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บทคัดย่อ
การวิิจััยมีี วััตถุุประสงค์์  คืือ 1) เพื่่�อ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ของปััจจััยเชิิงสาเหตุใน
การบริิหาร และ 2) เพื่่�อศึึกษาแนวทางการบริิหาร
ที่่�ส่่งเสริิมความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม
ศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่� ง ยืืน สัังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 
เขต 2 รููปแบบของการวิิจััยเป็็นแบบผสมผสาน 
สุ่่�มตัวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิ ตามขนาดโรงเรีียน จาก
คณะกรรมการที่่�ดำเนิินการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม
ศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จำนวน 260 คน 
และผู้้�ให้้ข้้อมููลถููกเลืือกแบบเจาะจง จำนวน 7 
คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม
และแบบสนทนากลุ่่�ม วิิ เคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้
สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย  
และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน แบบจำลองสมการ
โครงสร้้าง และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ผลการวิิจััย
พบว่่า อิิทธิิพลทางตรงที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จ คืือ 
การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู และ การบริิหารโรงเรีียน 
สิ่่�งแวดล้อ้มศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีขีนาด
เท่่ากัับ 0.716 และ 0.204 ตามลำดัับ และยัังได้้รัับ
อิิทธิิพลทางอ้้อมจากภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถาน
ศึึกษา โดยมีีขนาดเท่่ากัับ 0.740 แนวทางการบริิหาร
ที่่�ส่่งเสริิมความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจากการสนทนากลุ่่�ม คืือ  
1) พััฒนาหลัักสููตร กิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้� และ
สื่่�อการเรีียนรู้้� 2) สร้้างเครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อม นำไป
สู่่�นวััตกรรมสีีเขีียว 3) ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพในการ
บริิหารงบประมาณ 4) กำหนดวิิสััยทััศน์์ สร้้างการ 
มีีส่่วนร่่วมและส่่งเสริิมคุุณธรรม 5) ส่่งเสริิมและ
พััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�และภููมิิทััศน์์ และ 6) พััฒนา
ระบบการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่าง
ยั่่�งยืืน

คำสำคัญั : การบริหิาร สิ่่�งแวดล้อ้มศึกึษา การพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา 

Abstract 
	 The objectives of this research are  

1) to analyze empirical data on causal factors in  

administration and 2) to study the administrative  

approaches to promote the success of Environmental  

Education School for Sustainable Development 

under the Secondary Educational Service Area 

Office Bangkok 2. The research format is a mixed 

methods research study. A random sample of 260 

people was selected according to school size with 

stratified sampling from the committee. Seven 

informants were purposively selected. The research 

tools consisted of questionnaires and focus group 

discussions. Data were analyzed using descriptive 

statistics including frequency, percentage, mean, 

standard deviation, structural equation model and 

content analysis. The results of the research found 

that the factors directly influence the success are  

the teacher learning organization and school  

management that are equal to 0.716 and 0.204,  

respectively, and the factor that indirectly influenced 

the success is the leadership of school administrators 

with is equal to 0.740. Administrative approaches  

to promote the success of the of Environmental  

Education School for Sustainable Development 

School by focus group discussions are: 1) develop 

a curriculum learning management, activities and 

learning media 2) create an environmental net-

work for developing green innovation 3) promote  

efficiency in budget management 4) set a vision, build 

participation and morality 5) promote and develop 

learning resources and landscapes and 6) develop 

a sustainable natural resource management system.

Keywords : Administration, Environmental  

Education, Sustainable Development, The Environ-

mental Education School 



บทนำำ�
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ.2561-2580) เป็็นเส้้นทางในการพัฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืนตาม

หลัักธรรมาภิิบาล ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 6 ด้้าน หน่ึ่�งในนั้้�น คืือ ด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทำให้้เห็็นได้้อย่่างชััดเจนว่่า ประเทศไทยให้้ความสำคััญและต้้องการให้้ประเทศเป็็นสัังคม
เศรษฐกิิจสีีเขีียว รัักษาและเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว อนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพ อนุุรัักษ์์และ 
ฟื้้�นฟููแหล่่งน้้ำ ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจด้้วยการผลิิตและบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยัังคำนึึงถึึง การลดการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การพัฒนาความมั่่�นคง
ด้้านพลัังงาน และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน ส่่งเสริิมคนไทยให้้มีีจิิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
(National Economics and Social Development Council, 2018) สอดรัับกัับแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ  
พ.ศ. 2560-2579 ที่่�ต้อ้งการจัดัการศึึกษาเพื่่�อสร้า้งเสริมิคุณุภาพชีวิีิตที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมีเีป้า้หมาย  
คืือ ครููและบุุคลากรทางทางการศึึกษา ผู้้�เรีียนทุุกระดัับการศึึกษามีีพฤติิกรรมที่่�แสดงออกถึึงความตระหนััก
ในการดำรงชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม สถานศึึกษาจััดการเรีียนการสอนและกิิจกรรมเพื่่�อนำแนวคิด
ของสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิ (Office of the Education Council, 2017)

จากเป้้าหมายด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ตั้้�งไว้้  
ตามโครงการ Green Bangkok 2030 นั้้�น กรุุงเทพมหานครยัังต้้องเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวจากเดิิมที่่�มีีอยู่่�อีีก
มากกว่่าร้้อยละ 30 (Usavagovitwong, Sanguasinthukul, & Vancham, 2021) และสภาพปััจจุุบััน
ยัังพบว่่า มีีการใช้้พื้้�นที่่�ป่่าชายเลนอย่่างไม่่เหมาะสม ประกอบกัับการใช้้น้้ำบาดาล ทำให้้บริิเวณอ่่าวไทย
ตอนบนของกรุุงเทพมหานครเกิิดปััญหาการกััดเซาะชายฝั่่�งและอััตราการทรุุดตััวของแผ่่นดิินอย่่างรุุนแรง 
(Saosing, Maiorn, & Saetia, 2022) อีีกทั้้�งยัังมีีปััญหาขยะมููลฝอยและสิ่่�งปฏิิกููลต่่างๆ โดยเฉพาะช่่วงที่่�
ผ่่านมาที่่�เกิิดโรคติดเชื้้�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำให้้เกิิดขยะพลาสติิกเพิ่่�มขึ้้�นสะสมกว่่า 8.3 พัันล้้าน
ตััน และบางส่่วนเป็็นขยะพลาสติิกจากการรักษาพยาบาล ซึ่่�งเป็็นขยะอัันตราย ส่่งผลให้้เกิิดสถานการณ์์
ลัักลอบเคลื่่�อนย้้ายขยะพลาสติิกข้้ามแดน ลุุกลามกลายเป็็นปััญหาระดัับโลก (Sarkulworawit &  
Chitsawang, 2022) ขยะพลาสติิกเหล่่านี้้�ยัังก่่อให้้เกิิดปััญหาน้้ำท่่วมในกรุุงเทพมหานครอีกด้้วย โดย
แนวคิด 3R (Reduce Reuse and Recycle: 3Rs) ก็็ยัังไม่่ได้้ถููกนำมาปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง นอกจากนี้้� 
ปััญหาฝุ่่�น PM2.5 ก็็เป็็นตััวเร่่งให้้เกิิดมลพิษทางอากาศที่่�เป็็นอัันตรายมากยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�น ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม
ในกรุุงเทพมหานครจึึงไม่่ใช่่ปััญหาของคนกลุ่่�มใดกลุ่่�มหน่ึ่�งเท่่านั้้�น แต่่เป็็นปััญหาของทุุกภาคส่่วนที่่�ต้้อง
ร่่วมมืือกัันแก้้ไข รวมถึึงโรงเรีียนด้้วยเช่่นกััน (Kitipuwadon, 2021)

กระทรวงศึึกษาธิิการ โดยสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานร่่วมมืือกัับกรม 
ส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม เห็็นความสำคััญของปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นข้้างต้้น จึึงมีีนโยบายใน
การส่่งเสริิมโครงการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับ
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ.2561-2580) ด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม ที่่�จะพััฒนาโรงเรีียนทั้้�งระบบ (Whole School Approach) เพื่่�อหล่่อหลอมให้้สมาชิิกภายใน
โรงเรีียนเห็็นความสำคััญของปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�น โดยจุดเริ่่�มต้้นของความสำเร็็จสำหรัับโรงเรีียน
สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน คืือ ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่�ต้้องมีีวิิสััยทัศน์์ มีีส่่วน
ร่่วม และมีีคุุณธรรม ประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ประกอบกัับการจััดการเรีียนรู้้�ของ
ครูู ที่่�จะต้้องพััฒนาหลัักสููตร สร้้างสรรค์์กิิจกรรมการจัดการเรีียนรู้้� และสื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกับสิ่่�งแวดล้้อม
ศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ และในขณะเดีียวกัน การบริิหารโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
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ได้้แก่่ แหล่่งเรีียนรู้้� ภููมิิทััศน์์ เครือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อม และงบประมาณ ก็็จะต้้องเป็็นส่่วนสนัับสนุุนให้้กัับครูู
ในการจัดการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้เกิิดความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน (Office of the Education Council, 2019; Burananuth, 2021; Department of Environmental 
Quality Promotion, n.d.; Office of the Basic Education Commission, 2021; Shutaleva, Nikonova, 
Savchenko, & Martyushev, 2020; Nuriddinovna & Meliyevna, 2022 ; Ardoin, Bowers, Roth,  
& Holthuis, 2018; Derman & Gurbuz, 2018; El-Batri, Alami, Zaki, & Nafidi, 2019)

ความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จะเกิิดประโยชน์์อย่่าง
สููงสุุดใน 3 ส่่วน คืือ 1) การบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน โดยการปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม
ในการจััดการขยะ การอนุุรัักษ์์น้้ำ และการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า ของทุุกฝ่่ายในโรงเรีียน Office of the 
Basic Education Commission (2022) ซึ่่�งส่่งผลต่่อโรงเรีียน ชุุมชน สัังคม ประเทศ และนานาชาติิ 2) 
ความเป็็นพลเมืืองสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนของผู้้�เรีียน โดยผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม จนเกิิดจิิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และ  
3) นวััตกรรมสีีเขีียว โดยทุุกฝ่่ายในโรงเรีียนช่่วยกันคิิดค้้นและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� การบริิหารจััดการ  
สิ่่�งประดิิษฐ์์หรืือเทคโนโลยีี จากรุ่่�นสู่่�รุ่่� น เพื่่�อให้้การดำเนิินการของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น (Department of Environmental Quality Promotion, n.d.;  
Office of the Basic Education Commission, 2021; Derman & Gurbuz, 2018; Li & Shapiro, 2020; 
Sukma, Ramadhan, & Indriyani, 2020 and Nuriddinovna & Meliyevna, 2022) 

จากสิ่่�งที่่� ได้้กล่่าวมาข้้างต้้นทำให้้ผู้้� วิิจััยสนใจที่่�จะศึึกษาแนวทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิม
ความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่่�อเป็็นประโยชน์์แก่่โรงเรีียนในสัังกััดที่่�สนใจเรื่่�องดัังกล่่าว ได้้นำ
แนวทางนี้้�ไปปรัับประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของตนเอง 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
1. เพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ของปััจจััยเชิิงสาเหตุุในการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จ

ของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
กรุุงเทพมหานคร เขต 2

2. เพื่่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
รููปแบบของการวิิจััยเป็็นการศึึกษาวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยวิิธีี

การศึึกษามีี 3 ลัักษณะได้้ 1) การศึึกษาในเชิิงเอกสาร (Documentary study) 2) การวิิจััยเชิิงปริิมาณ 
(Quantitative Research) ด้้วยวิิธีีวิิจััยเชิิงสำรวจ (Survey Research) และ 3) การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 
(Qualitative Research) ด้้วยการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) จากผู้้�ให้้ข้้อมููล

1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง
ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นคณะกรรมการที่่�ดำเนิินการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 512 คน 

แนวทางการบริิหารท่ี่�ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2

พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุ  สิิริินธร สิินจิินดาวงศ์์  และชััยวิิชิิต เชีียรชนะ

วารสารการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน ปีีท่ี่� 20 ฉบัับท่ี่� 1/256730 Journal of Environmental and Sustainable Management  Vol.20 No.1/2024 31



(The Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, 2021) ผู้้�วิิจััยสุ่่�มตััวอย่่างตามข้้อเสนอ
ของ Schumacker & Lomax (2016) และ Hair, Ringle, & Sarstedt, (2012) ซึ่่�งกำหนดกลุ่่�มตััวอย่่าง 
20 คนต่่อตััวแปร โดยมีตััวแปรจำนวน 13 ตััว และสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิ (Proportional Stratified 
Random Sampling) ดัังนั้้�น ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เหมาะสมคืือ 260 คน 

2. ผู้้�ให้้ข้้อมููล 
ผู้้�วิิจััยเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 7 คน ได้้แก่่ 1) เป็็น 

ผู้้�บริิหารการศึึกษา จำนวน 1 คน และ 2) เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา วิิทยฐานะผู้้�อำนวยการชำนาญการ
พิิเศษขึ้้�นไป ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานครเขต 2 ที่่�มีีประสบการณ์์
การทำงานโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่ 5 ปีีขึ้้�นไป และเคยได้้รัับรางวััลที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จำนวน 6 คน นำมาสนทนากลุ่่�ม  
(Focus Group Discussion) เพื่่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม
ศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

3. การสร้้างเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย
ผู้้�วิิจััยศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี จากเอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม

ศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จากนั้้�นนำมาสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 1) แบบสอบถาม  
(Questionnaire) เพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ของปััจจััยเชิิงสาเหตุุในการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อความ
สำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และ 2) แบบสนทนากลุ่่�ม (Focus Group 
Discussion) เพื่่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

3.1 สร้้างแบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ให้้เลืือกตอบ  
5 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย น้้อยที่่�สุุด เกี่่�ยวกัับระดัับการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ที่่�ดำเนิินการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

3.2 นำแบบสอบถามที่่�ใช้้ในการวิิจััยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ท่่าน เพื่่�อทดสอบหาค่่าความตรงเชิิง
เนื้้�อหา (Content Validity) โดยใช้้ดััชนีีความสอดคล้้องรายข้้อ (Index of item-objective congruence: 
IOC) ซึ่่�งแต่่ละข้้อจะต้้องผ่่านเกณฑ์์การพิจารณาที่่�ค่่าเฉลี่่�ย 0.50 – 1.00 (Pasunon, 2015) และปรัับปรุง
แบบสอบถามตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

3.3 นำแบบสอบถามที่่�ได้้จากข้้อ 3.2 มาทดสอบหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ด้้วยวิิธีี
สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) โดยนำมาทดลองใช้้ (Try out) กัับคณะ
กรรมการที่่�ดำเนิินการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ
ศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน ซึ่่�งต้้องมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น
ไม่่ต่่ำกว่่า 0.70 (Cronbach & Shavelson, 2004) แบบสอบถามฉบัับนี้้�มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น เท่่ากัับ .991

3.4 ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์
ของปััจจััยเชิิงสาเหตุุในวััตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อที่่� 1 แล้้วนำมากำหนดขอบข่่าย และรวบรวมประเด็็น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่่�อสร้้างแบบสนทนากลุ่่�ม

3.5 นำแบบสนทนากลุ่่�มที่่�ใช้้ในการวิิจััยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ท่่าน เพื่่�อทดสอบหาค่่าความตรงเชิิง
เนื้้�อหา (Content Validity) โดยใช้้ดััชนีีความสอดคล้้องรายข้้อ (Index of item-objective congruence: 
IOC) ซึ่่�งแต่่ละข้้อจะต้้องผ่่านเกณฑ์์การพิจารณาที่่�ค่่าเฉลี่่�ย 0.50 – 1.00 (Pasunon, 2015) และปรัับปรุง

แนวทางการบริิหารท่ี่�ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2

วารสารการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและความย่ั่�งยืืน ปีีท่ี่� 20 ฉบัับท่ี่� 1/256732 Journal of Environmental and Sustainable Management  Vol.20 No.1/2024 33



แบบสอบถามตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญ
4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
ผู้้�วิิจััยนำแบบสอบถามไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างผ่่าน Google Form 

และนำแบบสนทนากลุ่่�มไปใช้้ในการเก็็บข้้อมููลกัับผู้้�ให้้ข้้อมููล โดยจัดการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group 
Discussion) และเก็็บข้้อมููลด้้วยตนเอง ผ่่านโปรแกรม ZOOM 

5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
การวิิจััยเชิิงปริิมาณจากการตอบแบบสอบถาม เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบจำลองสมการ

โครงสร้้าง (Structural Equation Modeling: SEM) โดยพิจารณาจากดััชนีีความสอดคล้้องของแบบจำลอง
ตามสมมติิฐานกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ตามสถิิติิ (Angsuchoti, Wijitwanna, & Pinyopanuwat, 2014) ดัังนี้้� 
1) ค่่าสถิิติิไค-สแควร์์ (Chi-square: x2) โดยมีีเกณฑ์์ในการพิิจารณาคืือ ค่่า p-value ต้้องมากกว่่า .05  
จึึงจะผ่่านเกณฑ์์ 2) ค่่าไค-สแควร์์สััมพััทธ์์ (Relative Chi-square: x2/df) ต้้องน้้อยกว่่า 2.00 จึึงจะผ่่านเกณฑ์์ 
3) ค่่า NFI ต้้องมากกว่่า .95 จึึงจะผ่่านเกณฑ์์ 4) ค่่า GFI ต้้องมากกว่่า .95 จึึงจะผ่่านเกณฑ์์ 5) ค่่า AGFI 
ต้้องมากกว่่า .90 จึึงจะผ่่านเกณฑ์์ และ 6) ค่่า RMSEA ต้้องน้้อยกว่่า .05 จึึงจะผ่่านเกณฑ์์

ส่่วนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพจากการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) เป็็นการวิิเคราะห์์
โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 

ผลการวิิจััย
1. ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ของปััจจััยเชิิงสาเหตุุในการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อความ

สำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน พบว่่า
1.1 ระดัับการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการที่่�ดำเนิินการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน รายปััจจััย ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา การจัดการเรีียนรู้้�ของครู การบริิหาร
โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และ ความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ดัังตารางที่่� 1

แนวทางการบริิหารท่ี่�ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2

พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุ  สิิริินธร สิินจิินดาวงศ์์  และชััยวิิชิิต เชีียรชนะ

วารสารการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน ปีีท่ี่� 20 ฉบัับท่ี่� 1/256732 Journal of Environmental and Sustainable Management  Vol.20 No.1/2024 33



ตารางที่่� 1: ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอัันดับของระดัับการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการที่่�ดำำ�เนิิน

การโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ปััจจััย
ค่่าเฉลี่่�ย

( x—   ) 
ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)
แปลผล อัันดัับ

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2.60 .548 ปานกลาง 4

  วิิสััยทััศน์์ 2.53 .721 ปานกลาง 3

  การมีีส่่วนร่่วม 2.59 .605 ปานกลาง 2

  คุุณธรรม 2.68 .714 ปานกลาง 1

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 3.50 .574 มาก 2

  หลัักสููตร 3.48 .711 ปานกลาง 2

  กิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 3.48 .678 ปานกลาง 2

  สื่่�อการเรีียนรู้้� 3.55 .698 มาก 1

การบริิหารโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อ
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

2.70 .710 ปานกลาง 3

  แหล่่งเรีียนรู้้� 2.56 .807 ปานกลาง 3

  ภููมิิทััศน์์ 2.56 .810 ปานกลาง 3

  เครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อม 2.73 .855 ปานกลาง 2

  งบประมาณ 2.93 .865 ปานกลาง 1

ความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา
เพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

4.34 .579 มาก 1

  การบริิหารจััดการทรัพยากรธรรมชาติิ
อย่่างยั่่�งยืืน 

4.27 .651 มาก 3

  ความเป็็นพลเมืืองสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
  ของผู้้�เรีียน

4.44 .681 มาก 1

  นวััตกรรมสีีเขีียว 4.31 .663 มาก 2

รวม 3.24 1.034 ปานกลาง -

จากตารางที่่� 1 แสดงให้้เห็็นว่่า ภาพรวมของระดัับการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการที่่�ดำเนิิน
การโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน อยู่่�ในระดัับปานกลาง คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย ( x—   ) เท่่ากัับ 
3.24 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ 1.034 และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายปััจจััย พบว่่า ลำดัับ

แนวทางการบริิหารท่ี่�ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2
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ที่่� 1 คืือ ความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย ( x—   ) เท่่ากัับ 
4.34 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ .579 ลำดัับที่่� 2 คืือ การจัดการเรีียนรู้้�ของครู คิิดเป็็นค่่า
เฉลี่่�ย ( x—   ) เท่่ากัับ 3.50 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ .574 ลำดัับที่่� 3 คืือ การบริิหารโรงเรีียน 
สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย ( x—   ) เท่่ากัับ 2.70 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เท่่ากัับ .710 และ ลำดัับที่่� 4 คืือ ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย ( x—   ) เท่่ากัับ 
2.60 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ .548 

1.2  การวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องกลมกลืืนโดยรวม (หลัังปรับ) ของปััจจััยเชิิงสาเหตุุ
ในการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มีีความ
สอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ จากการพิิจารณาจากค่่าสถิิติิที่่�คำนวณได้้ คืือ Chi-Square 
(x2)= 32.678, x2/df=1.421, p-value=.087, NFI=.982, GFI=.979, AGFI=.929 และ RMSEA=.040 
ซึ่่�งผ่่านเกณฑ์์ตามที่่�กำหนดไว้้ทุุกค่่า โดย LEAD มีีอิิทธิิพลทางตรงต่่อ TEA มากที่่�สุุด ซึ่่�งมีีขนาดอิิทธิิพล
เท่่ากัับ .82 ส่่วน MANA มีีอิิทธิิพลทางตรงต่่อ ACH น้้อยที่่�สุุด ซึ่่�งมีีขนาดอิิทธิิพลเท่่ากัับ .20 ดัังภาพที่่� 1 

ภาพที่่� 1: จากผลการวิิจััยแสดงปััจจัยเชิิงสาเหตุุในการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของ

โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2

1.3 ผลการวิิเคราะห์์อิิทธิิพลเชิิงสาเหตุุ (Path Analysis) ดัังตารางที่่� 2

แนวทางการบริิหารท่ี่�ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2
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ตารางที่่� 2: แสดงผลการวิิเคราะห์์อิิทธิิพลเชิิงสาเหตุุ

ปััจจััยเหตุุ LEAD TEA MANA

ปััจจััยผล TE DE IE TE DE IE TE DE IE

TEA .821** .821**

MANA .745** .745**

ACH .740** .740** .716** .716** .204** .204**

ตััวแปรสัังเกตได้้ VIS PAR MOR

R2 .568 .703 .339

ตััวแปรสัังเกตได้้ CUR ACT MED LAND NET BUD

R2 .577 .334 .738 .591 .590 .458

ตััวแปรสัังเกตได้้ NAT CITI INNO

R2 .764 .477 .758

สมการโครงสร้้างของตััวแปร TEA MANA ACH

R2 .674 .556 .733

หมายเหตุุ * p < .05 ** p < .01

จากตารางที่่� 2 แสดงให้้เห็็นว่่า ตััวแปรสัังเกตได้้ที่่�มีีความเที่่�ยงสููงที่่�สุุด คืือ NAT เท่่ากัับ .764 
ส่่วนตััวแปรที่่�มีีความเที่่�ยงต่่ำที่่�สุุด คืือ MOR เท่่ากัับ .339 ส่่วนค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ (R2) ของ
สมการโครงสร้้างตััวแปรแฝงภายใน พบว่่า TEA มีีค่่าเท่่ากัับ .674 MANA มีีค่่าเท่่ากัับ .556 และ ACH 
มีีค่่าเท่่ากัับ .733 ตามลำดัับ

อิิทธิิพลทางตรงและอิิทธิิพลทางอ้้อมที่่�ส่่งผลต่่อ ACH พบว่่า ได้้รัับอิิทธิิพลทางตรงจาก TEA 
โดยมีขนาดอิิทธิิพลเท่่ากัับ 0.716 และได้้รัับอิิทธิิพลทางตรงจาก MANA โดยมีขนาดอิิทธิิพลเท่่ากัับ 0.204 
นอกจากนี้้�ยัังได้้รัับอิิทธิิพลทางอ้้อมจาก LEAD โดยมีีขนาดอิิทธิิพลเท่่ากัับ 0.740 ส่่วนอิิทธิิพลทางตรงที่่�
ส่่งผลต่่อ TEA พบว่่า ได้้รัับอิิทธิิพลทางตรงจาก LEAD โดยมีขนาดอิิทธิิพลเท่่ากัับ 0.821 และอิิทธิิพล
ทางตรงที่่�ส่่งผลต่่อ MANA พบว่่า ได้้รัับอิิทธิิพลทางตรงจาก LEAD ดัังภาพที่่� 2

แนวทางการบริิหารท่ี่�ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2
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ภาพที่่� 2: จากผลการวิิจััยแสดงผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ของปััจจัยเชิิงสาเหตุุในการบริิหาร

ที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2

2. ผลการศึึกษาแนวทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน พบว่่า มีีจำนวน 6 ข้้อ ดัังภาพที่่� 3 และมีีรายละเอีียดดัังตารางที่่� 3

ภาพที่่� 3: จากผลการวิิจััยแสดงแนวทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริมความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2

แนวทางการบริิหารท่ี่�ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2

พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุ  สิิริินธร สิินจิินดาวงศ์์  และชััยวิิชิิต เชีียรชนะ
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ตารางที่่� 3: แนวทางเชิิงนโยบายและแนวทางเชิิงปฏิิบััติิการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา

เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2

ข้้อ แนวทางเชิิงนโยบาย แนวทางเชิิงปฏิิบััติิ

1 ส่่งเสริิมและพััฒนาหลักัสููตร 
กิิจกรรมการจัดัการเรีียนรู้้� และสื่่�อ
การเรีียนรู้้� เพ่ื่�อพัฒันาผู้้�เรีียนให้้มีี
ความเป็็นพลเมือืงสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างยั่่�งยืนื

1.1 จัดัทำำ�โครงสร้้างหลักัสููตรให้้สอดคล้้องกับัวิสััยทัศน์และพัันธกิิจของโรงเรีียน 
สิ่่�งแวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื
1.2 เขีียนคำำ�อธิิบายรายวิชาโดยระบุุถึึงการพ่ึ่�งพาอาศััยของส่ิ่�งมีีชีีวิตในระบบนิิเวศเข้้าไป
ในทุกุรายวิชา
1.3 จัดักิิจกรรมพัฒันาผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งอาจเป็็นโครงการด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมชุุมชน และจัดัให้้วิิชา
ลููกเสือื เนตรนารีีมีีหัวัข้้อด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมลงในหลัักสููตรต่่างๆ 
1.4 จัดัการเรีียนรู้้� โดยให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่่วมและคิิดเชิิงวิิพากษ์์แบบผสมผสานแนวทาง
การเรีียนรู้้�แบบสืบืเสาะหาความรู้้� หรืือใช้้โครงงานเป็็นฐาน 
1.5 จัดักิิจกรรมในโครงการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื เพ่ื่�อให้้ 
ผููเรีียนมีีความเข้้าใจแนวทางการจััดการขยะ การอนุุรัักษ์์น้ำำ�� และการประหยััด
พลัังงานไฟฟ้้า
1.6 จัดักิิจกรรมที่่�แสดงออกถึงึความห่่วงใยต่อส่ิ่�งแวดล้้อมผ่่านงานนิิทรรศการศิิลปะ 
ภาพถ่าย หรืือภาพยนตร์์ท่ี่�เน้้นประเด็็นส่ิ่�งแวดล้้อม 
1.7 วัดัและประเมิินผลด้วยวิธีีการท่ี่�หลากหลาย โดยเน้้นประเมิินความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับั
แนวคิิดด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม
1.8 จัดัหาหนัังสือืเรีียนส่ิ่�งแวดล้้อมศึกึษา วารสารวิิทยาศาสตร์์และเอกสาร 
การวิิจัยั ท่ี่�นำำ�เสนอการค้้นพบและการวิิจัยัล่าสุุดในสาขาวิิทยาศาสตร์์ส่ิ่�งแวดล้้อมและ
สาขาท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
1.9 ใช้้และพัฒันาสื่่�อการเรีียนรู้้� เช่่น แอปพลิิเคชันั แพลตฟอร์์มการศึกึษา โมดููล
ออนไลน์ เว็บ็ไซต์ แหล่่งข้้อมููลออนไลน์ วิิดีีโอคลิิป สารคดีี ชุุดอุปุกรณ์์ โดยเฉพาะ 
สำำ�หรับัการศึกึษาด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม

2 สร้้างเครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อช่่วย
ให้้เกิิดการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ของ
ความรู้้�ทั้้�งภายในและภายนอก
โรงเรีียน ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การใช้้และพัฒันา
นวััตกรรมสีีเขีียวของโรงเรีียน 
สิ่่�งแวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืนื

2.1 มีีส่วนร่่วมกับัชุมุชนและผู้้�กำำ�หนดนโยบาย เก่ี่�ยวกับัการจัดัการขยะ การอนุุรัักษ์์น้ำำ�� 
และการประหยัดัพลังังานไฟฟ้้า
2.2 ส่่งเสริิมให้้เกิิดชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) ในการแลกเปลี่�ยนความรู้้�เพ่ื่�อ
พัฒันาการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่ิ่�งแวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื
2.3 กระตุ้้�นให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วมและการอภิิปรายกันภายในโรงเรีียนส่ิ่�งแวดล้้อมศึกึษา
เพ่ื่�อการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื
2.4 จัดัตั้้�งชมรมหรืือชุมุนุุมของผู้้�เรีียนในการวางแผนและดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่ิ่�งแวดล้้อม
ศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื
2.5 เปิิดโอกาสให้้คณะทำำ�งานภายนอก เช่่น กรมการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและ
สิ่่�งแวดล้้อม กรมส่่งเสริิมคุณุภาพสิ่�งแวดล้้อม การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยเข้้ามา
แบ่่งปัันความรู้้�และประสบการณ์์กัับโรงเรีียน 
2.6 พัฒันาองค์์ความรู้้�ในรููปแบบของแนวคิิด แนวทางการปฏิิบััติิ คู่่�มือืการปฏิิบััติิ 
กลยุทุธ์ หรืือรููปแบบในการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่ิ่�งแวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื
2.7 จัดักิิจกรรรมให้้ผู้้�เรีียนสามารถสร้้างส่ิ่�งประดิิษฐ์์หรืือเทคโนโลยีีท่ี่�นำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้กัับ
โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื 

แนวทางการบริิหารท่ี่�ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
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ข้้อ แนวทางเชิิงนโยบาย แนวทางเชิิงปฏิิบััติิ

3 ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพในการบริหาร
งบประมาณเพ่ื่�อการดำำ�เนิินการ
โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อการ
พัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื

3.1 วางแผนการใช้้งบประมาณโดยกำำ�หนดลำำ�ดับความสำำ�คัญของกิิจกรรมด้้า 
นสิ่่�งแวดล้้อมเฉพาะท่ี่�สอดคล้้องกับัพันธกิิจและวิิสัยัทัศน์ของโรงเรีียนส่ิ่�งแวดล้้อมศึกึษา
เพ่ื่�อการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื
3.2 จัดัสรรงบประมาณประจำำ�ปีีสำำ�หรัับโครงการสิ่่�งแวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�
ยั่่�งยืนื และจัดัสรรเงิินเพ่ื่�อสนับัสนุนุความคิิดริิเริ่่�มใหม่่ เช่่น การขยายโครงการสวนดนตรีี
สีีเขีียวในโรงเรีียน 
3.3 เสนอข้้อมููลการลงทุุนในเทคโนโลยีีท่ี่�ประหยัดัพลังังาน 
3.4 ยกระดับัโครงสร้้างพื้้�นฐานเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนส่ิ่�ง
แวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื
3.5 ตรวจสอบรายงานทางการเงิินเป็็นระยะ เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าใช้้งบประมาณอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
3.6 ระดมทรัพัยากรจากเครืือข่่ายสิ่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อลงทุุนในเทคโนโลยีีท่ี่�ประหยัดั
พลังังานและการยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน

4 กำำ�หนดวิิสัยัทัศัน์ของโรงเรีียนสิ่่�ง
แวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�
ยั่่�งยืนือย่่างชััดเจน สร้้างการมีีส่วน
ร่่วมและส่่งเสริิมคุณุธรรมในการ
ดำำ�เนิินการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม
ศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื

4.1 กำำ�หนดเป้้าหมายของโรงเรีียนส่ิ่�งแวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืด้้วย 
หลักัการ SMART เพราะมีีความเจาะจง (Specific) วัดัผลได้้ (Measurable) ทำำ�ได้้จริง 
(Achievable) มีีความสอดคล้้อง (Relevant) และ มีีกรอบเวลาท่ี่�ชัดัเจน (Time-bound)
4.2 กำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบ โดยสร้้างแผนปฏิิบััติิการและการดำำ�เนิินงานท่ี่�ชััดเจน
4.3 จัดัทำำ�แผนพััฒนาบุคุลากรเพ่ื่�อมองภาพความสำำ�เร็จ็ของโรงเรีียนในอนาคตได้้ 
4.4 รับัฟังความคิิดเห็็นของคณะกรรมการดำำ�เนิินการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อ
การพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนืเพ่ื่�อระบุุความต้้องการท่ี่�เฉพาะเจาะจง
4.5 เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีด้านส่ิ่�งแวดล้้อม และร่่วมหารืือเก่ี่�ยวกับักลยุทธ์การพััฒนา
โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื
4.6 ยกย่่องและให้้รางวััลในความพยายามรักัษาส่ิ่�งแวดล้้อมให้้บรรลุุความสำำ�เร็จ็ของ
โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื

5 ส่่งเสริิมและพัฒันาแหล่่งเรีียนรู้้�และ
ภููมิิทัศัน์ของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม
ศึกึษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื

5.1 จัดัโครงการที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ภายในและภายนอก และเอกสาร
อ้้างอิิงเก่ี่�ยวกับัการศึึกษาด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งวารสารและสิ่่�งพิิมพ์์ จากฐานข้้อมููล
การวิิจัยัออนไลน์ท่ี่�มีีคุณุภาพ
5.2 จัดักิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้ครููและผู้้�เรีียนบริหารจัดัการสภาพทั่่�วไปให้้เกิิดความสะอาด 
ร่่มรื่่�น และปลอดภัยั 

6 พัฒันาระบบการบริหารจัดัการ
ทรัพัยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืนื 

6.1 จัดัให้้มีีโครงการรีีไซเคิิลและรณรงค์์ให้้ลดการสร้้างขยะ
6.2 จัดักิิจกรรมร่่วมกับัชุมชนที่่�ส่่งเสริิมการทำำ�ปุ๋๋�ยหมััก สำำ�หรัับขยะอิินทรีย์์ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นใน
โรงเรีียน 
6.3 กำำ�หนดมาตรการในการประหยััดน้ำำ�� 
6.4 สำำ�รวจความเป็็นไปได้้ของการนำำ�ระบบเก็็บเกี่่�ยวน้ำำ��ฝนมาใช้้ในโรงเรีียน 
6.5 กำำ�หนดมาตรการประหยััดพลังังานไฟฟ้้า
6.6 เปิิดโอกาสให้้ครูู ผู้้�เรีียนและเครืือข่่ายสิ่�งแวดล้้อมมีีส่วนร่่วมในการเสนอวิิธีีแก้้ปััญหา
การประหยัดัพลังังาน

แนวทางการบริิหารท่ี่�ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2

พลพิิพััฒน์์ วััฒนเศรษฐานุุกุุ  สิิริินธร สิินจิินดาวงศ์์  และชััยวิิชิิต เชีียรชนะ
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อภิิปรายผล
1.1 อิิทธิิพลทางตรงที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�

ยั่่�งยืืน มากที่่�สุุด คืือ การจัดการเรีียนรู้้�ของครู เป็็นเพราะว่่า ครููเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงในระบบการศึึกษา
ที่่�จะช่่วยหล่่อหลอมให้้เกิิดความเป็็นพลเมืืองสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนของผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับภููมิิหลัังของ
สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดย Louis Agassiz ได้้สะท้้อนปรััชญาของรุุสโซ (Rousseau’s 
philosophy) สนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนศึึกษาธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยประสบการณ์์ตรง ไม่่ใช่่ศึึกษาจาก
เพีียงตำราเท่่านั้้�น (Gough, 2020) อีีกทั้้�ง Anna Botsford Comstock ซึ่่�งเป็็นหััวหน้้าภาควิิชาธรรมชาติิ
วิิทยา ที่่�มหาวิิทยาลััยคอร์์เนลล์์ (Cornell University) ก็็ใช้้นิิทานและบทเรีียนสอนศีีลธรรมเข้้ามาช่่วย
ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความซาบซึ้้�งในธรรมชาติิ เอาธรรมชาติิรอบตััวมาให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เรีียน อย่่างน่่าสนใจ และ
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงคุุณค่่าทางวััฒนธรรมที่่�มนุุษย์์มีีต่่อธรรมชาติิ (Bailey, 2019; Comstock, 2020)

การบริิหารโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนก็็ส่่งอิิทธิิพลทางตรงต่่อความ
สำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเช่่นกััน เนื่่�องจาก การพัฒนาแหล่่งเรีียน
รู้้� ภููมิิทััศน์์ เครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อม และงบประมาณ ส่่งเสริิมให้้เกิิดกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น กิิจกรรมขยะกัับ
ชุุมชน ซึ่่�งทำให้้ทราบถึึงผลกระทบของการเผาขยะ การทิ้้�งขยะลงในแม่่น้้ำลำคลอง ที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อ
ความหลากหลายทางชีีวภาพ พืืช และสััตว์์ชนิิดต่่างๆ ในชุุมชน กิิจกรรมน้้ำกัับวิิถีีชุุมชน ซึ่่�งส่่งเสริิมให้้
ผู้้�เรีียนได้้ศึึกษาแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชนเกี่่�ยวกัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น โครงการมััจฉาลุ่่�มน้้ำยม ซึ่่�งเป็็นการ 
บููรณาการข้้ามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ภายใต้้แนวคิิดที่่�ว่่าชุุมชนบางระกำเป็็นชุุมชนที่่�มีีความใกล้้ชิิด และ
ผููกพัันกัับแม่่น้้ำลำคลอง คนในชุุมชนทั้้�งอดีีตและปััจจุุบัันอาศััยพึ่�งพาธรรมชาติิ โครงการมหััศจรรย์์ 
แห้้วนา ซึ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนรู้้�จักหวงแหนพืืชท้้องถิ่่�นของตนเอง รู้้�จัักคุุณลัักษณะทางกายภาพของแห้้วนา วิิธีี
ปลููกแห้้วนา การทำแปลงเกษตรอินทรีีย์์ ใช้้ปุ๋๋�ยคอก ลดสารเคมี (Office of the Education Council, 2019)

นอกจากนี้้� ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายัังส่่งอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อความสำเร็็จของ
โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านการจััดการเรีียนรู้้�ของครููและการบริิหารโรงเรีียน
สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Shutaleva et al. (2020) ซึ่่�งพบว่่า
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในประเทศสหพัันธรััฐรััสเซีียต้้องรัับนโยบายการศึึกษาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของโรงเรีียน
สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจากภาครััฐ แล้้วแปลงสู่่�การปฏิิบััติิตามแนวคิิดของการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน และร่่วมทำงานกัับครูในการจัดการศึึกษาบููรณาการเข้้าไปในทุุกกลุ่่�มรายวิิชา ประพฤติิปฏิิบััติิ
ตนเองเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี มีีคุุณธรรม ใช้้ชีีวิิตอย่่างพอเพีียง แต่่งตั้้�งคณะทำงาน คณะกรรมการบริิหาร
จััดการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน กำหนดโครงสร้้างและแผนพััฒนาโรงเรีียน 
เพื่่�อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วม

1.2 แนวทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 มีีจำนวน 6 ข้้อ คืือ 1)  
ส่่งเสริิมและพััฒนาหลัักสููตร กิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้� และสื่่�อการเรีียนรู้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความเป็็น
พลเมืืองสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Wattanasettanukul, Srisuk, Panthongs, 
Peerachaipawong, & Sinjindawong, (2022) ซึ่่�งพบว่่า คณะกรรมการที่่�รัับผิิดชอบโครงการโรงเรีียน 
สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนควรทำงานร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรและงาน
วิิชาการของโรงเรีียน เพื่่�อศึึกษาและวิิเคราะห์์หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 
และมาตรฐานการเรีียนรู้้�และตััวชี้้�วััดกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิตศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ และสาระภููมิิศาสตร์์ 
ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม (ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560) ตามหลัักสููตร

แนวทางการบริิหารท่ี่�ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2
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แกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 เพื่่�อจััดทำและพััฒนาเนื้้�อหาสาระการเรีียนรู้้�แกนกลาง 
สาระการเรีียนรู้้�ท้้องถิ่่�น และสาระการเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิมในหลัักสููตรสถานศึึกษาบููรณาการสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จััดกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมใน
ท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งมีีการวัดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ตามสภาพจริิงด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลากหลาย อีีกทั้้�ง
โรงเรีียนควรมีการพััฒนาการใช้้และพััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้� นวััตกรรม และแหล่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อสนัับสนุุน
กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นอย่่างหลากหลาย 2) สร้้างเครืือข่่าย
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อช่่วยให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ของความรู้้�ทั้้�งภายในและภายนอกโรงเรีียน ซึ่่�งนำไป
สู่่�การใช้้และพััฒนานวััตกรรมสีีเขีียวของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สอดคล้้อง
กัับงานวิิจััยของ Burananuth (2021) ซึ่่�งพบว่่า การส่่งเสริิมการดำเนิินยุุทธศาสตร์์เมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม ตามแผนพััฒนาจัังหวััดลำพููน ต้้องอาศััยเครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนสำคััญ เพราะช่่วยให้้
บุุคลากรในหน่่วยงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายและยุุทธศาสตร์์ สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตาม
เป้้าหมายได้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 3) ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพในการบริิหารงบประมาณเพื่่�อการดำเนิินการ
โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Wattanasettanukul et al. 
(2022) ที่่�ศึึกษาเกี่่�ยวกัับ บุุคลากรภายในโรงเรีียนว่่าควรมีส่่วนร่่วมในการกำหนดโครงการ กิิจกรรมใน
แผนปฏิิบััติิราชการซึ่่�งได้้รัับจััดสรรงบประมาณหรืือมีีแหล่่งทรััพยากรหรืือระดมทุุนจากองค์์กรภายนอก 
จััดทำแผนปฏิิบััติิราชการเพื่่�อตั้้�งงบประมาณมาปรับปรุุง พััฒนาภููมิิทััศน์์ แหล่่งเรีียนรู้้� อาคารสถานที่่� วััสดุุ
อุุปกรณ์์สำนัักงานให้้มีีประสิิทธิิภาพในการใช้้งานอย่่างเหมาะสมส่่งเสริิมการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม จััดทำป้้ายนิิเทศแสดงข้้อมููลสารสนเทศด้้านการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
ในโรงเรีียนในแต่่ละเดืือน 4) กำหนดวิิสััยทััศน์์ของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
อย่่างชััดเจน สร้้างการมีีส่่วนร่่วมและส่่งเสริิมคุุณธรรมในการดำเนิินการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Office of the Education Council (2019) ที่่�ศึึกษาเกี่่�ยว
กัับ แนวทางการพััฒนาการศึึกษาเพื่่�อรองรัับการเติิบโตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม
ศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นส่่วนที่่�สำคััญในการนำยุุทธศาสตร์์ชาติิลงสู่่�การ
ปฏิิบััติิที่่�แท้้จริิง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีวิิสััยทััศน์์ กำหนดนโยบายและโครงสร้้างการบริิหารจััดการที่่�
ชััดเจน เอื้้�อต่่อการนำนโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิภายในโรงเรีียนและชุุมชน เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมระหว่่าง
ตััวผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูและบุุคลากรทางการศึึกษา ผู้้�เรีียน ชุุมชน และหน่่วยงานอื่่�นๆ 5) ส่่งเสริิมและ
พััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�และภููมิิทััศน์์ของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับงาน
วิิจััยของ El-Batri et al. (2019) ซึ่่�งพบว่่า การบริิหารโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ในประเทศโมร็็อกโกจะส่่งเสริิมให้้มีีชมรมสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน เพื่่�อช่่วยให้้โรงเรีียนมีีแหล่่งเรีียนรู้้�และ
ภููมิิทััศน์์ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพราะชมรมจะมีีกิิจกรรมต่่างๆอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี เช่่น 
การทำความสะอาด การเก็็บขยะ การทำให้้โรงเรีียนเกิิดความสวยงาม และการวิิจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
กิิจกรรมเหล่่านี้้�ช่่วยพัฒนาทัักษะให้้ผู้้�เรีียน เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก
โรงเรีียน และ 6) พััฒนาระบบการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน ที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการ
ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการจัดการขยะ การอนุุรัักษ์์น้้ำ และการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าของทุุกฝ่่ายใน
โรงเรีียน สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การประเมิินมาตรฐานโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ของ Office of the Basic Education Commission (2022) ด้้านที่่� 3 การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน ซึ่่�งกำหนดประเด็็นการพิิจารณาให้้โรงเรีียนมีีการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม โดย
เฉพาะการจัดการขยะ การอนุุรัักษ์์น้้ำ และการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า อีีกทั้้�งงานวิิจััยของ Somsombut,  
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Boonprasert, & Siridhrungsri, (2020) ยัังพบว่่า วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษามีีการกำหนดแนวทาง 
การดำเนิินงานในรููปแบบต่่างๆ เช่่น ประกาศเป็็นนโยบายเรื่่�องการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม 
กำหนดมาตรการดำเนิินงาน มีีการบริิหารจััดการงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เน้้นการเชื่่�อมโยงกัับงานทั้้�งระบบ 
จััดทำคำสั่่�งมอบหมายหน้้าที่่� จััดทำโครงการและกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกสถาน
ศึึกษา มีีการจััดกิิจกรรมในรููปแบบที่่�หลากหลาย เพื่่�อส่่งเสริิมจิิตสำนึึกในการประหยััดพลัังงาน การจัดการ
ขยะและของเสีีย การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว การประหยััดน้้ำและการจััดการน้้ำ การสร้้างนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม การจัดการมลพิิษทางอากาศ กิิจกรรมอนุุรัักษ์์ฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิ เป็็นต้้น 

ข้้อเสนอแนะ
ข้้อเสนอแนะที่่� ได้้จากการวิิจััย
1) สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรจััดอบรมคณะกรรมการที่่�ดำเนิินการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม

ศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ให้้มีีวิิสััยทัศน์์ การมีีส่่วนร่่วม 
และคุุณธรรม รวมถึึงพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจในการบริิหารโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งแหล่่งเรีียนรู้้� ภููมิิทััศน์์ เครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อม และงบประมาณ 

2) โรงเรีียนควรส่่งเสริิมให้้ครููพััฒนาหลัักสููตรบููรณาการสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนเข้้าไปในทุุกรายวิิชา สร้้างกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แบบโครงงานเป็็นฐาน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ศึึกษา
และแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมในประเด็็นที่่�ผู้้� เรีียนสนใจ อีีกทั้้�งใช้้หรืือพััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถปลูกจิิต
สำนึึกผู้้�เรีียนให้้ปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการจัดการขยะ การอนุุรัักษ์์น้้ำ และการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า 
ในชีีวิิตประจำวััน

3) โรงเรีียนในสัังกััด ควรนำแนวทางการบริิหารเชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิที่่�ส่่งเสริิมความ
สำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ไปสร้้างเป็็นโครงการหรืือกิิจกรรมย่่อยใน
แผนปฏิิบััติิการประจำปีีการศึึกษา 2567 และนำไปเป็็นข้้อมููลในการประกาศจุุดเน้้นและนโยบายของ
โรงเรีียนในปีีการศึึกษาต่่อไป

ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
1) ควรมีการศึึกษาวิิจััย การพัฒนาหลัักสููตรอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาสำหรัับโครงการสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
2) ควรมีีการศึึกษาวิิจััย การพััฒนาหลัักสููตรแบบบููรณาการที่่�ส่่งเสริิมความเป็็นพลเมืือง 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนของผู้้�เรีียน 
3) ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อศึึกษาผลการนำแนวทางการบริิหารเชิิงนโยบาย

และเชิิงปฏิิบััติิที่่�ส่่งเสริิมความสำเร็็จของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนไปใช้้ในสถาน
ศึึกษานำร่่อง
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