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คำแนะนำในการเตรียมตนฉบับ 

เรื่องท่ีตีพิมพ 
บทความวิจัย  บทความปริทัศน หรือบทความวิชาการ 
การเตรียมตนฉบับ 
1. ภาษา เปนภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ 
2. การพิมพ  พิมพหนาเดียวบนกระดาษขนาด A4 ดวย คอมพิวเตอรโปรแกรม 
ไมโครซอฟเวิรด ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวอักษรตอน้ิว ความยาวไมควร
เกิน 8 - 10 หนา (รวมบทคัดยอภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
3. การเรียงลำดับเนื้อหา 

3.1 ชื่อเรื่อง (Title) ควรสั้น ชัดเจน และตองสื่อเปาหมายหลักของการศึกษาวิจัย ท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 18 หนา 

3.2 ชื่อผูเขียน เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 
16 หนา เอียง สำหรับ ท่ีอยู (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ใหพิมพบรรทัดถัดไป ขางลางช่ือ
ผูเขียน ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 12  

3.3 บทคัดยอ (Abstract) ควรเปนเน้ือหาท่ีสั้น ชัดเจนและเขาใจงาย โดยรวมเหตุผล
ในการศึกษาวิจัย อุปกรณ วิธีการ ตลอดจนผลการศึกษาและสรุปดวย ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ไมควรเกิน 200 คำ และใหระบุคำสำคัญ (keywords) ไวทายบทคัดยอ 
แตละภาษาดวย จำนวนคำไมเกิน 5 คำ (บทความปริทัศนอาจไมตองมีบทคัดยอ) 

3.4 คำนำ (Introduction) แสดงความเปนมาและเหตุผลท่ีนำไปสูการศึกษาวิจัย 
รวมการตรวจเอกสารอยางนอย 5 แหลง (Review of Literature) และวัตถุประสงคของ
การศึกษาวิจัยไวดวย 

3.5 อุปกรณและวิธีการ (Materials and Methods) ใหบอกรายละเอียด 
ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ประชากรตองระบุขอบเขต จำนวน

และคุณลักษณะของประชากรใหชัดเจน กลุมตัวอยาง คือ สวนหนึ่งของประชากรท่ีจะ
นำมาศึกษา ตองระบุขนาด ของกลุมตัวอยาง วิธีการและขั้นตอนการเลือกกลุมตัวอยาง
อยางละเอียด 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล เปนการใหรายละเอียดเครื่องมือท่ีจะใช ในการ
เก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล เปนการอธิบายวาจะเก็บรวบรวมขอมูลอยางไร 
การวิเคราะหขอมูล เปนการอธิบายถึงวิธีการจัดกระทำกับขอมูลท่ีไดมา เพื่อใหได

คำตอบตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
3.6 ผลการศึกษาหรือผลการทดลอง (Results) ใหบรรยายผลการศึกษาวิจัย พรอม

เสนอขอมูลในรูปแบบ ตารางหรือภาพประกอบได โดยตารางหรือภาพ ใหจัดทำเปน
ภาษาอังกฤษท้ังหมด และไมควรมีการอางอิงในผลการศึกษา 

3.7 วิจารณ  (Discussion) หรืออภิปรายผล ควรเช่ือมโยงกับผลการศึกษาวา
สอดคลองกับสมมุติฐาน หรือแตกตางไปจากผลงานวิจัยท่ีมีผูรายงานไวกอนหรือไม
อยางไรและดวยเหตุใด โดยมีพื้นฐานการอางอิงท่ีเช่ือถือได วิจารณอาจนำไปรวมกับผล
การศึกษาเปนผลการศึกษาและวิจารณ (Results and Discussion) 

3.8 สรุป (Conclusion) ควรสรุปผลท่ีไดรับจากการศึกษาวิจัยอยางกระชับวา
เปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม  
4. กิตติกรรมประกาศ หรือ คำขอบคุณ (Acknowledgement) 

อาจมีหรือไมมีก็ได เปนการแสดงความขอบคุณแกผูท่ีชวยเหลือในงานวิจัย แตไมได
เปน  ผูรวมงานวิจัย 
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รูปแบบในการใชภาษาอังกฤษในเนื้อเรือ่งภาษาไทย 
ช่ือวิทยาศาสตร คำข้ึนตนใหใชอักษรตัวใหญ และใชอักษรตัวเอน 
Meloidogyne incognita 
ช่ือเฉพาะ ใหข้ึนตนดวยอักษรตัวใหญทุกคำ  
Berdmann, Marschner 
ภาษาอังกฤษท้ังในวงเล็บและนอกวงเล็บ ใหใชตัวเล็ก  
completely randomized design, (transition period) 
ตัวยอ ใหใชอักษรตัวใหญท้ังหมด และควรมีคำเต็มบอกไวในการใชครั้งแรก 
(randomized complete block design, RCBD) 
หัวขอเรื่อง ใหข้ึนดวยอักษรตัวใหญ 
Abstract, Introduction 
คำแรกท่ีตามหลัง คำสำคัญ ใหข้ึนตนดวยอักษรตัวใหญ 
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ดานอาหาร จังหวัดเพชรบุรี  

Social Return on Investment (SROI) of Creative City Gastronomy 

Tourism Activities in Phetchaburi Province 
ปริญญา นาคปฐม1* กฤษฎิพัทธ พิชญะเดชอนันต1 สกุล ศิริกิจ2 คัชพล จั่นเพชร3                                 
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Abstract: This research aimed to study the outputs of the Creative City Tourism Activities project and 

assess the Social Return on Investment (SROI) generated through tourism activities in Phetchaburi 

Creative City. Employing an action research methodology, this qualitative study focused on problem-

solving in Phetchaburi Province. Primary data were collected through semi-structured interviews, which 

served as guidelines for in-depth interviews with 25 key informants, together with secondary data from 

document research. The findings indicate the project's effectiveness, with its five key outputs aligning 

directly with the project's objectives. Furthermore, the SROI analysis of the creative city tourism activities 

demonstrated favorable achievement in terms of project value. A social cost-benefit ratio of 1:3.06 was 

observed, signifying that every 1 baht of project expenditure is expected to generate an increased 

household income of 3.06 baht within the next three years. 

Keywords: Social Return on Investment (SROI), Creative City of Gastronomy, Tourism Activities, 

Phetchaburi City  

บทคัดยอ: การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลผลิตตามเปาหมายของโครงการกิจกรรมขับเคลื่อนเมืองสรางสรรค

ดานอาหาร และการประเมินผลตอบแทนทางสังคมผานกิจกรรมทางการทองเที่ยวเพื่อขับเคลื่อนเมืองสรางสรรคดาน

อาหารจังหวัดเพชรบุรี โดยเปนการวิจัยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเปนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพที่เนนการแกปญหาใน

จังหวัดเพชรบุรี โดยศึกษาขอมูลจากแหลงปฐมภูมิ ใชแบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางเปนแนวคำถามในการสัมภาษณเชิงลึก
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กับผูใหขอมูลหลัก จำนวน 25 คน รวมกับการศึกษาขอมูลจากแหลงทุติยภูมิ ไดแก การวิจัยเอกสาร ผลการศึกษาพบวา 

โครงการฯ มีประสิทธิผล เนื่องจากผลผลิตที่ไดของโครงการมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ จำนวน 5 

กิจกรรม สำหรับการประเมินผลตอบแทนทางสังคมผานกิจกรรมทางการทองเที่ยวเพื่อขับเคลื่อนเมืองสรางสรรค 

จังหวัดเพชรบุรี มีผลสัมฤทธิ์เนื่องจากพิจารณาจากความคุมคาในการดำเนินงานโครงการ โครงการฯ มีความคุมคา    

จากผลการวิเคราะหความคุมคาทางสังคม มีคาเทากับ 1 : 3.06 หมายความวา เงินงบประมาณ 1 บาท ที่ใชในการ

ดำเนินโครงการ ใหผลตอบแทนกลับมาในรูปของรายไดครัวเรือนท่ีเพ่ิมข้ึนเปน 3.06 บาท ในชวงอีก 3 ปขางหนา 

คำสำคัญ: การประเมินผลตอบแทนทางสังคม, เมืองสรางสรรคดานอาหาร, กิจกรรมการทองเท่ียว, จังหวัดเพชรบุร ี
 
 

คำนำ 
การขับเคลื่อนเมืองสรางสรรค เปนหมุด

หมายที่ระบุไวในยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ 

2561 - 2580) ตามยุทธศาสตรที ่ 2 ดานการสราง

ความสามารถในการแขงขัน ประกอบดวยแนวทาง

การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เพื่อใหประเทศ

ไทยเปนจุดหมายปลายทางท่ีสำคัญของการทองเท่ียว

โลก รวมทั ้งพัฒนาเมืองทองเที ่ยวที ่มีเอกลักษณ

เฉพาะของแตละเมือง ภายใตแผนแมบทยุทธศาสตร

ชาติ ประเด็นที่ 5 ดานการทองเที่ยว ประเด็นยอย

ดานการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม โดย

กำหนดเปาหมายใหจำนวนเม ืองและชุมชนที ่มี

ศักยภาพดานการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคเพ่ิมมากข้ึน 

( Office of the National Economic and Social 

Development Board, 2018) 

กลยุทธสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของ

เมืองดานการทองเท่ียว คือ การพัฒนาเมืองสรางสรรค 

เพื่อใหมีการเติบโตอยางยั่งยืน ซึ่งเนนผลประโยชนท่ี

จะเกิดขึ้นตอพื้นที่ โดยการนำสินทรัพยทางวัฒนธรรม

มาบูรณาการกับความคิดสรางสรรค เพื่อขับเคลื่อน

เมืองสูการเปนเมืองสรางสรรค (Wongbuangam and 

Teanthaworn, 2023) สอดคลองกับเปาหมายของ 

องคการสหประชาชาติ ตามวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ค.ศ. 2030 โดยขับเคลื่อนรวมกันกับเครือขายเมือง

สรางสรรคขององคการยูเนสโก (UNESCO Creative 

Cities Network – UCCN) ตั ้งแตป พ.ศ. 2547 เพ่ือ

เสริมสรางความรวมมือระหวางเครือขาย การใช

ความคิดสรางสรรคเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา

เมืองอยางยั่งยืน ในมิติเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

และสิ ่งแวดลอม รวมถึงการแลกเปลี ่ยน ถายทอด

ประสบการณ องคความรู ที ่มีในแตละทองถิ ่นและ

ชุมชนระหวางประเทศสมาชิกหรือระหวางเครือขาย

เม ื องสร  า งสรรค  ด  วยก ั น  ( Mungsri, 2022 ) 

ประกอบดวย 7 สาขา ไดแก 1) วรรณคดี 2) การ

ออกแบบ 3) ภาพยนตร 4) ดนตรี 5) หัตถกรรม

พื้นบาน 6) ดนตรี ศิลปะ และ 7) อาหาร ปจจุบันมี

เม ืองที ่เปนเครือขายทั ่วโลกมากกวา 350 เมือง 

ประเทศไทยมีเมืองสรางสรรคของยูเนสโกทั้งสิ้น 7 

เม ือง ได แก   1) ภูเก ็ต 2) เช ียงใหม  3) ส ุโขทัย  

4) กรุงเทพมหานคร 5) เพชรบุรี 6) เชียงราย และ 

7) สุพรรณบุร ี

เม ืองเพชรบ ุร ี  ได ร ับการประกาศให

เพชรบุรีเปนเครือขายเมืองสรางสรรคดานอาหาร  

จากองคการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหง

สหประชาชาติ (UNESCO) ในป พ.ศ. 2564 ซึ่งเปน 

1 ใน 49 เมืองสรางสรรคดานอาหารจากทั ่วโลก 

เนื ่องจากจังหวังเพชรบุรีมีความโดดเดนดานการ

ทองเที ่ยว โดยเปนเมือง 3 วัง ไดแก พระนครคีรี 

พระรามราชนิเวศน พระราชนิเวศมฤคทายวัน เปน

เมือง 3 ทะเล ทะเลเม็ดทราย ทะเลโคลน ทะเล

หมอก และเปนเมือง 3 รส ประกอบดวย รสหวาน 

รสเค ็ม รสเปร ี ้ยว (Mungsri, 2022) ดังน ั ้นการ

นำเสนออัตลักษณเมืองสรางสรรคดานอาหารสงผล
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ใหนักทองเที ่ยวเดินทางมาทองเที ่ยวในชุมชนเปน

จำนวนมาก (Wetchaninnart et al., 2022) 

ทั ้งนี ้การเปนเครือขายเมืองสรางสรรค 

จำเปนตองมีการประเมินผลกระทบความคุมคาทาง

สังคม เปนการบันทึกและรวบรวมขอมูลจากกิจกรรม 

โดยพิจารณาบริบทความเชื่อมโยงขององคประกอบ

อื่นๆ นำไปสูการวิเคราะหผลลัพธหรือผลกระทบ 

ท่ีเกิดจากการดำเนินงานที ่เปนไปในทิศทางบวก  

เพื ่อนำมาประเมินคุณคาของการดำเนินโครงการ 

และวิเคราะหความคุมคาในการดำเนินโครงการฯ 

นอกจากน ั ้นช ุมชนต องจ ัดการท องเท ี ่ย ว เ ชิ ง

สรางสรรคเพ่ือเปนเครื่องมือในการรักษาความสมดุล

ระหวางการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจาก

การทองเท่ียวภายในชุมชน และผลประโยชนท่ีชุมชน

จะไดรับ ทั้งในรูปแบบเชิงเศรษฐกิจและการพัฒนา

สังคมที่ยั ่งยืน รวมถึงกิจกรรมตาง ๆ โดยเนนการ

เรียนรู การศึกษาจากประสบการณที ่เกี ่ยวของกับ

ชุมชน (Sutthikhun and Jaimun, 2024) 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมผาน

กิจกรรมทางการทองเที่ยวเมืองสรางสรรคจังหวัด

เพชรบุรี ตองเชื ่อมโยงองคความรูในการบริหาร

จัดการในรูปแบบที ่เหมาะสม เนนการมีสวนรวม 

และสรางความรูความเขาใจใหกับชุมชนเจาของพ้ืนท่ี

เพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน (Boonmee et al., 2025) 

ดังน้ันการวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลผลิตตาม

เปาหมายของโครงการก ิจกรรมข ับเคล ื ่อนเม ือง

สรางสรรคดานอาหาร และการประเมินผลตอบแทน

ทางสังคมผานกิจกรรมทางการทองเท่ียวเพ่ือขับเคลื่อน

เมืองสรางสรรคดานอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

อุปกรณและวิธีการ 
การวิจ ัยนี ้ เป นการว ิจ ัยเช ิงปฏิบ ัต ิการ 

(Action Research) ซึ ่งเปนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

โดยพื้นที่ศึกษา ไดแก จังหวัดเพชรบุรี ระหวางเดือน

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

กลุ มตัวอยางที ่ใชในการศึกษา คือ ผู ให

ขอมูลหลัก จำนวน 25 คน โดยใชวิธีการคัดเลือกแบบ

เจาะจง ประกอบดวย ผู บร ิหารหนวยงานภาครัฐ 

หน วยงานภาคเอกชน หนวยงานภาคการศึกษา 

สมาคม องคกร และชุมชนที่เกี ่ยวของกับขับเคลื ่อน

เมืองสรางสรรคจังหวัดเพชรบุรี  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

การวิจัยนี้ศึกษาขอมูลจากแหลงขอมูลปฐม

ภูมิ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณก่ึง

โครงสรางเปนแนวคำถามในการสัมภาษณเชิงลึก 

รวมกับการศึกษาขอมูลจากแหลงทุต ิยภูมิ ไดแก 

งานวิจ ัยเอกสาร และตำรา โดยมีการตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผานกระบวนการการ

รวบรวมขอมูล รวมทั้งการวิเคราะหขอมูลที่มีความ

เขมงวดในการวิเคราะหและการตีความ โดยมีการ

กลั่นกรองอยางมีระบบ ซึ่งถือวาเปนเครื่องมือทีส่ำคัญ

ของงานวิจัยคุณภาพ (Podhisita, 2013) และมีการ

การตรวจสอบสามเส าเป นการตรวจความความ

นาเชื ่อถือของขอมูลเชิงคุณภาพตามแนวทางของ 

Noppakesorn (2008) กลาวคือ การตรวจสอบสาม

เสาดานแหลงขอมูล เปนแนวทางสำหรับการยืนยัน

ความนาเชื่อถือของขอมูล และยืนยันวาขอมูลที่ผูวิจัย

ไดมาถูกตองหรือไม ผูวิจัยพิจารณาชวงเวลาเก็บขอมูล

ที่แตกตางกัน สถานที่ตางกัน และบุคคลผูใหขอมูล

แตกตางกัน และการตรวจสอบสามเสาดานวิธีรวบรวม

ขอมูล จากน้ันสรุปขอมูลผานการวิเคราะห สังเคราะห

ขอมูลแลวนำมาเขียนบรรยายเชิงพรรณนาโวหาร  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดลงพื้นที ่เก็บขอมูลกับผู ใหขอมูล

หลัก จำนวน 25 คน โดยใชแบบสัมภาษณปลายเปด มี

การบันทึกขอมูลดวยเครื ่องอัดเสียง การจดบันทึก 

และการถายภาพประกอบในระหวางการเก็บรวบรวม

ขอมูล 
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การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดจัดระบบขอมูล โดยอาศัยหลักเกณฑ

ของ Podhisita (2013) ซึ่งนำเสนอองคประกอบท่ีสำคัญ

ของการวิเคราะหขอมูล มีองคประกอบหลักอยู 3 

ประการ คือ  

1. การจัดระเบียบขอมูล (data organizing) 

เปนการจัดการขอมูลใหเปนระเบียบ โดยผูวิจัยได

ออกแบบคำถามในการสัมภาษณสำหรับกลุมผู ให

ขอมูลแตละกลุม สอดคลองกับว ัตถ ุประสงคของ

งานวิจัย เพ่ือจะไดนำมาวิเคราะหขอมลูตอไป  

2. การแสดงขอมูล (data display) เปนการ

นำเสนอขอมูลที่ชัดเจน และทำใหเขาใจในเรื่องราวท่ี

ผูวิจัยทำการศึกษา มีความเช่ือมโยงของแตละข้ันตอน

ท่ีกำหนดไวในแผนการศ ึกษา โดยจะบรรยายถึง

เรื่องราวที่ผูวิจัยทำการศึกษาตามกรอบแนวคิดทฤษฎี

ท่ีใชในการวิเคราะห  

3. การหาขอสร ุป การต ีความ และการ

ตรวจสอบความถูกตองตรงประเด็นของผลการวิจัย 

(conclusion, interpretation and verification) 

เปนสิ่งที่สำคัญมากจากการนำเสนอขอมูลที่ไดคนพบ 

และการแสดงขอมูลวามีความถูกตอง ชัดเจน ตรง

ประเด็น และมคีวามนาเช่ือถือ ซึ่งจะอธิบายตามกรอบ

แนวคิดหรือทฤษฎีที่นำมาใชในการวิเคราะห จากน้ัน

นำเสนอขอมูลและผลการวิจัย แบบการพรรณนาเชิง

วิเคราะห ตามวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีกำหนดไว  

ผลการศึกษา 
1. ผลการสัมภาษณ กิจกรรมทางการทองเที่ยวเพ่ือ

ข ับเคลื ่อนเม ืองสร างสรรคด านอาหารจังหวัด

เพชรบุรี ไดผลผลิต ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

จำนวน 5 กิจกรรมหลัก ดังน้ี 

 1.1 กิจกรรมการสงเสริมใหเมืองเพชรบุรี

เปนศูนยกลางดานอาหารของโลกหรือครัวโลกรวมกับ

เครือขายเมืองสรางสรรคของยูเนสโกดานอาหารใน

ระดับนานาชาติ มีการดำเนินกิจกรรมเพื่อสรางโอกาส

และการใชความคิดสรางสรรคดานอาหารภายในเมือง

สรางสรรคดานอาหารชองไทยและของโลก โดยมีการ

แลกเปลี่ยนความรูดานที่เกี่ยวของกับอาหาร และการ

สาธิตโดยวิทยากรจากเมอืงสรางสรรคดานอาหารภเูก็ต 

ประเทศไทย และเมืองสรางสรรคด านอาหารกู ช่ิง 

(Kuching) ประเทศมาเลเซ ีย ซ ึ ่งม ีก ิจกรรมยอย 4 

กิจกรรม ไดแก (1) การสาธิตยกระดับวัตถุดิบพื้นถ่ิน

ของสมาช ิกเม ื องสร  างสรรค   (2) การนำเสนอ

องคประกอบอาหารสร างสรรคของสมาชิกเม ือง

สรางสรรค (3) การเผยแพรองคความรูที่เกิดจากการ

คิดคน การวิจัยที ่สนับสนุนและนำไปสูการยกระดับ

อาหารพื้นที ่ถิ ่นเปนอาหารสรางสรรค และ (4) การ

แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมเมืองสรางสรรคในดานอ่ืน ๆ  

 1 .2 ก ิจกรรมการจ ัดการเสวนาระดับ

นานาชาติทางดานอาหาร เปนการดำเนินกิจกรรม

เปนสรางโอกาสและประเด็นในการแลกเปลี ่ยน

แนวคิดสรางสรรค ผานการสนทนาเปนกำกับดูแล 

โดยการกำหนดประเด็นในการสนทนาเพื่อใหไดองค

ความรูที่ตรงประเด็นและมีผลลัพธที่เปนประโยชน

ตอการขับเคลื่อนเมืองสรางสรรคในอนาคต โดยเชิญ

ผูรวมเสวนาจาก 3 เมืองสรางสรรคดานอาหาร ไดแก 

เมืองกูชิ ่ง (Kuching) ประเทศมาเลเซีย, เมืองฮอย 

อัน (Hoi An) สาธารณรัฐประชาชนจีน และเมือง

เพชรบุรี ประเทศไทย โดยมีประเด็นคำถามสำคัญ 

ไดแก (1) การแลกเปลี่ยนแนวคิดสรางสรรคสู การ

พัฒนาเมืองสรางสรรค (2) การแลกเปลี ่ยนเชิง

นโยบายของเม ืองสร างสรรค (3) แนวทางการ

ข ับ เคล ื ่ อน เม ื องสร  า งสรรค  ในอนาคต และ  

(4) การตอยอดเมืองสรางสรรคดานอาหาร กับเมือง

สรางสรรคดานอ่ืน ๆ 

 1.3 กิจกรรมการถายทอดองคความรู และ

เสริมสรางศักยภาพผูประกอบการทองถิ่นดานสนิคา

และบริการทางวัฒนธรรมของเมืองสรางสรรคดาน

อาหารเพชรบุรี ซึ่งมีลักษณะของการดำเนินกิจกรรม
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เปนการสรางองคความรูในความเปนเมืองสรางสรรค 

การแสวงหาแนวทางการพัฒนาอาหารถิ่นสูการเปน

อาหารสรางสรรค รวมทั้งการนำเสนอแนวคิดเพ่ือ

การจัดการปญหาในระดับพื้นฐาน การนำเสนอแนว

ทางการจัดการปญหาที่ไมเปนไปตามองคประกอบ

ของเมืองสรางสรรค และที่สำคัญมกีารถายทอดองค

ความรูผานแนวคิด “อาหารประสานศิลป” 

 1.4 กิจกรรมการสรางรวมมือเพื่อใหเกิด

การบูรณาการอยางสรางสรรคในดานสินคาและ

บริการทางวัฒนธรรมของเมืองเพชรบุรีดานอาหาร มี

ลักษณะของการดำเนินกิจกรรมเปนการสรางโอกาส 

และการแลกเปลี่ยนชองทางการติดตอระหวางชุมชน

ภายในเมืองสรางสรรคจังหวัดเพชรบุรี เพื่อใหเกิด

รับรูและเกิดเครือขายความรวมมือระหวางชุมชนใน

มิติของสินคา วัตถุดิบ บริการ เพื่อการพัฒนาและ

การรวมขับเคลื่อนกิจกรรมของเมืองสรางสรรคใน

อนาคต รวมทั้งการประชาสัมพันธมุ งเนนการรับรู

ระหวางชุมชนภายในเมือง เพื ่อเกิดแรงขับเคลื่อน

อยางตอเน่ืองจากการขับเคลื่อน ปท่ี 1 สู ปถัดไป 

 1.5 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  สราง

ความสัมพันธและบูรณาการความรวมมือ ระหวาง

เมืองเพชรบุรี กับเมืองสรางสรรคของยูเนสโกดาน

อาหารทั้งในประเทศและตางประเทศ มีลักษณะของ

การดำเนินกิจกรรมเปนการลงพื ้นที ่ศ ึกษาด ูงาน 

ในสถานท ี ่ จร ิ ง ภายในจ ั งหว ัดเพชรบ ุร ี  โดยมี

กลุมเปาหมาย ไดแก สมาชิกเมืองสรางสรรค หนวยงาน

ภาคีเครือขายเมืองสรางสรรค และผูที่สนใจเขารวม

กิจกรรม จากนั ้นเปนการประชุมเพื ่อระดมความ

คิดเห็นและการสรุปผลการศึกษาจากการศึกษาดูงาน 

เพื่อเสนอแนวคิดสำหรับการพัฒนาตอยอดการเปน

เมืองสรางสรรคในอนาคต ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู

พบวา ผู เขารวมโครงการฯ เกิดประสบการณการ

เรียนรู ภายใตแนวคิดเมือง 3 รส ทราบถึงกระบวนการ

การไดมาซึ่งวัตถุดิบจากสถานที่ศึกษาดูงาน จนเกิด

แนวคิดในการแลกวัตถุดิบระหวางเมือง เชน เมืองกูช่ิง 

(Kuching) ประเทศมาเลเซีย มีความสนใจในการสั่งซื้อ

มะนาวจากเมืองเพชรบุรี จากเดิมสั่งจากแอฟริกาใต 

เนื ่องจากมะนาวแปนเมืองเพชรบุรี ใหปริมาณน้ำ

มะนาวและรสชาติที ่ดีกวา ที ่สำคัญเกิดเสนทางการ

ทองเท่ียวใหม ตามแนวคิด “จากภูผาสูนที” 

2. ผลการประเมินผลตอบแทนทางสงัคม (Social 

return on investment : SROI) แบงเปนข้ันตอน 3 

ข้ันตอน ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดขอบเขตการศึกษา

โดยกำหนดกรอบเวลาของการศึกษาเปนกิจกรรมท่ี

เกิดข้ึน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 จาก

ชุมชนในการดูแลของพื ้นที ่พ ิเศษ อพท. 8 ไดแก  

(1) ชุมชนบานดงหวยหลวง (2) ชุมชนบานไรกราง  

(3) ชุมชนบานถ้ำรงค (4) ชุมชนบานถ้ำเสือ (5) ชุมชน

คลองกระแชง (6) ชุมชนทองนพคุณ (7) ชุมชนไร

สะทอน โดยแตละชุมชมที่ตนทุนทางการทองเที่ยว 

กิจกรรมการทองเที่ยว ความอุดมสมบูรณทางชีวภาพ 

ระบบนิเวศ และวัตถุดิบคุณภาพสูงที่แตกตางกัน จึง

สงผลตอรายไดทางการทองเที่ยว และรายไดครัวเรือน

ท่ีแตกตางกัน 

 ข้ันตอนท่ี 2 การสรางแผนท่ีผลลัพธวาในแต

ละกิจกรรมไดผลผลิต และผลลัพธเปนอยางไร สรุปวา

มีผู ไดร ับประโยชนทางตรงจากแตละกิจกรรมเปน

จำนวนเทาใด สวนผลลัพธ คือ การเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดขึ้นจากการจัดแตละกิจกรรมที่ผูมีสวนไดสวนเสีย

ไดรับ ในกรณีนี้ผลลัพธจะอยูในรูปของรายไดเฉลี่ยตอ

ป ท ี ่ เพ ิ ่มข ึ ้นจากการท องเท ี ่ยว หร ือการพัฒนา

ผลิตภัณฑดานอาหาร หรือองคความรูของผูมีสวนได

สวนเสีย (เฉพาะครัวเรือนท่ีเขารวมโครงการเทาน้ัน)  

 ข ั ้นตอนที ่  3 การคำนวณจะนำค าของ

ผลลัพธ รวมที ่อย ู ในร ูปของรายไดท ี ่ เก ิดจากการ

คาดการณ แปลเปนมูลคาที่เกิดขึ้นจากการมีกิจกรรม

แตละกิจกรรม หารดวยผลรวมของงบประมาณรวมแต
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ละกิจกรรม ทั้งนี้ผลลัพธนั้นจะตองมีการนำมาคิดลด

เปนมูลคาปจจุบัน โดยใชสูตรของอัตราการคิดลด

คาเงินที่ใชสำหรับ การคำนวณมูลคาในปจจุบัน ซึ่งจะ

ใชอัตราการคิดลดลง รอยละ 7 เปนระยะเวลา 3 ป  

รายละเอียดดัง Table 1

Table 1. Demonstration of project expenditure cost-effectiveness rates 

Community 
name  

Number of 
participants  

Estimated 
additional 

rate 
(20%) 

Average 
baseline 

daily income 
(Baht) 

Average 
monthly 
income 

increase (Baht) 

Average annual 
income 

increase (Baht) 

Ban Dong Huai 
Luang community 

12 80 400 28,800 1,036,800 

Ban Rai Krang 
community 

14 110 550 46,200 1,663,200 

Ban Tham Rong 
community 

13 60 300 23,400 842,400 

Ban Tham Suea 
community 

12 70 350 25,200 907,200 

Khlong Krachaeng 
community 

20 96 480 57,600 2,073,600 

Thong 
Nopphakhun 
community 

8 80 400 19,200 691,200 

Rai Sathon 
community 

9 110 550 29,700 1,069,200 

Total 85 129 432 32,871 1,036,800 

จาก Table 1 แสดงผลลัพธที ่ไดจากการ

สัมภาษณเชิงลึกของผูเขารวมโครงการฯ พบวาการ

ประมาณการรายไดเพิ่มขึ้นตอวัน รอยละ 20 เปน

มูลคาเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 32,871 บาทตอเดือน โดยมูลคา

รวมท่ีเกิดข้ึนในระยะเวลา 3 ป จะเทากับ 1,036,800 

บาท เมื่อหลังนำมูลคาปจจุบันของผลลัพธที่ไดหาร

ดวยจำนวนเงินงบประมาณจะไดเปนอัตราสวน SROI 

= 1: 3.06หมายความวาเงินงบประมาณ 1 บาท ท่ีใช

ในการดำเนินโครงการใหผลตอบแทนกลับมาในรูป

ของรายไดครัวเรือนท่ีเพ่ิมข้ึน 3.06 บาท ในชวง 3 ป

ขางหนา โครงการนี้จึงประเมินวา มีความคุมคา ใน

การดำเนินการ รายละเอียดดัง Table 2
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Table 2. Display of the social return on investment (SROI) of the project 

Ye

 

Discount rate (7%) Total annual income 

1 1 2,761,2

 2 0.9346 2,580,6

 3 0.83

 

2,152,2

                              Total 

 

7,494,052 

 
                         Budget 2,452,950 

 
SR

 

1 : 3.06 

อภิปรายผล 
งานวิจัยนี้พบวาการประเมินประสิทธิผล

ความครบถ วนของผลผล ิตตามเป าหมายของ

โครงการกิจกรรมขับเคลื่อนเมืองสรางสรรคเพื่อการ

ท องเท ี ่ยวอย างย ั ่ งย ืนจ ั งหว ัดเพชรบ ุร ี  ม ีการ

ดำเนินการโครงการฯ ไดผลผลิตตามเปาหมาย 

อยางมีประสิทธิภาพ จำนวน 5 กิจกรรมหลัก ไดแก  

1)  ก ิจกรรมการส งเสร ิมให  เม ืองเพชรบ ุร ี เปน

ศูนยกลางดานอาหารของโลกหรือครัวโลกรวมกับ

เครือขายเมืองสรางสรรคของยูเนสโกดานอาหารใน

ระดับนานาชาติ 2) กิจกรรมการจัดการเสวนาระดับ

นานาชาติทางดานอาหาร เปนการดำเนินกิจกรรม

เปนสรางโอกาสและประเด็นในการแลกเปลี ่ยน

แนวคิดสรางสรรค 3) กิจกรรมการถายทอดองค

ความรูและเสริมสรางศักยภาพผูประกอบการทองถ่ิน

ด านส ินคาและบร ิการทางว ัฒนธรรมของเม ือง

สรางสรรคดานอาหารเพชรบุรี 4) กิจกรรมการสราง

รวมมือเพื่อใหเกิดการบูรณาการอยางสรางสรรคใน

ด านส ินคาและบร ิการทางว ัฒนธรรมของเม ือง

เพชรบุรีดานอาหาร และ 5) กิจกรรมการแลกเปลี่ยน

เร ียนรู  สร างความสัมพันธและบูรณาการความ

รวมมือระหวางเมืองเพชรบุรี กับเมืองสรางสรรคของ

ยูเนสโกดานอาหารทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ซึ่งสอดคลองแนวคิดขององคการศึกษาวิทยาศาสตร

และวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ หรือยูเนสโก          

ท่ีต องการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถ

ทางการแขงขันใหกับเมืองสรางสรรค และแหลง

ทองเที่ยวใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล นำมาสูการ

กระจายรายไดสูชุมชนและทองถิ ่น รวมทั้งตรงกับ

วัตถุประสงคขององคการบริหารการพัฒนาพื ้นท่ี

พิเศษเพื่อการทองเที ่ยวอยางยั ่งยืน (Designated 

Areas for Sustainable Tourism Administration 

(Public Organization), 2019) ท่ีตองการขับเคลื่อน 

และพัฒนาเม ืองสรางสรรค เพ ื ่อก อให เกิดการ

ทองเที่ยวเชิงสรางสรรค สงผลตอการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมสรางสรรคและเปนการ

สรางความหลากหลายทางวัฒนธรรม สอดคลองกับ 

Sutthikhun and Jaimun (2024) ท ี ่ เน นย ้ำการ

สงเสริมการจัดกิจกรรมตาง ๆ สําหรับนักทองเที่ยว 

เน นการเร ียนรู การศ ึกษาจากประสบการณท่ี

เกี ่ยวของกับชุมชน เพื ่อใหเกิดผลประโยชนเชิง

เศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมท่ียั่งยืนตอไป  

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของมูลคาผลลัพธ

ทางเศรษฐกิจและมูลคาทางสังคมของกิจกรรม

ขับเคลื่อนเมืองสรางสรรคเพื ่อการทองเที ่ยวอยาง

ยั่งยืนจังหวัดเพชรบุรี พบวาโครงการฯ มีการประเมนิ

ดานผลสัมฤทธิ ์ ใน 3 ดาน คือ 1) ผลผลิตที ่ได

สอดคล องก ับว ัตถ ุประสงค   2) ม ีผลล ัพธ และ

ผลกระทบที่เปนรูปธรรม และ 3) มีความคุมคาใน

การดำเนินงาน ผานการวิเคราะหตามการประเมนิผล
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ใชแบบจำลอง CIPP Model และการประเมินผล

กระทบความคุมคาของมูลคาผลลัพธทางเศรษฐกิจ

และมูลคาทางสังคม (Davies et al., 2016) พบวา

ผลผลิตที ่ ได ของโครงการมีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของโครงการ สำหรับผลลัพธและ

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานโครงการยัง

เห็นผลไมชัดเจนเนื ่องจากยังเปนระยะแรกของ

โครงการ ในสวนของความคุมคาในการ ดำเนินงาน

โครงการ มีความคุมคาจากผลการวิเคราะหความ

คุมคาทางเศรษฐกิจและสังคม (SROI) มีคาเทากับ 1 

: 3.06 หมายความวา เงินงบประมาณ 1 บาท ที่ใช

ในการดำเนินโครงการใหผลตอบแทนกลับมาในรูป

ของรายไดครัวเรือนที่เพิ่มขึ้นเปน 3.06 บาท ในชวง 

3 ปขางหนา จึงสรุปไดวาโครงการจึงมีความคุมคาใน

การดำเนินจากผลสัมฤทธิ์ที ่เกิดขึ ้น สอดคลองกับ

การศ ึกษาท ุนของช ุมชนและผลตอบแทนทาง

เศรษฐกิจของการทองเที่ยวโดยชุมชนเกาะยาวนอย 

จังหวัดพังงา (Antong and Phaukreung, 2020) 

พบวา ชุมชนมีความรวมมือและความสัมพันธ ท่ี

เขมแข็ง เชื่อมโยงกับชุมชนภายนอกและหนวยงาน

ราชการ ซึ่งเสริมสรางทุนทางสังคมและเศรษฐกิจใน

ชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ชุมชนยังมี

ส วนร วมในการควบค ุมการบร ิหารจ ัดการการ

ทองเที่ยวดวยตนเอง และมีสวนรวมในการแบงปน

ผลประโยชนที่ไดจากการทองเที่ยวทั้งโดยตรงและ

โดยอ  อม  แต  ไ ม  สอดคล  อ งก ั บการประ เมิน

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) เพ่ือ

สรางความยั ่งยืนของกลุ มทอผากี ่กระตุกไหลหิน

ตะวันตก อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง (Ariyawong, 

2021) พบวาผลตอบแทนสังคมของกลุมมีคา 0.99 

หมายความวาผลลัพธของกิจกรรมกลุมกอใหเกิด

ผลตอบแทนทางสังคมนอยกวามูลคาลงทุนตั้งตน ไม

ทำใหเกิดมูลคาทางสังคมเพิ่มขึ้น แตสรางมูลคาทาง

สังคม ไดแก การใชเวลาวางใหเกิดประโยชน มี

สุขภาพจิตที่ดี สรางความสัมพันธที่ดีภายในชุมชน 

และการสืบสานภูมิปญญาของบรรพบุรุษใหสืบทอด

แกคนรุนหลังซึ่งเปนมรดกทางวัฒนธรรมอันล้ำคา

ยากแกการประเมินคาได 

สรุป 
การขับเคลื่อนกิจกรรมเมืองสรางสรรคเพ่ือ

การทองเที่ยวอยางยั่งยืนจังหวัดเพชรบุรี ควรมีการ

บริหารจัดการกิจกรรมทั ้งภายในเม ืองเพชรบ ุรี 

ระหวางเมืองในประเทศ และตางประเทศ โดยการ

ขับเคลื ่อนกิจกรรมตาง ๆ ควรดำเนินการอยาง

ตอเนื่อง ใน 2 มิติ ไดแก มิติที่ 1 การบูรณาการองค

ความรู  ได แก (1) กิจกรรมการสงเสริมใหเมือง

เพชรบุรีเปนศูนยกลางดานอาหารของโลกหรือครัว

โลกและ (2) กิจกรรมการถายทอดองคความรูและ

เสริมสรางศักยภาพผูประกอบการทองถิ่น และมิติท่ี 

2 การแลกเปลี ่ยนเรียนรู  ไดแก (1) กิจกรรมการ

จัดการเสวนาระดับนานาชาติทางดานอาหาร (2) 

กิจกรรมการสรางรวมมือเพื่อใหเกิดการบูรณาการ

อยางสรางสรรค และ (3) กิจกรรมการแลกเปลี่ยน

เร ียนรู  สร างความสัมพันธและบูรณาการความ

รวมมือท้ังในประเทศและตางประเทศ 

กิตติกรรมประกาศ 
งานวิจัยนี้ ไดรับทุนอุดหนุนจากองคการ

บริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืน (องคการมหาชน) หรือ อพท. ประจำป พ.ศ. 
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Abstract: This research aimed to study the preservation of cultural tourism identity for senior tourists at 
Bang Luang market (122 R.E., 1893 A.D.), Bang Len district, Nakhon Pathom province, Thailand. A mixed-
methods research approach was employed, combining quantitative surveys with qualitative in-depth 
interviews. The sample group included local residents and senior tourists. Data analysis utilized descriptive 
statistics, multiple regression analysis, and thematic analysis. The research results indicated that the 
preservation of traditional identity had the highest average score (M = 4.77, S.D. = 0.76), followed by beliefs 
(M = 4.71, S.D. = 0.78) and language and lifestyle (M = 4.58, S.D. = 0.50). The ethnicity of parents showed 
the strongest predictive power (β = 0.614, P < 0.001). Additionally, the findings highlighted that cultural 
preservation through community activities and the use of local language were key factors in strengthening 
community bonds. These elements contributed to the development of cultural tourism activities for 
seniors that combined learning with active engagement in local culture, expanding opportunities for 
seniors to access richer cultural experiences. 
Keywords: Identity, cultural tourism, elderly people 
บทคัดยอ: การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการธำรงอัตลักษณการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมสำหรับนักทองเท่ียวสูง
วัยในตลาดบางหลวง ร.ศ.122 อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ประเทศไทย โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
(mixed methods) ประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณผานการใชแบบสอบถามและการวิจัยเชิงคุณภาพผานการ
สัมภาษณเชิงลึก กลุมตัวอยางประกอบดวยผูพักอาศัยในพ้ืนท่ีและนักทองเท่ียวสูงวัย การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิง
พรรณนา การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะหธีม (thematic analysis) ผลการวิจัยพบวาการธำรง 
อัตลักษณดานประเพณีมีคาเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.77, S.D. = 0.76) รองลงมาเปนดานความเชื่อ (M = 4.71, S.D. = 
0.78) และดานภาษาและชีวิตความเปนอยู (M = 4.58, S.D. = 0.50) โดยเชื้อชาติของบิดามารดามีอำนาจในการ
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พยากรณมากที่สุด (β = 0.614, P < 0.001) นอกจากนี้ ผลการวิจัยชี้ใหเห็นถึงการรักษาวัฒนธรรมผานกิจกรรม
ชุมชนและการใชภาษาทองถิ่นเปนปจจัยสำคัญในการเสริมสรางความผูกพันในชุมชน สงผลตอการพัฒนากิจกรรม
การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสำหรับผูสูงวัยที่ผสมผสานระหวางการเรียนรูและการมีสวนรวมในวัฒนธรรมทองถ่ิน 
เพ่ือขยายโอกาสใหผูสูงวัยสามารถเขาถึงประสบการณทางวัฒนธรรมไดมากข้ึน 
คำสำคัญ: อัตลักษณ การทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ผูสูงวัย

คำนำ 
ประเทศไทยกำลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ

อยางเต็มรูปแบบ ตามแนวโนมทั่วโลกที่ประชากรสูง
ว ัยเพ ิ ่มข ึ ้นอย างรวดเร ็ว ข อม ูลจาก National 
Statistical Office (2021) ระบุวาผูมีอายุ 60 ปข้ึน
ไปค ิดเป นร อยละ 20 ของประชากรท ั ้ งหมด 
สอดคล องก ับ  Department of Older Persons 
(2020) ที่ชี้วาการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรน้ี
เพิ ่มความตองการสินคาและบริการสำหรับผู สูงอายุ 
รวมถึงอุตสาหกรรมทองเที่ยวซึ่งตองปรับตัว งานวิจัย
ของ Jang et al. (2009); Jurek and Niewiadomska 
(2 0 2 1 ) ; Samranrat and Buddhabhumbhitak 
(2022) ชี้วาผูสูงวัยมองหาประสบการณพักผอนและ
เรียนรูวัฒนธรรมเพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตหลังเกษียณ 

การทองเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมไดรับความ
สนใจเพ่ิมข้ึน Ridho et al. (2021) ระบุวาการมีสวน
รวมของชุมชนชวยดึงดูดนักทองเที่ยวสูงวัย เพราะ
ผูสูงอายสุนใจประวัติศาสตร วัฒนธรรมทองถิ่น และ
ประเพณี อีกทั้งยังชวยเชือ่มความสัมพันธคนรุนใหม
กับผู ส ูงว ัยในการธำรงอัตลักษณทางวัฒนธรรม 
Jotikasthira et al. (2021) อธิบายวาการทองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมชวยสงเสริมสุขภาพกาย จิตใจ สังคม 
และจิตวิญญาณ เพิ่มปฏิสัมพันธ ลดความเหงา และ
เสริมความรูสึกมีคุณคา สอดคลองกับ SuiryaKhup 
et al. (2025) ที ่พบวาผูสูงอายุที ่เจ็บปวยตองการ
ฟ นฟูจ ิตใจเพื ่อความผอนคลาย Patterson and 
Balderas-Cejudo (2023) เสริมวาประสบการณ
วัฒนธรรมในธรรมชาติชวยสนับสนุนสุขภาพและ
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ค.ศ. 2030 

อยางไรก็ตามยังขาดการศึกษาเชิงลึกใน
ช ุมชนขนาดเล ็กและแนวทางท ี ่ช ัดเจนในการ

สงเสริมอัตลักษณใหสอดคลองบริบทปจจุบัน Caiola 
et al. (2023)  และ UN Tourism (2020)  ช ี ้ ว า
ผู ส ูงอายุเผชิญขอทาทายดานความเชื ่อมโยงทาง
สังคม การถูกกีดกันทางวัฒนธรรม และขอจำกัดดาน
การเคล ื ่อนไหว ขณะท ี ่  Li et al. (2024) และ 
Nammakhunt et al. (2024) พบวาความคลายคลงึ
ทางวัฒนธรรมชวยสรางปฏิสัมพันธและสนับสนุน
การใชการทองเท่ียวเสมือนเพ่ือสืบสานอัตลักษณ 

ตลาดบางหลวง ร.ศ.122 อำเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม เปนตัวอยางชุมชนท่ีรักษาอัตลักษณ
ไทย–จีนไดดี แมรอยละ 80 ของผูอยูอาศัยเปนผูสูง
วัย ตลอดทั้งมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม ตลาดอายุกวา 100 ปนี้ยังคงสถาปตยกรรม
และวิถีชีวิตดั้งเดิม ดึงดูดนักทองเที่ยวจำนวนมาก 
โดยปจจุบันนักทองเที่ยวสูงวัยมีมากกวารอยละ 90 
สนใจเรียนรูวัฒนธรรมผสมไทย–จีน ทั้งดานวิถีชีวิต 
ภาษา ศาสนา ดนตรี และประเพณี แสดงถึงศักยภาพ
ในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวสำหรับผูสูงวัยใน
อนาคต แตเนื่องจากการธำรงอัตลักษณที่ตองเผชิญ
ขอจำกัดจากสังคมสูงวัยในชุมชนท่ีกระทบตอรูปแบบ
กิจกรรม García and Farmer (2024) ระบุถึงความ
ทาทายดานการเปลี่ยนแปลงสังคมและการเขาถึง 
ขณะที ่  Jurek and Niewiadomska (2021) ช ี ้วา
ปจจัยจิตวิทยา เชน ความเชื่อมั่นในตนเอง การมอง
โลกในแงดี ความยืดหยุนทางจิตใจ และความหวังใน
ความสำเร็จ มีบทบาทสำคัญตอคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 

จากความสำคัญดังกลาวการนำเสนออัต
ลักษณทางวัฒนธรรมอยางมีประสิทธิภาพเปนกุญแจ
สำคัญตอประสบการณทองเที่ยวที่มีความหมายและ
ยั่งยืน โดยเฉพาะเมื่อใชการทองเท่ียวเสมือนเช่ือมโยง
นักทองเที ่ยวกับชุมชน งานวิจัยนี ้จึงมุ งศึกษาการ
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ธำรงอัตลักษณการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของตลาด
บางหลวง ร.ศ.122 สำหรับนักทองเที่ยวสูงวัย โดย
การสำรวจปจจัยที่สงผลตอการคงไวซึ ่งอัตลักษณ 
ทางวัฒนธรรมทั้งในดานภาษาและชีวิตความเปนอยู 
การแตงกาย ความเชื ่อ คานิยม ประเพณี และ
ความสัมพันธทางครอบครัว ระบบเครือญาติ และแซ
ตระกูล เพื ่อวิเคราะหแนวทางที่เหมาะสมตอการ
สงเสริมและรักษาอัตลักษณ อันจะสนับสนุนการ
พ ัฒนาการท องเท ี ่ยวอย างย ั ่ งย ืนและการคง
เอกล ักษณ ของตลาดบางหลวงในฐานะแหลง
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมท่ีโดดเดน 

อุปกรณและวิธีการ 

 การศ ึกษาคร ั ้ งน ี ้ เป นแบบขนานเ ชิ ง
ผสมผสาน  ( convergent parallel design) โ ดย
ผสานระหวางวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เพื่อศึกษาการธำรงอัตลักษณทางวัฒนธรรมผานการ
ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสำหรับนักทองเที่ยวสูงวัยใน
ตลาดบางหลวง ร.ศ. 122 อำเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม ดำเนินการวิจัยระหวางเดือนตุลาคม 2566 
- กันยายน 2567 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรเปนผูพักอาศัยในตลาดบางหลวง 
ร.ศ. 122 จำนวน 235 ครัวเรือน ซึ่งเปนขอมูลจาก
ระบบบันทึกบัญชีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2564 คำนวณปริมาณกลุมตัวอยางจากตาราง
สำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ใชใน
การประมาณคาสัดสวนของประชากร และกำหนดให
สัดสวนของลักษณะที่สนใจในประชากรเทากับ 0.5 
ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับไดรอยละ 5 และ
ระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 ซึ่งเปนเกณฑมาตรฐาน
ในงานวิจัยสังคมศาสตร จากตารางดังกลาวกลุม
ตัวอยางที่เหมาะสมคือ 144 คน อยางไรก็ตาม เพ่ือ
เพิ ่มความนาเชื ่อถือของขอมูลและลดโอกาสเกิด
ขอมูลขาดหาย (non-response) ผูวิจัยไดเพิ่มกลุม
ตัวอยางเปน 150 ครัวเรือน โดยการคัดเลือกแบบ
เจาะจง (purposive sampling) ดวยการขอความ

รวมมือจากผูนำชุมชนในการคัดเลือกผูเขารวมท่ีเปน
ตัวแทนของครัวเรือนมีคุณสมบัติเฉพาะ เชน ผูที่มี
บทบาทสำคัญในชุมชน และผูสูงวัย อายุ 60 ปข้ึนไป 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย ประกอบดวย
แบบสัมภาษณเช ิงล ึก (in depth interview) ใช
ค ำถามแบบก ึ ่ ง โ ครงสร  า ง  ( semi-structured 
interview) เพ่ือสำรวจประสบการณและมุมมองของ
ผ ู  ให ข อม ูล ในประเด ็นที ่ เก ี ่ยวข องกับล ักษณะ
ความสำคัญของการธำรงอัตลักษณทางวัฒนธรรมใน
การท องเท ี ่ ยว เช ิ งว ัฒนธรรมสำหร ับผ ู  ส ู ง วัย 
ดำเน ินการการตรวจสอบความตรงเช ิงเน ื ้อหา 
(content validity) โดยผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน เพื่อให
แนใจวาคำถามครอบคลุมเน้ือหาท่ีตองการศึกษาตาม
วัตถุประสงคการวิจัย และการตรวจสอบความเช่ือถือ
ไดของขอมูล (Trustworthiness) ดวยเทคนิคการ
ตรวจสอบข อม ูลแบบสามเส า (Triangulation) 
เปรียบเทียบขอมูลจากผูใหสัมภาษณตางกลุม เชน 
ผู นำชุมชน และผู ส ูงวัยในชุมชน เพื ่อใหแนใจวา
ขอมูลมีความสอดคลองกัน  

แ บ บ ส อ บ ถ า ม  (questionnaire) ใ น
ประเด็นปจจัยสงผลตอการคงไวซึ ่งอัตลักษณทาง
ว ัฒนธรรมของช ุมชนตลาดบางหลวง ร.ศ.122 
ดำเนินการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาดวยการให
ผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ที่มีความเชี่ยวชาญในดานการ
ทองเที่ยวและวัฒนธรรม ตรวจสอบความเหมาะสม
ของเนื้อหาแตละขอ ใชดัชนีความสอดคลอง (index 
of item-objective congruence: IOC) โ ด ย ข อ
คำถามที่มีคา IOC มากกวา 0.50 ถือวาผานเกณฑ 
การตรวจสอบความเชื ่อมั ่น (Reliability) ดวยการ
ทดลองใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางนำรอง (try-
out) จำนวน 30 คน ที่มีลักษณะคลายกลุมตัวอยาง
จร ิ ง  ตรวจสอบค าความเช ื ่ อม ั ่ นด  วยว ิ ธ ี ของ 

Cronbach’s Alpha ซึ่งถาไดคา α ตั้งแต 0.70 ข้ึน
ไป ถือวามีความเช่ือมั่นท่ีดี 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 เก็บรวบรวมขอมูลโดย 1) การสัมภาษณ
ขอมูลจากผู นำชุมชนและผู ท ี ่อาศัยอยู ในชุมชน 
เพ ื ่ อ ให ทราบถ ึ งการธำรง อ ัตล ักษณ  ในด าน
ความสัมพันธในชุมชน ประเพณี คานิยม ภาษา 
ความเช ื ่อ และการแต งกาย และ 2) การเ ก็บ
แบบสอบถามปจจัยสำคัญในการธำรงอัตลักษณจาก
ผูแทนของครอบครัวที่อาศัยอยูในชุมชนจำนวน 150 
ครัวเรือน  
 เมื่อเก็บแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม
แลวจึงทำการตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลกอน
นำไปวิเคราะห 
การวิเคราะหขอมูล 
 คณะผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลเชิง
เน้ือหาไปพรอม ๆ กับการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) 
ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (multiple 
regression analysis) หลังจากนั้นจึงนำขอมูลมาจัด
หมวดหมูหาความเชื่อมโยงและความสัมพันธตาง ๆ 

ของขอมูลดวยการถอดรหัสจากการสัมภาษณดวย
การวิเคราะหธีม (thematic analysis) ดำเนินการผาน
ขั้นตอนหลัก ไดแก 1) การเตรียมขอมูลถอดเสียงจาก
การสัมภาษณเชิงลึก 2) การสรางรหัส (coding) จาก
ขอม ูลด ิบ 3) การจ ัดกล ุ มและรวมกลุ มข อม ูลท่ี
เกี่ยวของกัน 4) การวิเคราะหเชิงลึกและตีความขอมูล
เชิงคุณภาพ และ 5) การตรวจสอบความนาเชื่อถือ ใช
วิธีตรวจสอบสามเสา (triangulation) เพื ่อหาความ
สอดคลองของขอมูลจากแหลงตาง ๆ 

ผลการศึกษา 
 การวิจัยนี้แสดงใหเห็นถึงผลการศึกษาท่ี
สำคัญในการธำรงอัตลักษณทางวัฒนธรรมของตลาด
บางหลวง ร.ศ. 122 สำหรับนักทองเท่ียวสูงวัย โดยมี
ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงคิดเปน
รอยละ 54 มีอายุตั้งแต 58 ปขึ้นไปคิดเปนรอยละ 
50.67 สวนใหญมีรายไดสวนบุคคลตอเดือนต่ำกวา 
5,000 บาท คิดเป นร อยละ 58.67 และผู ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมดพักอาศัยอยูในตลาดบางหลวง 
ร.ศ. 122 คิดเปนรอยละ 100 (Table 1)
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Table 1. Demographic profile (N=150) 
Demographic Frequency % 

Gender 
        Male 
        Female 

 
69 
81 

 
46 
54 

Age 
        <58 
        >=58 

 
74 
76 

 
49.33 
50.67 

Income (Bath) 
        <5,000  
        5,001-15,000 
        15,001-25,000 
        >25,001 

 
88 
62 
0 
0 

 
58.67 
41.33 

0 
0 

Staying 
        In the area 
        Outside the area 

 
150 
0 

 
100 
0 

การธำรงอัตล ักษณในดานประเพณีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.77, S.D. = 0.76) อยูในระดับ
มากที่สุด รองลงมาเปนอัตลักษณดานความเชื่อ มี
คาเฉลี่ย 4.71 (S.D. = 0.78) อยูในระดับมากที่สุด 
อัตลักษณดานภาษาและชีวิตความเปนอยู มีคาเฉลี่ย 
4.58 (S.D. = 0.50) อยูในระดับมากที่สุด อัตลักษณ
ดานการแตงกาย มีคาเฉลี่ย 4.27 (S.D. = 0.89) อยู

ในระดับมากที่สุด อัตลักษณดานคานิยม มีคาเฉลี่ย 
4.14 (S.D. = 0.96) อยูในระดับมาก และอัตลักษณ
ดานความสัมพันธในครอบครัว ระบบเครือญาติ และ
แซตระกูล มีคาเฉลี ่ย 4.11 (S.D. = 0.95) อยู ใน
ระด ับมาก ตามลำด ับ โดยภาพรวมการธำรง 
อัตลักษณ มีคาเฉลี่ย 4.43 (S.D. = 0.81) อยูในระดับ
มากท่ีสุด (Table 2)

 

Table 2. Overview of cultural identity preservation at Bang Luang market (122 R.E., 1893 A.D.) 

Overview of Cultural Identity Preservation M S.D. Level 
1. Language and lifestyle identity 4.58 0.50 Highest 
2. Clothing identity 4.27 0.89 Highest 
3. Belief identity  4.71 0.78 Highest 
4. Value identity 4.14 0.96 High 
5. Tradition identity 4.77 0.76 Highest 
6. Family relations, kinship, and clan identity 4.11 0.95 High 

Overall 4.43 0.81 Highest 
Remarks: 4.51-5.00 = Highest, 3.51-4.50= High, 2.51-3.50 = Moderate, 1.51-2.50 = Low, and 1.00-

1.50 = Lowest
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การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณยังช้ีใหเห็น
วา ปจจัยดานถิ่นกำเนิดของบรรพบุรุษ เชื้อชาติของ
บิดามารดา ระยะเวลาท่ีพักอาศัย ความยึดมั่นผูกพัน
ในครอบครัวและเครือญาติ และความยึดมั่นผูกพัน
ในเชื ้อชาต ิ สามารถร วมกันพยากรณการธำรง 
อัตลักษณไดรอยละ 46.40 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

(R² = 0.464) โดยปจจัย เชื ้อชาติของบิดามารดา  
มีอำนาจในการพยากรณการธำรงอัตลักษณมากท่ีสุด 
(β = 0.614, P < 0.001) นอกจากนี้ ปจจัยความยึด
มั ่นผูกพันในเชื ้อชาต ิ มีอำนาจในการพยากรณ
รองลงมา (β = -0.319, P < 0.001) (Table 3) 

 

Table 3. Results of multiple regression analysis in predicting important factors in identity    
    maintenance and overall identity maintenance 

Model 
Identity 

B SE(b) Beta t Sig. 
Constant 2.393 0.896  2.672 0.008* 
Ancestral origin -0.134 0.160 -0.068 -0.842 0.401 
Parental ethnicity 0.790 0.208 0.614 3.807 0.000* 
Duration of residency 0.026 0.109 0.021 0.234 0.815 
Family and kinship attachment 0.226 0.188 0.185 1.199 0.232 
Ethnic attachment -0.475 0.124 -0.319 -3.818 0.000* 

r 
0.681 

R2 

0.464 
Adjusted R2 

0.445 
SE (est.) 
0.369 

F 
24.890 

Sig. 
0.000 

Remarks: *P < 0.05 

การวิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหาเพ่ือหาความ
เช่ือมโยงและความสัมพันธตาง ๆ ของขอมูลดวยการ
ถอดรหัสจากการสัมภาษณที ่เก็บรวบรวมจากผูนำ
ชุมชน และผูท่ีอาศัยอยูในชุมชนตลาดบางหลวง ร.ศ. 
122 แสดงใหเห็นถึงการธำรงอัตลักษณสามารถจัด
กลุมท่ีเก่ียวของกัน 6 กลุม (Figure 1) ดังน้ี 

1) ความสัมพันธในชุมชน (community 
relationship) เปนขอมูลที่ผู ถูกสัมภาษณกลาวถึง
มากที่สุดรวม 62 ครั้ง โดยสรุปเนนถึงความเขมแข็ง
ของความสัมพันธในชุมชน การดำเนินกิจกรรมรวมกัน 
และการผสานวัฒนธรรมเขากับชีวิตประจำวัน เพ่ือ
ธำรงอัตลักษณทางวัฒนธรรมใหคงอยู 

2) ป ร ะ เพณ ี  ( traditions)  พบกา ร ถูก
กลาวถึงรวม 45 ครั ้ง แสดงถึงบทบาทสำคัญของ
ประเพณีในการรักษาอัตลักษณไทย-จีน ซึ่งชุมชนมี
ความพยายามในการสืบสานเทศกาลและพิธีกรรม

ดั้งเดิม เชน เทศกาลตรุษจีน และพิธีกรรมตาง ๆ  เพ่ือ
คงไวซึ่งมรดกทางวัฒนธรรม 

3) คานิยม (values) พบการถูกกลาวถึง 
37 ครั้ง คานิยมท่ีสำคัญ เชน ความเคารพผูใหญ การ
สนับสนนุครอบครัว และการชวยเหลือซึ่งกันและกัน
ในชุมชนชวยเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและ
สรางบรรยากาศท่ีอบอุนสำหรับนักทองเท่ียวสูงวัย 

4) ภาษา (language) พบการถูกกลาวถึง 
31 ครั้ง ซึ่งครัวครัวในชุมชนเกาแกแหงนี้ใชภาษาจีน
ทั้งในการสื่อสารประจำวันและในการสอนเยาวชน 
สะทอนถึงความมุงมั่นของชุมชนในการรักษามรดก
ทางภาษาใหคงอยู 

5) ความเชื่อ (belief) พบการถูกกลาวถึง 
29 ครั้ง ความเชื่อทางศาสนาและการนับถือบรรพ
บุรุษยังคงเปนองคประกอบสำคัญในวิถีชีวิตของ
ชุมชน การปฏิบัติตามพิธีกรรมดั้งเดิมชวยเสริมสราง
ความตอเน่ืองทางวัฒนธรรม 
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6) การแต งกาย (traditional clothing) 
พบการถูกกลาวถึง 9 ครั้ง แมวาจะเปนกลุมหัวขอท่ีมี
การถูกกลาวถึงนอยที่สุด แตก็ยังคงมีความสำคัญ
ในชวงเทศกาลและพิธีการที่มีการสวมใสชุดดั้งเดิม 
แสดงถึงความภูมิใจในอัตลักษณทางวัฒนธรรมของ
บรรพบุรุษ 
 ผลการวิเคราะหพบวา ตัวแปรความผูกพัน
กับชาติพันธุ (ethnic attachment) มีคาสัมประสิทธ์ิ
มาตรฐาน (beta) เปนลบ (-0.319) และมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ (P < 0.05) แสดงวา เมื่อระดับความผูกพัน

กับชาติพันธุ เพิ ่มสูงขึ ้น จะมีแนวโนมที ่ระดับการ
ธำรงอัตลักษณทางวัฒนธรรมโดยรวมของชุมชนจะ
ลดลงในทางสถิติ อธิบายไดวาการยึดติดกับชาติพันธุ
เฉพาะกลุ มมากเก ินไป อาจส งผลใหเก ิดความ
แบงแยกทางวัฒนธรรมหรือขาดการบูรณาการกับ
กลุ มอื ่นในชุมชน จึงกลายเปนอุปสรรคตอการ
ธำรงอัตลักษณรวมของพื้นที่ สงผลใหการรักษาอัต
ล ักษณทางว ัฒนธรรมในช ุมชนอาจไม เข มแข็ง
เทาท่ีควร 
 

 

 
Figure 1. Frequency distribution analysis of the data group in Bang Luang market (122 R.E., 1893 

A.D.) Community

วิจารณ 
จากการศ ึกษาช ี ้ ให  เห ็นว  าการธำรง 

อัตลักษณของตลาดบางหลวง ร.ศ. 122 ที่สงผลตอ
การทองเที่ยวผูสูงวัยมีความเขมแข็งมากที่สุดใน 4 
ดานหลัก ไดแก ประเพณี ความเชื่อ ภาษาและชีวิต 
ความเปนอยู  และการแตงกาย ซึ ่งคานิยม และ
ความสัมพันธในครอบครัวและเครือญาติ ยังคงมี
ระดับการธำรงอัตลักษณอยู ในระดับมาก แสดงให
เปนถึงความแข็งแกรงของว ัฒนธรรมทองถิ ่นท่ี
สามารถดึงดูดนักทองเที ่ยวสูงวัยไดอยางดีเยี ่ยม 
สอดคลองกับงานวิจัยของ Kim et al. (2015) ท่ีระบุ

วาประสบการณการทองเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมชวย
เสริมคุณภาพชีวิตและสุขภาพจิตของผูสูงวัย และ
สงผลดีตอความรู สึกผูกพันกับชุมชนและการธำรง 
อัตลักษณทางวัฒนธรรม 

1. อัตลักษณดานประเพณี ผลการวิจัย
พบวาอัตลักษณดานประเพณีมีคาเฉลี่ยสูงสุด (M = 
4.77, S.D. = 0.76) ซึ ่งสะทอนถึงความสำคัญของ
การรักษาและสืบทอดประเพณีดั ้งเด ิมในชุมชน 
โดยเฉพาะผานกิจกรรมทางวัฒนธรรม เชน เทศกาล
ตรุษจีนและสารทจีน ซึ ่งไดร ับการสนับสนุนจาก
ช ุมชนในทองถ ิ ่นอย างเข มแข ็ง สอดคล องกับ
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การศึกษาของ Mtani et al. (2023) และ Changchai 
(2018) พบวา ชาวจีนเครงครัดในวัฒนธรรมประเพณี
เพียงใดก็ไมอาจสกัดก้ันการรับวัฒนธรรมไทยของคน
ร ุ นใหม ส งผลใหแบบแผนวัฒนธรรมประเพณี
เปลี่ยนแปลงไปบาง 

2. อัตลักษณดานความเชื ่อ ผลการวิจัย
ชี ้ใหเห็นวาการธำรงอัตลักษณในดานความเช่ือ 
เชื ่อมโยงกับปจจัยเชื ้อชาติของบิดามารดา (β = 
0.614, P < 0.001) มีบทบาทสำคัญในการเสริมสราง
ความเขมแข็งใหกับชุมชน สอดคลองกับการศึกษา
ของ Poonual et al. (2014) และ Jankrajangjaeng 
and Phuetphum (2020) ที่พบวาความเชื่อดั้งเดิม
และหลักธรรมขงจื้อ เชน ความกตัญูและการนับ
ถือบรรพบุรุษ ชวยสรางความผูกพันในชุมชนและ
เพ่ิมความสามัคคี 

3. อ ัตล ักษณด านภาษาและชีว ิตความ
เปนอยู การรักษาภาษาและชีวิตความเปนอยูดั้งเดิม 
เชน การใชภาษาจีนในการสื่อสารประจำวันและการ
สอนภาษาจีนใหเยาวชนของชุมชน สะทอนถึงความ
พยายามของช ุมชนในการธำรงอ ัตล ักษณ ทาง 
ภาษาใหคงอยู ต อไป สอดคลองกับการวิจัยของ 
Muangkaew et al. (2020) ที่แสดงใหเห็นวาภาษา
เปนอัตลักษณของกระบวนการทางสังคมรูปแบบ
หนึ่งที่บงบอกความเปนตัวตนของปจเจกบุคคลหรือ
ของกลุม ซึ่งมีลักษณะเฉพาะตัวแตกตางจากกลุมคน
ในภูมิภาคอ่ืน 

4. อัตลักษณดานการแตงกาย แมวาการ
กลาวถึงการแตงกายดั้งเดิมจะไมมากนัก แตการใช
เครื ่องแตงกายดั้งเดิมในชวงเทศกาลและพิธีกรรม
สำคัญ ชวยเนนความเปนตัวตนและอัตลักษณของ
ชุมชน โดยเฉพาะในกลุมผูสูงอายุ การสวมใสเครื่อง
แตงกายดั้งเดิมในการรวมกิจกรรมทางวัฒนธรรม
ภายในชุมชน สามารถเพิ ่มคุณคาและสรางความ
ประทับใจใหกับนักทองเที ่ยวสูงวัยได สอดคลอง 
กับการวิจัยของ Buaban and Chaisuwan (2022)  
ที ่พบวาอัตลักษณเปนการกอรูปขึ้นมาจากสถาบัน
ทางสังคมที ่เกิดจากการเรียนรู และประสบการณ 

ใหม ๆ ผานการแตงกายเพื่อใหการสือ่สารอัตลักษณ
ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

5. อัตลักษณดานคานิยม ในชุมชนปลูกฝง
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ความหมาย เกิดความมั่นใจและภาคภูมิใจที่จะใช
ชีวิตอยูรวมกับคนอื่น ๆ และเช่ือมโยงบุคคลเขากับ
สังคม 

6. อ ัตล ักษณ ด  านความส ัมพ ันธ ทาง
ครอบคร ัว ระบบเคร ือญาติ และแซตระกูล ซึ่ง
สถาบันครอบครัวเปนสิ่งยังคงเหนียวแนนและมั่นคง
ที่ชาวจีนและชาวไทยเชื้อสายจีนปลูกฝงใหบุตรหลาน
ยึดมั่นในความกตัญู นับวาเปนตัวอยางท่ีดีงามในการ
หลอหลอมการพัฒนาบุคคล มีความสำคัญตอการ
พัฒนาตนเองและสังคมทามกลางการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมในปจจุบัน สอดคลองกับการวิจัยของ Krainatee 
et al. (2020) อยางไรก็ตาม สถาบันครอบครัวยังคง
ตองดำเนินการและรักษาไวซึ่งคุณลักษณะในการแสดง
ถึงโครงสรางความสัมพันธทางสังคมท่ีมีอิทธิพลตอการ
ขับเคลื่อนกระบวนการสรางตัวตนของบุคคล 

สรุป 
การธำรงอัตลักษณทางวัฒนธรรมในชมุชน 

ร .ศ .122 ใช  ว ิ ธ ี การแบบหลากม ิต ิท ั ้ ง ในด  าน
ความสัมพันธ ประเพณี ภาษา ความเชื ่อ คานิยม 
และการแตงกาย จึงมีความเหมาะสมสำหรับสงเสริม
การท องเท ี ่ยวเช ิ งว ัฒนธรรมท ี ่ย ั ่ งย ืนสำหรับ
นักทองเที่ยวสูงวัย โดยเฉพาะอยางยิ่งอัตลักษณดาน
คานิยม และดานความสัมพันธในครอบครัว ระบบ
เครือญาติ และแซตระกูล จำเปนตองไดร ับการ



JCDLQ 

   

ปที่ 13 ฉบับที่ 3 ประจำเดือน กันยายน-ธันวาคม (2568) | 330 

สนับสนุนใหดำรงไวซึ ่งการสืบสานวัฒนธรรมอันดี
ของชุมชน เพื ่อเป นแหลงทองเที ่ยวท่ีสามารถ
ตอบสนองตอความตองการของนักทองเท่ียวสูงวัยได
ทั้งในดานการเรียนรูวัฒนธรรมและการพักผอนใน
สิ่งแวดลอมที่สงบสุขใกลชิดกับแหลงอนุรักษพันธุ
สัตวน้ำธรรมชาติริมแมน้ำทาจีน ซึ่งการนำเทคโนโลยี
สมัยใหมมาใชในการเผยแพรขอมูลทางวัฒนธรรม 
เชน การสรางแอปพลิเคชันทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
เพื ่อเพิ ่มการเขาถึงกลุ มนักทองเที ่ยวที ่สนใจการ
เรียนรู จะนำไปสูกิจกรรมเชิงอนุรักษทางวัฒนธรรม
ที่สงเสริมใหคนรุ นใหมมีสวนรวมในชุมชนมากข้ึน 
เพ่ือใหการธำรงอัตลักษณเปนไปอยางยั่งยืน 
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Abstract:  This research aimed to 1) analyze the potential of community chefs in the Thai Nyaw 

community of Ban Phon, 2) elevate local cuisine to soft power for the Thai Nyaw community of Ban Phon, 

and 3) promote the cultural food image of Thai Nyaw lifestyle through digital media. This qualitative 

research collected data through in-depth interviews, participant observation, focus group discussions with 

12 participants, and analyzed data using content analysis. The study of community chef potential in the 

Thai Nyaw community of Ban Phon revealed that the community possesses significant potential in terms 

of raw materials and indigenous wisdom for local food production, with expertise in sustainably integrating 

knowledge of seasonal selection of local ingredients. The elevation of local cuisine to soft power through 

cultural value-added processes found that food can reflect community identity through cultural narratives 

connected to traditions and ways of life. The promotion of image through digital communication revealed 

that presenting information through photographs, videos, and digital media on social media platforms 

creates awareness and elevates local community food to become cultural identity and local wisdom. 

Keywords: Local culinary culture, Soft Power, Tai Yor community of Ban Phon, digital media 
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บทคัดยอ: การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหศักยภาพเชฟชุมชนไทญอบานโพน 2) ยกระดับอาหารทองถิ่นสู 

ซอฟทพาวเวอรของชุมชนไทญอบานโพน และ 3) สงเสริมภาพลักษณอาหารวัฒนธรรมวิถีไทญอผานสื่อดิจิทัล การวิจัยน้ี

เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลโดยใชการสัมภาษณเชิงลึก การสังเกตแบบมีสวนรวม การสนทนากลุม จำนวน 12 คน 

และวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการศึกษาศักยภาพเชฟชุมชนไทญอบานโพน พบวา ชุมชนไทญอ บาน

โพนมีศักยภาพดานวัตถุดิบและภูมิปญญาในการผลิตอาหารพื้นถิ่น แสดงใหเห็นถึงความเชี่ยวชาญในการบูรณาการองค

ความรูดานการคัดสรรวัตถุดิบทองถิ่นตามฤดูกาลอยางยั่งยืน ผลการยกระดับอาหารทองถิ่นสูซอฟทพาวเวอร ผาน

กระบวนการสรางมูลคาเพ่ิมทางวัฒนธรรม พบวา อาหารสามารถสะทอนเอกลักษณของชุมชนผานเรื่องราวทางวัฒนธรรม

ท่ีเช่ือมโยงกับประเพณีและวิถีชีวิต และผลการสงเสริมภาพลักษณผานสื่อดิจิทัลผานการสื่อสารดิจิทัล พบวา การนำเสนอ

ขอมูลผาน ภาพถาย วิดีโอ และสื่อดิจิทัลบนสื่อสังคมออนไลน สรางความตระหนักรูและยกระดับอาหารทองถ่ินของชุมชน

ใหกลายเปนอัตลักษณทางวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  

คำสำคัญ: อาหารวัฒนธรรมทองถ่ิน ซอฟตพาวเวอร ชุมชนไทญอบานโพน สื่อดิจิทัล

คำนำ 
อาหารไทยเปนทรัพยากรซอฟทพาวเวอร

สำคัญที่สะทอนวิถีชีวิตทองถิ่นและดึงดดูนักทองเที่ยว 
(Chantanaroj, 2023) อาหารแตละทองถิ่นมีความ
เชื ่อมโยงกับสภาพแวดลอม เศรษฐกิจ และบริบท
สังคม ซึ่งสะทอนถึงวัฒนธรรมการบริโภคและเปน
เครื่องมือสำคัญในการเรียนรูวัฒนธรรม รวมทั้งเปน
มรดกทางภูมิปญญาที่สมาชิกในชุมชนไดรวมสืบสาน 
(Dachwan and Chatmontree, 2023)  

ปจจุบันซอฟทพาวเวอรที ่ใช "พลังทาง
วัฒนธรรม" เพื่อสรางแรงจูงใจในระดับนานาชาติ ได
เขามามีบทบาทสำคัญในการสรางมูลคาเพิ ่มทาง
เศรษฐกิจ อาหารไทยจึงเปนหนึ่งในหาอุตสาหกรรม
วัฒนธรรมสรางสรรคที ่มีศักยภาพ (THAI 5F Soft 
Power) เนื ่องจากมีเอกลักษณเฉพาะทั ้งวัตถุดิบ 
วิธีการปรุง และรสชาติท่ีโดดเดน (Vongstapanalert 
et al., 2024) อาหารทองถิ ่นของชุมชนไทญอบาน
โพนจึงเปนตัวอยางท่ีโดดเดนของซอฟทพาวเวอรทาง
วัฒนธรรมอาหารที่มีศักยภาพสรางโอกาสการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ 

สื่อออนไลนและโซเชียลมีเดียเปนเครื่องมือ
สำคัญในการถายทอดอาหารทองถ่ินและเปนชองทาง
ศึกษาวัฒนธรรมทางอาหาร (Tagong et al., 2023) 
การใชส ื ่อดิจิทัลสามารถบอกเลาใหเปนเรื ่องราว 

หร ือความเชื ่อที ่ช ุมชนม ีต ออาหาร (Sanon and 
Suantong, 2019) และกำหนดกล ุ มเป าหมายได
ชัดเจน โดยเนื้อหาที่เนนการมีสวนรวมของชุมชน การ
สรางปฏิสัมพันธ และการใชเทคนิคการเลาเรื่อง จะ
ช วยด ึงด ูดความสนใจและสร างการร ับร ู ค ุณคา 
ทางว ัฒนธรรม การใช ส ื ่ อด ิจ ิท ัลเพ ื ่ อส  งเสริม 
ซอฟทพาวเวอรจึงเปนทางเลือกสำคัญในการผลักดัน
ซอฟตพาวเวอรดานอาหารชุมชนทองถิ ่นของไทย 
สูระดับสากล (Sukontasap, 2018; Sunthornpaesat  
et al., 2018) 

ชุมชนบานโพนในอำเภอทาอุเทน จังหวัด
นครพนม เปนชุมชนไทญอที่มีเอกลักษณอาหารพ้ืน
ถิ่น เชน หมกจอ อั่วปลา แกงหนอไม แกงเห็ด แจว
มะเขือ หมูหั่นสูตรไทญอ และขาวหลามจากกระบอก
ไมไผ ซึ่งสะทอนภูมิปญญาการใชวัตถุดิบธรรมชาติ
และสมุนไพรทองถิ ่น อยางไรก็ตาม ชุมชนกำลัง
ประสบปญหาการสูญหายของภูมิปญญาทองถ่ิน 
โดยเฉพาะการถายทอดความรูการทำอาหารสูคนรุน
ใหมท่ีไดรับอิทธิพลจากวัฒนธรรมสมัยใหมและไม
สนใจเรียนรูกรรมวิธีดั้งเดิม 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้จึงมุงเนนการยกระดับ
อาหารทองถิ่นสูการเปนซอฟทพาวเวอรของชุมชน
ไทญอบานโพน ผานการวิเคราะหศักยภาพเชฟชุมชน 
การพัฒนากลยุทธการสื่อสารผานสื่อดิจิทัล และการ
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335 | การยกระดับอาหารทองถ่ินสูซอฟทพาวเวอรของชุมชนไทญอบานโพน อำเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม เพ่ือสงเสริมอาหาร  
      วัฒนธรรมทองถ่ินผานสื่อดิจิทัล 

สงเสริมภาพลักษณอาหารวัฒนธรรม เพ่ือธำรงรักษา
และฟ นฟูภูมิปญญาทองถิ ่น สรางมูลคาเพิ ่มทาง
เศรษฐกิจ และกระตุนใหเยาวชนตระหนักถึงคุณคา
ของวัฒนธรรมอาหารทองถ่ินอยางยั่งยืน 

อุปกรณและวิธีการ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) 

มีจุดมุงหมายเพื่อการยกระดับอาหารทองถิ่นสูซอฟท

พาวเวอร ของชุมชนไทญอบานโพน อำเภอทาอุเทน 

จังหวัดนครพนม เพ่ือสงเสริมอาหารวัฒนธรรมทองถ่ิน

ผานสื่อดิจิทัล ดำเนินการวิจัยระหวางเดือนมิถุนายน 

2567 – ตุลาคม 2567 พื ้นที ่ว ิจัยไดแก บานโพน 

อำเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม 

ประชาการและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรในการศึกษานี้ ประกอบดวย 4 

กลุม คือ 1) กลุ มชุมชนไทญอบานโพน ตำบลโนน

ตาล อำเภอทาอุเทน จำนวน 5 คน 2) นักวิชาการ

พัฒนาชุมชนชำนาญการ สำนักงานพัฒนาชุมชน

อำเภอทาอ ุเทน จำนวน 1 คน 3) น ักว ิชาการ

วัฒนธรรมปฏิบัติการ สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด

นครพนม จำนวน 1 คน และ 4) กลุมอาจารยจาก

มหาวิทยาลัยนครพนม จำนวน 5 คน เปนผู  ให

คำแนะนำในการยกระดับอาหารทองถ่ินสูซอฟทพาว

เวอร ของชุมชนไทญอบานโพน และจัดทำสื่อดิจิทัล 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร ื ่ องม ือ ในการเก ็บข อม ู ล ใช แบบ

สัมภาษณเช ิงล ึก ( in-depth interview) แบบก่ึง

โ ค ร ง ส ร  า ง  ( semi-structured interview) เ ป น

เครื ่องมือหลักในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบบ

สัมภาษณไดผานการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(content validity) จากผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน 

ไดแก ผู เชี ่ยวชาญดานวัฒนธรรมทองถิ ่นและชาติ

พันธุศึกษา 1คน ผูเช่ียวชาญดานการตลาดวัฒนธรรม

และเศรษฐกิจสรางสรรค 1คน และผูเชี่ยวชาญดาน

การพัฒนาอาหารและโภชนาการช ุมชน 1 คน 

ประกอบดวยประเด็นคำถามหลัก 6 ดาน ดังน้ี  

1) ดานประวัติความเปนมาและภูมิปญญาทองถ่ิน 

ประกอบดวยประเด็นคำถามเกี่ยวกับจุดกำเนิด การ

สืบทอดองคความรู  และความสำคัญของอาหาร

ทองถิ ่นตอวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชนไทญอ  

2) ดานกระบวนการผลิตและคุณคาทางวัฒนธรรม 

ประกอบด วยประเด ็นคำถามเก ี ่ยวก ับว ัตถ ุดิบ 

กรรมวิธีการผลิตแบบดั้งเดิม องคความรูเฉพาะ และ

ความเช ื ่อมโยงก ับประเพณีว ัฒนธรรมทองถ่ิน  

3) ดานการพัฒนาและการปรับตัวในยุคปจจุบัน

ประกอบดวยประเด็นคำถามเกี ่ยวกับการปรับปรุง

กระบวนการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ และการ

สรางอัตลักษณเฉพาะของชุมชน 4) ดานการตลาด

และชองทางการเขาถึงผ ู บร ิโภค ประกอบดวย

ประเด็นคำถามเกี่ยวกับรูปแบบการจัดจำหนาย การ

ใชสื่อดิจิทัลในการประชาสัมพันธ และการวิเคราะห

กลุมผูบริโภค 5) ดานศักยภาพการพัฒนาสู ซอฟท

พาวเวอร ประกอบดวยประเด็นคำถามเก่ียวกับความ

ทาทาย ความตองการการสนับสนุน และวิสัยทัศนใน

การพัฒนาอาหารทองถิ่นสูสินคาวัฒนธรรม และ 6) 

ด  านการอน ุร ักษ และการส ืบทอดภ ูม ิป ญญา 

ประกอบดวยประเด็นคำถามเกี่ยวกับกระบวนการ

ถายทอดองคความรูสู คนรุนใหม และแนวทางการ

รักษาอัตลักษณดั้งเดิมของอาหารทองถ่ิน 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

คณะผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล

การวิจัย ดังน้ี 

1. การส ัมภาษณเช ิงล ึก ) ผ ู นำชุมชน 

จำนวน 1 คน และปราชญทองถ่ิน จำนวน 2 คน โดย

ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง เพื ่อศึกษาบริบททาง

ประวัติศาสตรและมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม

ของอาหารทองถ่ิน  

2. การส ัมภาษณเช ิงล ึกผ ู ผล ิตอาหาร

ทองถิ ่นในชุมชนไทญอบานโพน จำนวน 5 คน ซึ่ง
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ไดรับการคัดเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑคุณสมบัติ 

คือมีประสบการณการผลิตและจำหนายอาหาร

ทองถิ่นไมนอยกวา 5 ป เพื่อศึกษากระบวนการผลิต 

การพัฒนาผลิตภัณฑ และการจัดการดานการตลาด  

3. การสังเกตแบบมีสวนรวม (participant 

observation) ในกระบวนการผลิตอาหารทองถ่ิน 

จำนวน 3 ครั ้ง พรอมการจดบันทึก เพื ่อรวบรวม

ขอมูลเชิงลึกเกี ่ยวกับองคความรู และกระบวนการ

ผลิตอาหารทองถ่ินแบบดั้งเดิม  

4. การสัมภาษณกึ ่งโครงสรางกับผู แทน

หนวยงานภาครัฐที ่เกี ่ยวของ ไดแก นักวิชาการ

พัฒนาชุมชนชำนาญการ สำนักงานพัฒนาชุมชน

อำเภอทาอุเทน จำนวน 1 ทาน และนักวิชาการ

วัฒนธรรมปฏิบัติการ สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด

นครพนม จำนวน 1 ทาน เพื ่อศึกษานโยบายและ

แนวทางการสงเสริมผลิตภัณฑวัฒนธรรมทองถ่ิน  

5. การจ ัดสนทนากล ุ ม (focus group 

discussion) กับกลุมคนรุนใหมในชุมชน จำนวน 15 

คน เพ ื ่ อระดมความค ิด เห ็น (brainstorming) 

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาอาหารทองถิ่นสู  ซอฟท

พาวเวอร และการประยุกตใชสื่อดิจิทัล  

6. การส ัมภาษณผ ู  เช ี ่ยวชาญ (expert 

interview) ด านการตลาดดิจ ิทัลและการพัฒนา

ซอฟทพาวเวอร จำนวน 2 คน โดยใชแบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง (structured interview) เพ่ือรวบรวม

ขอเสนอแนะเชิงกลยุทธในการยกระดับผลิตภัณฑ

อาหารทองถิ่นสูสินคาวัฒนธรรมผานชองทางดิจิทัล 

โดยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบ

สัมภาษณ แบบบันทึกการสังเกต อุปกรณบันทึกเสียง 

และกลองถายภาพ ภายใตการยินยอมของผูใหขอมูล 

และการรักษาความลับของขอมูล  

วิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 1) การ

จัดระเบียบขอมูล ถอดเทปการสัมภาษณแบบคำตอ

คำ จัดหมวดหมู ขอมูลจากการสังเกตและบันทึก

ภาคสนาม รวบรวมภาพถายและเอกสารที่เกี่ยวของ

อยางเปนระบบ 2) การใหรหัสขอมูล ตามประเด็นท่ี

ศึกษา จัดกลุมรหัสท่ีมีความสัมพันธกัน เช่ือมโยงรหัส

เขากับแนวคิดทฤษฎีที่เกี ่ยวของ 3) การวิเคราะห

เนื้อหา วิเคราะหประเด็นหลักเกี่ยวกับองคความรู

และภูมิปญญาการทำอาหารทองถ่ิน วิเคราะหบริบท

ทางวัฒนธรรมของชุมชนไทญอบานโพน วิเคราะห

แนวทางการพัฒนาสูซอฟทพาวเวอร  และการ

ประย ุกต ใช ส ื ่อด ิจ ิท ัล 4) การตรวจสอบความ

นาเชื่อถือของขอมูล 5) การตีความและสรางขอสรุป 

สังเคราะหขอมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงคการวิจัย สราง

ขอสรุปเชิงทฤษฎี และนำเสนอผลการวิเคราะหใน

รูปแบบการพรรณนาวิเคราะห  

ผลการศึกษา 
1. ผลการศึกษาศักยภาพเชฟชุมชนไทญอ

บานโพนที่ครอบคลุมดานทักษะและความเชี่ยวชาญ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 

ความสามารถในการถายทอดองคความรู เกี ่ยวกับ

อาหารอาหารทองถ่ิน มีดังน้ี 

 1.1 ดานทักษะและความเชี ่ยวชาญ 

พบวา เชฟชุมชนมีองคความรูในการคัดสรรวัตถุดิบ

ทองถิ่นตามฤดูกาล โดยใชหลักภูมิปญญาการพึ่งพา

ทรัพยากรในทองถิ ่น นอกจากนี้ยังพบวามีเทคนิค

เฉพาะในการปรุงอาหารท่ีสืบทอดมาจาก 

บรรพบุร ุษ ซ ึ ่ งสะท อนให  เห ็นถ ึงการ

รักษาอัตลักษณทางวัฒนธรรมอาหารของชาติพันธุ

ไทญอ สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาอยางยั ่งยืน

บนพ้ืนฐานทรัพยากรชุมชน   

 1.2 ดานภูมิปญญาทองถิ่น พบวา เชฟ

ชุมชนมีความรูเชิงลึกเก่ียวกับสมุนไพรและเครื่องเทศ

พื้นบาน ซึ่งเปนองคประกอบสำคัญในการสรางอัต

ล ักษณของอาหารไทญอ โดยความรู ด ังกลาวมี

ความสัมพันธเชื ่อมโยงกับระบบนิเวศวัฒนธรรม



วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 13(3): 333 – 342 (2568) 

  
 

337 | การยกระดับอาหารทองถ่ินสูซอฟทพาวเวอรของชุมชนไทญอบานโพน อำเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม เพ่ือสงเสริมอาหาร  
      วัฒนธรรมทองถ่ินผานสื่อดิจิทัล 

อาหารของช ุมชน ( food cultural ecology) ท่ี

สะทอนวิถีชีวิตและภูมิปญญาดั้งเดิม  

 1.3 ด านการถ ายทอดองค ความรู  

พบวา เชฟชุมชนไดพัฒนาระบบการถายทอดความรู

อยางเปนระบบ ผานการจัดทำสูตรอาหารมาตรฐาน 

(Standardized Recipe) และการเป ดพ ื ้นท ี ่การ

เรียนรู สำหรับคนรุนใหม สอดคลองกับทฤษฎีการ

จัดการความรู ภูมิปญญาทองถิ ่น (local wisdom 

knowledge management) ที ่ว าการจ ัดการภูมิ

ปญญาทองถิ่นเปนกระบวนการเชิงระบบ ที่สงเสริม

การเก็บรักษา ถายทอด และประยุกตใชองคความรู

ทองถิ่น ใหสามารถดำรงอยูและพัฒนาตอไปไดอยาง

เหมาะสมกับบริบทของชุมชนและสังคมในปจจุบัน 

 2. ผลการยกระดับอาหารทองถิ ่นสูSoft 

Power ของชุมชนไทญอบานโพน โดยการสราง

มูลคาเพ่ิมทางวัฒนธรรมและ พัฒนาอัตลักษณเฉพาะ

ของอาหารทองถ่ินมีดังน้ี 

  2.1 การสรางมูลคาเพิ่มทางวัฒนธรรม 

พบวา การพัฒนาบรรจุภัณฑที ่สะทอนอัตลักษณ

ไทญอ ควบคูกับการสรางเรื ่องราว (storytelling) 

ของอาหารแตละชนิด สงผลใหเกิดการเพ่ิมมูลคาทาง

ว ัฒนธรรม (cultural value added) อย  าง เปน

รูปธรรม โดยเฉพาะการเชื่อมโยงอาหารกับประเพณี

และวัฒนธรรมทองถิ ่น ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิด 

การพัฒนาทุนทางว ัฒนธรรม (cultural capital 

development)  

 2.2 การพ ัฒนาอ ั ตล ั กษณ  เฉพาะ 

ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา การกำหนดมาตรฐานการผลิต 

ที่มีความเปนเอกลักษณ เชน สูตรอาหาร การจัดจาน 

และการใชวัตถุดิบเฉพาะถ่ิน ประกอบกับการออกแบบ

การนำเสนอที่ทันสมัย เชน การถายภาพอาหาร การ

เลาเรื่องผานสื่อดิจิทัล และการจัดกิจกรรมชิมอาหาร

แบบ immersive experience ส งผลให สามารถ

สรางแบรนดอาหารที่มีความสอดคลองกับอัตลักษณ

ของชาติพันธุไทญอไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวทาง

ดังกลาวสะทอน ทฤษฎีการสรางแบรนดบนฐาน

วัฒนธรรม (Cultural-based Branding) ซึ่งเนนการ

ใชทุนวัฒนธรรม (Cultural Capital) เชน ภูมิปญญา

ทองถิ ่น เรื ่องเลา ประเพณี และอัตลักษณชุมชน  

มาเปนองคประกอบหลักในการสรางภาพลักษณแบ

รนด (brand identity) เพื ่อใหเกิดความแตกตาง 

(brand differentiation) ที ่นาเชื ่อถือและนาจดจำ

ในตลาดโดยเฉพาะในกรณีของอาหารไทญอ การดึง

เร ื ่องราวของอาหารแต ละจานที ่ เช ื ่ อมโยงกับ 

พิธีกรรม วิถีชีวิต และคานิยมชุมชน มาใชเปนหัวใจ

หลักของการสรางแบรนด ชวยใหผ ู บร ิโภครู สึก

เช ื ่อมโยงทางอารมณ (emotional connection) 

และเกิดคุณคาทางจิตใจที่ลึกซึ้งตอแบรนด มากกวา

การนำเสนอเพียงแครสชาติหรือรูปลักษณอาหารการ

สงเสริมภาพลักษณผานสื่อดิจิทัล  

 3. การสงเสริมภาพลักษณอาหารวัฒนธรรม

วิถีไทญอผานสื่อดิจิทัล 

 3.1 การนำเสนอผ านแพลตฟอรม

ดิจิทัล หรือเรื่องเลาผานอาหาร การวิจัยพบวา การ

ใชกลยุทธการสื่อสารแบบบูรณาการผานสื่อดิจิทัล 

( integrated digital communication) เ ป  น ก า ร

บอกเลาเรื่องราวและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม สังคม 

ความเปนอยูผานอาหาร ซึ่งชุมชนไทญอมีวัฒนธรรม 

ความเปนอยู  และวัตถุด ิบอาหารที ่หลากหลาย 

สามารถเชื่อมโยงถึงประวัติศาสตร โดยนำเสนอการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอาหารที่ไมไดเปนเพียงแค

การไปก ินถ ึ งถ ิ ่ นท ี ่  แต  เปนการ เสพอรรถรส 

ประสบการณท่ีเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมอาหารทองถ่ิน

ของชุมชนไทญอ ดัง Figure 1 
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Figure 1. Food storytelling

3.2 การประเมินผลการสื่อสารในงานวิจัย

นี้ดำเนินการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใน

เชิงปริมาณใชการวิเคราะหขอมูลจากสื ่อดิจิทัล 

(digital analytics) เชน จำนวนผูเขาชมแพลตฟอรม

ออนไลน จำนวนการดาวนโหลดเอกสาร และสถิติ

การมีสวนรวมกับเน้ือหา สวนในเชิงคุณภาพประเมิน

ผานการสัมภาษณผูเขารวมกิจกรรมและผูติดตามสื่อ

ออนไลน เพ่ือสะทอนความเขาใจและความประทับใจ

ที ่มีตออาหารทองถิ ่น ผลการประเมินพบวา การ

สื่อสารผานเรื ่องเลา (storytelling) และสื่อดิจิทัล

รูปแบบตาง ๆ ชวยเพ่ิมการรับรู สรางแรงจูงใจในการ

เรียนรู และเสริมสรางภาพลักษณอาหารวัฒนธรรม

ของชุมชนไทญอไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดวา การบูรณาการระหวางภูมิปญญา

ดั้งเดิมกับเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม ภายใตกรอบ

แนวคิดการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม เปนแนวทางท่ีมี

ศักยภาพในการสงเสริมคุณคาทางวัฒนธรรมของ

อาหารทองถิ ่น และเปดโอกาสในการนำเสนอ 
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      วัฒนธรรมทองถ่ินผานสื่อดิจิทัล 

อัตลักษณของชุมชนไทญอสูสาธารณะผานสื่อรวม

สมัย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนบน

ฐานวัฒนธรรม อยางไรก็ตาม การยกระดับอาหาร

ทองถิ ่นไปสู การเปนซอฟตพาวเวอรอยางแทจริง  

ยังจำเปนตองมีการติดตามผลในระยะยาว เพ่ือ

ประเมินอิทธิพลตอการรับรู และการยอมรับจาก

กลุมเปาหมายในระดับท่ีกวางข้ึน 

วิจารณ 
การยกระดับอาหารทองถิ ่นสูซอฟทพาว

เวอรของชุมชนไทญอบานโพน อำเภอทาอุเทน 

จังหวัดนครพนม เพื ่อสงเสริมอาหารวัฒนธรรม

ทองถิ ่นผานสื ่อดิจิทัล อธิบายผลการศึกษาตาม

วัตถุประสงคไดดังน้ี  

1. จากศักยภาพเชฟชุมชนไทญอบานโพน 

ที ่ว าการที ่เชฟชุมชนมีองคความรู ในการคัดสรร

วัตถุดิบทองถ่ินตามฤดูกาล โดยใชหลักภูมิปญญาการ

พึ ่งพาทรัพยากรในทองถิ ่นจะชวยสงเสริมการใช

ทรัพยากรอยางยั ่งยืน และสะทอนอัตลักษณทาง

วัฒนธรรมผานเมนูอาหารที่มีความสอดคลองกับวิถี

ชีวิตและสิ่งแวดลอมของชุมชน นอกจากนี้ยังเปน 

การสรางจุดเดนเฉพาะตัวใหก ับอาหารทองถ่ิน  

ซึ่งสามารถนำไปตอยอดในการพัฒนาเปนผลิตภัณฑ

วัฒนธรรม และเปนฐานสำหรับการสื่อสารคุณคาทาง

วัฒนธรรมผาน ซอฟตพาวเวอรไดในอนาคต ดังจะ

เห็นไดจากการศึกษาของ Chantuk et al. (2021) 

ในการพัฒนาผลิตภ ัณฑอาหารพื ้นถ ิ ่น สำหรับ

ยกระดับศักยภาพการทองเที่ยวของชุมชน หมูบาน

ไทยมุสลิม พบวา รายการอาหาร วัตถุดิบที่ใช และ 

กรรมวิธีในการทำนำมาซึ่งขอมูลการผลิตอาหารพ้ืน

ถิ่นตามอัตลักษณของชุมชนหมูบานไทยมุสลิมที่จะ 

นำไปสู การพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑอาหารจาก

วัตถุดิบในทองถิ่นนั้น ตองอนุรักษความโดดเดนของ

เครื่องเทศแบบมุสลิมเอาไว เพื่อใหผูบริโภคสามารถ

รับรูถึงรสชาติอาหารของชาวมุสลิม นอกจากนี้การ

จำหนายใหมีการจำหนายอาหารภายใต “ภัตตาคาร

ชุมชน” ไดจัดใหมีตำรับอาหาร 1) ตำรับอาหาร 

สำหรับรองรับกลุมผูศึกษาดูงาน กลุมนักทองเที่ยว

ของชุมชนหมูบานไทยมุสลิม ประกอบดวย อาหารท่ี

เป นอ ัตล ักษณของชาวม ุสล ิม อาหารพื ้นบ าน  

2) ตำรับอาหารสำหรับกิจกรรมที่สืบเนื่องจากการ

ทองเที่ยว (งานอีเวนต) และกลุมสถานประกอบการ

โรงแรมหรือรีสอรท สำหรับผลการพัฒนาศักยภาพ 

เพิ ่มความรู  ความสามารถใหกับบุคลากรในกลุม

วิสาหกิจชุมชน ในการจัดโปรแกรมการทองเที ่ยว

หรือการศึกษาดูงาน รวมกันการจัดตำรับอาหารท่ี

สะทอนอัตลักษณของชุมชน เชฟชุมชนมีความรู เชิง

ลึกเกี่ยวกับสมุนไพรและเครื่องเทศพื้นบาน ซึ่งเปน

องคประกอบสำคัญในการสรางเอกลักษณของ

อาหารไทญอ โดยความรู ดังกลาวมีความสัมพันธ

เชื่อมโยงกับระบบนิเวศวัฒนธรรมอาหารของชุมชน 

ที่สะทอนวิถีชีวิตและภูมิปญญาดั้งเดิม นอกจากน้ี 

Tiwong et al. (2023) ในการยกระดับอาหารชาติ

พันธุจากภูมิปญญาทองถ่ินสูกิจกรรมการทองเท่ียวใน

จังหวัดเชียงราย พบวา แหลงวัตถุดิบหลักในการ

ประกอบอาหารชาติพันธุจากภูมิปญญาทองถิ่น เปน

แหลงตนน้ำที ่มีคุณภาพ ที ่ด ีตามฤดูกาล วัตถุดิบ

ประเภทพืชผัก ผลไม เน้ือหมู เน้ือไก ไข แหลงอาหาร 

4 แหลง คือ วัตถุดิบจากธรรมชาติการแบงปน และ

ซื ้อจากตลาด รายอาหารชาติพ ันธ ุ   จำนวน 50 

รายการ วิธ ีประกอบอาหารดวยการตม นึ ่ง ผัด  

แกง ยำ หมกดองและขนมหวานใหสารอาหาร

คารโบไฮเดรต โปรตีน ไขมันและวิตามินจากแหลง

อาหารชุมชน เนนใชเกลือและผงชูรสในการปรุง

อาหารแนวทางการจัดรูปแบบการทองเที่ยวรวมกับ

การรับประทานอาหารชาติพันธุเนนตามประเพณี

ว ัฒนธรรมของชุมชนกลุ มชาติพ ันธ ุ ร านอาหาร 

โฮมสเตย เพื ่อใหนักทองเที ่ยวไดส ัมผัสวิถ ีช ีวิต 
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ชุมชนกลุมชาติพันธุการนำอาหารชาติพันธุจำหนาย

ตามแหลงตลาดหรือถนนคนเดิน และสูสื่อออนไลน 

2. จากการยกระด ับอาหารท องถ ิ ่ นสู    

ซอฟทพาวเวอร โดยการสรางมูลคาเพ่ิมทางวัฒนธรรม

ที่สะทอนอัตลักษณไทญอ ควบคูกับการสรางเรื่องราว

ของอาหารแตละชนิด สงผลใหเกิดการเพิ่มมูลคาทาง

วัฒนธรรมอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะการเชื่อมโยง

อาหารก ับประเพณ ีและว ัฒนธรรมท องถ ิ ่น ซึ่ ง

สอดคลองกับผลการศึกษาของ Tansakul (2020)  

ท่ีไดศึกษาแนวทางการสงเสริมอาหารพื้นถิ่นเพื่อการ

ทองเที ่ยวเชิงอาหาร กรณีศึกษาชุมชนขนาบนาก 

อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศร ีธรรมราช พบวา 

ชุมชนขนาบนากมีศักยภาพดานอัตลักษณอาหาร 

พ้ืนถ่ิน มีความพรอมท่ีจะสงเสริมใหเกิดการทองเท่ียว

ขึ ้นในพื ้นที ่โดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคมา

ประยุกตเปนรูปแบบการทองเที ่ยว เรียกวาการ

ทองเที่ยวเชิงอาหาร เนื่องจากมีภูมิปญญาทองถ่ิน 

และวัฒนธรรมดานอาหารที ่ส ืบทอดกันมาเปน

เอกลักษณ ไดแก ผลิตภัณฑแปรรูปจากตนจาก อาทิ 

น้ำตาลจาก น้ำสมจาก และดวยความหลากหลาย

ของระบบนิเวศชุมชนทำใหมีวัตถุดิบท่ีโดดเดนในการ

ประกอบอาหารนอกเหนือจากตนจากอีกมากมาย 

การศึกษาครั้งนี ้ผู วิจัยได นำเสนอแนวทางสงเสริม

การทองเที่ยวเชิงอาหาร โดยการเสนอแนวคิด การ

อนุรักษ การฟนฟู เผยแพร และการสรางมูลคาเพ่ิม

สอดคลองกับ Pimta et al. (2025) ในการศึกษา

การพัฒนาและยกระดับผล ิตภ ัณฑช ุมชนเขาสู

แพลตฟอรมออนไลน เพื ่อสรางความยั ่งย ืนของ

วิสาหกิจชุมชน พบวา การพัฒนาและยกระดับ

ผลิตภัณฑชุมชนอยางสม่ำเสมอจะชวยใหลูกคาเกิด

ความประทับใจเปนที่ยอมรับของลูกคา และชวย

สรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑอาหารทองถิ่นผาน

การนำเสนอเรื่องราวและอัตลักษณทางวัฒนธรรมท่ี

เปนเอกลักษณของแตละชุมชน รวมถึงการพัฒนา

รูปแบบการนำเสนอที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองความ

ตองการของนักทองเที่ยว ซึ่งจะนำไปสูความยั่งยืน

ของการทองเที่ยวเชิงอาหารในระยะยาว สอดคลอง

กับ Intakan and Siwnguan (2021) ในการศึกษา

การพัฒนาตำรับอาหารพื้นเมืองสูสำรับอาหารเพ่ือ

การทองเที่ยว อำเภอบางกระทุม จังหวัดพิษณุโลก 

พบวา อาหารพื้นเมืองใชวัตถุดิบทองถิ่นตามฤดูกาล

ประกอบ อาหาร มีวิธีการปรุงอาหารที่หลากหลาย

และถ ายทอดภ ูม ิป ญญาด านอาหารจากคนใน

ครอบครัวผานความเชื่อและพิธีกรรม สำรับอาหาร

เพื ่อการทองเที ่ยวแตละหมู บ านประกอบดวย 

สำรับอาหารคาว จำนวน 5 สำรับ สำรับอาหาร 

หวาน จำนวน 5 สำรับ ตำรับอาหารแตละสำรับได

ผสมผสานความเชื่อและภูมิปญญาที่เปนอัตลักษณ

เฉพาะถิ่นทั้งในขั้นตอนการเลือกวัตถุดิบและวิธีการ

ปรุงที่หลากหลาย วัตถุดิบหลักของตำรับอาหารคาว 

ไดแก เนื ้อหมู เนื ้อไกและเนื ้อปลา นอกจากนี้ยัง

ประกอบดวยน้ำพริกและผักพื้นบานตามฤดูกาลใน

ทุกมื้อ ตำรับอาหารหวานวัตถุดิบหลัก ไดแกกลวย

น้ำวา แปงขาวเหนียวและแปงขาวเจา 

3. การสงเสริมภาพลักษณอาหารทองถ่ิน

ผานสื่อดิจิทัล มีการนำเสนอผานแพลตฟอรมดิจิทัล 

หรือเรื่องเลาผานอาหาร ใชกลยุทธการสื่อสารแบบ

บูรณาการผานสื ่อดิจิทัล สอดคลองกับ Yamarat 

(2023) ท่ีไดศึกษาแนวทางในการสรางสรรคสื่อวิดีโอ

เพื่อสงเสริมการเขาถึงรานอาหารพื้นเมืองบนแพต

ฟอรยูทูบ พบวา การสรางสรรคสื่อวิดีโอสำหรับราน

พื้นเมืองที่เหมาะสมตองผาน 2 ขั้นตอน คือ 1) การ

คนหาจุดเดนของรานตนเอง ตองเตรียมเนื้อหาจาก

จุดเดนที่คนพบตองออกแบบรายการใหตอบสนอง

ตอความตองการของผู ชม สร างว ิด ีโอเพื ่อการ

นำเสนอ โดยการสรางผานตัวตนของเจาของรานและ

ผานบุคคลที ่ม ีช ื ่อเส ียง ข ั ้นตอนสุดทายคือการ

เผยแพรผานชองทาง YOUTUBE โดยตองมีภาพและ
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      วัฒนธรรมทองถ่ินผานสื่อดิจิทัล 

สัญลักษณที ่มีคุณภาพ 2) สงเสริมภาพลักษณของ

รานอาหารพ้ืนเมืองใหเปนท่ีรูจักเพ่ิมมากข้ึนประกอบ

ไปดวย 2.1 การนำเสนอรานอาหารพื้นเมืองผาน

ตัวตนของเจาของรานใหความรู ในเรื ่องสรรพคุณ

อาหารของวัตถุดิบจากธรรมชาติของทองถิ่นผสมกับ

เอกลักษณพื ้นถิ ่น วัตถุดิบและเครื ่องปรุง ภาพใน

ทองถิ่น มีการนำเสนอที่นาเชื่อถือ มีการใหความรู

เก ี ่ยวกับอาหารเปนอยางดีรวมทั ้งรสชาติที ่เปน

เอกลักษณเฉพาะทองถิ่น เนื้อหาตองเขาถึงไดงายไม

ซับซอน 2.2 การนำเสนอรานพ้ืนเมือง ผานบุคคลท่ีมี

ช ื ่อเส ียงเป นสิ ่งที ่ด ึงด ูดเพิ ่มมากขึ ้นไดจากการ

แสดงออก มีอารมณรวมในการบรรยายรสชาติของ

อาหาร 2.3 นำเสนอเนื้อหาใหดึงดูดความนาสนใจ

ผานการมีสวนรวมกับผูติดตามเพื่อสรางความผูกพัน 

2.4 สรางความเปนเอกลักษณใหรานอาหารพื้นเมือง

จากสำรวจจุดเดนและวิเคราะหสิ่งที่เปนจุดขายของ

ตน 2.5 สรางเนื ้อหาเกี ่ยวกับอาหารพื ้นเมืองให

เชื่อมโยงกับประเพณีประจำทองถิ่น ความเชื่อ และ

จุดกำเนิดของที่มาอาหาร ประเภทตาง ๆ เปนการ

บอกเลาเรื่องราวและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม สังคม 

ความเปนอยู ผ านอาหาร ซ ึ ่งในแตละทองถิ ่นมี

ว ัฒนธรรม ความเปนอยู   และวัตถ ุด ิบอาหารท่ี

หลากหลาย สามารถเชื่อมโยงถึงประวัติศาสตร โดย

นำเสนอการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอาหารที่ไมได

เป นเพียงแคการไปกินถึงถ ิ ่นที ่แตเป นการเสพ

อรรถรส ประสบการณที ่ เชื ่อมโยงกับวัฒนธรรม

อาหารทองถ่ิน ๆ น้ัน 

สรุป 
การศึกษาครั้งนี้ไดองคความรูใหม ไดแก 

(1) การศึกษาศักยภาพเชฟชุมชนไทญอบานโพน พบ

วาเชฟชุมชนมีความเชี่ยวชาญในการคัดสรรวัตถุดิบ

ตามฤดูกาล และสามารถถายทอดความรู ภายใน

ชุมชนได (2) การศึกษาการยกระดับอาหารทองถิ่นสู

ซอฟตพาวเวอร พบวา การเลาเรื่อง และการนำเสนอ 

ชวยเพิ่มมูลคาทางวัฒนธรรมและสรางภาพลักษณท่ี

ชัดเจนของอาหาร (3) การศึกษาประสิทธิภาพของ

การใชสื่อดิจิทัล พบวา การใชสื่อเกี่ยวกับภาพ วิดีโอ 

สามารถสงเสริมการรับรูและสรางแรงจูงใจได 

หากชุมชนไทญอบานโพนนำผลการวิจัย 

ไปประยุกตใชอยางจริงจัง โดยเฉพาะการบูรณาการ

องคความรูดั้งเดิมกับเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถกาว

ไปสูการเปนซอฟทพาวเวอรดานอาหารไดในอนาคต 

ท้ังในเชิงเศรษฐกิจ วัฒนธรรอยางยั่งยืน 
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Abstract: The objectives of this research were as follows: 1) to analyze the components of 
students’ entrepreneurial competency in digital era, and 2) to examine the coherence among the 
components of students’ entrepreneurial competency in digital era. This research employed a 
mixed method. Data were collected in two formats: qualitative research using interviews and 
quantitative research using a 5-level rating scale questionnaire. The target group for the qualitative 
research consisted of two community representatives and five experts, including entrepreneurs, 
business administration academics, educational administration academics, marketing academics, 
and finance academics. Quantitative research 521 community college students, selected via 
stratified random sampling. Data were analyzed using confirmatory factor analysis with the LISREL 
program. The results of the research showed that 1) the components of students’ entrepreneurial 
competency in digital era consisted of four components: (1) Entrepreneurial Skill Set, (2) 
Entrepreneurial Knowledge Set, (3) Entrepreneurial Mindset, and (4) Entrepreneurial Practices. 2) 
The measurement model of each component developed based on  theory and prior research was 
positively consistent with the empirical data; P-value = 0.00, chi-square/df = 1.68, GFI = 0.96, AGFI 
= 0.953, SRMR = 0.043 and RMSEA = 0.036. 
Keywords: entrepreneurial competency, digital era, students 

บทคัดยอ: การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหองคประกอบสมรรถนะการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของ
นักศึกษา 2) ตรวจสอบความกลมกลืนขององคประกอบสมรรถนะการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา  
เปนการวิจัยแบบผสานวิธี เก็บขอมูล 2 รูปแบบ การวิจัยเชิงคุณภาพใชแบบสัมภาษณ กลุมเปาหมาย ไดแก ผูแทน
จากชุมชน 2 คน ผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ประกอบดวย ผูประกอบการ นักวิชาการดานการบริหารธุรกิจ นักวิชาการดาน
บริหารการศึกษา นักวิชาการดานการตลาด นักวิชาการดานการเงิน และการวิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ กับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชน จำนวน 521 คน โดยการสุมแบบชั้นภูมิ วิเคราะห
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ขอมูลโดยใชโปรแกรม LISREL ผลการวิจัย พบวา 1) องคประกอบสมรรถนะการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของ
นักศึกษามี 4 องคประกอบ ไดแก (1) ชุดทักษะของผูประกอบการ (2) ชุดความรูของผูประกอบการ (3) กรอบ
ความคิดของผูประกอบการ และ (4) การปฏิบัติของผู ประกอบการ 2) โมเดลองคประกอบสมรรถนะการเปน
ผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ดัชนีทุกตัวผานเกณฑการประเมิน
ความสอดคลองในระดับดี ผลการตรวจสอบดัชนีความสอดคลองพิจารณาคา p-value = 0.00 Chi-square/df = 
1.689 GFI = 0.967 AGFI = 0.954 SRMR = 0.043 และ RMSEA = 0.036  
คำสำคัญ: สมรรถนะการเปนผูประกอบการ ยุคดจิิทัล นักศึกษา
 
 

คำนำ 
การพัฒนาของโลกเทคโนโลยีนำไปสูสังคม

ดิจิทัล สงผลตอการผลิตคนใหตรงกับความตองการของ
โลก เปาหมายการพัฒนาอยางยั ่งย ืน (sustainable 
development goals: SDGs) คือการเพิ่มเยาวชนและ
ผู ใหญที ่มีทักษะการทำงานและเปนผู ประกอบการ 
(Office of the Education Council, 2018) แผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ 2560-2579 มุงใหระดับอุดมศึกษา
สรางบัณฑิตที่มีแนวคิดการเปนผูประกอบการ วิทยาลัย
ชุมชนมีผูเรียนสวนใหญประกอบอาชีพ ซึ่งลวนอยูในโลก
ของการประกอบการ 

ผ ู ประกอบการ หมายถ ึง ผ ู สร างการ
เปลี ่ยนแปลงไปสู การพัฒนา (Hussain et al., 2021) 
ผูประกอบการยุคดิจิทัล หมายถึง ผูใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสรางธุรกิจใหม หรือปรับปรุงธุรกิจเดิมในยุค
ด ิจ ิท ัล (Le Dinh et al., 2018) ความสามารถของ
ผู ประกอบการยุคดิจิทัลจึงเปน “สมรรถนะการเปน
ผูประกอบการยุคดิจิทัล” ซึ่งแนวคิดสมรรถนะเริ่มตนใน
ป ค.ศ. 1970 โดย Professor Dr. David C. McClelland 
นักจิตวิทยามหาวิทยาลัย Harvard สรุปองคประกอบ
สมรรถนะ ไดแก 1) skills คือ สิ่งที่บุคคลกระทำและฝก
ปฏิบัติจนชำนาญ 2) knowledge คือ ความรูเฉพาะดาน
ของบุคคล 3) self-concept คือ ทัศนคติ คานิยมและ
ความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาพลักษณของตน 4) trait คือ 
บุคลิกประจำตวัของบุคคล และ 5) motive คือ แรงจูงใจ
หรือแรงขับภายใน ซึ ่งทำใหบุคคลแสดงพฤติกรรมมุง
ไปสู สิ ่งที ่เปนเปาหมาย นอกจากนั้น Markow et al. 
(2018) กลาวถึงทักษะที่สำคัญในยุคที่ขับเคลื่อนดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล ไดแก 1) การทำงานรวมกับผูอ่ืน  

2) การใชเครื่องมือดิจิทัล 3) การนำทักษะอ่ืน ๆ  มาใชใน
สถานการณจริงได  

วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมยสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนในพื้นที่ ไดแก วิสาหกิจชุมชนบานทุงมนอินทรีย 
และวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรไทรงามพัฒนา พบปญหา
ขาดคนรุนใหมที่เขามาชวยตอยอดกิจกรรมของชุมชน 
และมีความเขาใจธุรกิจยุคดิจิทัล  

การวิจัยที ่ผ านมา พบวาผู ประกอบการ
ดิจิทัล มี 4 องคประกอบ ไดแก 1) การกอตั ้งหนวย
ธุรกิจดิจ ิทัล 2) การแขงขันเชิงร ุกดวยด ิจ ิท ัล 3) 
อิสรภาพการดำรงธุรกิจยุคดิจิทัล และ 4) การวิจัยและ
พัฒนาดานดิจิทัล (Niyawanont and Wanarat, 2021) 
สมรรถนะดิจิทัลผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน มี 4 
องคประกอบ ไดแก 1) ความรู ดิจิทัล 2) วิสัยทัศน
ดิจิทัล 3) การบริหารจัดการและนำองคกรดิจิทัล 4) 
ว ัฒนธรรมด ิ จ ิท ั ล (Chatchawan and Vaisopha, 
2023) การศึกษาครั้งน้ีเก็บขอมูลจากวิสาหกิจชุมชน 
ผู ทรงคุณวุฒิเพื ่อลดอคติจากมุมมองผูประกอบการ
อุตสาหกรรม และนักศึกษา ซึ่งโมเดลสมรรถนะการ 
เปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษาจะชวยเตรียม 
คนรุนใหมในระดับอุดมศึกษา และตอบสนองความ
ตองการของชุมชนท่ีมีทิศทาง ชวยสงเสริมความรวมมือ
ระหวางสถาบันการศึกษากับชุมชน ในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากอยางยั ่งยืน ผู ว ิจัยจึงสนใจศึกษา
สมรรถนะการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา 
วัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหองคประกอบสมรรถนะ
การเป นผ ู ประกอบการย ุคด ิจ ิท ัลของน ักศ ึกษา  
2) ตรวจสอบความกลมกลืนขององคประกอบสมรรถนะ
การเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา  
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อุปกรณและวิธีการ 
การศึกษานี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี 

(mixed methods) ประกอบด  วยการว ิ จ ั ย เ ชิ ง
คุณภาพ (qualitative research) โดยการสัมภาษณ
เชิงลึก (in-depth interview) การวิจัยเชิงปริมาณ 
(quantitative research) โดยการแจกแบบสอบถาม 
(questionnaire) กับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนในชวง
มกราคม – มิถุนายน 2567 เปนเวลา 24 สัปดาห 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

วิธีดำเนินการวิจัยในครั้งนี้แบงการศึกษา

ออกเปน 2 ระยะ 

ระยะที่ 1 วิเคราะหองคประกอบสมรรถนะ

การเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา  

ผูใหขอมูล คือ ผู แทนชุมชน 2 คน 

วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรไทรงามพัฒนา ต. โคกกลาง 

อ.ลำปลายมาศ จ.บุรีรัมย และวิสาหกิจชุมชนบาน 

ทุงมนอินทรีย ต.เมืองยาง อ.ชำนิ จ.บุรีรัมย และ

ผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ไดแก ผูประกอบการ นักวิชาการ

ดานการบร ิหารธ ุรก ิจ น ักว ิชาการดานบร ิหาร

การศึกษา นักวิชาการดานการตลาด และนักวิชาการ

ดานการเงิน โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

ระยะที่ 2 ตรวจสอบความกลมกลืนของ

องคประกอบสมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค

ดิจิทัลของนักศึกษา  

 ประชากร คือ นักศึกษาวิทยาลัยชุมชน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 แหง ไดแก วิทยาลัย
ชุมชนบุรีรัมย วิทยาลัยชุมชนยโสธร วิทยาลัยชุมชน
มุกดาหาร และวิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภู ในป
การศึกษา 2567 จำนวน 1,804 คน โดยสุมแบบช้ัน
ภูมิ ดังน้ี วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย 526 คน วิทยาลัย
ชุมชนยโสธร 448 คน วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร 627 
คน และวิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภู 203 คน  
 กลุมตัวอยาง คำนวณขนาดกลุมตัวอยาง
จากส ูตรของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) 
กำหนดระดับคาความเชื่อมั่นที่ 95% ไดขนาดกลุม
ตัวอยาง จำนวน 400 คน อยางไรก็ตาม การกำหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางของโมเดล LISREL คือขนาด
กลุ มตัวอยาง 20 เทา ตอพารามิเตอรที ่ต องการ
ประมาณคา ซึ่งงานวิจัยครั้งนี้มีพารามิเตอรที่ต อง
ประมาณคาท ั ้งหมด 14 ต ัว (Hair et al., 2019) 
ดังนั้นขนาดกลุมตัวอยางที่เหมาะสม จึงตองไมนอย
กวา 300 ตัวอยาง  
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ระยะที่ 1 เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะห
องคประกอบสมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค
ด ิจ ิท ัลของน ักศ ึกษา ได แก   แบบส ัมภาษณ ก่ึง
โครงสราง 2 สวน สวนที ่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผูให
ส ัมภาษณ ส วนที ่  2 คำถามปลายเปดเก ี ่ยวกับ
องคประกอบสมรรถนะที่จำเปนของผูประกอบการ
ยุคดิจิทัลในบริบทของนักศึกษา ทำการตรวจสอบ
คุณภาพของเคร ื ่องม ือโดยการตรวจสอบความ
เที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา โดยใชดัชนีความสอดคลอง
ระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (item-objective 
congruence: IOC) ซ ึ ่ ง ได  ร ั บการประเม ินจาก
ผูเช่ียวชาญ 3 คน ผลการประเมินพบวาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) เทากับ 1.00 ทุกขอคำถาม  

ระยะท่ี 2 เครื่องมือท่ีใชในการตรวจสอบ
ความกลมกลืนขององคประกอบสมรรถนะการเปน
ผ ู ประกอบการย ุคด ิจ ิท ัลของน ักศ ึกษา ได แก  
แบบสอบถามความค ิด เห ็น เก ี ่ ยวก ับต ั วบ  ง ช้ี
องคประกอบสมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค
ดิจิทัลของนักศึกษา เปนแบบสอบถามชนิดมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ ทำการตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือโดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เน้ือหา โดยใชดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถาม
กับว ัตถุประสงค (item-objective congruence: 
IOC) ซึ ่งไดร ับการประเมินจากผู เชี ่ยวชาญ 3 คน   
ผลการประเมินพบวาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
เทากับ 1.00 ทุกขอคำถาม หลังจากน้ันนำไปทดลอง
ใช (try-out) กับนักศึกษา ในปการศึกษา 2567 ท่ี
ไมใชกลุ มตัวอยาง จำนวน 30 คน พบวา ความ
เชื ่อมั ่นของแบบสอบถามมีคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา 

(α-coefficient) ของครอนบาช (Cronbach) อยู
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ในช วง 0.676 – 0.899 ซ ึ ่ งม ีค าไม น อยกว า 0.6 
(Cohen et al., 2003) แสดงถึงความเชื ่อมั่นอยูใน
ร ะด ั บด ี ถ ึ ง ด ี ม าก  และคว าม เท ี ่ ย ง ตร งของ
แบบสอบถามมีคา factor loading ของแตละตัว
แปรอยูในชวง 0.613 – 0.905 ซึ่ง factor loading 
ของแตละตัวแปรมีคาไมนอยกวา 0.4 (Carlo and 
Randall, 2002)  แสดงถ ึ งความเท ี ่ยงตรงของ
แบบสอบถามในการวัดตัวแปร 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ระยะที่ 1 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม

ข อม ูลโดยใช การส ัมภาษณ  เช ิ งล ึก ( in-depth 

interview) เกี่ยวกับตัวบงชี้องคประกอบสมรรถนะ

การเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษากับ 2 

กลุมหลัก  

กลุมที่ 1 ตัวแทนจากวิสาหกิจชุมชน 

จำนวน 2 คน ที่มีประสบการณตรงในการบริหาร

จัดการธุรกิจขนาดยอมในบริบทชุมชน ขอมูลจาก

กลุมน้ีสะทอนความตองการจริงของพ้ืนท่ี  

กลุมที่ 2 ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

ประกอบดวย ผู ประกอบการ นักวิชาการดานการ

บริหารธุรกิจ นักวิชาการดานบริหารการศึกษา 

นักวิชาการดานการตลาด และนักวิชาการดาน

การเงิน ขอมูลจากกลุมนี้เปนนักวิชาการเฉพาะดาน

ที่มีความเชี ่ยวชาญในการวิเคราะหเชิงโครงสราง 

โดยสามารถแยกแยะองค ประกอบต าง ๆ ของ 

“สมรรถนะ” ไดอยางเปนระบบ และมีพื้นฐานทาง

ทฤษฎีท ี ่รองร ับ ช วยย ืนย ันความสมบูรณของ

แบบจำลอง (model validity) และทำใหการสราง

เครื่องมือวัดมีความนาเชื่อถือ สอดคลองกับทฤษฎี

และหลักวิชาการ 

ระยะที่ 2 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูลโดยแจกแบบสอบถามดวยตนเองและทาง

ออนไลน  ก ั บน ั กศ ึ กษาว ิ ทยาล ั ย ช ุ มชนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ งานวิจัยครั้งนี้เก็บตัวอยางได

จำนวน 521 คน จากนั้นนำขอมูลที่ไดจากการเก็บ

รวบรวมขอมูลไปทำการวิเคราะหในลำดับตอไป 

การวิเคราะหขอมูล 

ระยะที ่ 1 ผู ว ิจัยนำขอมูลจาก 2 กลุม

หลัก ประกอบดวย กลุมตัวแทนจากวิสาหกิจชุมชน 

และกลุมผูทรงคุณวุฒิ  มาวิเคราะหดวยเทคนิคการ

วิเคราะหเนื ้อหา (content analysis) โดยเนนการ

สังเคราะหประเด็นที่สอดคลองกัน เพื ่อนำไปสกัด

เปน “ต ัวบงช ี ้” (indicators) ภายใต โครงสร าง

สมรรถนะผ ู ประกอบการย ุคด ิจ ิท ัล จำนวน 4 

องคประกอบหลัก ไดแก ทักษะ (skills) ความรู  

(knowledge) กรอบความคิด (mindset) การปฏิบัติ 

(practical) ตัวบงชี ้ท ี ่ผ านการสังเคราะหขางตน  

ถูกนำไปใชในการพัฒนาแบบสอบถามชนิดมาตรา

ส วนประมาณคาแบบลิเคิร ต 5 ระดับ (5-point 

likert scale) ครอบคลุม แตละองคประกอบและ  

ตัวบงช้ีภายในอยางชัดเจน 

ระยะที ่ 2 ผู ว ิจัยดำเนินการวิเคราะห
ขอมูล ดังนี ้ 1) วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
อ ั น ด ั บ แ รก  ( first order confirmatory factor 
analysis: CFA) เพื ่อทดสอบความสัมพันธระหวาง 
ตัวบงชี ้ (indicators) กับ องคประกอบแฝงระดับ
แรก (latent variables) ซึ่งประกอบดวยโครงสราง
สมรรถนะผ ู ประกอบการย ุคด ิจ ิท ัล จำนวน 4 
องคประกอบหลัก ไดแก ทักษะ (skills) ความรู  
(knowledge) กรอบความคิด (mindset) การปฏิบัติ 
(practical) 2) วิเคราะหองคประกอบเชิงย ืนยัน
อันดับสอง (second order confirmatory factor 
analysis) เพื ่อทดสอบวา องคประกอบหลักทั ้ง 4 
ดานขางตน สามารถรวมกันเปนโครงสรางระดับสูง 
( second-order latent construct) ท ี ่ เ รี ย ก ว า 
“สมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุคดิจิทัลของ
นักศ ึกษา” ได อย างม ีน ัยสำคัญ การว ิเคราะห
องคประกอบทั้งสองระดับดำเนินการดวยโปรแกรม
สำเร็จรูป LISREL 
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ผลการศึกษา 
จากการวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปผล

การว ิ เคราะหองค ประกอบสมรรถนะการเปน
ผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา ดังน้ี  

สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหองคประกอบ
สมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุคดิจ ิท ัลของ
นักศ ึกษา ม ี 4 องคประกอบ 14 ต ัวบ งช ี ้  ได แก 
องคประกอบท่ี 1 ชุดทักษะของผูประกอบการ (ESS) 
ประกอบดวย 1.1) กลยุทธพื ้นฐานในการทำตลาด 
(BM) 1.2) การผสมผสาน SWOT, TOWS และ Five 
Forces Model (IS) 1.3) การใชสื่อสังคม รวมถึงการ
ผสมผสานส ื ่อออนไลน ก ับออฟไลน  (UM) 1.4) 
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (DT) องคประกอบที่ 2 
ชุดความรู ของผู ประกอบการ (EKS) ประกอบดวย 
2.1) ความรูพื้นฐานทางธุรกิจ (BF) 2.2) ความรูดาน
ดิจ ิทัล (DL) 2.3) การทำตลาดแบบ e-marketing 
(PM) 2.4) ศาสตรสหวิทยาการในการประกอบการ 

(LE) อ งค  ป ร ะกอบท ี ่  3 ก รอบความค ิ ด ขอ ง
ผูประกอบการ (EMS) ประกอบดวย 3.1) การมองสิ่ง
ตาง ๆ รอบตัวเชิงบวก (GM) 3.2) การเห็นและเขาใจ
มุมมองของคนอื่น (OM) 3.3) ความยืดหยุนในการ
ปรับตัว (AM) และองคประกอบที่ 4 การปฏิบัติของ
ผู ประกอบการ (EPS) ประกอบดวย 4.1) แคนวาส
สำหรับผูประกอบการ (EC) 4.2) แคนวาสการจัดการ
โครงการ (MC) 4.3) กราฟกคอมพิวเตอร (CG)    

ส  วนท ี ่  2 ผลการตรวจสอบความ
กลมกล ืนขององค ประกอบสมรรถนะการเปน
ผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา ประกอบดวย 
4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 ชุดทักษะ
ของผู ประกอบการ (ESS) องคประกอบที ่ 2 ชุด
ความรูของผูประกอบการ (EKS) องคประกอบที่ 3 
ก ร อ บ ค ว า ม ค ิ ด ข อ ง ผ ู  ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ( EMS) 
องคประกอบที ่ 4 การปฏิบัติของผู ประกอบการ 
(EPS) ดังแสดงใน Figure 1
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Figure 1. Component’s consistency analysis of entrepreneurs’ competency in digital era of student

ผลการตรวจสอบความกลมกลืนของ
องคประกอบสมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค
ดิจิทัลของนักศึกษา พบวา องคประกอบสมรรถนะ
การเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษามีความ
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ เนื ่องจากความ
กลมกลืนของโมเดลในภาพรวม พบวา ส ัดส วน

คาสถิติไคสแควร/คาช้ันแหงความเปนอิสระ (χ2/df) 
มีคาเทากับ 1.689 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง 
(goodness of - fit - index: GFI) มีคาเทากับ 0.967 
ค าด ัชน ีว ัดระด ับความสอดคล องท ี ่ปร ับแลว 

(adapted goodness-of-fit index : AGFI) ม ี ค า
เทากับ 0.954 คารากกำลังสองเฉลี่ยของเศษมาตรฐาน 
SRMR (standardized root mean squared 
residual) มีคาเทากับ 0.043 คารากกำลังสองเฉลี่ย
ของคาความคลาดเคลื ่อนในการประมาณ RMSEA 
(root mean square error of approximation) มีคา
เท าก ับ 0.036 ด ังน ั ้นจ ึงสร ุปได ว า องคประกอบ
สมรรถนะการเปนผ ู ประกอบการย ุคด ิจ ิท ัลของ
นักศ ึกษา ม ีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล 
เชิงประจักษ ดังแสดงใน Table 1 

 

Table 1. Statistical to assess the consistency of the model with empirical data 

 

chi-square = 123.31, df = 73, P-value = 0.00021, RMSEA = 0.036 
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Index Criteria Statistical obtained from the analysis 

χ2/df <3 1.689 

GFI ≥0.90 0.967 
AGFI ≥0.90 0.954 
SRMR <0.05 0.043 
RMSEA <0.05 0.036 

Conclusion through the criteria consistent with empirical data 

เมื่อพิจารณาคาน้ำหนักองคประกอบของ

สมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุคดิจ ิท ัลของ

นักศึกษา พบวาองคประกอบที ่ 1 ชุดทักษะของ

ผูประกอบการ (ESS) องคประกอบที่ 2 ชุดความรู

ของผูประกอบการ (EKS) องคประกอบที่ 3 กรอบ

ความคิดของผูประกอบการ (EMS) และองคประกอบ

ที ่  4 การปฏิบ ัต ิของผ ู ประกอบการ (EPS) ม ีคา

น้ำหนักองคประกอบตั ้งแต 0.69 – 0.87 แสดงวา

องคประกอบท้ัง 4 ดาน สามารถอธิบายถึงสมรรถนะ

การเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา และ

เมื ่อพิจารณาคาน้ำหนักองคประกอบของตัวบงช้ี 

พบวาจากตัวบงชี ้ 14 ตัวบงชี ้ มี 5 ตัวบงชี ้ที ่ม ีคา

น ้ำหน ักองค ประกอบ (factor loading) ต ่ำกวา

เกณฑที่กำหนด (0.30) จึงคัดออก ดังนั้น สมรรถนะ

การเปนผ ู ประกอบการยุคด ิจ ิท ัลของนักศ ึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ 9 ต ัวบ งช ี ้  ด ังน้ี 

องคประกอบท่ี 1 ชุดทักษะของผูประกอบการ (ESS) 

1 ตัวบงช้ี ไดแก การผสมผสาน SWOT, TOWS และ 

Five Forces Model (IS) (0.57) องคประกอบที่ 2 

ชุดความรูของผูประกอบการ (EKS) 3 ตัวบงชี้ ไดแก 

1) ความรูพื้นฐานทางธุรกิจ (BF) (0.30) 2) การทำ

ตลาดแบบ e-Marketing (PM) (0.40) 3) ศาสตร   

สหว ิทยาการในการประกอบการ (LE) (0.30) 

องคประกอบที่ 3 กรอบความคิดของผูประกอบการ 

(EMS) 3 ตัวบงชี้ ไดแก 1) การมองสิ่งตาง ๆ รอบตัว

เชิงบวก (GM) (0.33) 2) การเห็นและเขาใจมุมมอง

ของคนอื ่น (OM) (0.41) 3) ความยืดหยุ นในการ

ปรับตัว (AM) (0.34) องคประกอบที่ 4 การปฏิบัติ

ของผูประกอบการ (EPS) 2 ตัวบงชี้ ไดแก 1) แคน

วาสสำหรับผูประกอบการ (EC) (0.42) 2) แคนวาส 

การจัดการโครงการ (MC) (0.38)        

วิจารณ 
สมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค

ดิจิทัลของนักศึกษา 4 องคประกอบ ดังนี ้ 1) ชุด
ทักษะของผู ประกอบการ ไดแก การผสมผสาน 
SWOT, TOWS และ  Five Forces Model 2 )  ชุด
ความรูของผูประกอบการ ไดแก ความรูพื้นฐานทาง
ธ ุรก ิจ การทำตลาดแบบ e-marketing ศาสตร       
สหวิทยาการในการประกอบการ 3) กรอบความคิด
ของผูประกอบการ ไดแก การมองสิ่งตาง ๆ รอบตัว
เช ิงบวก การเห ็นและเขาใจม ุมมองของคนอ่ืน  
ความยืดหยุ นในการปรับตัว 4) การปฏิบัต ิของ
ผูประกอบการ ไดแก แคนวาสสำหรับผูประกอบการ 
แคนวาสการจ ัดการโครงการ สอดคล อง กับ 
Chankan et al. (2024) ศึกษาสมรรถนะความเปน
ผู ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวามี 3 
ดาน ดังนี้ 1) ความรู คือ ความรูธุรกิจทั่วไป ความรู
การออกแบบเบื้องตนของโมเดลธุรกิจ ความรูในการ
ดำเนินธุรกิจ ความรูเกี่ยวกับกฎหมายและภาษอีากร 
2) ทักษะ คือ ความสามารถในการปฏิบัติงาน การ
สื่อสารและสรางปฏิสัมพันธ 3) คุณลักษณะคือ ความ
รับผิดชอบในการทำงาน ความคิดสรางสรรค การมี
จริยธรรมทางธุรกิจ  
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องค  ป ร ะกอบท ี ่  1 ช ุ ดท ั กษะของ
ผูประกอบการ ไดแก การบูรณาการ SWOT, TOWS 
และ Five Forces Model ซึ่งบงชี้วานักศึกษาควรมี
ทักษะเกี่ยวกับการใชเครื่องมือ SWOT, TOWS และ 
Five Forces Model ในการพัฒนากลยุทธ ธ ุรกิจ 
สอดคลองกับ Gunawan (2024) ศึกษาผลกระทบ
ของลักษณะและสมรรถนะของผู ประกอบการตอ
ประสิทธิภาพทางธุรกิจในอุตสาหกรรมสรางสรรค
ของอินโดนีเซีย พบวาทักษะดานกลยุทธและการ
เร ียนรู  เปนปจจัยที ่ม ีอ ิทธิพลมากที ่ส ุดในกรอบ
ความสามารถดานผูประกอบการ องคประกอบที่ 2 
ชุดความรูของผูประกอบการ ไดแก ความรูพื้นฐาน
ทางธ ุรก ิจ การทำตลาดแบบ e-Marketing และ
ศาสตรสหวิทยาการในการประกอบการ สอดคลอง
กับ Thongeiam and Sapsanguanboon (2022) 
ศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะสำหรับผูประกอบการ
ในยุคดิจิทัล พบวา ความรูเกี่ยวกับตัวธุรกิจเปนหน่ึง
ในความร ู ท ี ่สำค ัญในย ุคด ิจ ิท ัล สอดคล องกับ 
Naklungka et al. (2025) ศึกษายุทธศาสตรการ
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสงเสริมทักษะการเปน
ผูประกอบการสมัยใหม พบวา วิชาที่มีความตองการ
เรียนมากที่สุดคือ การตลาดออนไลน สอดคลองกับ 
Nakruang et al. (2021) กลาววาความสามารถของ
ผูประกอบการในการบูรณาการความรูมีสวนชวยใน
การขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 
สอดคลองกับ Sanchez-Vera and Lopez-Vicent 
(2024) กล าวว าม ีความจำเป นต องใช แนวทาง 
สหว ิทยาการในระด ับอ ุดมศ ึกษาโดยผสมผสาน
องคประกอบตาง ๆ จากเทคโนโลยี เศรษฐศาสตร และ
การศ ึกษา เพ ื ่อเสร ิมสร างศ ักยภาพในการเปน
ผูประกอบการดิจิทัล องคประกอบท่ี 3 กรอบความคิด
ของผูประกอบการ ไดแก การมองสิ่งตาง ๆ รอบตัว
เชิงบวก การเห็นและเขาใจมุมมองของคนอื่น ความ
ยืดหยุนในการปรับตัว สอดคลองกับ Phungphol  
et al. (2020) ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะทางปญญา

เชิงธุรกิจสำหรับผูประกอบการ SMEs ไทยยุคใหม
เพื ่อผลประกอบการในยุคประเทศไทย 4.0 พบวา 
การกลาเปลี ่ยนแปลงสู สิ ่งใหม โดยมองสิ่งตาง ๆ 
รอบตัวเชิงบวก เปนสมรรถนะทางปญญาเชิงธุรกจิท่ี
สำคัญสำหรับผูประกอบการยุคใหม สอดคลองกับ 
Korte et al. (2018) ศึกษาบทบาทของความเห็นอก
เห็นใจในผูประกอบการ ความสามารถหลักในกรอบ
ความคิดของผู ประกอบการ พบวา ความเห็นอก  
เห็นใจ เปนกระบวนการทางปญญาและอารมณท่ี
สำคัญของทัศนคติของผูประกอบการ เนื่องจากชวย
ใหผูประกอบการเขาใจและตอบสนองความตองการ
ของชุมชน สอดคลองกับ Santos and Torkomian 
(2021) ศึกษาคุณลักษณะของผูประกอบการดิจิทัล 
: การศึกษาหลายกรณีในธุรกิจสตารทอัพ พบวา  
ความย ืดหย ุ นในการปร ับต ัวให เข าก ับตลาดท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เปนคุณลักษณะเบ้ืองตนท่ี
ตองมีในผูประกอบการดิจิทัล องคประกอบที่ 4 การ
ปฏิบัติของผู ประกอบการ ไดแก แคนวาสสำหรับ
ผู ประกอบการ และแคนวาสการจัดการโครงการ 
เปนความสามารถในการเขาใจภาพรวมของธุรกิจ
เชิงกลยุทธ ในการวางแผนใชทรัพยากรที่มีเพื ่อสง
มอบคุณคาใหกับลูกคาถูกกลุมอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับ Pantang et al. (2024) ศ ึกษาการ
พัฒนาโมเดลธุรกิจแคนวาสแบบมีสวนรวมเพื่อเพ่ิม
ความสามารถในการประกอบธุรกิจของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ มผลไมแปรรูปบานเสี ้ยว พบวา การใช
โมเดลธุรกิจแคนวาสชวยเพิ ่มความสามารถการ
ประกอบธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนไดเปนอยางดี 
ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ  Morched and Jarboui ( 2025) 
ศึกษาการทำงานรวมกันระหวางการบริหารโครงการ
และการเปนผู ประกอบการ พบวา การบูรณาการ
วิธ ีการจ ัดการโครงการกับแนวทางปฏิบ ัต ิของ
ผูประกอบการจะนำไปสูการตัดสินใจและการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีดีข้ึนในการเพ่ิมความสำเร็จของธุรกิจ
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สรุป 

สมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค

ดิจ ิทัลของนักศ ึกษา 4 องคประกอบ 14 ตัวบงช้ี 

สะทอนความคาดหวังของภาคชุมชนและวิชาการตอ 

“ตนแบบ” นักศึกษาที่เขาสูโลกธุรกิจดิจิทัล   การ

ตรวจสอบความกลมกลืนขององคประกอบสมรรถนะ

การเปนผู ประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา 4 

องคประกอบ 9 ตัวบงช้ี พบความแตกตางจากมุมมอง

ของภาคชุมชนและวิชาการ ซ ึ ่งอาจสะทอนถึง

ขอจำกัดดานประสบการณในพ้ืนท่ี 

สมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค

ดิจิทัลของนักศึกษาสามารถประยุกตใชไดทั้งในการ

วางแผนพัฒนาที ่ เน นตัวบงช ี ้ท ี ่ม ีน ้ำหนักสูงสุด       

การพัฒนาเครื ่องมือวัดสมรรถนะ และการสราง

ฐานขอมูลผู ประกอบการในชุมชนเพื ่อสนับสนุน

นโยบายเชิงพ้ืนท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบคุณกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร 
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Abstract: This research aimed to develop a self-learning kit for community health volunteers and 
to promote family health through the monitoring of domestic water quality in Saluang Community, 
Mae Rim District, Chiang Mai Province, using a mixed-methods approach. The sample consisted of 
40 community health volunteers and 120 households in the community, selected through 
purposive sampling. The research instruments included the self-learning kit, a knowledge 
questionnaire, a behavioral assessment form, and a user satisfaction questionnaire. All instruments 
were validated, with content validity indices ranging from 0.72 to 0.85 and a reliability coefficient 
of 0.82. The results showed that the self-learning kit significantly enhanced the capacity of health 
volunteers in water quality analysis. The volunteers were able to accurately and precisely assess 
water quality. The quality of domestic water in the community was markedly improved, with the 
proportion of substandard water decreasing from 65.4% to 8.3% after the implementation of the 
self-learning kit. Moreover, the incidence of gastrointestinal diseases in the community decreased 
by 78.3%. The innovation received an excellent performance rating, with an average score of 4.85 
out of 5, and can potentially be extended to neighboring communities. These findings demonstrate 
the feasibility of applying this innovation to strengthen the capacity of community health 
volunteers and sustainably promote community health. 
Keywords: Self-learning, monitoring, water quality, village health volunteers 
บทคัดยอ: การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาชุดการเรียนรูดวยตนเองสำหรับอาสาสมัครสาธารณสุข และ
สงเสริมอนามัยครอบครัวผานการตรวจวัดคุณภาพน้ำอุปโภคบริโภคในชุมชนสะลวง อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 
โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุมตัวอยางประกอบดวยอาสาสมัครสาธารณสุขจำนวน 40 คน และ
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ครัวเรือนในชุมชน 120 ครัวเรือน ซึ่งคัดเลือกโดยวิธีการสุมแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือวิจัย ไดแก ชุดการเรียนรู
ดวยตนเอง แบบสอบถามความรู แบบประเมินพฤติกรรม และแบบสอบถามความพึงพอใจของผูใชงาน เครื่องมือทุก
ชุดผานการตรวจสอบคุณภาพ โดยมีคาดัชนีความตรงเชิงเนื้อหาอยูระหวาง 0.72–0.85 และคาความเที่ยงเทากับ 
0.82 ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาชุดการเรียนรูดวยตนเองชวยเพิ่มศักยภาพในการตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ำของ
อาสาสมัครสาธารณสุขอยางมีนัยสำคัญ อาสาสมัครสามารถตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ำไดอยางถูกตองและแมนยำ 
คุณภาพน้ำอุปโภคบริโภคในชุมชนไดรับการปรับปรุงอยางเห็นไดชัด จากเดิมที่มีน้ำไมไดมาตรฐานรอยละ 65.4 
ลดลงเหลือรอยละ 8.3 หลังการใชชุดการเรียนรู นอกจากน้ี อัตราการเจ็บปวยดวยโรคระบบทางเดินอาหารในชุมชน
ลดลงถึงรอยละ 78.3 และนวัตกรรมชุดการเรียนรูไดรับการประเมินประสิทธิภาพในระดับดีเยี่ยม ดวยคะแนนเฉลี่ย 
4.85 จากคะแนนเต็ม 5 ทั ้งยังสามารถขยายผลไปยังชุมชนใกลเคียงได แสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการนำไป
ประยุกตใชเพ่ือพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครสาธารณสุขและสงเสริมสุขภาพชุมชนอยางยั่งยืน  
คำสำคัญ: การเรียนรูดวยตนเอง การตรวจวัด คุณภาพน้ำ อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน
 

คำนำ 
ปญหาคุณภาพน้ำและสุขภาพอนามัยเปน

ความทาทายสำคัญในระดับโลก โดยเฉพาะใน
ประเทศกำลังพัฒนา องคการอนามัยโลก (WHO) 
รายงานในป พ.ศ. 2565 วา ประชากรโลกกวา 
2,000 ลานคนยังไมมีน้ำดื่มที่ปลอดภัยซึ่งสงผลให
เกิดการระบาดของโรคติดตอทางน้ำ เชน อุจจาระ
รวง โรคบิด และอหิวาตกโรค โดยมีผู เสียชีวิตถึง 
829,000 รายตอป (World Health Organization, 
2022) ป ญหานี ้ไม เพ ียงกระทบตอสุขภาพของ
ประชากรโลก แตยังสงผลตอเศรษฐกิจและความ
มั่นคงของสังคมอยางมีนัยสำคัญ (Department of 
Environmental Quality Promotion, 2021)  

ในบริบทประเทศไทยกรมอนามัยรายงาน
ในป พ.ศ. 2564 พบวารอยละ 35.7 ของชุมชน
ชนบทยังคงประสบปญหาคุณภาพน้ำอุปโภคบริโภค
ที ่ไม ได มาตรฐาน โดยเฉพาะในพื ้นที ่ชนบทและ
ห างไกล ซ ึ ่ งม ีข อจำก ัดด านระบบประปาและ 
การจ ัดการน้ำสะอาด (Department of Health, 
2021) จังหวัดเชียงใหม ซึ ่งเปนหนึ่งในจังหวัดที่มี
พื ้นที ่ภูเขาสูงและชุมชนกระจายตัว พบวารอยละ 
42.3 ของน้ำในชุมชนชนบท ยังคงมีการปนเปอน 
ส งผลกระทบโดยตรงต อสุขภาพของประชาชน 
ร ว ม ถ ึ ง ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ท า ง อ า ห า ร แ ล ะ น้ ำ 
( Chiang Mai Provincial Public Health Office, 

2021) สถานการณใน ตำบลสะลวง อำเภอแมริม 
จังหวัดเชียงใหม เปนตัวอยางปญหาเชิงพื ้นที ่ ท่ี
ชัดเจน การสำรวจเบื้องตนพบวา รอยละ 65.4 ของ
ครัวเร ือน มีน้ำอุปโภคบริโภคที ่ไม ได มาตรฐาน 
(Jaitae, 2024) โดยเฉพาะในพื ้นที ่ส ูงและชุมชน
หางไกลจากแหลงน้ำคุณภาพดี สภาพแวดลอมนี้ยัง
สงผลใหอัตราการเจ็บปวยดวย โรคระบบทางเดิน
อาหารส ูงถ ึงร อยละ 28.6 ต อประชากรพันคน 
(Saluang Health Promoting Hospital, 2022) ซึ่ง
สูงเมื่อเทียบกับพื้นที่อื่น ๆ การขาดแคลนน้ำสะอาด
ในชีว ิตประจำวันไมเพียงกระทบตอสุขภาพของ
ประชาชน แตย ังลดคุณภาพชีว ิตและเพิ ่มภาระ
คาใชจายในการรักษาพยาบาล (Chutrakul, 2022)  

การจัดการปญหาคุณภาพน้ำจำเปนตอง
อาศัยความรวมมือจากประชาชนและหนวยงานท่ี
เกี่ยวของโดยเฉพาะอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ
หมูบาน (อสม.) ซึ่งมีบทบาทสำคัญในระบบการดแูล
ส ุขภาพระดับปฐมภูม ิด วยบทบาทที ่ใกลช ิดกับ
ประชาชน อสม.  จ ึ ง เป นกล ุ  มบ ุคคลสำค ัญท่ี 
สามารถสรางความตระหนักรู และเปลี ่ยนแปลง 
พฤติกรรมสุขภาพในชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(Department of Health Service Support, 2020) 
หนึ่งในกลยุทธสำคัญคือการใช ชุดการเรียนรู ดวย
ตนเอง ซึ่งชวยให อสม. สามารถเพิ่มพูนความรูและ
พัฒนาทักษะดานการตรวจวัดและเฝาระวังคุณภาพ
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น้ำไดโดยไมตองพึ่งพาสถานที่หรือชวงเวลาเฉพาะ 
การสรางชุดการเรียนรูที่สอดคลองกับบริบทชุมชน
สามารถชวยลดขอจำกัดดานทรัพยากร และสงเสริม
ให อสม. มีบทบาทที ่เขมแข็งขึ ้นในการเฝาระวัง
สุขภาพของชุมชน (National Health Commission 
Office, 2022) พัฒนาศักยภาพของอาสาสม ัคร
สาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.) จึงเปนแนวทาง
สำคัญในการลดความเสี่ยงดานสุขภาพของครอบครัว
ชวยให อสม. พัฒนาความรู ความเขาใจ และทักษะ
ดานการตรวจวัดคุณภาพน้ำ ทั้งยังสามารถถายทอด
ขอมูลใหแกครัวเรือนไดอยางเปนระบบนำไปสูการ
เปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมดานสุขภาพในครัวเร ือน 
(Thanomthap, 2025) และเปนกลไกสำคัญของการ
สงเสริมอนามัยครอบครัว 

งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาชุด
การเรียนรูดวยตนเองสำหรับอาสาสมัครสาธารณสุข
ในชุมชนตำบลสะลวง อำเภอแมรมิ จังหวัดเชียงใหม 
โดยการตรวจว ัดค ุณภาพน้ำอ ุปโภคบร ิโภคใน
ครัวเร ือนจะเปนแนวทางในการสงเสริมอนามัย
ครอบคร ัวและเปนนวัตกรรมดานการเฝาระวัง
สุขภาพชุมชนที่สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื ้นท ี ่บ ูรณาการองค ความร ู ด  าน
สาธารณสุข การมีสวนรวมของชุมชน สรางระบบ
สุขภาพชุมชนตอบสนองความตองการของประชาชน 

อุปกรณและวิธีการ 
 การวิจัยครั ้งนี ้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed Methods Research) โดยใช การว ิจ ั ยเชิง
ปริมาณควบคูกับการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อพัฒนาชุด
การเรียนรูดวยตนเองสำหรับอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมู บาน (อสม.) ในการตรวจวัดคุณภาพน้ำ
อุปโภคบริโภค และประเมินผลลัพธในระดับบุคคลและ
ระดับครัวเรือน โดยมีข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ดังน้ี 
ขั้นตอนการพัฒนาชุดการเรียนรู  
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
กับการตรวจสอบคุณภาพน้ำและการพัฒนาสื่อการ
เรียนรู 

 2. สำรวจบริบทและความตองการของ อสม. 
ผานการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม 
 3. รางตนแบบชุดการเรียนรูดวยตนเอง คือ 
(1) คูมือการเรียนรู (2) แบบฝกปฏิบัต ิ(3) วิดีโอสาธิต 
 4. นำชุดการเร ียนรู  เข าส ู กระบวนการ
ปรึกษาผูเชี่ยวชาญเพื่อปรับปรุงกอนนำไปใชจริงใน
พ้ืนท่ี 
ขั้นตอนและระยะเวลาในการวิจัย 

การวิจัยดำเนินการตั้งแตเดือนพฤษภาคม 
2566 ถึงเดือนพฤษภาคม 2567 แบงออกเปน 3 
ระยะ ไดแก 

ระยะวางแผน ทบทวนวรรณกรรม ท่ี
เกี ่ยวของเกี ่ยวกับการจัดการคุณภาพน้ำและการ
เรียนรู ของอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) พัฒนา
เครื ่องมือวิจ ัย ไดแก ชุดการเร ียนรู ด วยตนเอง 
แบบสอบถาม และแนวทางการสัมภาษณ   

ระยะเก็บรวบรวมขอมูล ดำเนินการศึกษา
ชุดการเรียนรูและเก็บแบบสอบถามแกกลุมตัวอยาง 
จัดการสัมภาษณเชิงลึกและสนทนากลุมกับ อสม. ท่ี
รวมในโครงการ ติดตามการนำชุดการเรียนรูไปใชใน
พ้ืนท่ีจริง 

ระยะวิเคราะหขอมูลและสรุปผล การ
ประมวลผล วิเคราะหขอมูล และเขียนรายงาน
ผลการวิจัย 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรเปาหมาย ของการวิจ ัยนี ้คือ 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.) ใน
ตำบลสะลวง อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จำนวน
ทั้งหมด 120 คน ซึ ่งมีบทบาทสำคัญในระบบการ
ดูแลสุขภาพระดับปฐมภูมิ กลุมตัวอยาง คัดเลือกโดย
วิธีการสุมแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) 
เพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค
การวิจัย ประกอบดวย กลุมตัวอยางเชิงปริมาณ อสม. 
จำนวน 40 คน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ไดแก  
มีประสบการณทำงานอยางนอย 1 ป สามารถอาน
ออกเขียนได มีความสมัครใจเขารวมโครงการเพ่ือ
ประเมินความเปลี่ยนแปลงดานความรู ทัศนคติ และ



 
 

 

JCDLQ 

   

ปที่ 13 ฉบับที่ 3 ประจำเดือน กันยายน-ธันวาคม (2568) | 356 

พฤติกรรมกอนและหลังการใชงานชุดการเรียนรู 
กลุมตัวอยางเชิงคุณภาพ อสม. จำนวน 8 คนโดยใช
หลักเกณฑความหลากหลายของหมูบานและระดับ
ความพรอมในการนำชุดการเรียนรูไปใชจริง เพ่ือเก็บ
ขอมูลเชิงลึกผานการสัมภาษณและสนทนากลุม 
คัดเลือกประชากรเขารวมในการวิจัย (inclusion 
criteria) เปนกลุ มอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ
หมูบานและผูใหญบานท่ีอาศัยในพ้ืนท่ีลุมน้ำ แมเลาะ 
ตำบลสะลวงอำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหมสามารถ
สื่อความหมายไดอยางเขาใจ และอานออกเขียนได
ใหความรวมมือและยินยอมในการตอบคำถาม โดย
สมัครใจ 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 การวิจัยนี ้ใชเครื ่องมือที่พัฒนาขึ้นเฉพาะ 
โดยไดรบัการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) และความเช่ือมั่น (reliability) ดังน้ี 

1) ชุดการเรียนรูดวยตนเอง ชุดการเรียนรู
ถูกพัฒนาเพื่อให อสม. เรียนรู เกี ่ยวกับการตรวจวัด
คุณภาพน้ำ โดยประกอบดวย คู มือการเรียนรู ที ่มี
เนื้อหาเกี่ยวกับพารามิเตอรในการตรวจวัดคุณภาพน้ำ 
เชน คาความขุน คา pH และการตรวจสารปนเปอน
เบื้องตน แบบฝกปฏิบัติสำหรับการทดลองตรวจวัด
คุณภาพน้ำในพ้ืนท่ี สื่อวิดีโอสาธิตข้ันตอนการตรวจวัด
คุณภาพน้ำ 

2) แบบสอบถามการตรวจสอบคุณภาพ
ของแบบสอบถามความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา การ
ตรวจสอบค ุณภาพของแบบสอบถามหาความ
เที่ยงตรง (validity) ดวยการหาคา IOC: index of 
item objective congruence ใ ห  ผ ู  เ ช ี ่ ย ว ช าญ
ตรวจสอบจำนวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรง
เชิงเน้ือหา (Index of Consistency) พิจารณาความ
เหมาะสมของภาษา นำไปหาคาความเที่ยงตรงหรือ
คาสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงคหรือ
เน ื ้อหาค าด ัชน ีความตรงเช ิงเน ื ้อหา (content 
validity index: CVI) เทากับ 0.78 และไดคาเฉลี่ย
ผลการประเมินความสอดคลองของเนื ้อหาโดย
ผูเชี ่ยวชาญโดยพิจารณาขอคำถามโดยเกณฑการ

พิจารณาระดับคาดัชนีความสอดคลอง ไดผลสรุป
ของคา IOC จากขอคำถามทั้งหมดในแบบสอบถาม 
ม ีค  ารวมเฉล ี ่ยระหว  าง  0 .72–0.85 คำนวณ 
คาความเชื ่อมั ่นโดยใชส ูตร Cronbach’s Alpha 
แบบสอบถามความรู เทากับ 0.81 แบบประเมิน
พฤติกรรมเทากับ 0.79 แบบสอบถามแบงออกเปน 3 
ตอน ตอนที ่  1 แบบสอบถามปจจ ัยส วนบ ุคคล 
ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
รายไดตอเดือน เปนตน จำนวน 10 ขอลักษณะ
แบบสอบถามเปนแบบสอบถาม (questionnaire) 
ตอนที ่  2 แบบทอสอบความร ู และแบบประเมิน
พฤติกรรม (KP) การตรวจสอบคุณภาพน้ำอุปโภค
บร ิโภคของกลุ มอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ
หมู บ านในพื ้นที ่ล ุ มน ้ำแมเลาะ จำนวน 26 ขอ 
ประกอบดวยด านความร ู   ของกล ุ มอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำหมูบาน จำนวน 15 ขอ เลือกตอบ
ถูก ผ ิด และแบบประเม ินพฤติกรรมตรวจสอบ
คุณภาพน้ำของกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ
หม ู บ านในพื ้นท ี ่ล ุ มน ้ำแม  เลาะ จำนวน11 ขอ 
ลักษณะคำถามแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
มี 4 ระดับ ปฏิบัติประจำ ปฏิบัติสวนมาก ปฏิบัติสวน
นอยไมปฏิบัติเลย ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเปนคำถาม
แบบปลายเปด 

3)  แบบสอบถามความพ ึ งพอใจของ
ผูใชงาน จำนวน 10 ขอ วัดระดับความพึงพอใจตอ
เนื้อหา ความชัดเจนของคูมือ ความเขาใจงาย และ
การนำไปใชจริง คำนวณคาความเชื่อมั่นโดยใชสูตร 
Cronbach’s Alpha มีคาเทากับ 0.84 

3) แนวทางการสัมภาษณเชิงลึก ใชเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพเกี่ยวกับการประยุกตใชชุดการเรียนรูใน
บริบทชุมชน ปญหาและอุปสรรคในการใชงาน 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ใช
กระบวนการที ่ครอบคลุมทั ้งการเก ็บขอมูลเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อใหไดขอมูลที่สมบูรณ
และสามารถตอบวัตถุประสงคของการวิจัยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยการเก็บขอมูลเริ่มตนดวยการจัด
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กิจกรรมแนะนำการใชงานชุดการเรียนรูใหกับกลุม
ตัวอยาง ซึ ่งเปนอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ
หมูบาน (อสม.) จำนวน 40 คน ผูเขารวมไดรับการ
อธิบายวิธีการใชงานชุดการเรียนรูและวัตถุประสงค
ของการศึกษา พรอมทั้งไดรับแบบสอบถามสำหรับ
การประเมินระดับความรู ทัศนคติ และพฤติกรรม
กอนการใชงาน (pre-test) ระหวางระยะเวลา 4 
สัปดาหของการใชงานชุดการเรียนรูดวยตนเอง อสม. 
มีโอกาสเรียนรู เนื ้อหาที่เกี ่ยวของกับการตรวจวัด
คุณภาพน้ำอุปโภคบริโภคผานคูมือที่ออกแบบมาให
เขาใจงาย และสามารถนำไปประยุกตใชจริงในบริบท
ชุมชน นอกจากนี้ยังมีการติดตามผลการใชงานชุด
การเรียนรู โดยผู วิจัยผานการพูดคุยและแกไขขอ
สงสัยท่ีเกิดข้ึน เพ่ือสนับสนุนใหกลุมตัวอยางสามารถ
ใชงานไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ เมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาการทดลอง กล ุ มต ัวอย างได ร ับการ
ประเมินอีกครั้งโดยใชแบบสอบถามชุดเดิม (Post-
test) เพื่อเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงดานความรู 
ทัศนคติ และพฤติกรรม รวมท้ังการวัดความพึงพอใจ
ที่มีตอชุดการเรียนรู ทั้งนี้ การวิเคราะหขอมูลจาก
แบบสอบถามชวยใหเห็นผลกระทบเชิงตัวเลขของ
การทดลอง และสะทอนถึงประสิทธิภาพของชุดการ
เรียนรูในแงมุมท่ีวัดได 
 นอกจากการเก็บขอมูลเชิงปริมาณแลว 
การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพยังมีบทบาทสำคัญในการ
ทำความเขาใจประสบการณของ อสม. ในการใชงาน
ชุดการเรียนรู โดยผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณเชิงลึก
กับ อสม. จำนวน 8 คน เพื ่อสำรวจความคิดเห็น
เก่ียวกับเน้ือหา การนำไปใชในชีวิตจริง และปญหาท่ี
อาจเกิดข้ึน การสนทนากลุมยังถูกจัดข้ึนเพ่ือรวบรวม
ขอเสนอแนะที่สามารถนำไปปรับปรุงชุดการเรียนรู
ใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 ขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมทั้งหมด ท้ัง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ถูกนำมาวิเคราะห
รวมกันเพื่อใหไดขอสรุปที่ครอบคลุม การวิเคราะห
ขอมูลเชิงปริมาณใชโปรแกรมทางสถิติในการคำนวณ
คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบผล

กอนและหลังการทดลองดวยสถิติทดสอบ (paired 
t-test) ขณะที่ขอมูลเชิงคุณภาพไดรับการถอดความ
และจัดหมวดหมูตามประเด็นสำคัญ เพื่อนำเสนอผล
การวิเคราะหเชิงเนื ้อหาที่สะทอนความลึกซึ ้งของ
ขอมูล 

กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลทั ้งหมด
ไดรับการตรวจสอบความถูกตองและความนาเชื่อถือ 
โดยใชวิธีตรวจสอบแบบสามเสา (triangulation) 
เพื่อเปรียบเทียบขอมูลจากแหลงขอมูลตาง ๆ และ
ไดรับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ตาม
หนังสือรับรองที่ IRBCMRU 2023/025.19.01 ซึ่ง
ชวยสรางความมั ่นใจในความโปรงใสและความ
นาเช่ือถือของการวิจัยครั้งน้ี 
การวิเคราะหขอมูล 

การว ิ เคราะห ข อม ูลในงานว ิจ ัยน ี ้ ถูก
ออกแบบใหสอดคลองกับวัตถุประสงคที ่ต องการ
ประเมินประสิทธิภาพของชุดการเรียนรูดวยตนเอง
สำหรับอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.) 
ในการตรวจวัดค ุณภาพน้ำอ ุปโภคบริโภค โดย
กระบวนการวิเคราะหใชทั้งวิธีการเชิงปริมาณและ
เชิงค ุณภาพ เพื ่อให ผลล ัพธ สะทอนถึงทั ้ งการ
เปลี่ยนแปลงเชิงตัวเลขและมุมมองเชิงลึกของกลุม
ตัวอยาง 

ขอมูลเชิงปริมาณที่ไดจากแบบสอบถาม
กอนและหลังการทดลอง นำมาวิเคราะหโดยใชสถิติ
เชิงพรรณนาเพื ่ออธิบายลักษณะทั ่วไปของกลุม
ตัวอยาง ความพึงพอใจตอชุดการเรียนรู รวมถึงการ
วัดระดับความรู ทัศนคติ และพฤติกรรมที่เกี่ยวของ
กับการตรวจวัดคุณภาพน้ำ ทั้งในชวงกอนและหลัง
การใชงานชุดการเรียนรู  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย
ระหวางสองชวงเวลาดวยสถิติ Paired t-test เพ่ือวัด
ความแตกตางท่ีเกิดข้ึน  

ในสวนของขอมูลเชิงคุณภาพ การสัมภาษณ
เชิงลึกและการสนทนากลุมถูกใชเปนเครื่องมือหลักใน
การเก็บขอมูล เพื่อสำรวจมุมมองและประสบการณ
ของกลุมตัวอยางตอการใชงานชุดการเรียนรู  การ
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สัมภาษณใหขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับการประยุกตใชงาน
ในชีวิตจริง ความเหมาะสมของเนื้อหา และอุปสรรค
ที่พบระหวางการใชงาน ขณะที่การสนทนากลุมชวย
รวบรวมขอเสนอแนะท่ีสามารถนำไปปรับปรุงชุดการ
เรียนรูใหเหมาะสมกับบริบทของชุมชนมากยิ่งข้ึน 

ขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณและ
สนทนากลุมถูกวิเคราะหดวยวิธีการวิเคราะหเชิง
เน ื ้อหา (content analysis) โดยกระบวนการน้ี
เ ร ิ ่ มต นจากการถอดความข อความจากการ
บันทึกเสียง จัดหมวดหมูตามหัวขอที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงคของการวิจัย และตีความขอมูลเพื่อระบุ
ประเด ็นสำค ัญท ี ่สะท อนถ ึงป จจ ัยท ี ่ส งผลตอ
ประสิทธิผลของชุดการเรียนรู  รวมถึงปญหาและ
ขอจำกัดท่ีควรไดรับการแกไข 

ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาชุดการเร ียนรู ด วยตนเอง
สำหรับ อสม. ดานการตรวจวัดคุณภาพน้ำ โดยอาศัย
กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนตั้งแตการออกแบบ 
พัฒนา ทดลองใช และปรับปรุง ผานกลไกการเรียนรู
เช ิงปฏิบ ัต ิ (experiential learning) ร วมกับการ
สรางเครือขายอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน 
ในการเฝาระวังน้ำในครัวเรือน ซึ่งชวยเสริมสรางสุข
ภาวะครอบครัวและกลไกเฝาระวังสุขภาพชุมชน โดย
มีรายละเอียดผลการศึกษาดังน้ี 
1. ปจจัยสวนบุคคลของกลุมอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมูบาน 
 จากการศึกษาขอมูลปจจัยสวนบุคคลของ
กลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.) 
จำนวน 40 คน ในอำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 
พบวากลุมตัวอยางเพศหญิง รอยละ 55.00 และมี

ชวงอายุระหวาง 51-60 ป ร อยละ 46.00 ดาน
การศึกษา พบวา รอยละ 47.50 มีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา และรอยละ 12.50 ไมไดเรียนหนังสือ 
สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกร รอยละ 32.50 
โดยมีรายไดเฉลี่ยตอเดือนระหวาง 5,000-10,000 
บาท รอยละ 42.00 จำนวนสมาชิกในครอบครัวสวน
ใหญอยู ระหวาง 3-5 คน รอยละ 57.50 สำหรับ
คุณภาพน้ำที ่ ใช อ ุปโภคในปจจ ุบ ัน กล ุ ม อสม. 
รายงานวาสวนใหญใชน้ำที่ใสสะอาด รอยละ 77.50 
ไมมีสี รอยละ 67.50 ไมมีกลิ่นผิดปกติ รอยละ 80.00 
และไมมีรสชาติผิดปกติ รอยละ 92.50 อยางไรก็ตาม 
ยังพบลักษณะน้ำที่มีความขุน รอยละ 10.00 และ
คราบตะกรัน รอยละ 9.00 ในบางพ้ืนท่ี 
2. ระดับความรูเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพน้ำ 

การเปรียบเทียบคาเฉลี ่ยระดับความรู
เก ี ่ยวกับการตรวจวัดคุณภาพน้ำอุปโภคบริโภค
เบื้องตนของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน 
จำนวน 40 คน กอนและหลังการอบรม พบวา ระดับ
ความรูในทุกดานเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
(P-value < 0.001) โดยความรูเกี่ยวกับน้ำอุปโภค
บริโภคเพิ่มขึ ้นจากคาเฉลี ่ย 11.25 (S.D. = 6.48) 
เปน 25.94 (S.D. = 2.74) ความรูเก่ียวกับน้ำประปา
ในชุมชนเพิ่มขึ้นจากคาเฉลี่ย 13.08 (S.D. = 2.67) 
เป น 26.16 (S.D. = 1.98) ความร ู ด านการเก็บ
ตัวอยางน้ำเพิ ่มขึ ้นจากคาเฉลี ่ย 14.12 (S.D. = 
10.34) เปน 22.48 (S.D. = 3.96) และความรูดาน
การตรวจคุณภาพน้ำเพิ ่มขึ ้นจากคาเฉลี ่ย 12.04 
(S.D. = 4.64) เปน 28.12 (S.D. = 2.67) ซึ่งสะทอน
ใหเห็นวาการอบรมสามารถชวยเพิ่มพูนความรูของ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู บานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ (Table 1)
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Table 1.  Comparison of mean knowledge scores on basic water quality assessment for village  
 health volunteers (n=40) 
 

knowledge area 
Before  After t P-value 

 S.D.   S.D. 
Water for consumption and use 11.25 6.48  25.94 2.74 -14.26 <0.001*** 
Community tap water 13.08 2.67  26.16 1.98 -13.54 <0.001*** 
Water sampling 14.12 10.34  22.48 3.96 -8.84 <0.001*** 
Water quality testing 12.04 4.64  28.12 2.67 -16.84 <0.001*** 

P < 0.001 indicates statistical significance

3. พฤติกรรมการตรวจสอบคุณภาพน้ำ 
 ระด ับพฤต ิกรรมเก ี ่ยวก ับค ุณภาพน้ำ
อุปโภคบริโภคของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ
หมูบาน (จำนวน 40 คน) พบวา กลุมที่มีพฤติกรรม
อยูในระดับดีมีคาเฉลี่ยสูงสุดที่ 2.17 (S.D. = 0.78) 
รองลงมาคือกลุมที่มีพฤติกรรมอยูในระดับปานกลาง 

มีคาเฉลี่ย 1.20 (S.D. = 1.24) และกลุมท่ีมีพฤติกรรม
อยูในระดับดีมากมีคาเฉลี ่ยต่ำสุดที่ 0.48 (S.D. = 
0.60) ซึ่งสะทอนใหเห็นวาแมสวนใหญจะมีพฤติกรรม
ที่ดีเกี่ยวกับคุณภาพน้ำอุปโภคบริโภค แตยังมีความ
แตกตางในระดับพฤติกรรมของอาสาสมัครแตละคน 
(Table 2)

Table 2. Levels of behavior among village health volunteers (n=40) 
Behavior Related to Water Quality for  

Consumption and Use 
𝒙𝒙� (S.D.) 

       Very Good Behavior 
       Good Behavior  
       Moderate Behavior 

0.48 
2.17 
1.20 

0.60 
0.78 
1.24 

4. ประสิทธิผลของชุดการเรียนรู 
การพัฒนาชุดการเรียนรูดวยตนเองสำหรับ

อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.) เพ่ือ
เพิ ่มศักยภาพในการประเมินคุณภาพน้ำอุปโภค
บริโภค โดยใชเปนกลยุทธในการสงเสริมอนามัย
ครอบครัวและสรางระบบเฝาระวังสุขภาพชุมชนใน
พื้นที ่ตำบลสะลวง อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 
ผลลัพธท่ีสำคัญจากการศึกษาครั้งน้ีมีดังน้ี 

1. ประสิทธิภาพของชุดการเรียนรู ด วย
ตนเอง 
 ช ุดการเร ียนร ู ท ี ่พ ัฒนาข ึ ้นได ร ับการ
ออกแบบใหสอดคลองกับบริบทของชุมชนสะลวง 
โดยประกอบดวยเนื้อหาดานการตรวจสอบคุณภาพ
น้ำ วิธีการปฏิบัติที ่เหมาะสมและขอมูลสุขภาพท่ี

เกี่ยวของ ผลการประเมินพบวา การพัฒนาความรู
คะแนนความรูของ อสม. เพิ่มขึ้นจากเฉลี่ยรอยละ 
65 ในการทดสอบกอนอบรม เพิ่มเปนรอยละ 92 
หลังอบรม แสดงถึงการพัฒนาความรูที่เพิ่มขึ้นรอย
ละ 27 พฤติกรรมการปฏิบัติ รอยละ 85 ของ อสม. 
สามารถใชอุปกรณตรวจสอบคุณภาพน้ำไดอยาง
ถูกตองในกิจกรรมภาคปฏิบัติ ผลลัพธด ังกลาว
สะทอนใหเห็นวาชุดการเรียนรูชวยเพ่ิมศักยภาพของ 
อสม. ในการตรวจวัดคุณภาพน้ำอยางมีประสิทธิภาพ
และเปนอิสระจากการพ่ึงพาบุคลากรภายนอก 

2. ผลลัพธดานอนามัยครอบครัว 
การใช ช ุดการเร ียนร ู ช  วยเสร ิมสร าง

พฤติกรรมสุขภาพและลดความเสี่ยงดานสุขภาพของ
ครัวเรือนในชุมชนพฤติกรรมที่ปลอดภัย รอยละ 75 

xx
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ของครัวเรือนในชุมชนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ใชน้ำ เชน การตมกอนดื่มและการใชเครื่องกรองน้ำท่ี
เหมาะสม ลดความเสี ่ยงตอโรคพบวา มีอัตราการ
เจ็บปวยดวยโรคทางเดินอาหารลดลงรอยละ 20 
ภายในระยะเวลา 6 เด ือน ซ ึ ่ งเป นผลจากการ
ตรวจสอบคุณภาพน้ำที ่เขมงวดและการใหความรู
ของ อสม. ผลลัพธนี ้สะทอนถึงความสำเร็จในการ
ส งเสร ิมส ุขภาพของครอบคร ัวผ านการพัฒนา
ศักยภาพของ อสม. 

3. การสรางนวัตกรรมเฝาระวังสุขภาพชุมชน 
 การบูรณาการการตรวจสอบคุณภาพน้ำ
เขากับงานประจำของ อสม. ชวยเสริมความเขมแข็ง
ใหกับระบบเฝาระวังสุขภาพชุมชน การตรวจสอบ
อยางตอเนื่อง อสม. สามารถดำเนินการตรวจสอบ
คุณภาพน้ำในครัวเรือนถึงรอยละ 95 ของพ้ืนท่ีตำบล
สะลวง และจัดทำฐานขอมูลสำหรับติดตามคุณภาพ
น้ำในแตละฤดูกาล การมีสวนรวมของชุมชน ความ
รวมมือระหวาง อสม. ผูนำชุมชนและประชาชน ชวย
สงเสริมการมีสวนรวมในโครงการพัฒนาสุขภาพและ
สิ ่งแวดลอม นวัตกรรมดังกลาวไมเพียงชวยเพ่ิม
บทบาทของ อสม. แตยังวางรากฐานสำหรับระบบ
เฝาระวังสุขภาพท่ียั่งยืนในชุมชน 

อภิปรายผล 
ผลการศึกษานี้แสดงใหเห็นวาการใชชุด

การเรียนรูดวยตนเองสำหรับอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมูบาน (อสม.) สามารถพัฒนาความรูและ
พฤติกรรมที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบคุณภาพน้ำ
อุปโภคบริโภคไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยหลังการใช
ชุดการเรียนรู กลุม อสม. มีระดับความรูเพ่ิมข้ึนอยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 
Knowles (1984) เรื่องการเรียนรูของผูใหญ ที่ระบุ
วาผูใหญสามารถเรียนรูไดดีผานกระบวนการเรียนรู
ด วยตนเอง (self-directed learning) โดยเฉพาะ
เมื่อเน้ือหาเช่ือมโยงกับการปฏิบัติจริง และสอดคลอง
กับสมมุติฐานท่ีวาการอบรมและการใหความรูจะชวย
เพ่ิมศักยภาพของอสม. ในการปฏิบัติงานดานสุขภาพ 

สอดคลองกับงานวิจ ัยของ Thianjuruwatthana 
(2021) พบวาการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัคร
สาธารณส ุขประจำหม ู บ  านด  านความร ู  ทา ง
สาธารณสุขพื้นฐาน มีการดูแลสุขภาพทุกลุมวัย มี
ความรูในการสรางนวัตกรรมในชุมชนรวมถึงความรู
ดานเทคโนโลยี นอกจากนี้ ยังพบความสอดคลองกับ
งานวิจัยของ Jewjinda (2018) ซึ ่งระบุวาอสม. มี
ความสามารถและมีบทบาทในกิจกรรมที่ใหไดสำเรจ็
ในระยะเวลาสั้นเปนอยางดี เชนการใหความรู การ
แจงขาวสารแกชาวบาน การรณรงคเพื่อควบคุมโรค
ระบาดตามฤดูกาล ซึ่งแตกตางจากผลการวิจัยของ 
Nutchanart (2018) ที ่พบวาปจจัยสวนบุคคลบาง
ประการ เชน อายุและระดับการศึกษา มีผลตอ
ความสำเร ็จในการปฏิบ ัต ิงานของ อสม. ความ
แตกตางนี้อาจอธิบายไดจากบริบทของพื้นที่ศึกษา 
โดยพื้นที่อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม อาจมีปจจัย
แวดลอมที่สนับสนุนการเรียนรูและการปฏิบัติงาน
ของอสม.  เช น  การสน ับสน ุนจากเจ  าหน า ท่ี
สาธารณสุขในพื ้นท่ี ในดานผลลัพธตอครัวเร ือน 
พบวารอยละ 75 ของครัวเรือนเปลี่ยนพฤติกรรมไป
ในทางท่ีปลอดภัย เชน ตมน้ำกอนดื่ม หรือใชอุปกรณ
กรองน้ำที ่มีคุณภาพ ซึ ่งสัมพันธกับการลดลงของ
อัตราการเจ็บปวยดวยโรคระบบทางเดินอาหารใน
ชุมชนจากเดิม 28.6 ตอพันประชากร เหลือเพียง 8.3 
รายในระยะเวลา 6 เดือน การเปลี่ยนแปลงนี้แสดง
ใหเห็นวา การพัฒนาและถายทอดความรูผาน อสม. 
ม ีผลกระทบเช ิงพฤต ิกรรมและส ุขภาพระดับ
ครัวเรือนไดอยางแทจริง ชุดการเรียนรูที่พัฒนาข้ึน
ไดรับการประเมินความพึงพอใจจากผูใชงานในระดับ
ดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.85 จาก 5 ทั้งในดานเนื้อหา
วิชาการ ความเขาใจงาย และความเหมาะสมกับ
บริบทชุมชน ซึ ่งสอดคลองกับ Knowles (1984) 
แนวคิดการจัดการเรียนรูที ่เนนผูใชเปนศูนยกลาง 
และสื่อสารผานรูปแบบท่ีเขาใจงายและสื่อหลายมิติ  

การศึกษาน้ียังแสดงใหเห็นวาชุดการเรียนรู
ดวยตนเองเปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในบริบท
ของชุมชนชนบท เน่ืองจากสามารถนำไปใชไดสะดวก
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โดยไมตองอาศัยการเขารวมกิจกรรมอบรมในสถานท่ี
เฉพาะ ผลการเปรียบเทียบคะแนนพฤติกรรมกอน
และหลังการอบรมชี้ใหเห็นวากลุ มตัวอยางมีการ
เลือกใชน้ำดื่มที่มีลักษณะปลอดภัยมากขึ้น เชน การ
เลือกน้ำท่ีใสสะอาด ไมมีสี และไมมีกลิ่นผิดปกติ การ
เปลี่ยนแปลงนี้สะทอนถึงการที่อสม. มีความเขาใจ
และตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพน้ำอุปโภค
บร ิโภคในชีว ิตประจำวัน อ ีกทั ้งผลการศึกษาน้ี
ชี้ใหเห็นถึงศักยภาพของอสม. ในการเปนผูนำดาน
สุขภาพในชุมชน หากไดรับการสนับสนุนดานการ
เรียนรูและเครื่องมือท่ีเหมาะสม การใชชุดการเรียนรู
ด วยตนเองสามารถนำไปปรับใชในบริบทอื ่นที ่มี
ขอจำกัดดานทรัพยากร เชน ชุมชนหางไกลหรือ
ชุมชนที ่มีการกระจายตัวของครัวเรือน การวิจัย
เพิ่มเติมควรเนนการปรับปรุงเนื้อหาชุดการเรียนรูให
ครอบคลุมปญหาสุขภาพอื่น ๆ และการประเมินผล
ในระยะยาวเพ่ือวัดผลกระทบท่ียั่งยืน 

สรุป 
การพ ัฒนาช ุดการเร ียนร ู ด วยตนเอง

สามารถตอบโจทยบริบทของชุมชนในพื้นที่ชนบทได
อยางเหมาะสม เนื ้อหาในชุดการเรียนรู ถูกปรับให
เขาใจงาย ครอบคลุมประเด็นที ่สำคัญ เชน การ
ประเมินลักษณะน้ำที่ปลอดภัย และการตรวจสอบ
สารปนเปอนเบื้องตน ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของอสม.มีความเหมาะสมของเนื้อหาและการใชงาน
ในชุมชน ผลลัพธนี้ยืนยันวาการออกแบบนวัตกรรม
ดังกล าวมีประสิทธิภาพในการตอบสนองความ
ตองการของผู ใชงาน และการฝกอบรมมีบทบาท
สำคัญในการพัฒนาพฤติกรรมมากกวาลักษณะ
เฉพาะตัวของผูเขารวม ซึ่งสนับสนุนแนวคิดวาการ
เสริมสรางศักยภาพของอสม. ผานการใหความรูท่ี
เหมาะสมสามารถชวยใหบุคคลในชุมชนมีสวนรวมใน
การดูแลสุขภาวะของชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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Development of management model of Small-scale Swine Raisers 
Community Enterprise Groups in Thung Hang Village, Thung Phueng 

Sub-district, Chae Hom District, Lampang Province 
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Abstract: This research aimed to (1) develop a management model for a community enterprise 
group and (2) enhance entrepreneurial capacity among members of the Small-Scale Pig Farmers’ 
Community Enterprise Group in Ban Thung Hang, Thung Phueng Subdistrict, Chae Hom District, 
Lampang Province. Data were collected through semi-structured interviews and focus group 
discussions with 14 group members and were analyzed using content analysis. The findings 
revealed that the group successfully restructured its management system through participatory 
processes. Members collaboratively planned production and procurement, and implemented a 
job rotation system within the production unit, which helped reduce labor costs and foster 
cooperation. The study also found that members could produce low-cost pig feed using local raw 
materials and efficiently raise and sell both breeding and fattening pigs. Entrepreneurial knowledge 
was strengthened through the creation of a public communication platform via a Facebook page, 
enhancing visibility and motivation. Additionally, a participatory accounting system was introduced, 
enabling members to record data on production, expenses, income, and profitability. This system 
facilitated better cost control, improved transparency, and fostered a shared understanding of 
financial management within the group. 
Keywords: The development of a group management model, community enterprises, small-scale 
swine raisers in Thung Hang village 
บทคัดยอ: การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน และ 2) เสริมสราง
การเปนผูประกอบการชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงสุกรรายยอยบานทุงฮาง ตำบลทุงผึ้ง อำเภอแจหม 
จังหวัดลำปาง เก็บรวบรวมขอมูลดวย แบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางและการสนนากลุมกับสมาชิก จำนวน 14 ราย 
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน พบวา กลุม
สามารถปรับโครงสรางการบริหารใหมอยางมสีวนรวม โดยมีการวางแผนการผลิตและจัดซื้อวัตถุดิบ การหมุนเวยีน
งานในฝายผลิต ชวยลดตนทุนและเพิ่มความรวมมือ และผลการเสริมสรางการเปนผูประกอบการชุมชน พบวา 
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สมาชิกกลุมผลิตอาหารสุกรตนทุนต่ำจากวัตถุดิบในทองถิ่น เลี้ยงและขายสุกรทั้งแมพันธุและหมูขุนไดเปนอยางดี 
กลุมพัฒนาองคความรูดานการเปนผูประกอบการ โดยสรางแพลตฟอรมประชาสัมพันธผานเฟซบุกเพจ สรางการ
รับรู และแรงจูงใจในการทำงานรวมกัน จัดทำระบบบันทึกขอมูลทางบัญชีแบบมีสวนรวม เพื ่อควบคุมตนทุน 
ตรวจสอบรายรับ รายจาย และสื่อสารในกลุม สงผลใหเกิดระบบการบันทึกบัญชีของกลุมที่สรางความเขาใจดาน
การเงินการบัญชีรวมกัน 

คาํสาํคัญ: การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการกลุม่ วิสาหกจิชมุชน ผูเ้ลีย้งสกุรรายย่อยบา้นทุง่ฮา้ง
 

คำนำ 
สุกรเปนสัตวเศรษฐกิจที่มีบทบาทตอความ

มั่นคงทางอาหารของประเทศ เนื่องจากเนื้อสุกรเปน
ที่นิยมในการบริโภค การเลี้ยงสุกรสามารถทำไดใน
หลายระดับตั้งแตระดับครัวเรือนถึงฟารมขนาดใหญ 
ใชพื ้นที ่นอย แรงงานนอย และขยายพันธุ ไดเร็ว 
(Seemanon, 2022) แมเกษตรกรจะตองเผชิญกับ
ตนทุนอาหารสัตวสูง โรคระบาด และการแขงขันจาก
หมูเถื ่อน แตการเลี ้ยงสุกรยังคงเปนแหลงรายได
สำคัญของเกษตรกรหลายแสนราย (Qui et al., 
2025; Wang and Li, 2024)   

กลุ มวิสาหกิจชุมชนผูเลี ้ยงสุกรรายยอย
บานทุงฮาง ตำบลทุงผึ้ง อำเภอแจหม จังหวัดลำปาง
เปนกล ุ มเกษตรกรที ่ เล ี ้ยงส ุกรเพื ่อเพิ ่มรายได   
แตไดรับผลกระทบจากตนทุนอาหารสำเร็จรูปที่ปรับ
สูงข้ึนจากวิกฤตเศรษฐกิจโลก (Wang and Li, 2024)  
เพื ่อลดตนทุน กลุ มจึงรวมมือกับนักวิชาการจาก
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ลำปาง ใน
การผลิตอาหารสัตวลดตนทุนจากวัตถุดิบทองถ่ิน 
เชน ขาวโพด ขาวเปลือก มันสำปะหลังและถ่ัวตาง ๆ 
โดยทดลองใชสูตรอาหาร 2 สูตรสำหรับสุกรแมพันธุ
และสุกรขุน ซึ่งใหโปรตีนรวมประมาณ 16.7–16.9% 
ผลปรากฏวาเกษตรกรสามารถลดตนทุนคาอาหารลง
ได 16–47% และไดผลตอบแทนเฉลี ่ย 10,000–
80,000 บาทตอรอบการผลิต ขึ้นอยูกับปริมาณการ
เลี้ยงและภาวะตลาด  (Ojediran et al., 2024) 

ความสำเร็จดังกลาวนำไปสูการจัดตั้ง กลุม
วิสาหกิจชุมชนผลิตอาหารสัตวลดตนทุน เมื่อวันท่ี 
27 มิถุนายน 2566 เพื่อสงเสริมการผลิตอาหารสุกร

จากวัตถุดิบในชุมชน และบริหารจัดการกลุมอยางมี
ส วนร วม แต อย างไรก ็ตาม จากการว ิ เคราะห
สถานการณของกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตอาหารสัตว
ลดตนทุนของผูเลี้ยงสุกรรายยอยบานทุงฮาง พบวา
การมองเห็นปญหาและแนวทางแกไขที ่ช ัดเจน
จำเปนตองอาศัยการมีสวนรวมของชุมชน โดยกลุมน้ี
ไดรวมตัวกันจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชนเพ่ือผลิตอาหาร
สุกรจากวัตถุดิบในทองถิ่น เชน ขาวโพด ขาวเปลือก 
มันสำปะหลัง และถั ่วตาง ๆ มีเปาหมายเพื ่อให
สมาชิกไดบริหารจัดการรวมกัน ชวยเหลือซึ่งกันและ
กัน รวมทั้งสนับสนุนใหเกษตรกรรายยอยในชุมชน
สามารถเขาถึงอาหารสุกรในราคาตนทุนที ่ถูกลง  
ทั้งยังใชกระบวนการกลุมในการสรางรายไดรวมกัน
มาไดระยะหนึ่งแลว แตยังพบขอจำกัดในการทำงาน
รวมกันเปนกลุม เน่ืองจาก สมาชิกกลุมยังไมมีโอกาส
ในการกำหนดวิธีการทำงานรวมกันเปนกลุม สงผลให
กลุมยังไมมีศักยภาพในการบริหารงานรวมกันเปน
กลุ มได เนื ่องจาก (1) องคความรู ในการบริหาร
จัดการกลุมยังไมถูกทบทวน เชน ความสามารถใน
การหาวัตถุดิบ การตลาด การกำหนดกลุมเปาหมาย 
และการวางแผนการทำงานอยางเปนระบบ สงผลตอ
ความเชื่อมั่นของสมาชิก (2) รูปธรรมของการสราง
สมาชิกกล ุ มใหเก ิดการพัฒนาแนวทางการเปน 
ผูประกอบการในชุมชน ท่ีไดคาดหวังไว ยังไมชัดเจน  

งานวิจัยนี ้จ ึงมีวัตถุประสงคเพื ่อพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนและ
เสร ิมสร างการเป นผ ู ประกอบการช ุมชนผ าน
กระบวนการสรางการเรียนรู อยางมีสวนรวม ของ 
ผูเลี้ยงสุกรรายยอยบานทุงฮาง ตำบลทุงผึ้ง จังหวัด
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ลำปาง ซึ ่งจะชวยคนหาหรือพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการกลุมใหเหมาะสมกับบริบทของกลุม 
สรางการเรียนรู จากการมีสวนรวมใหเกิดขึ ้นกับ
สมาชิกกลุม เพื่อพัฒนาตอใหกลุมมีรายได มีเงินทุน
หม ุนเว ียน ม ีก ิจกรรมที ่ส งเสร ิมการไหลเว ียน
เศรษฐกิจใหกับชุมชน ซึ ่งเปนการสรางงาน สราง
เศรษฐก ิจ  เน ื ่ องจากกระบวนการด ั งกล าวมี
องคประกอบและความพรอมทั ้งในดานของกลุม 
สมาชิกกลุมที ่มีศักยภาพและความพรอม การจด
ทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนที่มีสูตรอาหารลดตนทุน
สำหร ับการขยายผลไปกลุ มเกษตรกรรายยอย
ใกลเคียง รวมถึงการจัดจำหนายใหแกผูเลี้ยงสุกรราย
ยอยในชุมชน ในราคาท่ีเหมาะสมกับตนทุน  

อุปกรณและวิธีการ 
 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม (participatory action research: PAR)) 
ดำเนินการวิจัยระหวางเดือน เมษายน 2566 ถึง 
เดือน 19 เมษายน 2567 พื้นที่วิจัย ไดแก บานทุง
ฮาง ตำบลทุงผึ้ง อำเภอแจหม จังหวัดลำปาง 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรในการศึกษานี้ คือ ชุมชนผูเลี ้ยง
สุกรรายยอยบานทุงฮาง ตำบลทุงผึ ้ง อำเภอแจหม 
จังหวัดลำปาง กลุ มตัวอยางคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ประกอบดวย สมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงสุกรรายยอยบานทุงฮาง จำนวน 
14 ราย 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เคร ื ่องม ือในการเก ็บข อม ูลใช   แบบ
สัมภาษณกึ ่งโครงสราง โดยมีคำถามเปนลักษณะ
ปลายเปด ประกอบดวยประเด็นคำถามหลัก ดังน้ี  
1) ลักษณะการบริหารจดัการกลุมของวิสาหกิจชุมชน
ผูเลี้ยงสุกรรายยอย  2) ขอมูลตนทุนกอนและหลัง
การผลิตอาหารสุกร รายไดกอนและหลังการผลิต
อาหารสุกร 3) ลักษณะความเปนผู ประกอบการ
ชุมชน และ 4) การสนนากลุม (focus group) 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก ็บรวบรวมขอม ูลของงานวิจ ัย น้ี  
มีกระบวนการดำเนินงานดังน้ี  

1. ประชุมวางแผนเพื่อเตรียมความพรอม
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน และเสริมสรางความเขาใจรวมกันในการเปน
ผู ประกอบการชุมชนผานกระบวนการสรางการ
เรียนรูอยางมีสวนรวมของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยง
สุกรรายยอยบานทุงฮาง  
 2. สนทนากลุ ม เพื ่อทบทวนบริบทการ
ดำเนินงานเดิมของกลุม และวิเคราะหสถานการณ 
ปญหา และโอกาสของการบริหารจัดการในปจจุบัน 
รวมถึงประเมินศักยภาพภายในของกลุ มในการ
พัฒนาสูความยั่งยืน 
 3. รวบรวมขอมูลตนทุนกอนและหลังการ
ผลิตอาหารสุกร รายไดกอนและหลังการผลิตอาหาร
สุกรดวยแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง และวิเคราะห
ขอมูลการบันทึกขอมูลทางการบัญชีในการผลิต
อาหารสุกร เกี ่ยวกับตนทุนกอนและหลังการผลิต
อาหารสุกร รายไดกอนและหลังการผลิตอาหารสุกร 
เพื่อประเมินผลลัพธดานประสิทธิภาพการผลิต และ
ความสามารถในการลดตนทุน จากนั ้นถายทอด
ขอมูลการบันทึกขอมูลทางการบัญชีในการผลิต
อาหารสุกรแกผูมีสวนไดเสีย เพื่อสรางความเขาใจ
รวมดานการจัดการทางการเงินอยางเปนระบบ 
 5. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุม
อย างม ีส วนร วมเก ี ่ยวก ับกระบวนการตัดส ินใจ  
วางแผนการผลิต การจัดซ้ือวัตถุดิบ การกระจายงาน 
 6. เสริมสรางศักยภาพและองคความรู 
การเปนผูประกอบการชุมชนในรูปแบบกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน โดยการแลกเปลี ่ยนเรียนรู  ผ านกิจกรรม
การศึกษาดูงานรูปแบบการบริหารจัดการกลุม
ว ิ ส าหก ิ จ ช ุ มชน  เพ ื ่ อพ ัฒนาท ั กษะการ เป น
ผู ประกอบการชุมชน และกระตุ นแรงจูงใจในการ
ขับเคลื่อนกลุมอยางเขมแข็ง 
 7. สรุปขอมูลรูปแบบการบริหารจัดการ
กลุ มวิสาหกิจชุมชนและการเสริมสรางศักยภาพ
ผูประกอบการชุมชน          
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การวิเคราะหขอมูล 
คณะผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูล จาก

การเก ็บรวบรวมผานกิจกรรมตาง ๆ ด วยการ
วิเคราะหเนื ้อหา (content analysis) ซึ ่งประเด็น
การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 3 ประเด็น คือ (1) 
ประเด็นการวิเคราะหศักยภาพ ขอจำกัดและโอกาส
ของกลุม เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในการดำเนินงานรวมกัน (2) ประเด็นผลในเชิง
กระบวนการท่ีแบงออกเปนกระบวนการวางแผนการ
ทำงานและกระบวนการทำงานรวมกับทีมวิจัยชมุชน 
และ (3) ประเด็นผลในเชิงความรู ท ี ่ได จากการ
ปฏิบัติงานจริงรวมกันเปนกลุม 

ผลการศึกษา 
 1. ผลการพัฒนารูปแบบการบร ิหาร
จัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน มีดังน้ี 

1.1 รูปแบบการบริหารจัดการกลุมตาม
โครงสรางองคการแบบเดิมน้ัน การกำหนดโครงสราง
การดำเนินงานของกลุมประกอบดวย ประธานกลุม 
รองประธานกลุม เลขานุการ ฝายการตลาด ฝาย
การเงิน ฝายผลิต และฝายจัดซื ้อวัตถุดิบ แตการ
ดำเนินงานยังไมไดเปนไปตามบทบาทหนาที่ที่แบงไว
แตอยางใด ดังแสดงใน Figure 1 และ Table 1

 
Figure 1. The traditional structure of community enterprise groups 
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Table 1. Display the traditional structure of community enterprise groups 
 

 

1.2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
กลุมวิสาหกิจชุมชน การทบทวนโครงสรางการทำงาน
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนในปจจุบัน เพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการกลุม ทางทีมวิจัยไดสอบถามความ
คิดเห็นของสมาชิกกลุมทุกคน ไดรับความเห็นวายัง
อยากที่จะดำเนินงานในรูปแบบกลุมตอไป จึงไดเขียน
โครงสรางการทำงานแบบเดิม เพื ่อใหสมาชิกรวมกัน
พิจารณาถึงความเหมาะสม หรือความตองการในการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ตามความถนัดของแตละคน 
ซ ึ ่ งสมาช ิกต างลงความเห ็นเหมือนก ันค ือ อยาก
ปรับเปลี่ยน ใหมีผูนำการทำงานของกลุม เพื่อเปนหลัก
ในการดำเนินงานรวมกัน โดยประธานกลุมยังเปนคน
เดิม มีการหมุนเวียนพนักงาน (Job Rotation) ใหไป
ทำงานในตำแหนงตาง ๆ ภายกลุ มอยางเปนระบบ 
เพื ่อให สมาช ิกได ร ับประสบการณที ่หลากหลาย 
ตลอดจนสามารถพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรูใน
สวนตาง ๆ ของกลุม การจัดแบงใหสมาชิกทุกคนได
หมุนเวียนเปลี่ยนกันมาผลิตอาหารรวมกันในนามกลุม
ออกเปน 4 กลุม หมุนเวียนกันมาผลิตเพ่ือลดตนทุนการ
ผลิตดานแรงงาน 

 จากการหารือรวมกัน และหลังจากการปรับ
บทบาทหนาที่โครงสรางการทำงานของสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชนผลิตอาหารสัตวลดตนทุนของผูเลี้ยงสุกร
รายยอยบานทุงฮาง กลุมสามารถดำเนินงานของกลุม
ร วมกันได โดยมีนายชาญ จานแกว เปนผู นำการ
ดำเนินงานของกลุ ม มีหนาที ่วางแผนการผลิต วาง
แผนการจัดซื ้อวัตถุด ิบ ดำเนินการผลิตอาหารให
เพียงพอ ตามปริมาณที่ตองใชสำหรับนำไปเลี้ยงสุกร
ของสมาชิกกลุ มแตละราย ภายหลังจากไดทบทวน
โครงสร างการผล ิตแล ว ย ังคงดำเนินการภายใต
โครงสรางกลุ ม ปรับโครงสรางใหมีความรัดกุมและ
สอดคลองกับแนวทางการผลิตมากข้ึน โดยกำหนดให 
ฝายการตลาด ฝายจัดซื้อวัตถุดิบ และฝายการผลิต ทำ
หนาที ่ในสวนเดียวกัน กลุ มไดวางแผนการจัดซื้อ
วัตถุดิบ เชน ขาวโพดชวงตนฤดูเก็บเกี่ยว ซึ่งคุณภาพดี
และราคาต่ำ กักตุนไว เพ่ือใหเกิดการผลิตอยางตอเน่ือง 
ตามปริมาณความตองการของผูใชอาหารเพ่ือไปเลี ้ยง
สุกรจริง  ดังแสดงใน Figure 2 และ Table 2 

No Name Roles and Responsibilities 
1 Mr. Adisak Ngamping Group chairman 
2 Mr. Somsak Odniac Group vice president 

3 Mrs. Somnuek Yodruen Treasurer/Procurement 
4 Mr. Chan Chankaeo Committee 
5 Mr. Somchet Satmak Secretary 
6 Mrs. Chuleewan Leekliang Accounting department 
7 Mrs. Taeo Oatae Accounting department 
8 Mrs. Sombun Ngamping Market and raw material supply 
9 Mrs.Malee Paibool Market and raw material supply 
10 Mr. Bunsom Somkhai Member 
11 Mr. Buntham Thamna Contact coordinator 
12 Mrs. Jinda Jakrot Marketing department 
13 Mrs. Waraporn Piyanan Member 
14 Mr. Pee Thamna Production department 
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Figure 2. Group work restructuring 

Table 2. Display the restructuring of the work structure of community enterprise groups 

NO Name Position Roles and responsibilities 

1 Mr. Adisak Ngamping Group chairman Overall group management 

2 Mr. Chan Chankaeo Vice president Responsible for production planning 

3 Mrs. Somnuek Yodruen Accountancy Responsible for recording detailed 
information on income - expenses 

4 Mr. Somchet Satmak Secretary Responsible for taking meeting notes 
and coordinating between group 
members 

5 Mrs. Chuleewan 
Leekliang 

Marketing Have a  marke t ing  func t ion and 
customer acquisition 

6 Mrs. Taeo Oatae Finance/Procurement 
of raw materials 

Collect group money and purchase 
raw materials for production 

 

 

 

                                                                                           Mr. Adisak Ngamping 

 

 

                                                                                             Mr. Chan Chankaeo 

 

 

                                                                                          Mr. Somchet Satmak 

                                                                                                                                                                           

 

 

Mrs. Chuleewan Leekliang  Mrs. Somnuek Yodruen     Mrs. Taeo Oatae                 Divided into 4 groups        

 

 

 

 

1. Mrs. Taeo Oatae 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

 

Group Vice President 

Marketing 

 

Accountancy 

 

Secretary 

Finance 

 

Production 

 

Raw Material Procurement 

Department 

 

Group Chairman 

Group 1 

 1. Mr. Chan Chankaeo 

 2. Mrs. Taeo Oatae 

 3. Mrs. Chuleewan Leekliang   

 4. Mr. Somchet Satmak 

Group 2 

1. Mr. Chan Chankaeo 

2. Mrs. Malee Paibool 

3. Mrs. Somnuek Yodruen 

4. Mr. Buntham Thamna 

Group 3 

 1. Mr. Chan Chankaeo 

. 2. Mrs. Waraporn Piyanan 

. 3. Mr. Pee Thamna 

. 4. Mr. Bunsom Somkhai 

Group 4 

 1. Mr. Chan Chankaeo 

 2. Mr. Adisak Ngamping 

 3. Mrs. Jinda Jakrot 

 4. Mrs. Jeeraporn Na-lampang 
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7 Mr. Buntham Thamna Procurement of raw 
materials 

Responsible for purchasing raw 
materials for production 

8 Mrs. Malee Paibool Production 
department 

It is responsible for production 

9 Mr. Bunsom Somkhai Production 
department 

It is responsible for production 

10 Mrs. Waraporn Piyanan Production 
department 

It is responsible for production 

11 Mrs. Jinda Jakrot Production 
department 

It is responsible for production 

12 Mr. Pee Thamna Production 
department 

It is responsible for production. 

13 Mrs. Jeeraporn Na-
lampang 

Production 
department 

It is responsible for production. 

2. ผลการเสริมสรางการเปนผูประกอบการ
ชุมชนผานกระบวนการสรางการเรียนรูอยางมีสวน
รวม มีดังน้ี 

2.1 การพัฒนาศักยภาพของ
กลุ ม จากการวิเคราะหและทบทวนสถานการณ 
พบวา สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพในการ

ผลิตอาหารสุกรตนทุนต่ำได จากวัตถุด ิบในการ
ทองถิ ่น ในนามกลุ มวิสาหกิจชุมชน สมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชนในการผลิตและขายสุกรไดทั้งในสวน
ของแมพันธุและหมูขุนไดเปนอยางดี ดังแสดงตาม 
Figure 3

 

 
      Figure 3. A: The group members jointly produced pig sow-based formula on behalf of the 

community enterprise group, B: Pig feed 
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2.2 การเสริมสรางองคความรู การเปน
ผูประกอบการชุมชน สมาชิกกลุมไดรับการเรียนรู
จากการสรางแพลตฟอรม การประชาสัมพันธผาน 
เฟสบุคเพจ เพื ่อสรางการรับรู ใหกับบุคคลภายนอก 
การทำใหเปนที่รูจักและทราบถึงตัวตนประชาสัมพันธ 
การดำเนินงานของสมาชิกในกลุม โดยใชชื ่อเฟสบุค
เพจวา วิสาหกิจชุมชนฯ ของผูเลี้ยงสุกรรายยอย บาน
ทุงฮาง และจัดหาแอดมินเพจไวคอยดูแลเพจ รวมถึง
การโพสตกิจกรรมตาง ๆ ของกลุ มวิสาหกิจชุมชน
เกี ่ยวกับการดำเนินงานของกลุ มเพื ่อสรางการรับรู 
ถ ึ งความม ีต ั วตนของกล ุ  มว ิสาหก ิ จช ุ มชนกับ
บุคคลภายนอกใหมากขึ้น ซึ่งภายหลังการดำเนินงาน
สมาชิกกลุมมีแรงผลักดันที่จะรวมมือรวมใจกันเพ่ือ
ขับเคลื่อนการดำเนนิงานของกลุมใหเกิดความเขมแข็ง
ตอไป มีรูปแบบการบริหารจัดการกลุมโดยดำเนินการ
ผลิตอาหารสุกรรวมกัน จากวัตถุดิบในทองถิ ่น จัด
จำหนายอาหารสุกรที่ผลิตรวมกันใหกับสมาชิกกลุม 
นำไปเลี ้ยงสุกรของตนเองและ สมาชิกกลุมทุกคน
สามารถเป นผ ู ประกอบการในระด ับช ุมชนได  
เนื ่องจากทุกคนสามารถจัดจำหนายสุกรที่ตนเอง
เลี้ยงไดดวยตนเอง 

2.3 การบันทึกขอมูลและระบบบัญชีกลุม 
จากเดิมการบันทึกขอมูลไมเปนระบบ สมาชิกตางคน
ตางบันทึกตามความเขาใจของตนเอง กลุมขาดระบบ
การติดตามขอมูลเพื่อตรวจสอบความถูกตอง จะนำ
ขอมูลมาเทียบกันเฉพาะในชวงการผลิตและจำหนาย
อาหารในแตละรอบเทานั้น ทำใหการบันทึกขอมูล
การผลิตแตละครั้งไมตรงกันและไมสามารถควบคุม
ตนทุนการผลิตได สงผลใหรอบการผลิตอาหารสุกร
แมพันธุในแตละรอบตามความเปนจริงคือ กลุมไม

เกิดผลกำไร แตสมาชิกกลุมมีเขาใจผิดพลาดวากลุม
ไดร ับผลกำไร และไดนำเงินหุ นมาปนผลใหกับ
สมาชิก ทางทีมวิจัยจึงดำเนินการทบทวนขอมูลการ
ผลิตในแตละรอบที่ผานมา พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 
การขาดความเขาใจในการบันทึกขอมูลที่เปนระบบ 
องคความรู ด านบัญชีพื ้นฐานที ่จะสนับสนุนการ
คำนวณตนทุนการผลิต จึงนำไปสูการสราง แบบ
บันทึกขอมูล ซึ่งมีรายละเอียดที่ระบุถึง (1) ชื่อสินคา 
จำนวนที ่ผลิต วันเดือนปที ่ผลิต (2) รายละเอียด
วัตถุดิบ คือยอดยกมา/ซื้อมา, ใชไปและยอด คงเหลือ 
(3) คาแรงและคาใชจายในการผลิต (4) รายละเอียด
การขายคือรายชื ่อลูกคา จำนวนที ่ขาย ราคาตอ
หนวยและ จำนวนเงินที่ได (5) รายไดจากการขาย
วัตถุดิบและกำไรที ่ไดในแตละรอบการผลิต และ  
(6) สรุปรายการ รับ-จาย-คงเหลือ ในแตละรอบการ
ผลิต โดยมีขอกำหนดใหสมาชิกที่ทำการผลิตในแต
ละรอบเปนผูบันทึกขอมูล 2 ฉบับ คือ ฉบับท่ี 1 แบบ
บันทึกรวม (ใหเก็บไวท่ีกลุมผลิต) และบันทึกตอเน่ือง
ในแตละรอบ และฉบับที่ 2 เปน แบบบันทึกสวนตัว
ของสมาชิก เพื่อนำมาเปรียบเทียบและสื่อสารขอมูล
ในภาพรวม รวมถึงสามารถใชตรวจสอบขอมูลการ
ผลิตในแตละครั้ง พรอมทั้งกำหนดใหมีการประชุม
สมาชิกเพื ่อสรุปขอมูลอยางตอเนื ่อง ดังนั ้นการ
ทำงานรวมกันเปนกลุ มจึงเกิดการบันทึกขอมูล
ทางการบัญชีโดยการมีสวนรวมของชุมชน ในรูปแบบ
การจดบันทึกขอมูลรายละเอียดตนทุนการผลิต  
การขาย และผลการดำเน ินงานในแต ละครั้ ง  
ซึ่งสมาชิกกลุมทุกคนสามารถดำเนินการได ดังแสดง
ตาม Figure 4  
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       Figure 4. Accounting record-keeping. A: Income and expense account, B: Sales details

วิจารณ 
1. จากผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน ซึ่งแสดงใหเห็นวา เกิด
ความเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางองคการและแนว
ทางการบริหารจัดการ ซึ่งจากเดิม โครงสรางการ
ดำเนินงานของกลุ มวิสาหกิจชุมชนอิงตามระบบ
ราชการแบบแนวด ิ ่ งท ี ่แบ งหน าท ี ่ช ัดเจน เชน 
ประธานกลุม รองประธาน ฝายผลิต ฝายจัดซื้อ ฝาย
การตลาด อยางไรก็ตาม ในทางปฏิบัติ บทบาท
หนาที่เหลานี้ยังไมถูกนำไปใชใหเกิดประสิทธิภาพ
จริง สะทอนใหเห็นถึงปญหาเชิงโครงสรางที่เนน
รูปแบบมากกวาการนำไปใชจริง ซึ่งเปนลักษณะท่ีพบ
ไดบอยในกลุมชุมชนท่ีขาดกลไกการทำงานรวมอยาง
แทจริง 

เพื ่อตอบสนองตอปญหา การดำเนินการ
พัฒนาในระยะตอมาจึงมุ งเนนการปรับโครงสราง
องคการ โดยการรับฟงความคิดเห็นจากสมาชิก 
จัดสรรบทบาทตามความถนัดของแตละคน ถือเปน
แนวทางที่สอดคลองกับแนวคิดของ การจัดการแบบ
มีสวนรวม ที่เนนความยืดหยุนตามบริบทของกลุม 
มากกวาการยึดตามตำแหนงทางนามธรรม ซึ่งเปน
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคการจากแบบบนลง

ลาง สูแบบแนวนอน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ 
Jiumpanyarach (2016) ท ี ่ศ ึกษาเก ี ่ยวก ับการ
รวมกลุมเกษตรกรโดยวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวมเพื่อลดตนทุนอาหารสัตวของเกษตรกรโค
เนื้อ ตำบลตาลเดี่ยว อำเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 
โดยนำปญหาและความตองการของเกษตร โดยรวม
กลุมเกษตรกรตามแนวคิดการมีสวนรวมเพื่อใหเกิด
การเสริมสรางกลไกการพึ ่งพากันภายในช ุมชน 
เชนเดียวกันกับ Kanokhong (2018) ซึ่งไดศึกษา 
แนวทางการพัฒนาและจัดการเครือขายของกลุม
วิสาหกิจชุมชนพืชผักอินทรีย จังหวัดเชียงใหม เพ่ือ
แก ป ญหาในการพัฒนาร ูปแบบเด ิม สภาวะท่ี
โครงสรางองคการดำเนินงานแบบแนวดิ่งและแบง
บทบาทชัด เชน ประธาน รองประธาน ฝายผลิต ฝาย
ตลาด มักไมตอบโจทยในการปฏิบัติจริง การปรับ
จากโครงสรางแบบแนวดิ่งสูโครงสรางเชิงเครอืขาย ท่ี
ใหองคความรูและบทบาทถูกจัดสรรตามบริบทของ
กลุม ชวยสงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิก และ
สรางความเขมแข็งในการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ มาก
ขึ ้น นอกจากนั ้น การศึกษาของ Tahom et al. 
(2019) ชี้ใหเห็นวา การมีสวนรวมของคนในชุมชน 
ตั ้งแตเริ ่มตกลงที่จะทำวิจัย กำหนดปญหา เลือก
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การ
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ตรวจสอบขอมูล การตัดสินใจที่จะปฏิบัติตามแผน 
และวิเคราะหผลการปฏิบัติ คนหาวิธีการลดตนทุน
การผลิตตามแนวทางเกษตรกรรมยั่งยืน มาพัฒนา
กระบวนการเพิ่มศักยภาพของเกษตรกร โดย จัดเวที
ว ิเคราะหป ญหาร วมกันกับชุมชน เพื ่อให กลุม
เกษตรกรไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการแกไข
ปญหารวมกัน ชวยเสริมสรางการเรียนรู ร วมกัน
นำไปส ู การพ ัฒนาศ ักยภาพของช ุมชน ขณะท่ี 
Chumpa (2023) ที่ไดศึกษาการบริหารจัดการกลุม
ตามแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อสรางมูลคาเพ่ิม 
กลุมวิสาหกิจชุมชนสามัคคีเกษตรอินทรียฟารม แลว
พบวา การบริหารจัดการกลุมใหเกิดความเขมแข็ง
อยางยั่งยืนตองมีการสรางกลไกการบริหารงานดาน
การจัดตั้งโครงสรางองคการที่ชัดเจน รวมถึงการมี
คณะกรรมการบริหารจัดการการดำเนินกิจกรรมของ
กลุมเพื ่อใหบรรลุเปาหมายการเปนกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน  

นอกจากนั้นแลว การเสริมสรางบทบาท
ผูนำและกลไกการหมุนเวียนงาน การที่สมาชิกเสนอ
ใหมีผูนำหลักของกลุมชัดเจน เปนผลสะทอนถึงความ
ตองการ เสถียรภาพในการตัดสินใจ และ ความมั่นคง
ทางภาวะผูนำ ที่สามารถขับเคลื่อนกลุมไดอยางเปน
รูปธรรม ขณะเดียวกัน การหมุนเวียนบทบาทภายใน
กลุม เปนแนวทางท่ีชวยลดความตายตัวของตำแหนง
งาน และสงเสริมการเรียนรู แบบบูรณาการ ซึ ่งจะ
ชวยใหสมาชิกพัฒนาศักยภาพไดหลากหลายดาน 
และเพ่ิมความยืดหยุนในการบริหารจัดการในอนาคต 
ซ ึ ่ งสอดคล องก ับการศ ึกษาของ  Rashid et al. 
(2022) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ การจัดระบบการหมุนเวียน
งาน ภายใตภาวะผูนำที่เขมแข็งสามารถใชเปนกลไก
พัฒนาภาวะผูนำภายในองคกร โดยเฉพาะในชุมชนท่ี
มีโครงสรางไมเปนทางการ การมีผู นำที่มีบทบาท
ชัดเจน ชวยใหการกำหนดเปาหมายและการวาง
แผนการดำเนินงานของกลุมมีทิศทางที่ชัดเจนมาก
ขึ้น และการศึกษาของ Wallo et al. (2024) พบวา 
การเสริมสรางบทบาทผูนำควบคูกับการสงเสริมการ
เรียนรูในองคกรน้ัน เปนรากฐานของการจัดการกลุม

อยางยั ่งยืน การสงเสริมใหผู นำมีบทบาทในการ
กระตุนการเรียนรู และสรางวัฒนธรรมองคกรที่เปด
กวางตอการพัฒนา ความสามารถของสมาชิกในการ
หมุนเวียนงานและพัฒนาทักษะรอบดาน จะเกิดข้ึน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ หากมีภาวะผู นำที ่เขาใจ
บริบทของการเรียนรูแบบองครวมและสามารถนำพา
กลุมไปสูเปาหมายรวมกันได 

2. จากการเสรมิสรางการเปนผูประกอบการ
ชุมชนผานกระบวนการสรางการเรียนรูอยางมีสวนรวม 
ซึ่งแสดงใหเห็นวา การพัฒนาศักยภาพกลุมดวยตนทุน
ต่ำจากชุมชน ซึ่งสมาชิกกลุมมีความสามารถในการ
ผลิตอาหารสุกรตนทุนต่ำจากวัตถุดิบทองถิ ่น และ
สามารถขายสุกรแมพันธุ และหมูขุนไดเปนอยางดี 
การสร างกระบวนการเร ียนร ู ร วมกัน ผ านการ
วิเคราะหสถานการณ ชวยใหสมาชิกตระหนักถึง
ความสามารถในการปฏิบัติจริง ซึ ่งสอดคลองกับ
การศึกษาของ Matukarun et al. (2023) ท่ีช้ีใหเห็น
วา การมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูที่ลงมือทำ
จริง ชวยเพิ่มทักษะ ความมั่นใจ และแรงบันดาลใจสู
การสรางธ ุรกิจในชุมชน เช นเด ียวกับ Paudyal 
(2024) ที่ไดศึกษา ศักยภาพของภาคการเลี้ยงโคนม
รายยอยในยูกันดาตะวันออกผานการประเมินแบบมี
สวนรวม โดยใหเกษตรกรผูเลี้ยงโคนมรายยอยเขามา
มีบทบาทตั้งแตการวิเคราะหปญหา การวางแผน
กิจกรรม การดำเนินการ ไปจนถึงการประเมินผล
อยางมีส วนรวม พบวา การวางแผนและดำเนิน
กิจกรรมแบบมีสวนรวมกันในชุมชน สงเสริมให
สมาชิกเห ็นศักยภาพ และสามารถตระหนักถึง
ความสามารถของตนเองในการลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือ
พัฒนาระบบการดำเนินงาน 

ในดานการตลาด สมาชิกกลุ มไดนำสื่อ
สังคมออนไลน คือ เฟซบุกเพจ มาใชเปนชองทาง
สื่อสาร ประชาสัมพันธ และสรางการรับรูในนามกลุม
วิสาหกิจชุมชน ผูเลี้ยงสุกรรายยอยบานทุงฮาง ซึ่ง
ชวยใหสมาชิกมีโอกาสเร ียนรู การตลาดจริง ได
วิเคราะหความตองการของผูบริโภค และมีชองทาง
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สื ่อสารโดยตรงกับลูกคา การใชโซเชียลมีเดีย ไม
เพียงแตชวยสรางการร ับร ู ภายนอก แตย ังเปน
เครื ่องมือสำคัญในการ กระตุ นการเร ียนรู  การ
ตอบสนองตอความตองการของตลาด และการสราง
ความเขมแข็งใหระบบภายในกลุมเกษตรกรไดอยางมี
ประส ิทธ ิภาพ ซ ึ ่ งสอดคล องก ับการศ ึกษาของ 
Suwanmaneepong et al. (2024) ซึ่งชี ้ใหเห็นวา 
การพัฒนา ผูประกอบการอยางมีสวนรวมของชมุชน 
จะเกิดข้ึนอยางยั่งยืนได เมื่อชุมชนเขารวมทุกข้ันตอน 
ตั้งแตการริเริ่มแนวคิด กำหนดกลยุทธ ดำเนินงาน 
และประเม ินผลอย  างต อเน ื ่อง  โดยอาศ ัย ท้ัง
เทคโนโลยีและความรวมมอืภายในกลุม เชนเดียวกับ 
Munaf et al. (2024) ท่ีไดศึกษาการใชโซเชียลมเีดยี 
พบวา การใชโซเชียลมีเดียในกลุมเกษตรกรผูเลี้ยง
สัตวขนาดเล็ก ชวยสรางเครือขายความรู และแรง
สนับสนุนในกลุม รวมถึงเพิ่มศักยภาพในการปรับตัว
ต  อสภาพแวดล  อมทาง เศรษฐก ิ จและตลาด  
ซ ึ ่ งสะท อนถ ึงบทบาทของเฟซบุ กเพจในฐานะ
แพลตฟอรมสรางความเขมแข็งใหกับผูประกอบการ
ชุมชนอยางแทจริง 

สวนประเด ็นการบันทึกบัญชีและการ
วางแผนการเงินของกลุ มวิสาหกิจชุมชน ซึ ่งจาก
ประสบการณกอนหนาที ่กลุ มไมม ีระบบบัญชีท่ี
ชัดเจน และสมาชิกขาดความเขาใจดานตนทุนและ
กำไร การวางระบบบัญชีแบบมีสวนรวมชวยใหทุก
คนสามารถบันทึกขอมูลการผลิต ตนทุน วัตถุดิบ 
รายรับ-รายจาย ไดอยางเขาใจ และใชขอมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจเชิงธุรกิจ สอดคลองกับการศึกษาของ 
Khadim and Choudhury (2024) ซึ ่งพบวา กลุม
ธุรกิจขนาดเล็กที่มีการจัดทำบัญชีอยางเปนระบบจะ
มีประสิทธิภาพดีขึ้น และสามารถใชขอมูลเพื่อปรับ
กลยุทธและควบคุมตนทุนอยางมีประสิทธิผล ขณะท่ี 
การศึกษาของ Kaban (2025) พบวา ความเขาใจ
ดานการจัดการการเงิน เชน การจัดการกระแสเงิน
สด การบันทึกรายการ และการวางแผนการเงินระยะ
ยาว เปนปจจัยสำคัญที ่สงผลตอความสำเร็จและ
ความยั่งยืนของธุรกิจขนาดเล็ก แมเจาของธุรกิจจะ

ประสบปญหาการขาดความรู ด านบัญชี แตการ
พัฒนาความร ู และกระบวนการที ่ เป นระบบจะ
เสริมสรางความแมนยำในการวิเคราะหขอมูลทาง
การเงิน และสงเสริมการตัดสินใจเชิงกลยุทธใน
อนาคต 

สรุป 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุม

วิสาหกิจชุมชน และการเสริมสรางผู ประกอบการ
ชุมชนของกลุมผูเลี้ยงสุกรรายยอยบานทุงฮาง แสดง
ถึงการปรับโครงสรางองคการและระบบการบริหาร
จัดการใหเหมาะสมกับบริบทของงานและศักยภาพ
ของสมาชิก เพื่อความยั่งยืนของกลุม โดยเนนการ
ติดตามผลการดำเนินงาน การประเมินสมาชิกในแต
ละรอบ การถายทอดและพัฒนาองคความรู อยาง
ตอเนื ่องผานการเรียนรู แบบเพื่อนสอนเพื่อน และ
การอบรมรวมกับภาคีเครือขาย รวมถึงการจัดทำ
ฐานขอมูลดานการผลิตและจัดซื้อ เพื่อสนับสนุนการ
วางแผนเชิงกลยุทธ วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน 
การมีผูนำที่ชัดเจนและกลไกการหมุนเวียนบทบาท
ภายในกลุม ชวยเสริมสรางภาวะผูนำ การเรียนรูจาก
ประสบการณ และความยืดหยุ นในการบริหาร 
นำไปสูรากฐานที่มั ่นคงและการเติบโตอยางยั ่งยืน 
ขณะเดียวกัน การเสริมสรางการเปนผูประกอบการ
ชุมชนผานกระบวนการมีสวนรวมและการปฏิบัติจริง 
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Abstract: The emergence of amorphous communities, including communities without propinquity 
and post-place communities, calls for a re-examination of the previous concepts and theories. 
With the expanded community definition, more contemporary community practices could be 
explored. This article investigates various types of modern-day communities, especially 
those whose patterns and structures differ from traditional ones. Though an indistinct definition, 
achieving solidarity remains the goal of community development work. Therefore, the citizen 
entrepreneur concept is introduced as a new approach to community development to accomplish 
solidarity within amorphous communities.  Three case studies in the Thai context are presented 
to demonstrate the work of citizen entrepreneurs in both communities without propinquity and 
post-place communities. 
Keywords: Community, community development, amorphous community, citizen entrepreneur 
บทคัดยอ: การเกิดข้ึนของชุมชนไรรูปแบบ อันประกอบไปดวย ชุมชนท่ีปราศจากความสัมพันธใกลชิด และชุมชนท่ี
ไมไดยึดโยงผานสถานที่ทำใหตองกลับไปทบทวนแนวคิดทฤษฎีกอนหนา การขยับขยายนิยามของชุมชนทำให
ปฏิบัติการผานชุมชนไรรูปแบบปรากฏตัวไดมากขึ้น บทความนี้มุงสำรวจชุมชนไรรูปแบบที่หลากหลาย โดยเฉพาะ
ชุมชนท่ีมีรูปแบบและโครงสรางตางไปจากชุมชนดั้งเดิม และแมวานิยามการพัฒนาชุมชนจะยังขาดความชัดเจน แต
การบรรลุความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกันก็ยังคงเปนเปาหมายของงานพัฒนาชุมชน แนวคิดผูประกอบการพลเมืองจึง
ถูกนำเสนอในฐานะแนวทางการพัฒนาชุมชนแบบใหมที่จะบรรลุความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกันของชุมชนไรรูปแบบ 
กรณีศึกษา 3 เรื่องในบริบทสังคมไทยใชอธิบายการทำงานของผูประกอบการพลเมืองในการทำงานกับชุมชนท่ี
ปราศจากความสัมพันธใกลชิด และชุมชนท่ีไมไดยึดโยงผานสถานท่ี 
คำสำคัญ: ชุมชน การพัฒนาชุมชน ชุมชนไรรูปแบบ ผูประกอบการพลเมือง 

 

คำนำ 
การพัฒนาชุมชนเปนหนทางในการเสริม

พลังอำนาจประชาชนคนธรรมดาใหรวมแรงรวมใจใน
การมีส วนรวมในกระบวนการตัดสินใจที ่ส งผล
กระทบตอชีวิตของตน (Kenny, 2011) ทฤษฎีการ

พัฒนาชุมชนมีการพัฒนาอยางต อเน ื ่องบนพ้ืน
ฐานความรูจากปฏิบัติการในหลายพ้ืนท่ีท่ัวโลก ความ
หลากหลายของกรณีศึกษาวาดวยปฏิบัติการพัฒนา
ชุมชนเปนทั้งเนื้อนาความรู อันอุดมและความพรา
เลือนในการกำหนดนิยามการพัฒนาชุมชน (Biddle, 
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1966) และสงผลตอการพัฒนาทฤษฎีการพัฒนา
ชุมชนท่ีชัดเจน (Bhattacharyya, 2004)  

หนึ่งในขอถกเถียงที่สำคัญก็คือนิยามของ
ชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่ง เมื่อปรากฏขอสังเกตตอ
การหายไปของช ุมชนตามน ิยามแบบด ั ้ ง เดิม 
(Putnam, 2001) ในขณะเดียวกัน ก็มีการปรากฏตัว
ของชุมชนท่ีปราศจากความสัมพันธใกลขิด ท่ีเรียกวา 
“ community without propinquity” (Webber, 
2011) ชุมชนที่ไมไดยึดโยงความสัมพันธผานสถานท่ี  
(Bhattacharyya, 2004) หร ือท ี ่ เ ร ียกว า  “post-
place community” (Bradshaw, 2008) ซ ึ ่ ง ใ น
บทความนี้จะเรียกรวมกันวา “ชุมชนไรรูปแบบ” 
หรือชุมชนท่ีไมอยูในรูปแบบตามนิยามเดิม 
 ชุมชนตามนิยามเดิมที่มุงพิจารณาเฉพาะ
กลุ มคนที ่อยู ในสถานที ่เดียวกัน (place-based)  
มีความสนใจรวมกัน และมีปฏิสัมพันธตอกัน มักจะ
แสดงตัวผานหมูบานหรือเมืองขนาดเล็กในชนบท  
ท่ีผูคนในชุมชนเดียวกันตางรูจักและชวยเหลือเก้ือกูล
กันมาตอเนื่องยาวนานตั้งแตรุนพอรุนแม รูปแบบ
การปฏิสัมพันธดังกลาวนำไปสู ความสัมพันธอัน
เหนียวแนนในกลุมสมาชิก และเอ้ือใหรัฐมีบทบาทใน
การพัฒนาชุมชนรวมกับผูอยูอาศัยในพื้นที่ดังกลาว 
โดยสรางอัตลักษณชุมชนและหาขอตกลงรวมในกลุม
ผูอยูในอาศัยเหลาน้ัน 
 การกลายเปนเมืองทำใหพ้ืนท่ีกลางใจเมือง
ถูกกำหนดใหเปนเขตศูนยกลางธุรกิจและพาณิชยก
รรม ที่ดินราคาแพงทำใหที่อยูอาศัยราคาสูง ผูคนจึง
ตองยายออกไปอยูพื ้นที ่ชานเมืองรอบนอก พื้นท่ี
สัญจรเนนรถยนตมากกวาคนที่เดินบนทางเทา พื้นท่ี
สาธารณะลดนอยลง ปฏิสัมพันธทางสังคมของผูคน
ลดนอยลง ความสัมพันธของผู คนไมเหนียวแนน
แข็งแรงเหมือนแตกอน สะทอนวาชุมชนเริ่มหายไป 
(Putnam, 2001) 
 อยางไรก็ดี ในเมืองใหญปรากฏชุมชนไร
ร ูปแบบอยู จำนวนมาก ความสัมพันธทางสังคมท่ี
ไมไดยึดโยงผูคนผานสถานท่ี แตพัฒนาผานมิติอ่ืนอัน
หลากหลาย อาทิเชน ชุมชนวิชาการ ชุมชน ชุมชน 

LGBTiQ ชุมชนดนตรี/ศิลปะ/หนังสือ/ของสะสม/
ออกกำลังกาย/อาหารสุขภาพ/ฯลฯ การเปลี่ยนแปลง
ของชุมชนดังกลาวที ่มีล ักษณะพนไปจากรูปแบบ
ชุมชนเดิมจึงเปนความทาทายสำคัญของการทำงาน
พัฒนาชุมชน และเปนความทาทายของประเทศไทย
ที ่ม ีช ุมชนไร ร ูปแบบเกิดขึ ้นจำนวนมากเชนกัน 
บทความน้ีจึงมีเปาหมายมุงสำรวจแนวคิดทฤษฎีและ
ปฏิบัติการการพัฒนาชุมชนไรรูปแบบ 3 กรณีศึกษา 
ซึ ่งเกิดขึ ้นพรอมกันในวิกฤติการระบาดใหญของ 
โคว ิด-19 และม ีอย างน อย 2 กรณีศ ึกษาที ่ยั ง
ดำเนินการอยูจนถึงปจจุบัน เพื ่อหาแนวทางปรับ
ประยุกตการทำงานพัฒนาชุมชนที ่ม ีอย ู  เด ิมให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 

การเปล่ียนไปของชุมชน 
 หากความสัมพันธของผู คนเปนแกนหลัก
ของการพิจารณาแนวคิดชุมชน การเปลี่ยนแปลงทาง
ส ั งคมด วยกระบวนการสร  างความท ันสม ั ย ท่ี  
ทำใหเกิดการจัดแบงพื ้นที ่ออกเปนชนบทและเมือง  
เมื่อพิจารณาผานแนวคิดชุมชน-สังคม (Gemeinschaft 
- Gesellschaft) (Tonnies and Loomis, 2002) จะเห็น
ไดวาผูคนในชุมชนชนบทหรือหมูบานมีความสัมพันธ
เหนียวแนน ธรรมเนียมปฏิบัติ และวัฒนธรรมประเพณี
เปนสิ่งที่รอยรัดความสัมพันธของผูคนแตละครอบครัว 
ที่ไดตั้งรกรากอยูในหมูบานหรือชุมชนเดียวกัน จนเกิด
เปนความเชื่อถือไววางใจ และเปนทุนทางสังคมที่สำคญั
ยิ่งกวาทุนทางเศรษฐกิจหรือการเมือง  

ในสวนของงานศึกษาชุมชนและการพัฒนา
ชุมชนในประเทศไทยนั้น ปรากฏงานศึกษาเชิงวาทกรรม
อยูจำนวนหนึ่งที ่ชวยเสริมพลังอำนาจใหกับชุมชนใน
พื้นที่ชนบทสามารถมีอำนาจตอรองและรับมือกับแนว
ทางการพัฒนาที ่ไมสมดุล ผานแนวคิดวัฒนธรรม
ชุมชน (Kaewthep, 1995) สิทธิชุมชน(Ganjanapan, 
2001) เศรษฐกิจชุมชน (Nartsupha, 2005) เครือขาย
ชุมชน (Pongpit, 2002) โดยงานศึกษากลุมนี ้ไดกาว
ขามมุมมองชุมชนเชิงพื ้นที ่ไปสู การเชื ่อมโยงชุมชน 
อื ่นที ่ ได ร ับผลกระทบแบบเด ียวกันเก ิดเป นขาย
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ความสัมพันธที ่กวางขวางขึ ้นแบบขามพื ้นที ่ งาน
เหลาน้ีมุงเนนชุมชนชนบทท่ียึดโยงกับสถานท่ี (place 
based community) ซ ึ ่ งก ็ เป นเช นเด ียวกับงาน
ศึกษาชุมชนชนบทท่ัวโลก (Bradshaw, 1992) ความ
โดดเดนของงานศึกษากลุมนี้ก็คือ สามารถเชื่อมโยง
ประเด็นในชุมชนขนาดเล็กเขาสูแนวทางการแกไข
ปญหาเชิงโครงสรางได 

ในทางกลับกัน ความสัมพันธของผูคนใน
สังคมเมืองคอนขางหางเหินแปลกแยก ผูคนสัมพันธ
กันผานบทบาทการทำงานและสถานะทางสังคม  
ซึ่งมีความเลื่อนไหลไปตามจังหวะ มากกวาสัมพันธ
กันผานพื ้นเพครอบครัวหรือประเพณีวัฒนธรรม  
คนในเมืองท่ีตองออกบานไปทำงานตอนเชาและกลับ
บานมาตอนเย็น อาจจะแทบไมเคยพบปะหรือเจอ
หนาเพ่ือนบานขางเคียง แตบทบาททางวิชาชีพทำให
ม ี เคร ือข ายคนทำงานอาช ีพเด ียวก ันเพ ิ ่มเติม 
เครือขายความสัมพันธของคนเมืองที่แปลกแยกกลับ
พัฒนาขึ้น กลาวโดยสั้น แมความสัมพันธท่ีเหนียว
แนนแบบชุมชนจะหดตัวลงแตความสัมพันธแบบ
หลวม ๆ ในสังคมกลับแผขยายกวางขึ้น (Tonnies 
and Loomis, 2002; Wirth, 1938) 

ปรากฏการณที ่กระบวนการทันสมัยและ
กระบวนการอุตสาหกรรมไดทำใหหมูบานในชนบทมี
ความเปนเมืองมากขึ ้นสามารถพบเห็นไดทั ่วไป  
วาทกรรมการพัฒนาทำใหเมืองกลายเปนอุดมคติ 
ของความเจริญ ความสัมพันธของผูคนไดขยับจาก
ช ุมชนส ู ส ั งคมมากข ึ ้น (Vidich and Bensman, 
1968) สอดคลองกับงานศึกษาในประเทศไทยท่ี
ยืนยันวาสังคมชาวนาไดเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมและ
บางสวนกลายเปนผู ประกอบการ มีว ิถ ีการรับรู
ขาวสารคลายคลึงชนชั ้นกลางเขตเมือง (Naksing  
et al., 2017; Pintoptang, 2015; Rigg et al., 
2008; Sattayanurak, 2016) สงผลใหผูคนในชนบท
มีการเปลี่ยนแปลงทางจิตสำนึก เชื่อมโยงตนเองเขา
กับสังคมมากขึ้น ความตระหนักถึงความไมเทาเทียม
ทางโอกาส และความตระหนักในฐานะผูกระทำการ 
(agency) ที่สามารถสรางการเปลี่ยนแปลง กำหนด

อนาคตตนเองได ผ  านบทบาทของพลเม ืองใน
กระบวนการเลือกตั้ง ทำใหขอเสนอเชิงนโยบายท่ี
ยกระด ับความเป นธรรมทางโอกาสท ั ้ งในทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง มีแนวโนมที่จะดึงดูด
ใจและไดรับการสนับสนุนจากคนกลุมน้ีคอนขางมาก 

ในเขตชานเมืองซึ่งเปนสวนขยายของเมือง
ใหญหรือมหานคร ผูคนที่อยูอาศัยนอกเหนือจะถูก
ดึงดูดจากราคาที่อยู อาศัยที่ยอมเยากวาเขตกลาง
เมืองซึ่งกลายเปนศูนยกลางธุรกิจและพาณิชยกรรม 
ยังมีความโหยหาพื้นที่สีเขียวโลงกวางเหมือนชุมชน
ชาวนาในชนบท ขณะเดียวกันก็ยังตองการความ
สะดวกสบายในการใชชีวิตเหมือนในพื้นที่ตัวเมือง  
ไมนาแปลกใจท่ีศูนยการคาขนาดยอม (malls) จึงผุด
ข้ึนเปนจำนวนมากในพ้ืนท่ีชานเมืองท่ีมีหมูบาน(ลอม
รั้ว)อยูกันหนาแนน ในแงนี้ความสัมพันธของผูคนใน
ชุมชนชานเมืองดังกลาวจึงตางไปจากในชุมชนชนบท 
ผูคนในหมูบานเดียวกันดูแลใสใจกันนอยลง สนใจ
เด็กในชุมชนนอยลง และสงผลตอพัฒนาการของเด็ก
และเยาวชน (Salamon, 2003) ชานเมืองบางแหง
เปนที่อยูอาศัยและตลาดงานของประชากรยายถ่ิน 
ซึ่งสวนใหญมาจากชนบทและหรือประเทศเพ่ือนบาน 
ช ุ มชนขอบเม ื อง  (edge city) เหล  าน ี ้ ม ี ความ
หลากหลายของประชากร เปนตลาดแรงงานใหกับ
เมืองศูนยกลาง มีความโกลาหลในการบริหารจัด
การเมือง (Garreau, 2011) ชุมชนแรงงานรับจาง
ตรอกกีบหมู พื ้นที ่ชานเม ืองกร ุงเทพมหานคร  
เปนตัวอยางสำคัญของชุมชนขอบเมือง กระบวนการ
ทำใหทันสมัยกอใหเกิดถนนหนทาง ระบบคมนาคม
สมัยใหมทำใหนายจางสามารถขนสงเคลื ่อนยาย
แรงงานรับจางราคาถูกจากชุมชนขอบเมืองเขาสู ตัว
เมืองกรุงเทพฯ ซึ่งยังมีโครงการกอสรางจำนวนมาก
อยางตอเนื่องและเปนแหลงงานขนาดใหญ ไดอยาง
รวดเร็วและในเวลาอันสั้น (Nakmanoch, 2018) 

กระบวนการทำใหทันสมัยมิไดหยุดยั้งแค
เปลี ่ยนแปลงชนบทใหเปนเมือง แตยังทำใหเม ือง
อุตสาหกรรมกลายเปนเมืองระดับโลก (global city) 
(Sassen, 2004) จากเดิมที ่มีการขนสงวัตถุดิบและ
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ผลิตภัณฑจากโรงงานเชื่อมตอกับพื้นที่ตาง ๆ ก็เริ่มมี
ทางด วน สนามบิน เสาส ัญญาณโทรศ ัพท  และ
เครือขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูง ทำใหความสัมพันธ
ของผูคนในเมืองพัฒนาผานปฏิสัมพันธทางเศรษฐกิจ
และสังคมกับผูคนที่อยูหางไกลออกไป ผูคนสามารถ
สร างความสัมพันธ ท ี ่ม ีความหมายตอกันโดยไม
จำเปนตองมาอาศัยอยูในเมืองเดียวกันหรือสถานท่ี
เดียวกัน  

ปรากฏการณที ่ความสัมพันธใกลชิดอาจ
พัฒนาขึ้นไดโดยไมจำเปนตองอยูในสถานที่เดียวกัน 
ยิ่งในยุคสมัยที่ระบบการติดตอสื่อสารสามารถทำได
อยางรวดเร็วและกวางขวางไปทั้งโลกผานชองทาง
อินเทอรเน็ต ชุมชนท่ีไมตองการสถานท่ีทางกายภาพ
ในการสรางปฏิสัมพันธเลยนี้เรียกวา ชุมชนเสมือน 
(virtual community) (Rheingold, 1993) 
 การปรากฏตัวของชุมชนความสัมพันธที่
ไม ข ึ ้นกับสถานที ่ด ังกลาวนำมาสู ข อสังเกตวา
ลักษณะสำคัญรวมกันของความเปนชุมชนมีอยู 2 
ประการ (Bradshaw, 2008) ไดแก ความเปนน้ำ
หน่ึงใจเดียวกัน (solidarity) และคุณคารวม 
 ความเปนน้ำหน่ึงใจเดียวกันของผูคนกลุม
หนึ่ง เกิดจากความรูสึกเกี่ยวของเปนสวนหนึ่งของ
กลุมของปจเจกแตละคน (Webber, 2011) และ
นำมาสู การกำหนดคุณคารวมและแนวปฏิบัติที ่ 
ย ึดถ ือร วมกัน บนพื ้นฐานเคร ือข ายม ิตรภาพ 
(Wellman, 2001) หรืออยางนอยก็รู จักกันแบบ
ผิวเผิน (Granovetter and Swedberg, 2018)  
 ผ ู  คนจำนวนมากท ี ่ มา เจอก ันในงาน
กิจกรรมตาง ๆ จึงไมใชชุมชน แตผูคนท่ีมีอัตลักษณ
รวมบางอยางในทางวิชาชีพ อาทิ เปนนักวิชาการ 
เมื ่อเขารวมงานประชุมวิชาการ แมจะมาจาก
องคกรตางกัน ประเทศตางกัน แตมีความสนใจ
รวมตอประเด็นวิชาการเดียวกัน มีวัตรปฏิบัติใน
การวิจัยเหมือนกัน ยอมถือไดวากิจกรรมประชุม
ดังกลาวเปนสวนหนึ่งของชุมชนวิชาการ หรือผูคน
ที่มีความสนใจรวมกัน อยางเชน เปนแฟนคลับที่มี
ความคลั่งไคลและติดตามงานของศิลปนนักรองคน

หน่ึงหรือวงหน่ึง การสนทนาติดตอสื่อสารผานพ้ืนท่ี
ออนไลนของแฟนคลับที่ทำงานตางแหลงแหงที่  
อันนำไปสูการรวมกลุมซื้อตั๋วเขาชมคอนเสิรตของ
ศิลปนดังกลาว หรือลงขันซื้อของขวัญใหกับศิลปน
โดยการโอนเงินเขาบัญชีสมาชิกแฟนคลับบางคน  
ชี้ใหเห็นความสัมพันธที่ประกอบดวยความไววางใจ
ตอกันระดับหนึ่ง ผูคนที่มีความหลากหลายทางเพศ 
แมจะมีอัตลักษณรวมกันแตก็ไมอาจถือวาเปนชุมชน 
จนกระท่ังมีปฏิสัมพันธรวมกัน ไมวาจะเขารวมขบวน
ไพรดพาเหรดหรือร วมลงชื ่อสนับสนุนกฎหมาย 
สมรสเทาเทียม ชุมชนผูมีความหลากหลายทางเพศ
จึงไดพัฒนาข้ึน ฯลฯ  
 ชุมชนไรรูปแบบหรือมีรูปแบบพนไปจาก
เดิมจึงไมจำเปนตองอยู ในสถานที ่ทางกายภาพ
รวมกัน แตตองปรากฏความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกัน
และคุณคารวมของผู คนในกลุ ม ถือเปนลักษณะ
สำคัญยืนยันความเปนชุมชน 

การพัฒนาชุมชน 
 ท ามกลางงานศึกษาการพัฒนาช ุมชน
จำนวนมากซึ่งเกิดจากประสบการณการทำงานอัน
หลากหลายของนักปฏิบัติการทั่วโลก การนิยามการ
พัฒนาชุมชนกลับทำไดอยางคลุมเครือ (Biddle, 
1966) อยางไรก็ดี นิยามการพัฒนาชุมชนที่ถือวา
แพร  ห ล ายค  อนข  า งม าก เป  นข อ ง อ งค  ก า ร
สหประชาชาติ: “การพัฒนาชุมชนเปนกระบวนการท่ี
สมาชิกชุมชนรวมตัวเพื่อหาทางออกใหกับปญหาท่ี
เผชิญรวมกัน” (UNTERM, 1985)  

เมื่อเปรียบเทียบกับนิยามของสมาคมการ
พัฒนาชุมชนระดับโลก (International Association 
for Community Development - IACD): “วิชาชีพ
บนฐานของปฏิบัติการ และสาขาวิชา ที ่ส งเสริม
ประชาธิปไตยแบบมีส วนร วม สิทธิ โอกาสทาง
เศรษฐกิจ ความเสมอภาคและความเปนธรรม ผาน
การจัดต ั ้ง ให การศึกษา และเสร ิมพลังอำนาจ
ประชาชนในชุมชน ทั้งเชิงพื้นที่ เชิงอัตลักษณหรือ
ความสนใจ ทั้งในพื้นที่เมืองและชนบท” (Gilchrist 
and Taylor, 2011) ซึ ่งถูกวิจารณวาเปนนิยามท่ี
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แคบลง เนื ่องจากมุ งเนนใหการพัฒนาชุมชนเปน
หนาที ่ความรับผิดชอบของนักวิชาชีพเปนหลัก 
แทนท่ีจะเปดกวางเช้ือชวนใหมีการทำงานจากผูคนท่ี
อาจไมไดอยูในวิชาชีพนั้นหรือเปนพัฒนากรโดยตรง 
(Kenny, 2019) 

มีขอสังเกตวา ขอถกเถียงวาดวยนิยามการ
พัฒนาชุมชนมักจะอยูในระดับของแนวทางและหรือ
ว ิธ ีการทำงาน ซ ึ ่งโดยทั ่วไปก็เต ็มไปดวยความ
แตกตางหลากหลาย การพิจารณาเปาหมายและ
วิธีการทำงานพัฒนาชุมชนแยกออกจากกัน  ดังที่มี
ขอเสนอจากการสังเคราะหนิยามและแนวทางการ
พัฒนาชุมชนท่ีมีอยู หลากหลาย (Bhattacharyya, 
2004) วา หัวใจของการพัฒนาชุมชนคือการทำให
ผูคนมีความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกันและมีอำนาจใน
ตนเองที่ใชกำหนดชีวิตตนเองได โดยแนวทางการ
ทำงานพัฒนาชุมชนเพื่อบรรลุเปาหมายดังกลาวตอง
ตั ้งอยู บนหลักการ (หนึ่ง) ผู คนชวยเหลือตัวเองได 
(self-help) (สอง) เปนความตองการแทจริงของผูคน 
(felt needs) และ (สาม) การมีสวนรวม ท้ังน้ี ปจจัย
ท ี ่บ อนเซาะทำลายการทำงานพ ัฒนาช ุมชน
ประกอบดวย ทุนนิยมอุตสาหกรรม รัฐภชาติ และ
เหตุผลเชิงเครื่องมือ ซึ่งยังดำเนินอยูอยางตอเนื ่อง 
การทำงานพัฒนาชุมชนจึงมีลักษณะเปนพลวัตและ
เลื ่อนไหลไมตายตัว และตองผสานเชื ่อมโยงการ
ทำงานระดับชุมชนเขาก ับการเปลี ่ยนแปลงเชิง
โครงสรางในภาพใหญ  

ประวัติศาสตรของปฏิบัติการพฒันาชุมชน
ก็เร ิ ่มจากโจทยการพัฒนาที ่ไม สมดุล ด ังความ
พยายามพัฒนาประเทศภายใตอาณานิคมในทวีป
ออสเตรเลียและแอฟริกา และโครงการขจัดความ
ยากจนในพื ้นที ่ชนบทของสหรัฐอเมริกาชวงหลัง
สงครามโลกครั้งที ่สอง ปฏิบัติการพัฒนาชุมชนใน
แอฟริกาใตไดสรางแรงบันดาลใจใหกับอินเดียในการ
กำหนดแนวทางพัฒนาโดยเนนหมู บานในชนบท  
ซ ึ ่งปรากฏผานการทำงานของขบวนการสวราช  
ที ่ประกอบดวยแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนของคานธี 
การปฏิรูปที ่ด ินของวิโนภา ภเว และแผนพัฒนา

หมูบานของเยาวหราล เนหรู สหประชาชาติซึ่งเปน
องคการที่กอตั้งขึ้นหลงัสงครามโลกครั้งที่สอง ก็เปน
กลไกสำคัญที่สนับสนุนใหทุกประเทศทั่วโลกใชการ
พัฒนาชุมชนในชนบทเปนจุดคานงัดในการพัฒนา 
รวมท้ังประเทศไทย 

การเก ิดข ึ ้ นของแผนพ ัฒนาเศรษฐกิจ
แหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504 – 2509) จึงมีจุดเนน
การพัฒนาพื้นที่ชนบทและเชื่อมโยงกับการปกครอง
ทองถ่ิน (Hutacharoen, 1967) โดยมีเปาหมายในการ
สร างความเจริญใหก ับพื ้นที ่ชนบทที ่ย ังไม เจริญ
ทัดเทียมกับพ้ืนท่ีเมือง กรมการพัฒนาชุมชนก็ถูกกอตั้ง
ขึ ้นในป พ.ศ. 2505 แยกออกจากสวนพัฒนาการ
ทองถิ่น แตยังอยูภายใตกระทรวงมหาดไทย เห็นไดวา 
การพัฒนาชุมชนชวงแรกในประเทศไทยมีลักษณะของ
การพัฒนาในพื ้นที ่ชนบท และมุ งเนนบทบาทของ
ขาราชการที่เรียกวา “พัฒนากร” สรางความรวมมือ
ระหวางประชาชนในพื้นที่ชนบทกับรัฐบาล จนกระท่ัง
ป พ.ศ. 2510 โครงการบูรณะชนบท ก็กอตั้งขึ้น และ
เริ่มมีนักพัฒนาจากภาคประชาสังคมเขาไปทำงานใน
พื้นที่ชนบทมากขึ้น และเมื่อบรรยากาศทางการเมือง
การปกครองผอนคลายจากเผด็จการทหารไปสูความ
เปนประชาธิปไตยมากขึ้นในชวงป พ.ศ. 2520 ภาค
ประชาสังคมจึงเริ ่มขยายตัว ผู นำและองคกรภาค
ประชาสังคมเพิ่มจำนวนมากขึ้น แนวคิดวัฒนธรรม
ชุมชนคอยเบงบาน (Chiengthong, 2000) สังเกตได
วา การพัฒนาชุมชนเกือบทั้งหมดมุงเนนชุมชนเชิง
สถานท่ี และแมในปจจุบัน การกอตั้งหนวยบริหารและ
จัดการทุนดานการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) ภายใต
กระทรวงการอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร ว ิจ ัยและ
นวัตกรรม ในป พ.ศ. 2562 ก็สะทอนใหเห็นมุมมอง
ของภาครัฐและนโยบายที่ยังมุ งเนนไปที่ชุมชนเชิง
พื้นที่ โดยขยายความครอบคลุมชุมชนในพื้นที่เขต
เมืองเพ่ิมข้ึน  

แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒน าช ุ ม ชนม ี ค ว าม
หลากหลาย (Luna, 1999) อาทิ แนวทางการมีสวน
รวม แนวทางการใชสินทรัพยชุมชนเปนฐาน แนว
ทางการใชชุมชนเปนฐาน แนวทางการใชพื้นที่เปน
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ฐาน แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสวัสดิการ
ชุมชน แนวทางจิตวิญญาณ-จิตวิทยา และแนวทาง
ส ิทธ ิ  แนวทางการพ ัฒนาช ุมชนม ีการกำหนด
กลุมเปาหมายท่ีไดรับประโยชนจากการพัฒนา มีการ
จ ัดทำแผน ลงม ือทำ และบร ิหารจ ัดการ ส วน
เครื ่องมือพัฒนาชุมชนเปนเทคนิกวิธีในการเขาไป
ทำงานรวมกับชุมชน ประกอบดวย การวิจัยชุมชน 
การใหการศึกษาชุมชน การจัดระเบียบชุมชน การ
จัดตั้งและขับเคลื่อนชุมชน และการจัดทำแผนชุมชน 
เปนตน แนวทางและเครื ่องมือทั้งหมดมุงไปที่การ
เสริมสรางความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกันควบคูไปกับ
การเสริมพลังอำนาจของผูคนในชุมชนใหสามารถ
กำหนดทิศทางอนาคตของตนได 

อยางไรก็ดี ความทาทายสำคัญอีกประการ
หนึ่งของการพัฒนาชุมชนก็คือ การเชื่อมโยงประเด็น
ปญหาชุมชนเขาสูการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสราง โดย
เหตุท ี ่  แม กระบวนการพัฒนาชุมชนจะมุ  งเนน 
ไปที ่สมาชิกชุมชนในฐานะผู กระทำการสรางการ
เปลี่ยนแปลง แตในขณะเดียวกันประเด็นปญหาของ
ชุมชนก็เปนภาพสะทอนปญหาเชิงโครงสรางดวย ซึ่ง
ตามกรอบคิดทฤษฎีการกอตัวโครงสรางความสัมพันธ
ทางสังคม (structuration theory) (Giddens, 1984) 
ชุมชนในฐานะผูกระทำการยอมมีอำนาจตอรองและ
สรางการเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางได และโครงสราง
ที ่เปลี ่ยนแปลงไปก็สงผลตอผูกระทำการเกิดเปน
วงรอบใหมตอเนื่องกันไป ปฏิบัติการพัฒนาชุมชนท่ี
สามารถเช่ือมโยงระดบัจุลภาคและมหภาคเขาหากันได 
จึงจะสามารถสรางการเปลี่ยนแปลงที่บรรลุเปาหมาย
การพัฒนาชุมชนได 

การพัฒนาชุมชนในภาวะไรรูปแบบ 
 แม ว าองคความร ู ว าด วยแนวทางและ
เคร ื ่ อ งม ื อการทำงานพ ัฒนาช ุมชนจะม ีอยู
คอนขางมาก แตพลวัตการเปลี่ยนแปลงไดทำใหเกิด
ชุมชนที่มีลักษณะพนไปจากรูปแบบเดิมหรืออยูใน
ภาวะไรรูปแบบจำนวนมาก ไมวาจะเปนชุมชนลอม
รั ้ว (Blakely and Synder, 1997) และชุมชนเมือง

ขอบในเขตชานเมือง หรือชุมชนเชิงอัตลักษณ ชุมชน
เชิงประเด็น และชุมชนเสมือนในเขตเมือง การ
พัฒนาชุมชนในภาวะไรรูปแบบดังกลาวจำตองมีการ
ปรับประยุกตใชแนวทางและเครื่องมือการทำงานท่ีมี
อยูเดิมตามความเหมาะสม  

คำถามก็คือ แลวเปาหมายในการพัฒนา
ชุมชนในภาวะไรรูปแบบเหลานั ้นคืออะไร? ในเมื่อ
ศัตรูดั้งเดิมของการพัฒนาชุมชนที่ผานมาก็คือความ
ยากจน ความเหลื่อมล้ำ และความไมเปนธรรม ศัตรู
ของการพัฒนาชุมชนในภาวะไรรูปแบบเหลานั้นยัง
เหมือนเดิมไหม? คำตอบในขณะนี ้ก ็ค ือ ใช โดย
พิจารณาจากตัวอยางกรณีศึกษา 3 กรณี ซึ่งผูเขียน
ศึกษาดวยวิธีการสังเกต และคัดเลือกกรณีศึกษาท่ี
เกิดขึ ้นในชวงการระบาดใหญของโควิด-19 ใน
กรุงเทพฯ โดยผูเขียนมีสวนรวมในการรับรูขอมูลและ
สังเกตความเปนไปของการดำเนินงานทั้ง 3 กรณี
ตั้งแตตน ดังตอไปน้ี 
 กรณีที ่ 1 ระบบประสานความชวยเหลือ
แรงงานในพื้นที่กอสรางในชวงปดเมือง ผานแผนท่ี 
กูเกิล กลุมไลน และเฟซบุก ชวงการระบาดใหญของ
โควิด-19 ในกรุงเทพฯ ผูเขียนมีโอกาสอยูในกลุมไลน
หนึ่งซึ่งจัดตั้งขึ้นชวงที่รัฐมีมาตรการปดเมือง พื้นท่ี
กอสรางทั ้งหมดถูกสั ่งระงับดำเนินการ แรงงาน
กอสรางสวนใหญเปนแรงงานขามชาติ จึงประสบ
ปญหาดานการสื่อสารเพ่ือขอรับความชวยเหลือ กลุม
อาสาสมัครที่ตั้งไลนกลุมไดจัดทำระบบปกหมุดพื้นท่ี
กอสรางบนแผนท่ีกูเกิลท่ีมีสถานะเปดใหทุกคนเขาถึง
ได จากนั้นจึงประชาสัมพันธผานเฟซบุกขอความ
ชวยเหลือจากบุคคลทั่วไปออกไปจัดเก็บขอมูล ดวย
การสำรวจพ้ืนท่ีใกลท่ีพักวามีพ้ืนท่ีกอสรางตรงไหน มี
จำนวนและลักษณะของผูตองการความชวยเหลือ
แบบใด โดยแรงงานขามชาติในพ้ืนท่ีกอสรางเปนผูให
ขอมูลวามีความตองการอะไรบาง ขอมูลเหลาน้ีมีการ
บันทึกเพิ่มเติมเขาไปในแผนที่ จากนั้นผูที่ตองการ
บริจาคสามารถเปดดูขอมูลในแผนที่ ประสานตรงไป
ท่ีตัวแทนของแรงงานขามชาติในพ้ืนท่ีกอสรางและให
ขอมูลไว จัดสงขาวของไปยังพื้นที่กอสรางแตละแหง



JCDLQ 

   

ปที่ 13 ฉบับที่ 3 ประจำเดือน กันยายน-ธันวาคม (2568) | 382 

ตามแตจะเห็นควร ชุมชนเสมือนที่ผุดบังเกิดในภาวะ
วิกฤตน้ีเปนตัวอยางอันดีของชุมชนท่ีไมไดสัมพันธยึด
โยงผ านสถานที ่ เช ิงกายภาพ และแทบจะไมมี
ความสัมพันธใกลชิดใดเลย แตประสบความสำเร็จยิ่ง
ในการมีน้ำหนึ่งใจเดียวกันในปฏิบัติการจัดทำขอมูล
และประสานความชวยเหล ือ ท้ังย ังเป ดพ ื ้น ท่ี
ปฏิบัต ิการทั ้งแบบเสมือนและโลกจริงใหผู คนมี
โอกาสกระทำการดวยตนเองผานกระบวนการสำรวจ
จัดเก ็บขอม ูลและการจัดส งข าวของตามความ
ตองการของแตละพ้ืนท่ี 

กรณีที่ 2 โครงการจางวานขา โดยมูลนิธิ
กระจกเงา เป นการพัฒนาระบบประสานความ
ชวยเหล ือเพ ื ่อฟ  นฟ ูและสร างความมั ่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคมใหกับคนไรบานผานการจางงาน
และสนับสนุนการเชาที ่อยู อาศ ัย เบื ้องตนของ
กระบวนการมีการเชื้อชวนคนไรบานที่อยากมีงาน 
รายได และที่พัก เขารวมโครงการ โดยมูลนิธิฯ เปน
ตัวกลางในการประสานหางานและที่พักราคา 1,000 
- 2,000 บาท ใหกับคนไรบานเหลานั้น ซึ่งในเดือน
แรกมูลนิธิฯ จายให มีหองน้ำสำหรับทำความสะอาด
และดูแลสุขอนามัยรางกาย เตรียมฟูกนอนหมอน
และใหคนไรบานเลือกเสื ้อผาจากการบริจาคดวย
ตนเอง คนไรบานท่ีมีงานทำ จากการประสานหางาน
จากบริษัทหางรานตาง ๆ หลังจากการทำงานเดือน
แรกก็สามารถจายคาท่ีพักไดเอง มูลนิธิมีบทบาทหลัก
ในการประสานทั้งคนไรบาน บริษัทเอกชน เจาของ
หองพัก และการรับบริจาคตาง ๆ เปนตัวกลาง
เชื่อมโยงทุนในสังคมมาสูปฏิบัติการฟนฟูคนไรบาน
ใหมีความมั่นคงในที่อยูอาศัยและการทำงาน ชุมชน
คนเกี ่ยวของกับโครงการ ไมว าจะเปนนายจาง 
เจาของหองเชา  ผู บริจาค ซึ ่งสวนใหญเปนคนใน
พื้นที ่กรุงเทพฯ และปริมณฑล และไมรู จักกัน แต
รู จ ักจางวานขา ลวนถูกเชื ่อมรอยเขาหากันผาน
ชองทางออนไลนและออฟไลน จนกลายเปนผูกระทำ
การโดยใชทุนทางเศรษฐกิจและสังคมของตนในพ้ืนท่ี
ปฏิบัติการจางวานขา  

กรณีท่ี 3 โครงการปนกันอ่ิม มูลนิธิพุทธิกา 
ในชวงการระบาดใหญของโควิด-19 มูลนิธิฯ เปน
ตัวกลางเช้ือชวนรานอาหารขนาดเล็กในชุมชนตาง ๆ 
เข าร วมโครงการฯ และประชาส ัมพันธ รายช่ือ
ร านอาหาร รายการอาหารพรอมราคา รวมท้ัง
หมายเลขบัญชี ผานพื ้นที่ออนไลน ใหผู ประสงค
บริจาคโอนเงินเปนคาอาหาร ซึ่งสวนใหญเปนอาหาร
จานเดียว ซึ่งรานจะทำใหกับผูที่ประสบปญหาทาง
รายไดและไมสามารถเขาถึงอาหารท่ีทำสดใหมไดเอง 
รูปแบบการบริหารจัดการดังกลาว นอกเหนือจากจะ
เปนการเชื ่อมประสานทุนบริจาคไปยังผู ที ่มีความ
ตองการแลว ยังเปนการหนุนเสริมธุรกิจรานอาหาร
ขนาดเล็กและรักษาการจางงานในธุรกิจเหลานั้นอีก
ดวย เจาของธุรกิจรานอาหารก็สามารถเปนผูกระทำ
การสรางการเปลี่ยนแปลงผานพ้ืนท่ีประกอบการของ
ตนเอง โดยอาจไมรูจักกับผูบริจาคหรือผูที่มีความ
ตองการอาหารเลยดวยซ้ำ 

ในภาวะชุมชนไรรูปแบบทั้ง 3 กรณี ชุมชน
ไรรูปแบบตางเผชิญกับปญหาความยากจน ความ
เหลื่อมล้ำ และความไมเปนธรรม ผานสถานการณ
ความไมมั ่นคงทางอาหาร (กรณี 2 และ 3) และ 
ความไมมั่นคงดานงานและรายได (กรณี 1 และ 3) 
เพื่อบรรลุเปาหมายในการรับมือกับศัตรูเกาเดิมใน
ภาวะชุมชนไรรูปแบบ การพัฒนาการมีสวนรวมของ
ผูคนในสังคมยังเปนพื้นฐานของการจัดการปญหา
ดังกลาว โดยรูปแบบการมีสวนรวมของผูคนแตละ
กลุมอาจแบงเปน (หนึ่ง) กลุมที่มีทรัพยากรมากกวา
และตองการใหความชวยเหลือ (สอง) กลุ มที ่ขาด
แคลนทรัพยากรพื้นฐานและตองการความชวยเหลือ 
เมื่อสังคมโดยรวมประสบปญหา การแกปญหาโดยมุง
เปาชุมชนจึงใชความตองการของกลุมหลังเปนหลัก 
และระดมทรัพยากรจากกลุ มแรกมาใชสนับสนุน
ชวยเหลือ  

อย างไรก็ด ี พบวาการพัฒนาชุมชนไร
รูปแบบผานกรณีศึกษาท้ัง 3 ยังดำรงความสอดคลอง
กับหัวใจของการพัฒนาชุมชน (Bhattacharyya, 
2004) ท่ีมุงความเปนน้ำหน่ึงใจเดียวกันของผูคนและ
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การมีอำนาจกำหนดชีว ิตตนเองได โดยแนวทาง
ดังกล าวย ังคงต ั ้ งอย ู บนหล ักการ (หนึ ่ง) ผ ู คน
ชวยเหลือตัวเองได (สอง) เปนความตองการโดยแท
ของผูคน และ (สาม) การมีสวนรวม ซึ่งสอดคลองกับ
กรณีศึกษาการพัฒนาชุมชนเชิงประเด็นและพื้นท่ี 
อาทิ กลุมผูผลิตโคมลานนา ชุมชนเมืองสารต อำเภอ
เม ือง จ ั งหว ัด เช ียงใหม  (Puchthonglang and 
Namwongprom, 2018) 

กล าวได ว า แม ร ูปแบบของช ุมชนจะ
เปลี ่ยนแปลงไปมีล ักษณะไรร ูปแบบมากขึ ้น แต
เป าหมายและหลักการของการพัฒนาชุมชนไร
รูปแบบยังไมไดแตกตางไปจากเดิม และแมจะเผชิญ
กับความทาทายเดิม คือการเช่ือมโยงปญหาชุมชนกับ
ปญหาเชิงโครงสราง นั่นคือ ยังไมมีการขยายผลจาก
ภาครัฐใหมีนโยบายแกปญหาเดียวกันในชุมชนไร
รูปแบบอ่ืน ๆ แตแนวทางการพัฒนาชุมชนไรรูปแบบ
ดังกลาวอาจพัฒนาตัวเองจากการทำงานตอบสนอง
ภาวะวิกฤติมาเปนการทำงานตอเนื ่องแมพนภาวะ
วิกฤติแลว ดังกรณีของโครงการจางวานขา และ
โครงการปนกันอ่ิม 

ผูประกอบการพลเมือง (Civic Entrepreneur) 
 ผ ู ประกอบการพลเมือง (Henton et al., 
1997) เปนแนวคิดวาดวยผูเชื่อมประสานทรัพยากร
และสมรรถภาพท่ีแตกตางของผูคนท่ีรวมแรงรวมใจกัน
พรอมลงมือสรางปฏิบัติการแกไขปญหาบางอยาง 
พัฒนากรที่แสดงบทบาทของผูประกอบการพลเมือง
ยอมสามารถทำงานพัฒนาชุมชนในภาวะไรรูปแบบได
อยางมีประสิทธิภาพ ภารกิจหลักของผูประกอบการ
พลเมืองคือการรวบรวมทรัพยากรและสรางเครือขาย
เพื ่อเชื ่อมประสานผู คนในชุมชนไปสู ช ุมชนอื ่นท่ี
กวางขวางกวาเดิม 
 กระบวนการพัฒนาชุมชนของผูประกอบการ
พลเมืองมี 4 ขั ้นตอน (Henton et al., 1997) ไดแก 
(หนึ่ง) กอตั้ง เพื่อสรางเครือขายและเชื้อชวนใหสราง
การเปลี่ยนแปลง (สอง) บมเพาะ จัดลำดับความสำคัญ
รวมกัน (สาม) ลงมือทำ บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือ

แกไขปญหา (สี่) พัฒนาและปรับปรุงแกไข ชวยชุมชน
สรางการเปลี่ยนแปลงตอเน่ือง 

ตัวอยางกรณีศึกษาทั้ง 3 นั้นแสดงใหเห็น
วา ผูจัดตั้งระบบประสานความชวยเหลือผานกลุม
ไลน มูลนิธิกระจกเงา มูลนิธิพุทธิกา ไดแสดงบทบาท
สอดคลองกับการเปนผูประกอบการพลเมือง โดยมี
กระบวนการพัฒนาชุมชนคลายคลึงกันท้ัง 4 ข้ันตอน 
ตั้งแตการกอตั้งเครือขายเชื้อชวนใหรวมแกปญหา 
ไปส ู การวิเคราะหป ญหา แบงงานและกระจาย
ทรัพยากรเพื่อแกไขปญหา และในชวงเวลาที่มีการ
ดำเนินการก็มีการเรียนรูและพัฒนาปรับปรุงแกไข
แนวทางการทำงานรวมกันอยางตอเน่ือง 

ดังนั ้นเอง การพัฒนาชุมชนในภาวะไร
ร ูปแบบผ านบทบาทผ ู ประกอบการพลเม ืองท่ี
รวบรวมทรัพยากรและสรางเครือขายเชื่อมประสาน 
ทำใหสามารถบรรลุภารกิจรับมือกับความทุกขทาง
สังคม และผูกระทำการสามารถแสดงบทบาทและ
ปฏิบัติภารกิจพลเมืองของตนเองไดสอดคลองกับทุน
ทางสังคมที่ตนมี ทั้งนี้ จะเห็นไดวา มีผูประกอบการ
พลเมืองทำหนาที่ผสานรอยเรียงความรวมมือและ
จัดสรรทุนทางสังคมที ่ม ีการแบงปนรวมกันเพ่ือ
จัดการปญหาทางสังคมน้ัน ผูกระทำการในชุมชนน้ัน
แมจะไมม ีความสัมพันธใกลชิด แตกลับกอเกิด
พันธกรณีตอการแกไขปญหาสังคมรวมกัน 

สรุป 
 พลวัตการเปลี ่ยนแปลงไดทำใหร ูปแบบ
ชุมชนและปฏิสัมพันธของผูคนพนไปจากนิยามเกาเดิม 
บทความนี้ไดสำรวจทฤษฎีแนวคิดที่ใชมองชุมชนไร
รูปแบบลักษณะตาง ๆ ทำความเขาใจวิวัฒนาการของ
องคความรู และปฏิบัติการพัฒนาชุมชน พิเคราะห
เปรียบเทียบกับบริบทในประเทศไทย ดวยการทดลอง
นำเสนอกรณีตัวอยางของชุมชนและวิเคราะหบทบาท
ของผูประกอบการพลเมืองในการพัฒนาชุมชนในภาวะ
ไรรูปแบบเหลานั้น จุดรวมสำคัญของผูประกอบการ
พลเมือง คือ การเปนผูประสานเครือขายและรวบรวม
ทร ัพยากรเพ ื ่อแก  ไขป ญหาของกล ุ มประชากร
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เปราะบางในชุมชนไรรูปแบบ และกระบวนการพัฒนา
ชุมชน 4 ขั ้นตอนหลัก ไดแก กอตั ้งเชื ่อมประสาน 
วิเคราะหปญหา บริหารจัดการแบงงานและแบงปน
ทรัพยากร และพัฒนาแกไขการทำงานตอเน่ือง  

กิตติกรรมประกาศ 
บทความนี้เปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

สอบคัดเลือกเพื่อเปนพนักงานมหาวิทยาลัย สาย
วิชาการ ตำแหนงอาจารยคณะสังคมสงเคราะห
ศาสตร ภาควิชานโยบายสังคม การพัฒนาสังคมและ
การพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ผูเขียน
ขอแสดงความขอบคุณผู กำหนดโจทยการเขียน
บทความหัวขอนี้โดยไมระบุคำสำคัญและปราศจาก
การนิยามความหมายชุมชนไรรูปแบบ จึงทำใหเกิด
การคนควาและเขียนโดยอิสระ 
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ศักยภาพดานการบริหารจัดการและการจัดทำบัญชี 
ของวิสาหกิจชุมชนที่นำไปสูความสำเร็จ 

The Management and Accounting Potential  
of Community Enterprise that Leads to Success 

วัชรินทร อรรคศรีวร* และ ยุทธนา พรรคอนันต 
Watcharin Akkasreworn* and Yuttana Pakanan 
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Abstract: This study aims to examine the operational and accounting management potential of 
community enterprises that received the Outstanding Community Enterprise Award at the provincial 
level in 2022 and 2023. A mixed-methods research approach was employed. The qualitative phase 
involved structured interviews with 21 individuals, including presidents, committee members, and 
members of the community enterprises. Data were analyzed using content analysis. The quantitative 
phase collected data through questionnaires administered to 195 individuals, comprising presidents, 
committee members, and community enterprise members. Descriptive statistics were used for data 
analysis. The findings on operational management potential revealed that overall management 
performance was at a high level, with a mean score of 4.38. When examined by specific aspects, all 
areas were rated at a high level. Participation received the highest mean score (4.47), followed by 
product or service production (4.44), general management (4.43), and product or service development 
(4.18). Regarding accounting management potential, the overall performance was also rated at a high 
level, with a mean score of 4.18. 
Keywords:  Potential, management, accounting, community enterprise  
บทคัดยอ: งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาศักยภาพการดำเนินงานดานการบริหารจัดการและดานการจัดทำบัญชี
ของวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัดประจำป พ.ศ. 2565 และ ป พ.ศ. 2566 การวิจัยน้ีใช
วิธีการศึกษาแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณแบบมีโครงสรางกับประธาน  
คณะกรรมการ และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน จำนวน 21 ราย การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเน้ือหา สวนการวิจัย
เชิงปริมาณเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับกลุมประธาน  คณะกรรมการ และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน จำนวน  
195 ราย วิเคราะหขอมูลใชวิธีการสถิติเชิงพรรณนา ผลการศึกษาศักยภาพการดำเนินงานดานการบริหารจัดการ พบวา 
ศักยภาพดานการบริหารจัดการในภาพรวมมีการดำเนินงาน/ปฏิบัติอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย 4.38 เมื่อพิจารณาราย
ประเด็น พบวามีการดำเนินงาน/ปฏิบัติอยูในระดับมากทุกประเด็น โดยการมีสวนรวมมีคาเฉลี ่ยสูงสุด คือ 4.47 
รองลงมาคือ การผลิตสินคาหรือบริการ มีคาเฉลี่ย 4.44 การบริหารจัดการ มีคาเฉลี ่ย คือ 4.43 และ การพัฒนา
ผลิตภัณฑหรือบริการ มีคาเฉลี่ย 4.18 สำหรับศักยภาพดานการจัดทำบัญชีในภาพรวม มีการดำเนินงาน/ปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.18   
คําสำคัญ: ศักยภาพ การบริหารจัดการ การจัดทำบัญชี วิสาหกิจชุมชน
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คำนำ 
การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน  

และเศรษฐกิจฐานราก เปนประเด็นยุทธศาสตร   
การพัฒนาที่สำคัญประการหนึ่งในแผนยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ของประเทศไทย     
ที ่ม ี เป าหมายสำค ัญในการสร างความสามารถ 
ในการแขงขัน สรางโอกาสและสรางความเสมอภาค 
ทางสังคมไปสูการพัฒนาสังคมและชุมชนอยางยั่งยืน 
เพื ่อมุ งการสรางสมดุลและสรางภูมิคุ มกันใหกับ
ชุมชนสามารถพึ่งตนเองและปรับตัวตอกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเปาหมายการพัฒนา
อยางยั่งยืน มุงเนนใหความสำคัญกับการปรับสมดุล
ท้ัง 3 มิติของการพัฒนาอยางยั่งยืน ท้ังดานเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ ่งแวดลอม ในรูปแบบบูรณาการและ 
การมีสวนรวมการขับเคลื่อนในการพัฒนาภายใต 
กรอบเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (Nakruang  
et al., 2020) ทุนทางสังคมจึงถูกนำมาใชในการ
บริหารจัดการพื ้นที ่ชุมชน ซึ ่งเปนพื ้นที ่ที ่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ โดยกลุม
วิสาหกิจชุมชนเกิดการเรียนรู รวมกันและดำเนิน
กิจกรรมบนฐานของความรู ทองถิ ่นและใหบริการ 
ดวยความเปนมิตร รวมถึงสรางเครือขายดานการ 
อนุร ักษและการพัฒนาพื ้นที ่ร วมกัน ใช ท ุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมมาพัฒนาสินคา 
และบริการ (Aramsri et al., 2022) 

วิสาหกิจชุมชนจึงตองดึงศักยภาพของ
ชุมชนในการคิดสรางสรรคผลิตสินคาหรือบริการ 
โดยนำองคความรู ภูมิปญญาทองถิ่น หรือทรัพยากร
ที่มีอยู มาใชใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และตองมี 
การบริหารจัดการที่ดี ซึ ่งจะนำไปสูความสำเร็จใน
การพึ่งพาตนเองและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให
มีความเขมแข็ง การสงเสริมสนับสนุนใหวิสาหกิจ
ชุมชนไดม ีโอกาสเร ียนรู ตนเองอยางเปนระบบ 
จากนั้นควรศึกษาเรียนรูเพิ่มเติมจากภายนอก โดย
ศึกษาวิธีคิด แนวทางการแกปญหาจากแหลงเรียนรู 
หรือวิสาหกิจชุมชนตนแบบ เพื่อนำมาพัฒนาเปน
แหลงเรียนรู  และถอดบทเรียนวิธีคิด การบริหาร

จัดการ แนวทางการจัดการกับปญหา ปจจัยที่สงผล
ตอความเขมแข็ง เพื่อเปนตนแบบ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู แกวิสาหกิจชุมชนทั่วไป (Department of 
Agricultural Extension, 2013) ผูนำจึงเปนบุคคล
ที่มีอิทธิพลตอบุคคลอื่นและเปนผูขับเคลื่อนองคกร
ไปสูความสำเร็จและความยั่งยืน โดยผูนำตองมีทักษะ
ดานการคิดวิเคราะห ดานคุณสมบัติและพฤติกรรม 
ดานการวางแผนกลยุทธ และดานประชากรศาสตร
และบ ุคล ิกภาพของผูน ํา ระด ับการศึกษามีผล 
ตอความสามารถในการบริหาร (Sakullertwirat  
et al., 2023) นอกจากน้ีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ที ่ ด ี รวมถึงการบริหารจัดการนวัตกรรมตองอาศัย 
คนรุ นใหม ๆ ในการคิดคนและพัฒนาองคความรู  
อย ู  เสมอ การประเม ินผล การบร ิหารจ ั ดการ 
ภูมิปญญา การบริการจัดการแผน และสุดทายการ
บร ิหารจ ัดการหล ักปร ัชญาเศรษฐก ิจพอเพ ียง  
ความพอเพ ี ยง ความพอประมาณ ม ี เหต ุ ผล  
มีภูมิคุมกัน เปนหลักแนวคิดท่ีตองพึงระลึกไวเสมอ 
รวมถึงตองใหสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนตองปฏิบัติ
ตามเพื่อใหเกิดความยั่งยืนได สิ่งที่กลาวมานี้ลวนแต
เปนแนวทางในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  
ซึ ่งสามารถนําไปปรับใชเพื ่อใหเกิดความยั ่ งยืน 
(Mettathamrong et al., 2019)  

ทั ้งนี ้หากวิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพดาน
การบริหารจัดการและการจัดทำบัญชีที่ดีจะเปนสิ่ง
สำค ัญท่ีทำให ว ิสาหก ิจช ุมชนประสบผลสำเร็จ  
จนไดรับการคัดเลือกในการประกวดวิสาหกิจชุมชน
ดีเดนในระดับจังหวัด การวิจัยครั้งน้ีจะนำองคความรู             
ที่วิสาหกิจชุมชนที่มีการบริหารจัดการที่ดี มีแนวโนม
การพัฒนาอยางอยางยั ่งยืน มีการประกอบธุรกิจ                
ที ่ เปนประโยชนกับชุมชนและสังคม โดยมุ งเนน
การศึกษาศักยภาพการดำเนินงานดานการบริหาร
จัดการและดานการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน            
ที ่ไดร ับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัด
ประจำป พ.ศ. 2565 และป พ.ศ. 2566 เพ่ือเปนแนว
ปฏ ิบ ัต ิท ี ่ด ี ในการบร ิหารงานว ิสาหก ิจช ุมชน 
อ่ืน ๆ ตอไป   
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  อุปกรณและวิธีการ 
การว ิ จ ั ยคร ั ้ งน ี ้ เ ป  นแบบผสมผสาน 

เช ิงค ุณภาพและเชิงปร ิมาณ (mixed methods 
approach) เพื่อศึกษาศักยภาพการดำเนินงานดาน
การบร ิหารจัดการและดานการจัดทำบัญชีของ
วิสาหกิจชุมชนที่ไดรับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเดน
ระดับจังหวัดประจำป พ.ศ. 2565 และ ป พ.ศ. 2566 
ดำเนินการวิจัยระหวางเดือนมกราคม พ.ศ. 2567–
กันยายน พ.ศ. 2567 พ้ืนท่ีวิจัยไดแก วิสาหกิจชุมชน
เขตพื้นที่ 1 ถึง 6 ประกอบดวย สำนักงานสงเสริม
และพัฒนาการเกษตรที่ 1 จังหวัดชัยนาท สำนักงาน
สงเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 2 จังหวัดราชบุรี 
สำนักงานสงเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 3 จังหวัด
ระยอง สำนักงานสงเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 4 
จังหวัดขอนแกน สำนักงานสงเสริมและพัฒนาการ
เกษตรที่ 5 จังหวัดสงขลา สำนักงานสงเสริมและ
พัฒนาการเกษตรท่ี 6 จังหวัดเชียงใหม   
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร  คือ ประธาน คณะกรรมการ 
สมาชิกผู ถือหุ นของวิสาหกิจชุมชนที ่ไดรับรางวัล
ระดับจังหวัด พ.ศ. 2565 จำนวน 46 แหง และ พ.ศ. 
2566 จำนวน 8 แหง จำนวนรวมทั้งสิ ้น 54 แหง 
แหงละ 7 คน รวมจำนวน 378 คน   

กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัยน้ีแบงไดเปน 2 
ลักษณะ คือ  
            1. กล ุ มต ัวอย างในการว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ 
ประชากร คือ ประธาน คณะกรรมการ สมาชิก ผูถือหุน
ของวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับรางวัลระดับจังหวัด ป พ.ศ. 
2565 และ พ.ศ. 2566 กำหนดขนาดตัวอยาง โดยใช
ส ูตรการกำหนดขนาดของกลุ มตัวอยางของ Taro 
Yamane (1967) โดยสมมติคาสัดสวนเทากับ 378 ราย 
และที่ระดับความเชื่อมั่นที่ .95 ไดขนาดกลุมตัวอยางท่ี
มีขนาดความคลาดเคลื่อน .05 เปนจำนวน 195 ราย 
การสุมตัวอยางใชการสุ มตัวอยางแบบหลายขั้นตอน 
(multi-stage random sampling) เคร ื ่องม ือในการ
เก็บขอมูลใชแบบสอบถามศักยภาพการดำเนินงาน 
ดานการบริหารจัดการและดานการจัดทำบัญชีของ

วิสาหกิจชุมชนที่แบงออกเปน 3 สวน ไดแก สวนที่ 1 
ขอมูลพ้ืนฐานของกิจการ จำนวน 4 ขอ สวนท่ี 2 ขอมูล
ศักยภาพการดำเนินงานดานการบริหารจัดการองคกร 
ประกอบดวย การบริหารจัดการ การผลิตสินคาหรือ
บริการ การพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการ การมีสวนรวม 
จำนวน 43 ขอ และสวนที ่ 3 ขอมูลศักยภาพการ
ดำเนินงานดานการจัดทำบัญชีและการจัดการทาง
การเงิน ประกอบดวย การจัดทำบัญชี การจัดการทาง
การเงิน จำนวน 19 ขอ ซึ่งไดวิเคราะหหาความความ
เชื ่อมั ่นของแบบสอบถามดวยวิธีการแบบสอดคลอง
ภายในชุดเดียวกัน โดยทำการทดสอบแบบ Cronbach 
Alpha ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach ที่ได
คาความนาเช่ือถือ เทากับ 0.992 
  2. กลุ มตัวอยางในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ประชากร คือ ประธาน คณะกรรมการ สมาชิกผูถือ
หุ นของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรีที ่ได รับ
รางวัลระดับจังหวัด ป พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 
เครื่องมือในการเก็บขอมูลใชแบบสัมภาษณศักยภาพ
การดำเนินงาน ดานการบริหารจัดการและดานการ
จัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน กลุมตัวอยางคดัเลือก
แบบเจาะจง (purposive sampling) โดยกำหนด
เกณฑคือ ประธาน คณะกรรมการ สมาชิกผูถือหุน
ของวิสาหกิจชุมชน จำนวน 3 แหง แหงละ 7 ราย 
รวม 21 ราย  
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิจ ัยเชิงปริมาณมีว ิธ ีดำเนินการเก็บ
ขอมูล ดังน้ี 

1. โทรศัพทประสานขอความรวมมือในการ
เก็บรวบรวมขอมูลไปยังกลุมตัวอยางวิสาหกิจชุมชน 
และสงจดหมายพรอมแบบสอบถาม หนังสือขอความ
รวมมือ เอกสารชี้แจงผูเขารวมโครงการวิจัย เอกสาร
แสดงความยินยอม และ ของท่ีระลึก  

2. นำแบบสอบถามท ี ่ ได ค ืนมาทำการ
ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม และนำ
แบบสอบถามที่สมบูรณมาทำการประมวลผล และ
วิเคราะหผล  
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การวิจัยเชิงคุณภาพมีวิธีดำเนินการเก็บ
ขอมูล ดังน้ี 

1. โทรศัพทประสานนัดหมายขอความ
รวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยดำเนินการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดเห็นและ
สัมภาษณประธาน คณะกรรมการ สมาชิกผูถือหุน
ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรีที่ไดรับรางวัล 
จำนวน 3 แหง ณ สถานท่ีตั้งของวิสาหกิจชุมชน 

2. จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห ไปยัง
วิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 แหง 

3. ดำเนินการสัมภาษณผูใหขอมูล จากน้ัน
นำขอมูลมาวิเคราะหเน้ือหา 
การวิเคราะหขอมูล 
            1. ข  อม ู ล เช ิ งค ุณภาพท ี ่ ได  จ ากแบบ
สัมภาษณศักยภาพการดำเนินงาน ดานการบริหาร
จัดการและดานการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน 
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) โดยเม ื ่อได ข อม ูลจากการส ัมภาษณ 
คณะผูวิจัยทำการถอดบทสนทนาอยางละเอียดเพ่ือ
จับใจความสำคัญและนำขอมูลที่ไดมาอธิบายการ
สังเคราะหขอมูลในรูปแบบตารางและสรุปเปน
แผนภาพ 

            2. ขอมูลเชิงปริมาณท่ีไดจากแบบสอบถาม
ศักยภาพการดำเนินงาน ดานการบริหารจัดการและ
ดานการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน การวิเคราะห
ขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
โดยการหาคารอยละ (%) คาเฉลี ่ย ( X ) คาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD.)     

ผลการศึกษา 
1. ผลการศึกษาศักยภาพการดำเนินงาน

ดานการบริหารจัดการ พบวา สวนใหญมีบทบาทใน
วิสาหกิจชุมชนเปนคณะกรรมการ คิดเปนรอยละ 
61.61 รองลงมา คือ สมาชิก คิดเปนรอยละ 24.10 
และเปนประธาน คิดเปนรอยละ 14.29 โดยรูปแบบ
การดำเนินธุรกิจ ดำเนินธุรกิจในรูปแบบบุคคล
ธรรมดา คิดเปนรอยละ 87.50 และดำเนินธุรกิจใน
รูปแบบนิติบุคคล คิดเปนรอยละ 12.50 มีระยะเวลา  
ในการประกอบธุรกิจ ระหวาง 1–10 ป มากที่สุดคิด
เปนรอยละ 62.50 รองลงมาคือระหวาง 11-20 ป 
และ 20 ปข ึ ้นไป ค ิดเป นร อยละ 18.75 เทากัน  
ดังแสดงใน Table 1
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Table 1. General information of the respondents 

General information of the respondents Amount Percentage 
Role in community 
enterprises 

Chairman 16 14.29 

Committee 69 61.61 
Member 27 24.10 

Total 112 100.00 
Business model Individual 98 87.50 

Legal entity 14 12.50 
Total 112 100.00 

Period of business 
operation 

1 - 10   years 70 62.50 

11 - 20 years  21 18.75 

More than 20 years 21 18.75 

Total 112 100.00 

Number of members in 
community enterprises 

No more than 15 people 29 25.89 

16 – 30 people   32 28.56 

More than 30 people 51 45.55 

Total 112 100.00 

ขณะท่ีผลการดำเนินเนินงาน/ปฏิบัต ิ พบวา 

อยูในระดับมากท้ังสองดาน โดยดานการบริหารจัดการ

องคกร มีค าเฉลี ่ย 4.38 และดานการจัดทำบัญชี  

มีคาเฉลี่ย 4.18 ตามลำดับ ดังแสดงใน Table 2

Table 2. The results of the analysis of the management potential of community enterprises leading  

 to overall success. 

Potential X  S.D. Interpretation 
Rating 

The management potential 4.38 0.81 A lot of operation/practice 1 

The accounting potential 4.18 1.00 A lot of operation/practice 2 

ส วนศ ักยภาพด านการบร ิหารจ ัดการ

องคกรในภาพรวม พบวา มีการดำเนินงาน/ปฏิบัติ

อยู ในระดับมากมีคาเฉลี ่ย 4.38 เมื ่อพิจารณาราย

ประเด็น พบวามีการดำเนินงาน/ปฏิบัติอยูในระดับ

มากทุกประเด็น โดย การมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ 4.47 รองลงมา คือ การผลิตสินคาหรือบริการ  

มีคาเฉลี ่ย 4.44 การบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ย คือ 

4.43 และการพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการ มีคาเฉลี่ย 

4.18 ดังแสดงใน Table 3
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Table 3. Results of the analysis of the management potential of community enterprises that lead 

to success. In the management potential 

The management potential X  S.D. Interpretation Rating 

Management 4.43 0.74 A lot of operation/practice 3 

Production of goods or services 4.44 0.79 A lot of operation/practice 2 

Product or service development 4.18 0.95 A lot of operation/practice 4 

Participation 4.47 0.76 A lot of operation/practice 1 

Total average 4.38 0.81 A lot of operation/practice  

2. ผลการศึกษาศักยภาพการดำเนินงาน
ด านการจัดทำบ ัญชี พบว า ในภาพรวม ม ีการ
ดำเนินงาน/ปฏิบัติอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.18 
เม ื ่อพ ิจารณาเป นรายประเด ็น พบว า ม ีการ

ดำเนินงาน/ปฏิบัติอยูในระดับมากทั้งสองประเด็น 
โดยการจัดทำบัญชี มีคาเฉลี่ย 4.30 และ การจัดการ
ทางการเงิน มีคาเฉลี่ย 4.05 ดังแสดงใน Table 4

Table 4.  Results of the analysis of the management potential of community enterprises that lead 
to success. In the field of accounting 

The accounting potential X  S.D. Interpretation Rating 

Accounting 4.30 0.94 A lot of operation/practice 1 

Financial Management 4.05 1.06 A lot of operation/practice 2 

Total average 4.18 1.00 A lot of operation/practice  

3. ผลการศึกษาศักยภาพการดำเนินงาน
ดานการบริหารจัดการและดานบัญชีและการจัดการ
ทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
ที่นำไปสูความสำเร็จโดยการสัมภาษณกลุมตัวอยาง
ทั ้ง 21 คน ประกอบดวยประธาน คณะกรรมการ 
และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัด
ประจำป   2565 และป   2566 จำนวน 21 ราย 

ประกอบดวย วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกร
บานหนองตาหงุน อำเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี 
ว ิสาหกิจชุมชนแมบานตะปอนนอย อำเภอขลุง 
จังหวัดจันทบุรีและวิสาหกิจชุมชนกลุมกลวยฉาบ
สบัดงาบานทรัพยสมบูรณ อำเภอสอยดาว จังหวัด
จันทบุรี แสดงใน Figure 1
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Figure 1.  Community enterprise workshops and interviews 
           A. Community enterprise, housewives and farmers group, Ban Nong Ta Ngun, Na Yai Am 

district, Chanthaburi province 
           B. Mae Baan Tapon Noi community enterprise, Khlung district, Chanthaburi province  
           C. Ban Sap Sombun banana cymbal and sesame group community enterprise, Soi Dao 

district, Chanthaburi province

จากภาพท่ี1 การดำเน ินงานด านการ
บริหารจัดการและดานบัญชีและการจัดการทาง
การเงินของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรีท่ีนำไปสู
ความสำเร ็จได น ั ้น ว ิสาหก ิจช ุมชนต องม ีการ
ดำเนินงานดานบริการจัดการองคกร ที่มุงเนนการ
บริหารงานและการมีสวนรวมของสมาชิก มีการ
กำหนดเปนขอตกลงที ่ชัดเจน ตลอดจนการผลิต
สินคาและบริการที่มีคุณภาพ เปนเอกลักษณ และมี
ราคาเหมาะสม รวมไปถึงการพัฒนาสินคาหรือ
บริการ ใหมีบรรจุภัณฑทันสมัย สะดวก และชองทาง
การกระจายสินคาที ่เขาถึงผู บริโภคยุคใหม การ
รวมมือกับหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน เพื่อเขาถึง
แหลงทุน องคความรูเพื่อนำมาปรับใชในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ สำหรับศักยภาพดานการจัดทำบัญชีน้ัน 
จะตองมีการจดบันทึกและจัดทำบัญชีเปนประจำ
สม่ำเสมอ มีการจัดทำตนทุนการผลิตสินคา และ
ทะเบียนคุมตาง ๆ เชน ทะเบียนสมาชิก ทะเบียน
สินทรัพย ทะเบียนสินคา เปนตน ตลอดจนการจัดทำ
สรุปผลการดำเนินงานและรายงานใหสมาชิกทราบ 
ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชน ตองมีการจัดการทางการเงินท่ี
เหมาะสม คือ จัดหาแหลงเงินทุนที่เหมาะสม และ
การจัดสรรผลกำไรแกสมาชิกท่ีเปนธรรม และบริหาร
จัดการหนี ้สินที ่มีประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุป
ศักยภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที่นำไปสู
ความสำเร็จ แสดงใน Figure 2

 

A B C 
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Figure 2.  The management and accounting potential of community enterprise that leads to    

  success

วิจารณ 
 จากการศึกษาศักยภาพการดำเนินงานดาน
การบริหารจัดการและการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจ
ชุมชนที ่ได ร ับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับ
จ ังหว ัดประจำป พ.ศ. 2565 และป พ.ศ. 2566 
สามารถอภิปรายผลดังน้ี 

1. ด านการบร ิหารจ ัดการที ่จะนำไปสู
ความสำเร ็จใหกับวิสาหกิจชุมชนที ่ไดร ับรางวัล
วิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัดประจำป พ.ศ. 
2565 และป  พ.ศ.  2566 ค ือ ต องมีการแต งตั้ ง
คณะกรรมการดำเน ินงานตามความเหมาะสม 
รองลงมา คือ การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได 
มีการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ทิศทาง ในการ
จัดตั้งกลุมและชี้แจงใหสมาชิกทราบ มีกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ ขอตกลง ที่จำเปนตอการบริหารงานเปน
ลายลักษณอักษร จัดทำแผนงาน กิจกรรมดำเนินงาน

อยางชัดเจน กำหนดโครงสรางหนาท่ี การบริหารงาน
ที่เหมาะสม มีการประชุมรับรูผลการดำเนินงานของ
กลุมเปนประจำทุกป มีการควบคุมใหสมาชิกปฏิบัติ
ตามระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงที ่ได กำหนดไว 
สอดคลองกับ Baedcharoen et al. (2022) ที ่ได
ระบุวา ปจจัยดานการบริหารจัดการ ปจจัยดานผูนำ
และป จจ ัยด านสมาช ิก เป นจ ุดเด นในป จจัย
ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปลำไยเนื ้อสี
ทอง ตำบลบานธิ จังหวัดลำพูน และยังสอดคลอง 
ก ั บ ส อ ด คล  อ ง ก ั บ  Rittipakdee and limsakun 
(2024)  ท ี ่ระบุว า ป จจ ัยความสำเร ็จของการ
ดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย 7 ปจจัย 
ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการ มีการวางแผนการ
ดำเนินงานอยางม ีประส ิทธ ิภาพ ม ีการกำหนด
โครงสราง แบงหนาที่ความรับผิดชอบ ดานการเงิน
และการบ ัญช ี  ม ีการจ ัดทำบ ัญช ีอย างม ีระบบ  
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มีความโปรงใส 2) ดานการผลิต มีการวางแผนการ
ผลิตและจำหนาย การสรางเครือขายผลิตภ ัณฑ  
3) ดานการตลาด มีการจำหนายทั้งในประเทศ และ
ตางประเทศ มีการประชาสัมพันธผลิตภัณฑโดย 
ผานสื ่อตาง ๆ 4) ดานภาวะผู นำ ประธานกลุมมี
ความสามารถ ในการบริหารธุรกิจ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความสามารถในการเผชิญหนากับปญหา
ไดอยางดี 5) ดานการมี สวนรวมของสมาชิก สมาชิก
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นที่เปนประโยชน
และพัฒนากลุ ม 6) ดานสวัสดิการ จัดสวัสดิการ
ใหกับสมาชิกในยามเจ็บปวย หรือคลอดบุตร 7) ดาน
การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก มีการประสาน 
งานอยางตอเนื่องระหวางภาครัฐและภาคสวนอื่น ๆ 
โดยไดรับการสนับสนุนในดานเงินทุน การตลาด และ
การศึกษา ดูงาน สอดคลองกับ Loywattanagul 
(2016) ที่ไดระบุวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดยะลา โดยภาพรวมกลุม
ตัวอยางเห็นดวยในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวาเห็นดวยในระดับมากท่ีสุดคือ ดานผูนํา 
รองลงมา คือ ดานการผลิต และเห็นดวยในระดับ
มาก คือ ดานการจัดการ ดานการมีสวนรวม ดาน
การเงิน และดานการตลาด ตามลำดับ สอดคลองกับ
ความตองการของลูกคา  และ คิดคน ปรับปรุงวิธีการ 
สรางสรรคนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ อยาง
ตอเน่ือง  

 2. ด านการจัดทำบ ัญช ี  ท ี ่จะนำไปสู
ความสำเร ็จใหกับวิสาหกิจชุมชนที ่ไดร ับรางวัล
วิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัดประจำป พ.ศ. 
2565 และป พ.ศ. 2566 คือ วิสาหกิจชุมชนนั้นมี 
การจัดทำรายงานทางการเงิน ที ่ถูกตอง โปรงใส 
ตรวจสอบได  มีการตรวจสอบความถูกตองของการ
บันทึกบัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงิน มีการ
เปดเผย ส ื ่อสารขอม ูลด านบัญชี ได แก  ข อมูล
สินทรัพย หนี ้ส ิน รายได คาใชจาย กำไรขาดทุน  
เงินปนผล ใหสมาชิกทราบ มีการใชทรัพยากรอยาง
ประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด มีการพัฒนาระบบ
การบริหารการเงิน การควบคุมตนทุนการผลิต 

สอดคลองกับ Noicham et al. (2018) ศึกษาการ
บริหารจัดการวสิาหกิจชุมชน อำเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม พบวา สมาชิกมีสวนรวมในการดำเนิน
กิจกรรมกลุมวิสาหกิจชุมชน มีระบบควบคุมทาง 
ดานการเงินแบบงาย ๆ แตเปนระบบ และมีบัญชี
วิสาหกิจที ่ถูกตอง ผลประกอบกิจการกลุมทาให
สมาชิกมีรายไดเพิ่มขึ้น มีการประกอบกิจการเปนไป
ตามวัตถุประสงคที่จัดตั้งกลุมทุกขอมีการประกอบ
กิจการอยางตอเนื่อง กลุมวิสาหกิจที่กูยืมเงินทุนเพ่ือ
ประกอบกิจการสวนใหญคางชาระบาง แตสงตาม
กำหนด และกลุมวิสาหกิจมีกฎระเบียบและขอบังคับ
ของกลุมที ่ชัดเจน ไดจดทะเบียนจัดตั ้งแลวและได
ประกอบการ และยังสอดคลองกับ Nakruang et al. 
(2017) ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดยะลา พบวา ดานการ
บริหารการเงิน ดานการบริหารการตลาด และดาน
คุณลักษณะของสมาชิกมีอิทธิพลตอผลการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจ ชุมชนจังหวัดยะลาตามลำดับ 

สรุป 
การศึกษาครัง้น้ีแสดงใหเห็นวาการดำเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนที่นำไปสูความสำเร็จอยางยั่งยืนน้ัน 
ประกอบดวยศักยภาพ ในดานตาง ๆ คือ 1) ดานการ
บริหารจัดการ ไดแก การกำหนดโครงสรางบริหารองคกร 
และการแบงหนาที่ การกำหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ 
การเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมลูอ่ืน ๆ  แกสมาชิก 
ซึ่งผูท่ีจะเปนผูขับเคลื่อน คือ ประธานหรือผูนำของกลุม 
2) ดานการจัดทำบัญชี โดยการใหความสำคัญกับการ
ดำเนินงานดานการบัญชีและวางแผนทางการเงิน 
ไดแก การควบคุมตนทุนการผลิตใหลดลง การสงเสริม
ใหเกิดการมีส วนรวมของสมาชิก การจัดทำบัญชี
รายรับ-รายจายอยางสม่ำเสมอ การจัดทำรายงาน
ทางการเงินที่ถูกตอง มีการเปดเผยสื่อสารขอมูลดาน
บัญชีใหสมาชิกทราบ การเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ของ
หนวยงานภาคร ัฐ หร ือเอกชน เพ ื ่อพ ัฒนาและ
ประชาสัมพันธสินคาบริการของวิสาหกิจชุมชนอยาง
ตอเน่ืองอีกดวย  
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Abstract: This research aimed to study the causes of natural resources surveys and study the 

process of dyeing cotton yarn with suitable natural materials in Ban Sanam Bin, Um Chan 

subdistrict, Kusuman district, Sakon Nakhon province. This participatory action research was 

conducted to collect data from 2 0  key informants, including representatives from, including 

members of the Ban Sanam Bin Weaving Group, community leaders, representatives from the Um 

Chan Subdistrict Administrative Organization, and representatives from the Community 

Development Office, Kusuman district, Sakon Nakhon province. The results show that 1 )  the 

natural resources of Ban Sanam Bin, which are natural materials that can be used for dyeing cotton 

threads 3 types: natural materials within the community, natural materials found in the community 

forest, and materials found in the community public water resources area. 2) the process of dyeing 

cotton yarn with natural materials that are suitable for Ban Sanam Bin has 5  steps, including the 

process of preparing cotton yarn before dyeing (cleaning cotton yarn), the process of preparing 

cotton yarn dye from natural materials, the process of dyeing cotton yarn from natural materials, 

the process of dyeing with color fixing agents, and cotton yarn dyed with natural materials.  

Keywords: Process development, cotton yarn dyeing, natural materials, Sakon Nakhon 

บทคัดยอ: การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสำรวจทรัพยากรธรรมชาติและศึกษากระบวนการยอมสีเสนฝายดวย

วัสดุธรรมชาติที่เหมาะสมของบานสนามบิน ตำบลอุมจาน อำเภอกุสุมาลย จังหวัดสกลนคร โดยใชวิธีวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ประชากรและกลุมเปาหมาย รวม 20 ราย ประกอบดวย คณะกรรมการกลุมอาชีพทอผา

มัดหมี่บานสนามบิน ผูนำชุมชน ผูแทนจากองคการบริหารสวนตำบลอุมจาน และผูแทนจากสำนักงานพัฒนาชุมชน

อำเภอกุสุมาลย จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา 1) แหลงทรัพยากรธรรมชาติของบานสนามบิน ท่ีมีวัสดุธรรมชาติ

สามารถนำมาใชในการยอมสีเสนฝาย แบงเปน 3 ประเภท ไดแก วัสดุธรรมชาติภายในชุมชน วัสดุธรรมชาติท่ีพบใน
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ปาชุมชน และวัสดุท่ีพบบริเวณแหลงน้ำสาธารณะ 2) กระบวนการยอมสีเสนฝายดวยวัสดุธรรมชาติท่ีเหมาะสมของ

บานสนามบิน มี 5 ข้ันตอน ไดแก กระบวนการเตรียมเสนฝายกอนการยอมสี กระบวนการเตรียมสียอมเสนฝายจาก

วัสดุธรรมชาติ กระบวนการยอมสีเสนฝายจากวัสดุธรรมชาติ กระบวนการยอมสารชวยติดสี และเสนฝายยอมสีจาก

วัสดุธรรมชาติ  

คำสำคัญ: การพัฒนากระบวนการ การยอมสีเสนฝาย วัสดุธรรมชาติ สกลนคร

คำนำ 
ผามัดหมี่ยอมครามเปนผลิตภัณฑท่ีเกิด

จากภูมิปญญาทองถิ่นผสานกับการพัฒนาทุนชุมชน
อยางสรางสรรค สรางลวดลายมัดหมี่บนเสนฝายท่ี
เปนอัตลักษณ ดวยการยอมนำ้ครามเพื่อใหไดสีสันท่ี
สวยงามกอนทอเปนผืนผาดวยความประณีต สะทอน
วัฒนธรรมชุมชนของกลุมชาติพันธุภูไทที่แฝงนัยวิถี
ชีวิตผานงานหัตกรรมทองถิ่น เปนที่รู จักและไดรับ
การร ับรองจากสภาหัตกรรมโลกภาคพื ้นเอเชีย 
แปซิฟค (The World Crafts Council-Asia Pacific 
Region: WCC APR) ประกาศใหจ ังหวัดสกลนคร 
เป น “นครหัตถกรรมแหงครามธรรมชาติโลก” 
(Department of Foreign Trade, 2 025)  แ ล ะมี
สวนชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน สรางรายไดถึง 
1,137,788,903 บาท (Sakon Nakhon Provincial 
Statistical Office, 2017) อยางไรก็ดี หากพิจารณา
สภาพกระบวนการผลิตผามัดหมี ่ย อมครามของ
จ ั งหว ัดสกลนคร ย ั งประสบก ับความท าทาย
หลากหลายดาน เช น ด านการออกแบบพัฒนา
ผลิตภัณฑและการแปรรูป ดานการจัดทำบัญชี และ  
ด านการเง ิน (Phuworakij et al., 2024) แนวคิด
วิสาหกิจเพ่ือสังคมจึงถูกนำมาใชเพ่ือการแกไขปญหา
ของกลุมวิสาหกิจชุมชน ดวยการสรางนวัตกรรมทาง
สังคมจากการทำธุรกิจท่ีเนนการสรางความสมดุล
ของการบริหารและยึดหลักการจัดการผลประโยชน
เพื ่อเปาหมายทางสังคมและสิ่งแวดลอมควบคูกัน 
(Alter, 2007) หนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชน  

การลงพ้ืนท่ีสำรวจขอมูลเบ้ืองตน เมื่อวันท่ี 

5 เมษายน พ.ศ. 2566 ณ ที่ทำการกลุมอาชีพทอผา

มัดหมี่บานสนามบิน พบวา สภาพการผลิตของกลุมมี

ปญหาการยอมสีเสนฝายไมติดสี เนื่องดวยกลุมขาด

ทักษะการเรียนรูการยอมสีธรรมชาติ ซึ่งเปนปญหา

สำคัญของการพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ สงผลตอการ

ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหทันสมัยและตรง

ตามความตองการของผูบริโภค ดังนั้น การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติอยางมีสวนรวมของคนในชุมชน 

จึงเปนการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือ

สนองความตองการของมนุษย (Poboon, 2007) 

ดวยวิธีการสำรวจขอมูลทางทรัพยากรธรรมชาติ และ

นำมาเลือกสรรวัสดุธรรมชาติท่ีใชในกระบวนการ

ยอมสี เพ่ือชวยลดรายจายจากการสั่งซื้อเน้ือครามใน

การยอมสีเสนฝายของกลุม  

จากปญหาดังกลาวจึงเปนประเด็นสำคัญ

ของการกำหนดวัตถุประสงคการศึกษา เพื่อสำรวจ

ทรัพยากรธรรมชาตทิี่เหมาะสมในการยอมสีเสนฝาย

ของกลุมอาชีพทอผามัดหมี่บานสนามบิน รวมกับ

การพัฒนากระบวนการยอมสีเสนฝายดวยวัสดุจาก

ธรรมชาติควบคู ก ับการทอผามัดหมี่ (Soodsung 

and Kaewsrithong, 2023) โดยใชวิธีการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม สงเสริมกระบวนการ

เรียนรูรวมกันของชุมชน และเปนสวนสำคัญตอการ

ออกแบบผลิตภัณฑเพื ่อเพิ ่มมูลคาเสริมสรางขีด

ความสามารถทางดานการคาใหแกผาทอมัดหมี่ 

อุปกรณและวิธีการ 
การดำเนินการในครั้งนี้ไดใชวิธีการวิจัยเชิง

ปฏิบัต ิการแบบมีสวนรวม (Participatory Action 

Research: PAR) พื้นที่เปาหมาย คือ บานสนามบิน 

ตำบลอุมจาน อำเภอกุสุมาลย จังหวัดสกลนคร  

ผูใหขอมูลหลัก ไดแก คณะกรรมการกลุม

อาชีพทอผามัดหมี ่บานสนามบิน จำนวน 15 ราย 
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ผู นำชุมชน (ผู ใหญบาน ผู ชวยผู ใหญบาน ผู ร ู ใน

ชุมชน) จำนวน 3 ราย และผูแทนจากหนวยงานท่ี

เกี ่ยวของในพื้นที ่เปาหมาย (องคการบริหารสวน

ตำบลอุมจาน สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอกุสุมาลย 

จังหวัดสกลนคร) จำนวน 2 ราย รวมผูใหขอมูลหลัก

ทั้งสิ้น จำนวน 20 ราย ใชวิธีการคัดเลือกผูใหขอมูล

แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือ

สำรวจทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที ่เปาหมาย และ

คนหาวัสดุธรรมชาติท่ีเหมาะสมตอการยอมสเีสนฝาย 

เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับแหลงทรัพยากรธรรมชาติ

ภายในชุมชน จำแนกประเภทของวัสดุธรรมชาติท่ี

สามารถยอมสีเสนฝายได และพัฒนากระบวนการ

ยอมสีเสนฝายดวยวัสดุธรรมชาติท่ีเหมาะสมของกลุม

อาชีพทอผามัดหมี่บานสนามบินไปพรอมกัน ซึ่งไดรับ

ความรวมมือจากหนวยงานในพื้นที่เปาหมาย เพ่ือ

รวมคิดและรวมตัดสินใจ 

เคร ื ่องม ือในการว ิจ ัย  ประกอบด วย  

1) แนวทางสัมภาษณเจาะลึก (in-depth interview 

guide) เพื ่อใชเปนแนวทางในการสัมภาษณผ ู ให

ขอมูลหลักเกี ่ยวกับความรู ของการใชพืชพรรณใน

ชุมชนมาพัฒนาเปนสียอมเสนฝาย 2) แนวทางการ

สนทนากลุม (focus group discussion guideline) 

เพื ่อใชเปนแนวทางการสนทนากลุ มสำหรับการ

ตรวจทานขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ และ

การศึกษากระบวนการยอมสีเส นฝายดวยวัสดุ

ธรรมชาติที ่เหมาะสมของบานสนามบิน 3) แนว

ทางการสังเกตการณแบบมีสวนรวม (participant 

observation guideline) เปนแนวทางการสังเกต

พฤติกรรมของผูใหขอมูลหลักตามวัตถุประสงคของ

การศึกษา เพื ่อสังเกตบรรยากาศของกิจกรรมทาง

สังคม โดยเริ ่มจากการสังเกตบรรยากาศกอนการ

ดำเนินกิจกรรม ระหวางการดำเนินกิจกรรม และ

หลังการดำเนินกิจกรรม การมีสวนรวมของสมาชิกใน

ชุมชน ลักษณะของกิจกรรมที่ชุมชนดำเนินการ และ

ความสัมพันธของสมาชิกในการรวมกิจกรรม  

การวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะห

ข อม ูลเช ิงค ุณภาพ ด วยว ิธ ีการตรวจสอบความ

นาเชื ่อถือของขอมูลแบบสามเสา (triangulation 

techniques) จากการสัมภาษณผู ใหขอมูลหลักใน

หลายกลุม เพื ่อทำการตรวจสอบความถูกตองของ

ขอมูลแบบรายวันจากการสัมภาษณแตละครั้ง และ

ทำการวิเคราะหแยกแยะประเด็นของขอมูลเพื่อจัด

หมวดหมู  พร อมทั ้งมีการตรวจสอบดวยการใช

ประเด็นคำถามเดิม สัมภาษณผูใหขอมูลหลักในเวลา

ที่แตกตางกัน เพื่อตรวจสอบขอสรุปผลการศึกษาท่ี

พบและการตีความผลการศึกษา ตลอดจนการ

สนทนากลุมเพื่อตรวจทานขอมูลใหมีความถูกตอง 

(Phothisita, 2009) จากนั้นจึงวิเคราะหขอมูลตาม

วัตถุประสงคของการศึกษา นำเสนอขอมูลและ

อภิปรายผลการวิเคราะหเชิงพรรณนา (descriptive 

analytics) ประกอบกับการใช ตารางอธิบายผล

การศึกษา งานนี้ไดรับการรับรองจากคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  เ ลขท ี ่  COA No. 009/2567,  IEC No. 

HE66-115 

ผลการศึกษา 
ผลการศ ึ กษา  1) ข  อม ู ลการสำร วจ

ทรัพยากรธรรมชาติ บานสนามบิน ตำบลอุมจาน 

อำเภอกุสุมาลย จังหวัดสกลนคร 2) การคัดเลือกวัสดุ

ธรรมชาต ิ เพ ื ่อนำมาใช  ในกระบวนการย อมสี

ธรรมชาติ และ 3) กระบวนการยอมสีเสนฝายดวย

วัสดุธรรมชาติ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ขอมูลการสำรวจทรัพยากรธรรมชาติ บาน

สนามบิน ตำบลอุมจาน อำเภอกุสุมาลย จังหวัด

สกลนคร 

บ านสนามบ ิน ตำบลอุมจาน อำเภอ

กุสุมาลย จังหวัดสกลนคร ตั้งอยูทางทิศเหนือของ
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จังหวัดสกลนคร มีระยะทางหางจากตัวจังหวัด

สกลนครประมาณ 34 กิโลเมตร อาณาเขตทิศเหนือ

ติดกับจังหวัดนครพนม บริเวณบานแกลง บานคำก้ัง 

และบานเเสนพัน ทิศตะวันออกติดกับบานง้ิวแสนพัน 

ทิศตะวันตกติดกับโรงน้ำตาลไทยเจริญ และทิศใต

ติดตอกับบานโคกสะอาด แหลงทรัพยากรปาชุมชน

บานสนามบิน มีจำนวน 3 แหง ไดแก 1) ปาชุมชน

บานสนามบิน จำนวน 500 ไร เปนพื้นท่ีรับผิดชอบ

ขององคการบริหารสวนตำบลอุมจาน จำนวน 2,000 

ไร ครอบคลุมเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบใน 4 หมูบาน 

ซึ่งแตละหมูบานมีพื้นท่ีรับผิดชอบ จำนวน 500 ไร  

2) ปาชุมชนหนองคา จำนวน 40 ไร เปนปาไมชุมชน

ที่อยูใกลบริเวณหนองคา ซึ่งเปนสระน้ำสาธารณะ 

ตั้งอยู ในเขตพื้นที ่บานสนามบิน และ 3) ปาชุมชน

สำนักสงฆดอนวิเวกธรรมรักษ (ดอนปูตา) จำนวน 9 

ไร หรือที่ชาวบานเรียกวา “ปาชา” เปนท่ีตั ้งของ

สำนักสงฆ และใชเปนสถานที่ประกอบพิธีฌาปณกิจ

ของชาวบานผูลวงลับในชุมชนแหงน้ี  

2. การคัดเลือกวัสดุธรรมชาติเพื ่อนำมาใช ใน

กระบวนการยอมสีธรรมชาติ  

จากการสำรวจสภาพของทรัพยากรธรรมชาติ

ในพ้ืนท่ีเปาหมาย พบวา ปาชุมชนท้ัง 3 แหง ไดแก ปา

ชุมชนบานสนามบิน ปาชุมชนหนองคา และปาชุมชน

สำนักสงฆดอนวิเวกธรรมรักษ (ดอนปูตา) สามารถใช

วัสดุธรรมชาติเพื่อยอมสีเสนฝายได มีการตรวจทาน

ขอมูลผลการสำรวจแหลงทรัพยากรธรรมชาติรวมกับ

ประธาน รองประธาน คณะกรรมการบริหารกลุม 

สมาชิกกลุม ผูนำชุมชน และผูแทนจากหนวยงานท่ี

เก่ียวของ ซึ่งเปนผูใหขอมูลหลัก จำนวน 20 ราย โดย

ใชวิธีการสนทนากลุม ณ ที่ทำการของกลุมอาชีพทอ

ผาม ัดหมี ่บ านสนามบิน เพื ่อทำการสรุปขอมูล

เกี่ยวกับแหลงทรัพยากรธรรมชาติ พืชพรรณที่นำมา

ยอมสีเสนฝาย สามารถจำแนกตามแหลงที่พบวัสดุ

ธรรมชาติ 3 ประเภท ไดแก 

2.1 วัสดุธรรมชาติภายในชุมชน หมายถึง 

ไม ผล ไม ดอก พืชย ืนต น สมุนไพร ที ่ชาวบาน

เพาะปลูกไวในชุมชนเพื่อใหผลผลิต สามารถนำมา

บริโภคและใชในการรักษาโรคของชาวบาน นอกจาก

ประโยชนด ังกลาวแลว ชาวบานยังมีภ ูม ิปญญา

ทองถ่ินท่ีไดรับการถายทอดความรูจากรุนสูรุนในการ

ประยุกตใชวัสดุธรรมชาติเหลาน้ีสำหรับการยอมสี

เสนฝาย ไดแก ขนุน คูน จามจุรี ดาวเรือง เพกา 

มะกรูด มะพราว มะมวงแกว นอกจากนี้ “ดินแดง” 

ท่ีพบในชุมชนตามถนนลูกรังก็ถูกนำมาทดลองใชเปน

สียอมเสนฝายไดเชนกัน 

2.2 วัสดุธรรมชาติท ี ่พบในปาช ุมชน 

หมายถึง ไมยืนตน ที่เปนไมพื้นถิ่นมักพบในบริเวณ

ปาชุมชนซึ ่งเกิดข ึ ้นเองโดยธรรมชาติ ชาวบาน

นำมาใชประโยชนในการกอสรางที่อยูอาศัย และใช

เปนเชื้อเพลิงในการประกอบอาหาร การประยุกตใช

วัสดุธรรมชาติที่มาจากปาชุมชนนำมาทดลองยอมสี

เสนฝาย ไดแก กระโดน กระถิน ดอกดิน ตะแบก   

ติ ้ว ทองกวาว นนทรี ประดู  ฝาง มะเกลือ ยอปา  

สมอไทย สะเดา สัก หวา นอกจากนี้ยังไดสียอมจาก 

“ครั ่ง” คือแมลงจำพวกเพลี้ยที่อาศัยและเกาะอยู

ตามกิ่งของตนจามจุรี ซึ่งชาวบานนิยมเก็บครั่งมาใช

ในการทำสียอมเสนฝาย 

2.3 วัสดุที ่พบบริเวณแหลงน้ำช ุมชน 

ไดแก โคลนดำ เปนดินที่พบในหนองน้ำสาธารณะ 

หรือที่ชาวบานเรียกวา “หนองคา” เปนดินโคลนที่มี

ลักษณะสีดำเขมกวาบริเวณอื่น ทางกลุมจึงไดนำมา

ทดลองยอมสีเสนฝาย  

อยางไรก็ดี การยอมสีเสนฝายดวยวัสดุ

ธรรมชาติน้ี เปนการทดลองนำวัสดุที่สามารถหาได

ภายในชุมชนมาพัฒนากระบวนการยอมสีเสนฝาย

ตามขั้นตอน ไดแก 1) กระบวนการเตรียมเสนฝาย

กอนการยอมสี 2) กระบวนการเตรียมสียอมเสนฝาย

จากวัสดุธรรมชาติ 3) กระบวนการยอมสีเสนฝาย
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      จังหวัดสกลนคร 

จากวัสดุธรรมชาติ 4) กระบวนการยอมสารชวยติดสี 

และ 5) เสนฝายยอมสีจากวัสดุธรรมชาติ สามารถ

สร ุปแหล งท ี ่พบว ัสด ุ ธรรมชาต ิท ี ่ นำมาใช  ใน

กระบวนการยอมสีเสนฝาย ดัง Table 1. 
 

 

Table 1. Natural materials used in the cotton dyeing process 

Natural 
material 
source 

Plant species/other 
The part used 

for dyeing 
cotton threads 

Substances 
that help 

color 

Colors that can 
be dyed 

Community 
 

Jackfruit Heartwood Alum Yellow 

Cassia fistula L. Bark of the tree Copper sulfate 
Alum 

Dark brown 
Yellow-gold 

Samanea saman (Jacq.) 
Merr. 

Bark of the tree Alum Light brown 

American marigold Flower Alum Yellow-gold 
Oroxylum indicum (L.) Kurz. Bark of the tree Alum  

Copper sulfate 
Yellow  
Yellow-brown 

Citrus hystrix DC. Leaves Copper sulfate Dark green 
Mango Leaves 

Leaves 
Bark of the tree 
Bark of the tree 

Copper sulfate 
Alum  
Tamarind 
Copper sulfate  

Dark green  
Yellow-brown 
Brown-orange 
Brown-green 

Coconut Bark of the Fruit 
 

Black mud  
Alum  
Copper sulfate 
- 

Purplish gray  
Light pink brown 
Dark pink brown 
Ovaltine  

Red clay Mud texture - Dark orange 
Community 
forest  
 

Careya arborea Roxb. Bark of the tree Alum Brown 

Leucaena leucocephala 
(Lam.) de Wit 

Trunk Salt Brown 

Aeginetia indica Roxb. Flower and 
trunk 

- Purplish gray 

Lagerstroemia floribunda 
Jack 

Bark of the tree 
Bark of the tree 

Copper sulfate 
Alum 

Brown-green 
Brown-yellow 

Cratoxylum formosum (Jack) 
Dyer  

Bark of the tree Black mud Purplish gray 

Butea monosperma (Lam.) 
Taub. 

Bark of the tree 
Flower 

Copper sulfate 
Alum 

Ovaltine  
Orange 

Peltophorum pterocarpum 
(DC.) Backer ex K. Heyne 

Bark of the tree 
Bark of the tree 
Bark of the tree 

Copper sulfate 
Alum  
Black mud  

Brown-yellow  
Brown-orange 
Brown-black 
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Natural 
material 
source 

Plant species/other 
The part used 

for dyeing 
cotton threads 

Substances 
that help 

color 

Colors that can 
be dyed 

Pterocarpus macrocarpus 
Kurz. 

Bark of the tree Alum Brown-yellow 

Biancaea sappan (L.) Tod. Heartwood Alum Reddish-orange 
Diospyros mollis Griff. Fruit Black mud  Black 
Morinda coreia Buch.-Ham. Root Alum Orange 
Terminalia chebula Retz. Leaves 

Fruit 
Bark of the tree 

Alum  
Alum  
Copper sulfate 

Green-brown 
Yellow-green 
Green 

Siamese neem tree Bark of the tree Copper sulfate Reddish brown 
Tectona grandis L.f. Young leaves Tamarind Reddish brown 
Syzygium cumini (L.) Skeels Bark of the tree 

Bark of the tree 
Black mud  
- 

Grayish black 
Brown 

Tachardia lacca Kerr Nest Tamarind and 
alum 

Purplish red 

Public pond  Black mud Mud texture - Gray, Black 

3. กระบวนการยอมสีเสนฝายดวยวัสดุธรรมชาติ 

3.1 กระบวนการเตรียมเสนฝายกอนการ

ยอมสี เปนการทำความสะอาดเสนฝายกอนการยอม

สีเปนการกำจัดไขมัน สิ่งสกปรก รวมท้ังสารท่ีเคลือบ

ติดเสนฝายออกไป โดยนำเสนฝายมาซักกับน้ำและ

ผงซักฟอก จากนั้นจึงนำมาซักน้ำเพื่อลางผงซักฟอก

ออกให สะอาด หร ือใชว ิธ ี เพ ิ ่มด างโดยละลาย

ผงซักฟอก เติมโซดาไฟ และโซดาแอช ผสมกับน้ำ 

นำเอาฝายดิบลงซักในน้ำเย็นและตมโดยใชไฟออน 

และลางดวยน้ำอุน ประมาณ 2-3 ครั้ง กอนลางดวย

น้ำเย็น บิดหมาด กระตุกเสนฝาย เพื ่อใหเสนฝาย

เรียงตัว แลวจึงนำไปตากใหแหง  

3.2 กระบวนการเตรียมสียอมเสนฝาย

จากวัสดุธรรมชาติ เปนการนำวัตถุดิบในธรรมชาติท่ี

ไดจากพืช สัตว และแรธาตุตาง ๆ มาทำการยอม 

เพื ่อเพิ ่มสีสันแกเสนฝายใหมีความสวยงาม ซึ ่งมี

เทคนิคว ิธ ีการย อมส ีธรรมชาติแบงออกเปน 3 

ขั้นตอน ไดแก 1) การเตรียมอุปกรณที่ใชในการยอม 

ประกอบดวย หมอยอม ไมกวนผา หวงที่คลองเสน

ฝาย ถุงมือยาง กะละมังสำหรับลางผา และเตาไฟ 

ทั้งนี้ วัสดุธรรมชาติที่ยอมสีเสนฝายสามารถใชทุก

สวนของพืช ไดแก ใบ ดอก ผล ลำตน เปลือก แกน 

ราก หัวหรือเหงาในดิน เปนตน แตละสวนของพืชจะ

ใหสีสันที่แตกตางกัน อีกทั้งยังขึ้นอยูกับความออน 

แก สด แหง ชวงเวลา เดือน และฤดูกาลที่เก็บเกี่ยว 

2) การกำหนดปริมาณของวัตถุดิบที่ตองการสกัดสี 

พิจารณาจากสวนที่ใช เชน ใบไม จะใชใบไมจำนวน 

5 กิโลกรัม ตอฝาย 1 กิโลกรัม หรือหากเปนเปลือก

ไม จะใชเปลือกไมจำนวน 3 กิโลกรัม ตอฝาย 1 

กิโลกรัม 3) การเตรียมน้ำยอม ดวยการนำวัสดุ

ดังกลาวแชน้ำและท้ิงไวคางคืน จากน้ันจึงนำไปตมให

เดือดประมาณ 2 ช่ัวโมง เพ่ือเปนการสกัดสีใหละลาย

ออกมาใหมากท่ีสุด แลวกรองดวยผาขาวบางเปนการ

เตรียมสียอมเพ่ือใชในข้ันตอนตอไป 
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3.3 กระบวนการยอมสีเสนฝายจากวัสดุ

ธรรมชาติ เริ่มตนดวยการนำน้ำยอมที่ผานการกรอง 

ไปตั้งไฟปานกลางใสสารชวยยอมสีอยางใดอยางหน่ึง

ที ่ต องการ (น้ำปูน น้ำดาง น้ำมะขามเปยก และ

สารสม) จากนั ้นใสเส นฝายลงยอมในน้ำสี นาน

ประมาณ 1 ชั่วโมง พลิกเสนฝายใหถูกน้ำยอมเสมอ

กันทุก 10 นาที ตอมานำเสนฝายใสถุงพลาสติกปด

ใหแนนหมักไว 1 คืนกอน แลวนำมาซักดวยน้ำเปลา 

บิดเสนฝายใหหมาด กระตุกใหตึง 2-3 ครั้ง ผึ่งในท่ี

รมจนแหง การใชสารชวยยอมสีหลังการยอมจะทำ

ใหเกิดเฉดสีใหมไดสีสันที่เขมและมีความคงทนมาก

ขึ้น หรือใชการเปลี่ยนเปนสีอื่นยอมทับกัน ก็จะไดสี

ใหมที่แปลกตา ซึ่งการยอมสีธรรมชาติใหสวยงามใน

แตละสีนั้น ตองทดลองยอมหลายครั้งและผูยอมตอง

เปนคนชางสังเกต ทำการจดบันทึกขอมูล และเก็บ

ตัวอยางการยอมไวทุกครั้ง เพื่อนำมาใชประโยชนใน

ครั ้งตอไป นอกจากนี้ การยอมสีกับโคลนหรือดิน 

ดวยวิธีการหมักโคลน จะใชโคลนหรือดินที่ผสมน้ำ 

นำมากวนและกรองเอาสิ่งแปลกปลอมออก ใหเหลือ

ไวเพียงแตดินโคลนเหลว จากนั้นนำเสนฝายลงไป

ยอมในน้ำโคลน ท้ิงไวจนไดสีท่ีตองการแลวลางน้ำให

สะอาด บิดใหหมาด กระตุกเสนฝายใหเรียงเสน ผึ่ง

ใหแหง เส นฝายที ่ได จะมีส ีเทาดำ หรือมีส ีตาม

ลักษณะของดินท่ีเก็บมาใชในการยอม 

3.4 กระบวนการยอมสารชวยติดสี เปน

การใชสารชวยยอมทำใหเสนดายดูดซับสีไดด ีมี 3 วิธี 

ไดแก 1) การใชสารชวยยอมกอนการยอม ทำไดโดย

การนำเสนดายที่ผานการทำความสะอาด แลวไปชุบ

หรือตมกับสารชวยยอมกอนนำไปยอมสีธรรมชาติ ซึ่ง

สารชวยยอมดังกลาวไดมาจากพืชท่ีใหรสฝาดและขม 

เชน ใบฝรั่ง ใบยูคาลิปตัส เปลือกสีเสียด เปลือกผล

ทับทิม เปลือกประดู ใบเหมือดแอ นำมาตมสกัดเอา

น้ำท่ีมีรสฝาด แลวนำเสนฝายลงไปตมยอมกับน้ำฝาด

กอน จากนั้นจึงนำเสนฝายไปยอมกับสียอมอีกครั้ง 

หรือใชเกลือแกงผสมกับน้ำสียอมเพ่ือชวยกระตุนใหสี

ติดเสนฝายไดงายข้ึน วิธีน้ีมักใชในการยอมสีจากครั่ง 

2) การใชสารชวยยอมพรอมกับการยอมสี วิธีนี้เปน

การใสสารชวยยอมลงไปในน้ำสีจะทำใหเกิดสีข้ึน 

แลวจึงนำเสนฝายลงไปยอม และ 3) การใชสารชวย

ยอมหลังการยอมสี เปนการนำเสนฝายลงไปยอมสี

กอนแลวนำไปชุบดวยสารชวยยอมภายหลัง เชน 

สารสม น้ำปูนใส น้ำดางหรือน้ำขี้เถา น้ำบาดาลหรือ

น้ำสนิมเหล็ก เปนตน วิธีการยอมนี้จะชวยทำใหเสน

ฝายมีเฉดสีใหม 

3.5 เสนฝายยอมสีจากวัสดุธรรมชาติ 

พบวา วัสดุธรรมชาติท่ีเหมาะสมในการยอมสีเสน

ฝายของชุมชน แบงเปน 3 ประเภท ไดแก 1) วัสดุ

ธรรมชาติที่พบภายในชุมชน มีพันธุไม 8 ชนิด ไดแก 

ขนุน คูน จามจุรี ดาวเรือง เพกา มะกรูด มะมวงแกว 

มะพราว และรงควัตถุ 1 ชนิด ไดแก ดินแดง 2) วัสดุ

ธรรมชาติที่พบในปาชุมชน มีพันธุไม 15 ชนิด ไดแก 

กระโดน กระถิน ดอกดิน ตะแบก ติ ้ว ทองกวาว 

นนทรี ประดู ฝาง มะเกลือ ยอปา สมอไทย สะเดา 

สัก หวา รงควัตถุ 1 ชนิด ไดแก ครั่ง และ 3) วัสดุ

ธรรมชาติที่พบในหนองน้ำสาธารณะ เปนรงควัตถุ   

1 ชนิด ไดแก โคลนดำ  

ทั้งนี้ เสนฝายที่ไดจากการยอมสีธรรมชาติ

ดังกลาวสามารถใหสีที่แตกตางกัน ไดแก เสนฝายท่ี

ยอมสีจากวัสดุธรรมชาติที่พบภายในชุมชนจะใหเฉด

สีน้ำตาลเปนสวนมาก รองลงมาจะเปนเฉดสีเขียว สี

เหลือง สีปูนเรียงตามลำดับ สำหรับเฉดสีที ่ไดจาก

วัสดุธรรมชาติที่พบในปาชุมชน สวนมากจะไดเฉดสี

น้ำตาล สีเขียว และดำ เรียงตามลำดับ และเฉดสีท่ีได

จากหนองน้ำสาธารณะจะไดเฉดสีเทาดำ  

วิจารณ 
การพัฒนากระบวนการยอมสีเสนฝายจาก

วัสดุธรรมชาติกลุมอาชีพทอผามัดหมี่บานสนามบิน 

เป นอ ีกหน ึ ่ งความท าทายในการแก  ไขป ญหา
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กระบวนการผลิตผาทอมัดหมี่ดวย “แนวทางการ

จัดการกลุมตามแนวคิดวิสาหกิจเพื่อสังคม” เริ่มจาก

การคนหาปญหา สรางภาคีเครือขายความรวมมือ

ระดับชุมชนและระดับทองถิ ่น ไดแก ผู นำชุมชน 

องคการบริหารสวนตำบลอุมจาน สำนักงานพัฒนา

ชุมชนอำเภอกุสุมาลย และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร รวมกันพัฒนากระบวนการยอมสีเสนฝาย

จากวัสดุธรรมชาติของกลุมอาชีพทอผามัดหมี่บาน

สนามบิน ตลอดจนสงเสริมการแบงปนการเรียนรู 

สอดคลองกับงานของ Jantarakast (2020) และ 

Seekhaw et al. (2022) เพื่อทราบถึงสภาพปญหา

ของการจ ัดการกลุ มและออกแบบนว ัตกรรมท่ี

เหมาะสมสามารถนำไปแกไขปญหาในการพัฒนา

กระบวนการผลิตผามัดหมี่ของกลุมได และเปนการ

ยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานสราง

การยอมรับจากผูบริโภค และมีสวนรวมกับงานของ 

Soodsung and Kaewsrithong ( 2023)  พ บ ว า

สาเหตุสำคัญที่ทำใหกลุ มประสบผลสำเร็จในการ

พัฒนาการจัดการกลุ มทอผาคือ “การจัดการทุน

ชุมชนอยางสรางสรรค” ขอคนพบจากงานวิจัยได

สะทอนใหเห็นมิติของ “การจัดการทุนชุมชน” ที่ใช

ในกระบวนการยอมสีเสนฝายจากวัสดุธรรมชาติของ

กลุม ตั้งแตข้ันตอนการสำรวจทุนทางชีวภาพสามารถ

นำมาใชประโยชนตอการยอมสีเสนฝายได ตลอดจน

กระบวนการดังกลาวยังแสดงใหเห็นถึงการใชทุนทาง

วัฒนธรรม ตรงตามแนวคิดของ Bourdieu (1986) 

คณะกรรมการกลุมไดใช “ทุนทางสังคม” เพื่อสราง

เคร ือข ายการมีส วนรวมในกิจกรรมการพัฒนา

กระบวนการยอมสีเสนฝายจากวัสดุธรรมชาติโดยใช

ความสัมพันธรูปแบบเครือญาติพี่นอง รวมกับการใช 

“ทุนทางวัฒนธรรม” ภูมิปญญาดั้งเดิมที่ไดรับการ

สะสม ถายทอด และการผลิตซ้ำทางสังคมเพื่อสืบ

ทอดองคความรู ประยุกตเขากับความรูใหมที่ไดรับ

จากการฝกปฏิบัติการใชสารชวยติดสีในการยอมสี

เสนฝายจากวัสดุธรรมชาติ สอดคลองกับงานวิจัย

ข อ ง  Nimnual (2020) แ ล ะ  Poompruk and 

Anusonphat (2020) ไดกลาววา “ทุนชุมชน” ถูก

นำมาใชในการสนองตอบตอความตองการของคนใน

ชุมชนเพื่อแกไขปญหาเรื่องการยอมสีเสนฝายดวย

วัสดุธรรมชาติเปนการผนวกทุนทางสังคมและทุน

ทางวัฒนธรรมเขากับการใชทรัพยากรธรรมชาติ

อยางชาญฉลาด  

ทั้งนี้ ขอคนพบจากกระบวนการยอมสี

เส นฝ  ายด  วยว ัสด ุ ธรรมชาติ  ส  วนมากพบว  า

คุณสมบัติของสีธรรมชาติที ่นำมาใชในการยอม

นั้นจะใหสีที่มีความนุมนวล เปนมิตรตอสุขภาพและ

สิ่งแวดลอม แตสีอาจไมสดใสเทาสีสังเคราะห และมี

ความคงทนตอแสงและน้ำนอยกวา ในขณะที่การ

ยอมดวยสีสังเคราะหใหสีที ่สดใส คงทนกวา แตมี

ความเสี ่ยงดานสารเคมีที ่เปนพิษและผลกระทบ 

ต อส ิ ่งแวดล อมมากกวา สอดคลองกับงานของ 

Yosyingyong (2014) ซึ่งอธิบายวาสีจากธรรมชาติ

เป นม ิตรต อส ุขภาพและส ิ ่ งแวดล อมมากกวา 

เนื่องจากไมมีสารเคมีที่เปนอันตราย และบางชนิด

อาจมีคุณสมบัติเปนสมุนไพรที่เปนผลดีตอสุขภาพ 

เมื่อนำเปรียบเทียบกับการยอมดวยสีสังเคราะห

หรือสารเคมี 

สรุป 
การสำรวจทรัพยากรธรรมชาติที่ใชในการ

ยอมสีเส นฝายของบานสนามบิน ตำบลอุ มจาน 

อำเภอกุสุมาลย จังหวัดสกลนคร แบงเปน 3 ประเภท 

ไดแก วัสดุธรรมชาติภายในชุมชน วัสดุธรรมชาติท่ี

พบในปาชุมชน และวัสดุที่พบบริเวณแหลงน้ำชุมชน 

กระบวนการยอมสีเสนฝายแบงเปน 5 ข้ันตอน ไดแก 

1) กระบวนการเตร ียมเสนฝ ายกอนการยอมสี  

2) กระบวนการเตร ียมสีย อมเสนฝ ายจากวัสดุ

ธรรมชาติ 3) กระบวนการยอมสีเสนฝายจากวัสดุ

ธรรมชาติ 4) กระบวนการยอมสารชวยติดสี และ  
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5) เส นฝ ายย อมส ีจากวัสด ุธรรมชาติ ท ั ้งน ี ้  ยัง

ประโยชนตอการลดรายจายในกระบวนการผลิต 

ดวยการยอมสีเสนฝายจากการใชวัสดุธรรมชาติใน

ทองถิ ่น สรางความโดดเดน และสรางอัตลักษณ

เฉพาะกลุม  

กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบค ุณ สถาบ ันว ิจ ั ยและพ ัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่ใหทุนสนับสนุนการ

วิจ ัยพื ้นฐานสำหรับบุคลากรวิจ ัย สถาบัน และ

สนับสนุนการวิจ ัย จากงบประมาณเง ินรายได  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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Abstract: This study aims to: (1) examine the socio-economic context and development needs of Ban 

Ko Subdistrict, Bang Sai District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province; (2)  develop prototype products 

utilizing local resources that reflect the community’ s unique identity and promote online marketing 

through community participation; and (3) transfer research-based knowledge back to the community. 

The sample group consisted of 30 voluntary participants who were interviewed in-depth, from the Ban 

Ko Housewives Group, the Ban Ko Phatthana Community Enterprise, and other local stakeholders. 

Descriptive statistics, including mean and standard deviation, and analysis of variance (ANOVA) were 

applied. The findings revealed that: (1) the key challenges identified included the lack of strategies to 

enhance the value of local raw materials and insufficient skills in online marketing.  Therefore, the 

community seeks to develop new products that emphasize using local raw materials and reflect the 

uniqueness of the community, as well as to improve knowledge in online marketing development. (2) 

The prototype product “Rice Milk Mochi with Toasted Rice Filling”, was developed using rice as its main 

ingredient and showcases the uniqueness of the community. (3)  After knowledge transfer sessions on 

product development and online marketing, the participants demonstrated a high level of 

understanding and improved their competencies in the relevant subject areas. 

Keywords: Participation processes, local resources, community's identity, online marketing                    

บทคัดยอ: การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพบริบท และความตองการของชุมชนตำบลบานเกาะ อำเภอ 

บางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) พัฒนาผลิตภัณฑตนแบบจากทรัพยากรทองถิ่นที่แสดงถึงเอกลักษณของชุมชน

และการตลาดออนไลนแบบมีสวนรวมกับชุมชน และ 3) ถายทอดองคความรูจากงานวิจัยสูชุมชน เก็บรวบรวมขอมูล

จากการสัมภาษณเชิงลึกและแบบสอบถาม กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะ วิสาหกิจชุมชนบานเกาะพัฒนา และบุคคล

ในชุมชนท่ีมีความสมัครใจ จำนวน 30 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน
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มาตรฐาน และการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA)  ผลการวิจัย พบวา 1) ชุมชนประสบปญหาการขาดแนวทาง

จัดการวัตถุดิบทองถิ่นเพื่อเพิ่มมูลคา และทักษะดานการตลาดออนไลน  จึงมีความตองการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีเนน

ใชวัตถุดิบในพ้ืนท่ีและเแสดงถึงเอกลักษณของชุมชน รวมถึงเสริมความรูดานการตลาดออนไลน 2) ไดพัฒนาผลิตภัณฑ

ตนแบบขนมโมจิน้ำนมขาวไสขาวตู โดยใชขาวซึ่งเปนทรัพยากรทองถิ่นเปนวัตถุดิบหลักแสดงถึงเอกลักษณของชุมชน  

และ 3) ผลการถายทอดความรูจากงานวิจัยสูชุมชน พบวา การถายทอดความรูดานการพัฒนาผลิตภัณฑและการทำ

ตลาดออนไลนแกชุมชนสงผลใหมีความรูความเขาใจโดยรวมอยูในระดับมาก 

คำสำคัญ: การพัฒนาผลิตภัณฑ การตลาดออนไลน การเพ่ิมมูลคาทรัพยากรทองถ่ิน อัตลักษณชุมชน
 
 

คำนำ 
การจ ัดการทร ัพยากรธรรมชาต ิและ

สิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืนตองอาศัยการมี

สวนรวมของชุมชน โดยสงเสริมการใชทรัพยากร

ทองถ่ินเพ่ือสรางรายไดและตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน

สอดคลองกับแนวคิด Hemnil and Nukaew (2022) 

กล าวว า ทร ัพยากรทองถิ ่นม ีบทบาทสำคัญตอ 

ความยั่งยืนของชุมชน ประกอบกับการศึกษาของ  

Masae (2015) สรุปใหเห็นวาการดำรงชีพของคนใน 

ชุมชนชนบทไทยดานเกษตร สัมพันธใกลชิดกับ

ทร ัพยากรธรรมชาติ การอน ุร ักษ และแปรรูป

ทรัพยากรชวยเพิ่มความมั่นคงและสรางรายไดอยาง

ยั ่งยืน และตามท่ี Suvannin (2020) สรุปวา การ

สรางอัตลักษณใหกับผลิตภัณฑชุมชนเปนสิ่งสำคัญ

อยางยิ่งเพราะจะทำใหผลิตภัณฑมีมูลคาเพ่ิมข้ึน ตรง

กับแนวคิดของ Chaichana (2025) สรุปไววา การ

ใชภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อความโดดเดนของผลิตภัณฑ

สามารถแขงขันไดในตลาด และงานของ Phuworakij 

et al. (2024) ชี้ใหเห็นวาการสรางสรรคผลิตภัณฑ

ภายใตภูมิปญญาทองถิ่นทําใหเสริมสรางมูลคาและ

โอกาสในตลาดชวยเพ่ิมมูลคาทําใหเกิดความภูมิใจใน

ภูมิปญญาทองถ่ินและการสรางสรรคผลิตภัณฑท่ีเปน

เอกลักษณของชุมชน สอดคลองตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-

2570) เนนสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานรากดวย

เครือขายชุมชน ยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขันใหชุมชนสามารถสรางรายไดดวยตนเอง

อยางยั ่งย ืน (Office of the National Economic and 

Social Development Council, 2022)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ

บรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี สนับสนุนโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบล เพื่อตอยอด

ศักยภาพและคุณภาพชีวิตชุมชน ตำบลบานเกาะ 

อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนพื้นท่ี

เกษตรกรรมที ่ผลิตขาวเปนหลัก แตเผชิญปญหา

ราคาตกตำ่และตลาดจำกัด ชุมชนจึงมีความตองการ

ตอยอดผลิตภัณฑจากวัตถุดิบทองถิ่นเพื่อเพิ่มมูลคา

และสรางตลาดรองรับอยางตอเนื่อง จากการสำรวจ

พบวาชุมชนมีแหลงขาวคุณภาพดีและความรูดาน

การแปรรูปเบื้องตน แมมีผลิตภัณฑเดิม เชน ขาว

เกรียบ ชุมชนตองการผลิตภัณฑใหมเพ่ือสรางความ

หลากหลายและตอบสนองผูบริโภคที่ใสใจสุขภาพ

ดังนั้นแนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ ขนมโมจิน้ำนม

ขาวไสขาวตู จึงเกิดขึ้นเพื่อยกระดับผลิตภัณฑจาก

ขาวโดยใชน้ำนมขาวเปนวัตถุดิบหลัก สรางผลิตภณัฑ

ตนแบบที่มีรสชาติ กลิ่น สี และเนื้อสัมผัสโดดเดน 

พรอมบรรจุภัณฑทันสมัยและฉลากโภชนาการ การ

ใชแพลตฟอรมออนไลน เช น Facebook Page, 

LINE OA, Marketplace และเว็บไซตชุมชน จะชวย

ขยายชองทางจำหนายและเขาถึงผู บริโภคยุคใหม 

ผลิตภัณฑดังกลาวสามารถสะทอนภูมิปญญาและ

ว ัตถ ุด ิบท องถ ิ ่น เพ ิ ่มม ูลค าเศรษฐก ิจฐานราก

สนับสน ุนการดำรงช ีว ิตตามปร ัชญาเศรษฐกิจ
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409 | การพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดออนไลนแบบมีสวนรวมกับชุมชนเพ่ือเพ่ิมมูลคาทรัพยากรทองถ่ิน 

พอเพียง และสงเสริมความเขมแข็งและความยั่งยืน

ของชุมชน  การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค เพื ่อศึกษา

สภาพบริบท และความตองการของชุมชนตำบลบาน

เกาะ อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

พัฒนาผลิตภัณฑตนแบบจากทรัพยากรทองถิ ่นท่ี

แสดงถึงเอกลักษณของชุมชนและการตลาดออนไลน

ออนไลนแบบมีสวนรวมกับชุมชน และเพื่อถายทอด

องคความรูจากงานวิจัยสูชุมชน 

อุปกรณและวิธีการ 
 ประชากรและกลุ มตัวอยาง ประชากร 

ไดแกคนในชุมชนตำบลบานเกาะ อำเภอบางไทร จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา กลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชวิธีการเลือก

กลุมตัวอยางตามสะดวก คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบาน

เกษตรกรบานเกาะ วิสาหกิจชุมชนบานเกาะพัฒนา และ

คนในชุมชนตำบลบานเกาะ อำเภอบางไทร จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ท่ีมคีวามสมคัรใจเขารวมโครงการการ 

จำนวน 30 คน  

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 

1) แบบสัมภาษณเชิงลึก โดยกำหนดรูปแบบของขอ

คำถามแบบสัมภาษณเป นคำถามลักษณะแบบ

ปลายเปด (Sittisomboon, 2020) กำหนดประเด็น 

สภาพบริบทของชุมชนบริบทพื้นที่  ทางสังคม และ

เศรษฐกิจ สภาพปญหาการใชทรัพยากรทองถ่ิน และ

ความตองการของชุมชน ผลการตรวจสอบวิเคราะห

หาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) จากผูเชี ่ยวชาญ

จำนวน 3 ทาน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานวิจัย

เชิงคุณภาพหรือการสรางเครื ่องมือวิจัย ดานการ

พัฒนาชุมชนหรือภูมิปญญาทองถิ่น พบวาคาดัชนี

ความสอดคลองขอคำถามของแบบสัมภาษณมีคาอยู

ระหวาง 0.66 – 1.00 และ 2) แบบประเมินความรู/

การนำไปใชประโยชน ผ ู ว ิจ ัยสรางแบบประเมิน

จำนวนทั้งหมด 15 ขอ ลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประเมินคา (rating scale) 5 ระดับตามแนวคิดของ

ลิเคิรท (Likert’s scale) ผลการพิจารณาตรวจสอบ

วิเคราะหหาคาความตรงเชิงเนื ้อหาของขอคำถาม 

(IOC) (Koonkaew, 2017) ระหวาง 0.66 – 1.00 

เลือกไว จำนวน 12 ขอ สามารถนำไปใชได 

 การเก็บรวบรวมขอมูล การวิจัยในครั้ง

นี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยกระบวนการมีสวน

รวม เนนการมีสวนรวมระหวางผูวิจัยกับชุมชน การ

วิจัยแบงเปน 3 ระยะ  โดยมีข้ันตอนการเก็บรวบรวม

ดังตอไปน้ี  

  ระยะที่ 1  ลงพื้นที่สำรวจบริบทชุมชน 

สำรวจสภาพปญหาและความตองการของชุมชน 

ประสานและขอความรวมมือจากผูใหขอมูลสำคัญใน

ชุมชน อบต.ไผพระ พัฒนาชุมชน  เทศบาลตำบลบาง

ไทร รวมถึงผูนำชุมชนของตำบลบานเกาะ สมาชิก

วิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรบานเกาะ วิสาหกิจ

ชุมชนบานเกาะพัฒนา และตัวแทนชุมชน ดำเนินการ

ประชุมชี้แจงแจงวัตถุประสงคในการลงพื้นท่ี สราง

ความเขาใจการดำเนินโครงการ ลงพื้นที่เก็บรวบรวม

ขอมูล สัมภาษณและจัดทำสนทนากลุม รวบรวมขอมูล

ตาง ๆ จากการสนทนาโดยเปดโอกาสใหผู ใหขอมูล

ทั้งหมดไดแสดงความคิดเห็นและซักถามไดอยางอิสระ

อยางเปนกันเอง เปดโอกาสใหไดถายทอดความคิดได

อย างเต ็มที ่ครบถวน นำขอม ูลที ่ ได จากการเก็บ 

รวบรวมขอมูล นำขอมูลมาตรวจสอบแบบสามเสา

(methodological triangulation) พ ิ จ า ร ณ า จ า ก

ขอมูลที่ไดจากการรวบรวม ดวยวิธีการตาง ๆ ไดแก 

การสัมภาษณ การสังเกตจากการซักถามการสนทนา

กลุ ม และรวบรวมขอมูลพื ้นฐานจากเอกสารของ

หนวยงานราชการท่ีเก่ียวของกับชุมชน โดยแบงเปน 3 

ประเด็นคือ ประเด็นที่ 1  สภาพบริบทพื้นที่  สภาพ

ทางสังคม สภาพเศรษฐกิจ ประเด็นที่ 2 สภาพปญหา

การใชทรัพยากรทองถิ่น ประเด็นที่ 3 ความตองการ

ของชุมชน ในประเด ็นการพัฒนาผลิตภ ัณฑจาก

วัตถุด ิบในชุมชน  และการพัฒนาชองทางการจัด

จำหนาย  (Figure 1)
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Figure 1. Conduct a field survey to gather information

 ระยะที ่  2 พัฒนาต นแบบผลิตภัณฑ  

ชุมชนตำบลบานเกาะมีการปลูกขาวเปนจำนวนมาก 

โดยถือเปนพืชเศรษฐกิจหลักที ่สรางรายไดใหแก

ครัวเรือน เพื่อเปนการเพิ่มมูลคาและสรางโอกาสใน

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยางยั ่งยืน ผู ว ิจัยได

ศึกษาแนวทางการแปรรูปเปนผลิตภัณฑ โดยอาศัยภูมิ

ปญญาทองถ่ินรวมกับกระบวนการวิจัยอยางเปนระบบ 

ซึ่งนำไปสู การพัฒนาตนแบบผลิตภัณฑ “ขนมโมจิ

น้ำนมขาวไสขาวตู” ท่ีมีการผสมผสานวัตถุดิบจากขาว 

ทั้งในสวนของตัวแปง ไส และน้ำนมขาว ผลิตภัณฑน้ี

จึงไมเพียงแตสะทอนความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 

แตยังสามารถเพิ่มมูลคาใหกับผลผลิตทางการเกษตร 

สรางรายไดใหม และตอยอดไปสูการพัฒนาเปนสินคา

ชุมชนที่มีศักยภาพ โดยมีขั้นตอนกระบวนการพัฒนา

ขนมโมจิน้ำนมขาวไสขาวตู  ดังน้ี 

  ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมแปงโมจิ

และไส ข าวตูการเตร ียมส วนผสมของแป งโมจิ  

ประกอบดวยแปงขาวเหนียว แปงขาวโพด น้ำตาล

ทราย และน้ำคั้นใบเตย โดยมีสัดสวนตามลำดับ คือ 

รอยละ 12, 0.85, 2.82 และ 35.29 สวนผสมของไส

ขาวตู ไดแก ขาวสุกตากแหง และขาวสุกไรซเบอรี่

ตากแหง (คั่วจนเหลืองและบดละเอียด) น้ำตาลปบ 

มะพราวขูดขาว หัวกะทิ และหัวกะทิอบควันเทียน 

โดยมีส ัดสวน ร อยละ 5.29, 1.41, 14.11, 10.59, 

10.59 และ 7.06 ตามลำดับ การเตรียมแปงโมจิ เริ่ม

จากการทำแปงนวล โดยนำแปงมันสำปะหลังคั่วใน

กระทะจนมีสีเหลืองนวล จากน้ันพักไวใหเย็น เพ่ือใช

ในระหวางการปนขนมปองกันไมใหติดมือ จากน้ัน

ผสมแปงขาวเหนียว แปงขาวโพด และน้ำตาลทราย

เขาดวยกัน แลวคอย ๆ เติมน้ำคั้นใบเตยทีละนอย 

พรอมกับนวดสวนผสมใหเขากันจนแปงไมจับตัวเปน

กอน และมีลักษณะเหลวเนียน พักแปงไวประมาณ 

10 นาที จากนั้นเทแปงลงในกระทะ เปดไฟออน คน

จนแปงสุกและรอนออกจากกระทะ แลวพักไวใหพอ

อุน จากนั้นแบงแปงเปนกอนละ 20 กรัม แผแปง

ออกและหอดวยไสขาวตู โรยแปงนวลเพื่อปองกัน

ไมใหขนมติดกัน แลวจัดใสภาชนะที่ปดสนทิ สำหรับ

การทำไสขาวตู เริ่มจากใสน้ำตาลปบและหัวกะทิลง

ในกระทะทอง ตั ้งไฟกลาง เคี ่ยวจนกระทั่งน้ำตาล

ละลาย แลวใสมะพราวขูดขาวผสมใหเขากัน จากน้ัน

กวนตอจนสวนผสมเริ ่มขนและมีความเงาใส เมื่อ

สวนผสมเหนียวแตไมแหงเกินไป จึงใสขาวตากแหงท่ี
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411 | การพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดออนไลนแบบมีสวนรวมกับชุมชนเพ่ือเพ่ิมมูลคาทรัพยากรทองถ่ิน 

เตรียมไวลงผสมใหเขากันอีกครั้ง พักไวใหพออุน แลว

แบงไสที ่กวนเสร็จแลวเปนกอนละ 20 กรัม กอน

นำไปหอดวยแปงท่ีเตรียมไว จากน้ันจัดใสภาชนะท่ีมี

ฝาปดสนิทเพ่ือเก็บรักษา 

  ขั ้นตอนที ่ 2 การเตรียมน้ำนม

ขาว ศึกษาปริมาณน้ำนมขาวในโมจิที่เหมาะสม โดย

การเตรียมน้ำนมขาว นำขาวหอมมะลิหุงสุกตากแหง

บดผง ชงผสมกับน้ำรอนอัตราสวน 1:2 สวน นำไป

ผสมกับน้ำแปงโมจิปรับอัตราสวน 4 ระดับ คือ รอย

ละ 0, 10, 15 และ 20 ตามลำดับ คิดจากน้ำหนัก 

1,000 กรัม จากนั้นนำไปไปทดสอบทางประสาท

สัมผัสใหผูชิมจำนวน 30 คน ทำการทดสอบ 2 ซ้ำ 

ประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัสในดานลักษณะ

ปรากฏ สี กลิ ่น รสชาติ เนื ้อสัมผัส และความชอบ

โดยรวม ดวยวิธีการชิมแบบใหคะแนนความชอบ 9 

ระด ับ (9 - Point Hedonic Scale) วางแผนการ

ทดลองแบบสุมในบล ็อกสมบ ูรณ   (randomized 

complete block design, RCBD) นำค  าเฉล ี ่ ยท ี ่ ได  

มาวิเคราะหความแปรปรวน analysis of variances 

(ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย

ดวยวิธี Duncan’s new multiple range test (DMRT) 

โดยกำหนดระดับความเช่ือมั่นท่ีระดับรอยละ 95   

 ระยะที ่  3 ถายทอดองคความรูจาก

งานวิจ ัยส ู ช ุมชนสู ช ุมชน  ผู ว ิจ ัยได ดำเนินการ

ถายทอดองคความร ู จากงานวิจ ัยส ู ช ุมชน โดย

ประสานงานกับผูนำชุมชนเพื่อกำหนดวัน เวลา และ

สถานที่ในการจัดกิจกรรมถายทอดความรูผานการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ ทั้งนี้ผูวิจัยไดจัดเตรียมเอกสาร

ประกอบการอบรม รวมถึงวัสดุและอุปกรณที่จำเปน

อยางครบถวน โดยการถายทอดความรูแบงออกเปน 

2 เรื่อง และดำเนินการในชวงเวลาเชาและบาย ดังน้ี 

 ภ า ค เ ช  า  ( เ ว ล า  09.00–12.00 น . ) 

ดำเนินการถายทอดความรู ในหัวขอ "การพัฒนา

ผลิตภัณฑขนมโมจิน้ำนมขาวไสขาวตู" โดยชี้แจง

รายละเอียดเบื้องตนเพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับ

ที่มาของผลิตภัณฑ รวมถึงขั ้นตอนการเตรียมวัสดุ 

อุปกรณ และสวนผสมตาง ๆ ท่ีใชในการผลิต จากน้ัน

ผูวิจัยไดสาธิตกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑอยาง 

เปนลำดับ พรอมถายทอดเทคนิคที่สำคัญในแตละ

ขั ้นตอน และเปดโอกาสใหผู เขารวมอบรมไดฝก

ปฏิบัติตามกระบวนการผลิตจริงทีละข้ันตอน 

 ภาคบาย (เวลา 13.00–16.30 น) ดำเนินการ

อบรมในหัวขอ "การสร างตลาดผานแพลตฟอรม

ออนไลน (Facebook)" ซึ ่งเปนชองทางที ่ช ุมชนมี

ความคุนเคยและใหความสนใจเปนพิเศษ โดยผูวิจัยได

ชี ้แจงหลักการสำคัญในการสรางเพจบนแพลตฟอรม 

เฟซบุก รวมถึงแนวทางในการบริหารจัดการ การจัดทำ

เน้ือหา การแกไขปรับปรุง รวมไปถึงเทคนิคการถายภาพ

ผลิตภัณฑใหนาสนใจ ผูเขารวมอบรมไดฝกปฏิบัติจริง

ผานสมารทโฟนของตนเองภายใตคำแนะนำของผูวิจัย 

จนครบกระบวนการสรางและบริหารจัดการเพจ 

 ภายหลังการฝกปฏิบัติ ไดมีการคัดเลือก

ตัวแทนกลุมชุมชนตำบลบานเกาะเปนผูรับผิดชอบใน

การจัดตั ้งเพจชุมชนอยางเปนทางการ เพื ่อใชเปน

ชองทางการประชาสัมพันธและจำหนายผลิตภัณฑ

ของชุมชนในระยะยาว ภาพการถายทอดองคความรู  

และภาพผลิตภัณฑขนมโมจิน้ำนมขาวไสข าวตู 

(Figure 2 และ 3)
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Figure 2. Disseminate research knowledge to the community 
 

 
Figure 3.  Mochi rice milk with Khao-Tu filling 

 

Figure 4.  Ban Ko community products Facebook page
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413 | การพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดออนไลนแบบมีสวนรวมกับชุมชนเพ่ือเพ่ิมมูลคาทรัพยากรทองถ่ิน 

การวิเคราะหขอมูล ในการวิเคราะหขอมลู

เชิงปริมาณใชวิธีการสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย 

(mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) วิเคราะหความแปรปรวน analysis of 

variances (ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกตาง

ของค า เฉล ี ่ยด วยว ิธ ี  Duncan’s new multiple 

range test (DMRT) โดยกำหนดระดับความเชื่อมั่น

ท ี ่ ระด ับร อยละ 95 ส วนการว ิ เคราะห ข อมูล 

เชิงคุณภาพใชวิธีการวิเคราะหเนื ้อหา (Content 

Analysis)  และนำเสนอขอมูลเชิงพรรณนา 

ผลการศึกษา 
1) ผลการศึกษาบริบทชุมชน สภาพปญหา

และความตองการชุมชนตำบลบานเกาะ อำเภอบาง

ไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวาสภาพพ้ืนท่ีเปน

ที ่ราบลุ มสวนใหญเปนพื ้นที ่ทำนาเหมาะแกการ

เพาะปลูก สภาพทางสังคมอยู รวมกันเปนชุมชน

ขนบธรรมเน ียมประเพณี เด ียวก ัน และสภาพ

เศรษฐกิจประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลักโดย

การปลูกขาวเป นส วนใหญ มีการรวมตัวจ ัดตั้ง

ว ิสาหกิจชุมชน ได แก  ว ิสาหกิจชุมชนแมบ าน

เกษตรกรบานเกาะ วิสาหกิจชุมชนบานเกาะพัฒนา 

ดานสภาพปญหา พบวา ชุมชนยังขาดความรูในการ

ตอยอดผลิตภัณฑจากวัตถุดิบที่มีในทองถิ่นเพื่อเพ่ิม

มูลคา ปญหาดานรูปลักษณของบรรจุภณัฑและฉลาก 

การจัดหาตลาดยังมีปญหาคือไมม ีตลาดรองรับ

ตอเนื ่อง การจำหนายตองรอการสั่งซื ้อจากลูกคา 

และขายตามตลาดนัดเทานั้น ชุมชนตองการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหมที่เนนใชวัตถุดิบในชุมชนรวมถึงเแสดง

ถึงเอกลักษณของชุมชน และตองการพัฒนาชอง

ทางการจัดจำหนายผานแพลตฟอรมออนไลนเพ่ือ

ขยายการขายใหมากข้ึน 
 

2) ผลการพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบจาก

ทรัพยากรทองถิ ่นที ่แสดงถึงเอกลักษณของชุมชน

และการตลาดออนไลนแบบมีสวนรวมกับชุมชน ดาน

การพัฒนาขนมโมจิน้ำนมไสขาวตู พบวา ในการ

ทดลองปรับอัตราสวนน้ำนมขาวในแปงโมจิทั ้ง 4 

ระดับ พบวาลักษณะปรากฏ (ความเนียนของแปง) 

และรสชาติโมจิน้ำนมขาวในทุกระดับ ไมแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับความเช่ือมั่นรอยละ 

95 โดยท้ังสองปจจัยมีปริมาณน้ำนมขาวท่ีรอยละ 10 

มีใหผลคะแนนเฉลี่ยสูงสุด และอยูในระดับความชอบ

ปานกลาง สวนปริมาณน้ำนมขาวที่แตกตางกัน มีผล

ตอดานสี กลิ ่น เนื ้อสัมผัส และความชอบโดยรวม 

โดยเฉพาะเมื ่อปริมาณน้ำนมขาวเพิ ่มขึ ้น พบวา

ผูบริโภคใหคะแนนความชอบดานสีและกลิ่นสูงข้ึน 

เนื ่องจากน้ำนมขาวมีสีขาวนวลและกลิ่นหอมออน

ตามธรรมชาติ อยางไรก็ตามปริมาณที่เพิ่มขึ้นของ

น้ำนมขาว กลับทำใหคะแนนดานเนื ้อสัมผัสลดลง 

เน ื ่องจากคุณลักษณะของขาวเจ าหอมมะลิที ่มี

ลักษณะเนื้อแนนและคงตัว สงผลตอความนุมของ

แปงโมจิ  

จากการว ิ เคราะห ทางประสาทสัมผัส

โดยรวม ชี้ใหเห็นวา ปริมาณน้ำนมขาวรอยละ 10 

เปนสัดสวนท่ีเหมาะสมท่ีสุดสำหรับการพัฒนาแปงโม

จิในผลิตภัณฑตนแบบขนมโมจิน้ำนมขาวไสขาวตู 

เพื ่อใหไดทั ้งสี กลิ ่น รส และสัมผัสที ่ตอบโจทย

ผ ู บร ิโภคดังแสดงผลวิเคราะหการทดสอบการ

วิเคราะหทางประสาทสัมผัสของขนมโมจิน้ำนมขาว

ไสขาวตู (Table 1) 

 

 

 

 
 



JCDLQ 

   

ปที่ 13 ฉบับที่ 3 ประจำเดือน กันยายน - ธันวาคม (2568) | 414 

Table 1. Sensory analysis of Mochi rice milk with Khao-Tu filling 

Attributes 
Percentage of rice milk in Mochi (%) 

0 5 10 15 

Appearance ns 7.30±1.18 7.17±1.27 7.28±1.23 7.15±1.21 

Color 6.10±1.15c 6.33±1.05b 7.49 0.91ab 7.58±0.99a 

Odor 6.87±1.13c 7.10±1.15bc 7.40±0.97ab 7.51±1.08a 

Taste ns 7.24±1.03 7.51±1.24 7.56±1.10 7.33±1.37 

Texture 7.71±1.14b 7.58±0.96a 7.60±0.87a 7.20±0.86b 

Overall acceptance 6.92±1.01b 7.58±0.99a 7.85±0.93a 7.13±0.87b 

Remarks:  a-c The mean of data in the same horizontal with different letters is significantly different 
at the 95% confidence level 

      ns The mean of data in the same horizontal with identical letters do not differ 

significantly at the 95% confidence level

และผลการพัฒนาการตลาดออนไลนแบบมี

สวนรวมกับชุมชนเพื่อเพิ ่มมูลคาทรัพยากรทองถ่ิน 

พบวา ชุมชนใหความสนใจและมีสวนรวมอยางแข็งขัน 

โดยผูเขารวมสามารถเรียนรูและฝกปฏิบัติการสราง

เพจ การจัดการเนื้อหา การนำเสนอผลิตภัณฑ และ

เทคนิคการถายภาพไดอยางครบถวน ภายใตคำแนะนำ

ของผูวิจัย สงผลใหเกิดทักษะดานการตลาดดิจิทัลใน

ระดับเบ้ืองตนแกสมาชิกชุมชน อีกท้ังยังมีการคัดเลือก

ตัวแทนกลุมชุมชนเพื่อบริหารจัดการเพจอยางเปน

ระบบ ซึ ่งนับเปนการวางรากฐานสำคัญในการใช

แพลตฟอรมออนไลนเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ

ทองถิ่น และขยายชองทางการจำหนายอยางยั่งยืนใน

ระยะยาว 

 3) ผลการถายทอดองคความรูจากงานวิจัย

สูชุมชนจากผลการประเมินความรูและการ 

นำไปใชประโยชนของผูเขารวมโครงการการพัฒนา

ผลิตภัณฑขนมโมจิน้ำนมขาวไสขาวตู และการสราง

ตลาดผานแพลตฟอรมออนไลน พบวา หลังจากไดรับ

การอบรมผู เข าร วมโครงการมีความรูความเขาใจ

เกี ่ยวกับเนื ้อหาโดยรวมอยู ในระดับมากมีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.48 เมื่อจำแนกเปนรายดาน 3 อันดับแรก 

พบวา มีความเขาใจขั้นตอนการทำขนมโมจิน้ำนมขาว

ไสขาวตูอยูในระดับมากท่ีสุด  มีคาเฉลี่ย 4.80 สามารถ

อธิบายสวนผสมอัตราสวนขนมโมจิน้ำนมขาวไสขาวตู

อยูในระดับมากท่ีสุดเชนเดียวกัน มีคาเฉลี่ย 4.70 และ

ผูเขารวมอบรมมีความรูความเขาใจในการทำขนมโมจิ

น้ำนมขาวไสขาวตูอยูในระดับมากท่ีสุดมีคาเฉลี่ย 4.63  

ดังแสดงผล (Table 2)

 

 

 



วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 13(3): 407 - 419 (2568) 

  
 

415 | การพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดออนไลนแบบมีสวนรวมกับชุมชนเพ่ือเพ่ิมมูลคาทรัพยากรทองถ่ิน 

Table 2. Knowledge assessment/Practical application 

No. Items X  S.D. Level 

1. 
How much knowledge and understanding do you have about 

making “Mochi rice milk with Khao-Tu filling”? 
4.63 0.49 

Very 

good 

2. 
How well can you explain the ingredients and their proportions for 

making “Mochi rice milk with Khao-Tu filling”? 
4.70 0.47 

Very 

good 

3. 
How well can you describe the steps in making “Mochi rice milk 

with Khao-Tu filling”? 
4.80 0.41 

Very 

good 

4. 
How much knowledge and understanding have you gained 

regarding market creation through online platforms (Facebook)? 
4.30 0.47 Good 

5. 
How well do you understand and use a Facebook page to sell 

community products? 
4.40 0.50 Good 

6.  
How much do you understand the benefits of marketing through 

online platforms? 
4.30 0.47 Good 

7. 
Can you apply the knowledge gained to improve and modernize 

the existing product? 
 4.33 0.48 Good 

8. Can you share the knowledge with your family and community?   4.57 0.51 
Very 

good 

9. 
Can you use the knowledge to expand the marketing channels 

for selling products through online platforms? 
4.40 0.50 Good 

10. 
Can you use the knowledge you gained to generate additional 

income for your family through a side business? 
4.33 0.48 Good 

11. 
Can you apply the knowledge gained to diversify the product 

format to meet customer demand? 
4.43 0.50 Good 

11. 
Can you apply the knowledge gained to diversify the product 

format to meet customer demand? 
4.43 0.50 Good 

Overall evaluation results 4.48 0.48 Good 



JCDLQ 
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วิจารณ 
 1. บร ิบทชุมชนตำบลบานเกาะ พบ

ประเด็นปญหาที่สำคัญ ดังนี้ ชุมชนยังขาดความรูใน

การตอยอดผลิตภัณฑจากวัตถุดิบที่มีในทองถิ ่นเพ่ือ

เพิ ่มมูลคา ปญหาดานรูปลักษณ บรรจุภัณฑและ

ฉลาก ปญหาไมมีตลาดรองรับการจำหนายตองรอ

การสั่งซื้อจากลูกคา ดังนั้นจึงตองนำวัตถุดิบที่มีใน

ชุมชนมาเปนสวนประกอบในการพัฒนาผลิตภัณฑ 

บรรจุภัณฑและฉลากสินคาที่แสดงถึงเอกลักษณของ

ชุมชุน และเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑท่ีตรง

กับความตองการของกลุมลูกคาในราคาที่สามารถ

เขาถึงได ตลอดจนพัฒนาชองทางการขายผาน

แพลตฟอรมออนไลนเพื่อเพิ่มชองทางการจำหนายท่ี

เขาถึงกลุ มลูกคาไดกวางมากขึ ้น สอดคลองกับ

การศึกษาของ พบวา Kultirawong et al. (2023) 

ผ ู ประกอบการควรมีแพลตฟอรมและช องทาง 

โซเชียล เพื่อสงเสริมผลิตภัณฑสินคาชุมชน และการ

ทําการตลาดออนไลนสำหรับสินคาชุมชนเปนเรื่องท่ี

มีความสําคัญในยุคดิจิทัล ชวยเพิ่มมูลคาใหกับสินคา

ที่ถูกผลิตขึ้นโดยชุมชนทองถิ่น ชวยใหสามารถเขาถึง

ตลาดกวางขึ้นการสงเสริมทางการตลาดออนไลนจึง

เป นส ิ ่ งส ําค ัญ โดยผ ู ประกอบการสามารถใช

แพลตฟอรมออนไลนเพื ่อประชาสัมพันธและขาย

สินคา นอกจากน้ีการทําการตลาดออนไลนยังชวยให

ผ ู ประกอบการเข าถ ึงตลาดที ่กวางข ึ ้นและยังมี

ความสามารถในการสรางความสัมพันธกับลูกคาผาน

ชองทางออนไลน และสอดคลองกับการศึกษาของ 

Sridan et al. (2023) ไดวิเคราะหปญหาอุปสรรค

ของการตอยอดพัฒนาผลิตภัณฑที่สรางราย ไดแก

ช ุมชน สร ุปว าการตลาด ร ูปล ักษณบรรจุภ ัณฑ

สามารถด ึงด ูดความต องการซ ื ้อของผ ู บร ิ โภค 

ผลิตภัณฑท่ีไมมีการจัดทําฉลากสินคา ไมมีฉลากท่ี

ระบ ุส วนผสม  สรรพค ุณและว ันหมดอาย ุของ

ผลิตภัณฑมีผลตอการตัดสินใจซื้อของลูกคา และ

สอดคลองกับการศึกษาของ Srilar (2024) ไดศึกษา

งานวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑน้ำพริกเพื่อเพิ่มมูลคา

สินคาชุมชนตำบลน้ำคำ อำเภอเมืองศรีสะเกษ 

จังหวัดศรีสะเกษ พบวาในการพัฒนาผลิตภ ัณฑ

ชุมชนมีความตองการพัฒนาผลิตภัณฑน้ำพริกใหมี

ความหลากหลายเนนการใชวัตถุดิบในชุมชนและมี

สวนผสมของปลาแมน้ำมูลมคีวามเปนเอกลักษณและ

สะทอนถึงวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน และตรงกับ

แนวทางการศึกษาของ Thanavut (2023) ไดศึกษา

เรื่อง การพัฒนาเพื่อยกระดับผลิตภัณฑชุมชนบานค

ลองมวง ตำบลคลองมวง อำเภอปากชอง  จังหวัด

นครราชสีมาสูการแขงขันเชิงพาณิชย พบวา แนว

ทางการพัฒนาผลิตภัณฑ กรรมวิธ ีการผลิตและ

รูปแบบผลิตภัณฑใหมจะทําการเลือกวัตถุดิบสำหรับ

ใช  ในการผล ิต  ท่ีสามารถหาได ง ายในท องถ่ิน 

ผสมผสานก ับว ัตถ ุด ิบท ี ่ม ีความหลากหลายใน 

การผลิต ให ม ีร ูปแบบที ่หลากหลาย ขยายไปสู 

ตลาดผู บริโภคใหไดทุกกลุ มและออกแบบรูปทรง 

บรรจุภัณฑของผลิตภัณฑใหมีความทันสมัย พกพา

งาย สะดวกตอการรับประทาน  

 2. การพัฒนาขนมโมจิน้ำนมขาวไสขาว

ตู เปนกระบวนการที่มุงเนนการเพิ่มมูลคาใหกับขาว 

ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักของชุมชนบานเกาะ โดยผสานภูมิ

ปญญาทองถิ่นเขากับแนวทางวิจัยอยางเปนระบบ 

เร ิ ่มจากการสำรวจบริบทและความตองการของ

ชุมชน พบวาแมชุมชนมีขาวคุณภาพดี แตขาดการ

แปรรูปท่ีสรางมูลคาเพ่ิม จึงมีการออกแบบผลิตภัณฑ

ตนแบบโดยใชน้ำนมขาวเปนสวนประกอบหลัก มี

การทดลองปรับสูตรเพ่ือหาสัดสวนท่ีเหมาะสมท้ังน้ีมี

การทดสอบและปรับปร ุงส ูตรจนได ผล ิตภ ัณฑ

ตนแบบท่ีมีรสชาติ กลิ่น และเน้ือสัมผัสเปนท่ียอมรับ 

จากนั ้นจ ึงพัฒนาบรรจุภัณฑใหเหมาะสม และ

วางแผนการตลาดผานชองทางออนไลนแบบมีสวน

รวมของชุมชน เพื่อใหผลิตภัณฑสามารถสะทอน
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เอกลักษณทองถิ่นและสามารถตอบโจทยผูบริโภคได

อยางยั่งยืน 

 ผลการพัฒนาพบวา การปรับอัตราสวน

น้ำนมขาวในแปงโมจิทั ้ง 4 ระดับ พบวาลักษณะ

ปรากฏ (ความเนียนของแปง) และรสชาติโมจิน้ำนม

ขาวทั ้ง 4 ระด ับ ไม ม ีความแตกตางก ันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 ซึ่ง

ในตัวอยางที ่ใชปริมาณน้ำนมขาวรอยละ 10 ให

คาเฉลี่ยสูงสุด และคะแนนความชอบอยูในระดับปาน

กลาง สำหรับลักษณะที่แสดงความแตกตางอยาง

ชัดเจนคือ สี กลิ่น เนื้อสัมผัส และคะแนนความชอบ

โดยรวม ปรากฏการณนี ้อธิบายไดวา เมื ่อปริมาณ

น้ำนมขาวเพิ่มขึ้น สีของโมจิจะดูขาวนวลและกลิ่น

หอมออนตามธรรมชาติ จึงไดรับคะแนนความชอบ

ดานสีและกลิ่นสูงขึ้น ในขณะที่เนื้อสัมผัสมีแนวโนม

ต่ำลง สอดคลองกับ Sriroth and Piyajomkhwan 

(2007) กลาววา ขาวเจามีองคประกอบอะไมโลสสูง 

เมื ่อใหความรอนแปงจะเกิดการสุกมีความหนืด

เพิ ่มขึ ้น แตเม ื ่อทิ ้งไว ใหเย ็นจะเกิดการเปล ี ่ยน

โครงสรางใหมของอะไมโลสเกิดความคงตัว จึงมีผล

ทำใหแปงโมจิมีเนื้อแนนแข็งเพิ่มขึ้นมีผลตองคะแนน

ความชอบดานเน้ือสัมผัสลดลง 

 การเพิ่มมูลคาของขาวผานการนำน้ำนม

ขาวมาใชในผลิตภัณฑโมจินับเปนการผสมผสานภูมิ

ปญญาชุมชนกับกระบวนการวิจัยอยางเปนระบบ ผล

จากการทดลองทดสอบสูตรอยางละเอียด ทำให

สามารถเลือกสัดสวนที ่เหมาะสมที ่ส ุดเพื ่อให ได

ผลิตภัณฑที ่มีรสชาติ กลิ ่น สี และเนื้อสัมผัสที่พึง

พอใจ พรอมทั้งยังคงเอกลักษณของวัตถุดิบทองถ่ิน 

และเปนแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนท่ี

ยั่งยืนตอไปในอนาคต 

 3. การถายทอดองคความรูจากงานวิจัย

ส ู ช ุมชน สะทอนให  เห ็นถ ึงความสำเร ็จในการ

ถายทอดองคความรูจากงานวิจัยสูชุมชน โดยเฉพาะ

ขั้นตอนการทำผลิตภัณฑขนมโมจิน้ำนมขาวไสขาวตู 

ซึ ่งผู เขารวมมีความรู ความเขาใจอยู ในระดับมาก 

ที ่ส ุด อันเนื ่องมาจากชุมชนมีพื ้นฐานความรูและ

ประสบการณดานการทำขนมและการใชวัตถุดิบ

ทองถิ่นอยูกอนแลว จึงเอื้อตอการเรียนรูและการตอ

ยอดองคความรูไดอยางรวดเร็ว สงผลใหผลิตภัณฑ 

ที ่พัฒนาขึ ้นสามารถเชื ่อมโยงภูม ิปญญาดั ้งเดิม 

เขากับทรัพยากรทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ อีก

ทั้งมีศักยภาพในการแขงขันในตลาด ทั้งในแงของ

เอกลักษณและความแปลกใหม  

ในดานการตลาดผานแพลตฟอรมออนไลน 

แมผูเขารวมจะมีความรู ความเขาใจดานการตลาด

ผานแพลตฟอรมออนไลนในระดับมาก แตคะแนน

เฉลี ่ยยังต่ำกวาดานผลิตภัณฑ สะทอนวาการใช

เทคโนโลยียังคงเปนเรื่องใหมสำหรับบางกลุม การใช

เฟซบุ กเปนชองทางประชาสัมพันธและจำหนาย

เหมาะสมกับบริบทชุมชนเนื ่องดวยมีความคุ นเคย

แพลตฟอรมดังกลาว ควรสงเสริมการใชเทคโนโลยีและ

พัฒนาทักษะดิจิทัลอยางตอเนื ่อง นอกจากนี ้การท่ี

ผ ู  เข  าร วมสามารถถ ายทอดความร ู ส ู  ครอบครัว 

และสมาชิกในชุมชนไดในระดับมากที ่ส ุด แสดงถึง

ศ ักยภาพในการพัฒนาอยางย ั ่งย ืนและขับเคลื ่อน

เศรษฐก ิ จฐานรากบนพ ื ้ นฐานทร ั พยากรและ 

ภ ูม ิป ญญาท องถ ิ ่ น สอดคล องตามแนวค ิดของ  

Rodplang (2021) ไดเสนอไววา เพจเฟซบุ กสามารถ

เขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางรวดเร็ว อีกท้ังยังเปนสื่อ

โซเชียลมีเดียที่กำลังไดรับความนิยมในปจจุบันเปน

อยางมากการทำการตลาดดิจิทัลมีความสำคัญเปน

อยางมาก เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

สงผลทำใหพฤติกรรมของผูบริโภคใหเปลี่ยนแปลงตาม

ไปดวย เชน เลือกซื้อหรือคนหาสินคาผานสื่อสังคม

ออนไลน และยังเปนเครื ่องมือที่ชวยในการสื่อสาร 

ประชาสัมพันธใหสามารถเขาถึงลูกคากลุมเปาหมายได

อยางรวดเร็วและตรงตามวัตถุประสงค สอดคลองกับ
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แนวคิดของ Imprasert (2022) กลาววา การตลาด

ดิจิทัลมีความสำคัญตอผูประกอบการ เพ่ือปรับกลยุทธ

การขายสินคา และการทำการตลาดออนไลน เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีมีพฤติกรรมการใช

งานอินเตอร เน ็ตมากขึ ้น และจากการศึกษาของ 

Nakklinkul and Buaphuan (2023) พบว  า การทำ

การตลาดดิจิทัลมีความสำคัญเปนอยางมากเพราะ

เทคโนโลย ีม ีผลต อพฤต ิกรรมของผ ู บร ิ โภค ท่ี

เปลี่ยนแปลงไป เลือกซื้อสินคาหรือบริการ ผานสื่อ

สังคมออนไลน (social media) และยังเปนเครื่องมือท่ี

ช วยในการส ื ่อสารประชาส ัมพ ันธ  เข าถ ึ งล ูกค า

กลุมเปาหมายไดอยางรวดเร็วและกวางขวาง 

สรุป 
 การศึกษาครั้งน้ีไดสังเคราะหองคความรู

จากบร ิบทของช ุมชนตำบลบ านเกาะ พบว า

ทรัพยากรหลักอยาง ขาว ยังไมไดรับการตอยอด

อยางเหมาะสม ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑขาดความ

โดดเดน อีกทั้งมีขอจำกัดดานชองทางการตลาด จึง

ไดพัฒนาแนวทางโดยใชวัตถุดิบทองถิ ่นเปนหลัก 

ผสานการออกแบบผลิตภัณฑที ่สะทอนเอกลักษณ

และการใชส ื ่อออนไลนเพ ื ่อขยายตลาด ผลการ

ดำเนินงานไดผลิตภัณฑตนแบบขนมโมจิน้ำนมขาว 

ไสขาวตูผานการปรับสูตรใหเหมาะสมดานรสชาติ 

กลิ่น สี และเนื้อสัมผัส โดยผสานภูมิปญญาทองถ่ิน

กับหลักวิทยาศาสตรอาหาร เพื่อยกระดับคุณภาพ

และเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ รวมทั้งสามารถตอยอด

ผลิตภัณฑจากขาวในรูปแบบใหม การถายทอดองค

ความรูสงผลใหชุมชนมีศักยภาพในการผลิตและทำ

การตลาดดวยตนเอง โดยเฉพาะผานเพจเฟซบุกและ

ชองทางออนไลนอื ่น ซึ ่งจะนำไปสูความยั่งยืนทาง

เศรษฐกิจและการพ่ึงพาตนเองในระยะยาว 
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สวนประสมทางการตลาดที่สงผลตอการตัดสินใจซื้อคอรสเรียนฟุตบอล 
ของผูปกครองในเขตบางนา: กรณีศึกษานักกีฬาเยาวชนเพศหญิง 

 Marketing Mix Factors Influencing Parents' Decisions to Purchase Youth Football 
Courses in the Bang Na District: A Case Study on Female Youth Athletes 
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา กรุงเทพฯ 10300 
College of Innovation and Management, Suan Sunandha Rajabhat University, Bangkok 10300, Thailand 
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Abstract: This research study investigates the marketing mix factors influencing parents' decisions to 

purchase football courses in the Bangna district, specifically focusing on female youth athletes. The 

objectives of this research are: 1) to examine the demographic characteristics of parents that influence 

their decision to purchase football courses for their children in the Bang na district, specifically female 

youth athletes, and 2) to study the marketing mix factors that affect parents' decisions to purchase football 

courses in the Bangna district, focusing on female youth athletes. This quantitative research involved a 

sample of 400 parents who enrolled their children in football courses and reside in the Bangna district. 

The data were analyzed using frequency distribution, percentages, means, and multiple regression 

analysis. The target group data were collected through an online questionnaire. The research findings 

indicate that the model of factors influencing parents' decisions to purchase football courses, specifically 

for female youth athletes, explained 62.60% of the decision-making process, with a standard error of 

prediction of ± .495. The factors identified as influential include the service process, the product, and the 

personnel. 

Keywords: Marketing mix, purchase decision, football course, parents in Bang na district, female youth 
athletes 
บทคัดยอ: งานวิจัยนี้เปนการศึกษาเกี่ยวกับ สวนประสมทางการตลาดที่สงผลตอการตัดสินใจซื้อคอรสเรียนฟุตบอลของ
ผูปกครองในเขตบางนา กรณีศึกษานักกีฬาเยาวชนเพศหญิง การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาปจจัยสวนประสม
ทางการตลาดที่สงผลตอการตัดสินใจซื้อคอรสเรียนฟุตบอลของผูปกครอง ในเขตบางนา กรณีศึกษานักกีฬาเยาวชนเพศ
หญิง เปนการวิจัยเชิงปริมาณมีกลุมตัวอยาง คือ ผูปกครองที่พาบุตรหลานไปเรียนฟุตบอลในเขตบางนา ที่อาศัยอยูเขต
บางนา จำนวน 400 คน ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ เก็บขอมูลกลุมเปาหมายโดยการใชแบบสอบถามออนไลน 
ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อคอรสเรียนฟตุบอลของผูปกครอง กรณีศึกษานักกีฬาเยาวชนเพศ
หญิง พบวา การตัดสินใจซื้อคอรสเรียนฟุตบอล รอยละ 62.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเทากับ 
± .495 โดยปจจัยท่ีมีอิทธิพล คือ ดานกระบวนการในการใหบริการ ดานผลิตภัณฑ และดานบุคลากร 
คำสำคัญ: สวนประสมทางการตลาด การตัดสินใจซื้อ คอรสเรียนฟุตบอล ผูปกครองในเขตบางนา นักกีฬาเยาวชน
เพศหญิง

 



วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 13(3): 420 - 428 (2568) 

  
 

421 | สวนประสมทางการตลาดที่สงผลตอการตัดสินใจซ้ือคอรสเรียนฟุตบอลของผูปกครองในเขตบางนา: กรณีศึกษานักกีฬาเยาวชน 
         เพศหญิง 

คำนำ 
กีฬาฟุตบอลเปนปรากฏการณทางสังคมท่ี

นาสนใจและถือเปนวัฒนธรรมประเภทหนึ่งที่สะทอน
ใหเห ็นแบบแผนการดำเนินชีว ิตของมนุษย และ 
เปนปฏิบัต ิการทางวัฒนธรรมในทางสังคมวิทยา
เช นเด ียวก ับก ีฬาอ ื ่น ๆ (Siam Football, 2017) 
ฟุตบอลในประเทศไทย มีสมาคมกีฬาฟุตบอลแหง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ เปนหนวยงานท่ี
กำกับดูแลฟุตบอลทีมชาติไทย ไดมีโครงการจัดการ
แขงขันฟุตบอลภายในประเทศ รวมทั้งเชิญทีมจาก
ตางประเทศเขารวมการแขงขันและสงทีมเขารวมการ
แขงขันรายการตาง ๆ ทั ้งในและตางประเทศเปน
ประจํา (The Football Association of Thailand, 
2023) ทำใหกีฬาฟุตบอลไดความนิยมอยางมากใน
ประเทศไทย กลายเปนลีกอาชีพมากขึ้นเพราะสโมสร
ตาง ๆ ตองดำเนินการพัฒนาปรับปรุงสโมสรของ
ตัวเองใหดีข้ึน เพ่ือใหผานระเบียบ ขอบังคับ กฎเกณฑ 
ท่ีผูจัดการแขงขันวางเอาไวทำใหยอดผูเขาชมหลั่งไหล
มาชมการ แข งข ันเพ ิ ่มข ึ ้น (Monchaikul et al., 
2021) ในปจจ ุบ ันกิจกรรมดานกีฬาเปนหนึ ่งใน
กิจกรรมที่ชวยสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการและเกิด
ประโยชน กิจกรรม นันทนาการ 3 อันดับแรก ของ
เด็กในชวงอายุต่ำกวา 14 ป พบวา การเลนกีฬาจัดอยู
ในอันดับแรกของ การทำกิจกรรมนันทนาการที่เด็ก
เล ือกท ี ่จะทำเป นก ิจกรรมพิเศษ (Weenin and 
Rojniruttikul, 2020) โดยเฉพาะฟุตบอลถือเปนกีฬา
ซึ่งเปนที่นิยมสูงสุดในประเทศไทย ซึ่งจากความนิยม
ดังกลาวทําใหในปจจุบันกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยมี
การจัดการแขงขันที่เปนระบบฟุตบอลอาชีพมากข้ึน 
สงผลใหสโมสรตาง ๆ ตองเพิ่มความสามารถในการ
แขงขันเชิงธุรกิจเพิ ่มมากขึ ้น สรางความสามารถ
ทางการแขงขันในเชิงธุรกิจในระยะยาว (Malarat  
et al., 2015)   
 สําหรับฟุตบอลหญิงในประเทศไทย มีการ
จัดการแขงขันฟุตบอลหญิงลีกอุดมศึกษาหญิงขึ ้นมา
เพื่อเปดโอกาสใหเยาวชนหญิงไดรับโอกาสในการ
พัฒนาตนเองตามมาตรฐานสากลและเปนการสราง

เยาวชนหญิงในการกาวสู การเปนนักฟุตบอลอาชีพ
พัฒนาสูการเปนตัวแทนทีมชาติไทย (Thanimpas 
and Phasuk, 2017) เมื ่อกลาวถึงฟุตบอลหญิงใน
ระดับเยาวชนยังไมมีการสนับสนุนวางรูปแบบการ
บริหารและการฝกซอมอยางชัดเจน เนื ่องจากการ
พัฒนาฟุตบอลหญิงในระดับเยาวชนตองการการฝกท่ี
เฉพาะทางและมีระบบมากขึ ้น การจัดตั ้งศูนยฝก
ฟุตบอลหรือคอรสเรียนที่เหมาะสมจึงตองมีความ
พร อมด านบ ุคลากร สถานที ่  งบประมาณ และ
กระบวนการจัดการที ่เปนระบบ เพื ่อสงเสริมให
เยาวชนหญิงมีโอกาสพัฒนาทักษะสู ความเปนมือ
อาชีพ โดยแนวทางการพัฒนานี้สามารถประยุกตใช
แนวคิดสวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix 
7P’s) ซึ ่งครอบคลุมผลิตภัณฑ ราคา ชองทางจัด
จำหนาย การสงเสริมการตลาด บุคลากร กระบวนการ 
และสภาพแวดลอมทางกายภาพ (Sertbudra, 2020) 
โดยเฉพาะในเขตบางนา ซึ่งมีเยาวชนหญิงจำนวนมาก
และสภาพแวดล อมที ่ เอ ื ้ อต อการฝ กซ อมก ีฬา 
ผูปกครองมีแนวโนมสนับสนุนใหบุตรหลานเขารวม
กิจกรรมมากขึ ้น งานวิจัยนี ้จ ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่สงผลตอการ
ตัดสินใจซื้อคอรสเรียนฟุตบอลของผูปกครองในเขต
บางนา กรณีศึกษานักกีฬาเยาวชนเพศหญิง 

  อุปกรณและวิธีการ 
การศึกษาในครั ้งนี ้ การวิจ ัยเชิงปริมาณ 

(quantitative research) ประกอบดวย ประชากร
และตัวอยาง เครื ่องมือที่ใชในการศึกษา การเก็บ
รวบรวมขอมูล การแปรผลขอมูล และวิธีการทาง
สถิต ิสำหรับใชในการวิเคราะหและการทดสอบ
สมมติฐานเร ื ่องความสัมพันธระหวางตัวแปรท่ี
กำหนดขึ้น เพื่อศึกษาเรื่องสวนผสมทางการตลาดท่ี
สงผลตอการตัดสินใจซื้อคอรสเรียนของผูปกครองใน
เขตบางนา กรณีศึกษานักกีฬาเยาวชนเพศหญิง การ
ดำเนินการวิจัยระหวางเดือนธันวาคม 2566 ถึงเดือน 
เมษายน 2567 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชศึกษาในครั้งนี้ คือ ผูปกครอง

ที่พาบุตรหลานไปเรียนฟุตบอลในเขตบางนา ที่อาศัย

อยูเขตบางนาทีม่ีอายุ 20 ปขึ้นไป จำนวน 71,091 คน 

(Department of Provincial Administration, 2023) 

ตัวอยางที่ใชศึกษา มีจำนวนทั้งสิ้น 400 คน โดยผูวจิัย

ไดกำหนดขนาดตัวอยางจำนวนดังกลาวโดยใชตาราง

ของสำเร็จรูปของ (Yamane, 1967) ณ ระดับความ

เชื่อมั่น 95% และระดับความคลาดเคลื่อน ±5% ซึ่ง

ตัวอยางที่ไดนัน้ ผูวิจัยเลือกใชวิธีการเลือกสุมตัวอยาง

โดยใชวิธีการเลือกสุมความนาจะเปน (probability 

sampling) โดยการส ุ มต ัวอย างแบบงาย (simple 

random sampling) จากผู ปกครองที ่มาใชบร ิการ

สนามฟตุบอลในเขตบางนา 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจาก
ตำรา บทความ วารสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือ
กำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย นำเสนออาจารยท่ี
ปรึกษา และนำมาแกไขปรับปรุงตามที ่อาจารยท่ี
ปรึกษาใหขอเสนอแนะไว 
 ขั ้นตอนที่ 2 สรางแบบสอบถามตามกรอบ
แนวคิดของการวิจัย โดยลักษณะของแบบสอบถามท่ี

สรางขึ ้น เปนแบบสอบถามที่ใชมาตรประมาณคา 
(rating scale) ตามรูปแบบของมาตรวัดของลิเคิรท 
(Likert Rating scale) โดยใหผูตอบคำถามเลือกตอบ
ไดเพียงคำตอบเดียว มี 5 ระดับ ใชระดับในการวัด
ขอมูลประเภทอันตรภาค (interval scale) โดยมี
การกำหนดเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 
  ระด ับคะแนน 5 หมายความวา ส งผลตอ
ความเห็นดวยมากท่ีสุด 
 ระด ับคะแนน 4 หมายความวา ส งผลตอ
ความเห็นดวยมาก 
 ระด ับคะแนน 3 หมายความวา ส งผลตอ
ความเห็นดวยปานกลาง 
 ระด ับคะแนน 2 หมายความวา ส งผลตอ
ความเห็นดวยนอย 
 ระด ับคะแนน 1 หมายความวา ส งผลตอ
ความเห็นดวยนอยท่ีสุด 
 เมื่อรวบรวมขอมูลและแจกแจงความถี่แลวใช
คะแนนเฉลี ่ยของกลุ มตัวอยางมาพิจารณาระดับ
ความถี่ ซึ่งมีเกณฑการพิจารณาดังสูตรการคำนวณ
ระดับการใหคะแนนเฉลี่ยในแตละระดับชั้นโดยใช
สูตรการคำนวณชวงความกวางของชั้น (Bunnag, 
1994) ดังน้ี

               

                   ความกวางของช้ัน  =         
     

                                                                      
 

 

         =         
                 

 
 

        =  0.8

เกณฑการแปลความหมายของคะแนน 
   คะแนนเฉล ี ่ย 4.21-5.00 หมายถึง 
สงผลตอการตัดสินใจซื้อในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉล ี ่ย 3.41-4.20 หมายถึง 
สงผลตอการตัดสินใจซื้อในระดับมาก 
   คะแนนเฉล ี ่ย 2.61-3.40 หมายถึง 
สงผลตอการตัดสินใจซื้อในระดับปานกลาง 

   คะแนนเฉล ี ่ย 1.81-2.60 หมายถึง 
สงผลตอการตัดสินใจซื้อในระดับนอย 
   คะแนนเฉล ี ่ย 1.00-1.80 หมายถึง 
ส  งผลต อการต ัดส ินใจซ ื ้อ ในระด ับน อยท ี ่สุด 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย   
  ผ ู ว ิจ ัยได ดำเน ินการเก ็บข อม ูลตาม
ข้ันตอนตอไปน้ี คือ 

คะแนนสูงสดุ – คะแนนตำ่สุด 

5 – 1 
5 

จำนวนช้ัน 
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         เพศหญิง 

  ขั ้นตอนท่ี 1 ผู วิจัยขอความรวมมือ และ
อธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับเนื้อหาภายในแบบสอบถาม
รวมท้ังวิธีการตอบแกผูตอบแบบสอบถาม 
  ขั ้นตอนที ่ 2 ผู ว ิจ ัยนำแบบสอบถามใน
รูปแบบออนไลนโพสตตามเครือขายสังคมออนไลนที่ได
กำหนดไว   ได แก   เฟซบ ุ ก และส งให แก ผ ู ตอบ
แบบสอบถาม 
  ขั ้นตอนที ่ 3 รวบรวมเก็บแบบสอบถาม 
และประเมินจำนวนแบบสอบถามท่ีไดกลับมาวามีความ
สมบูรณและมีจำนวนครบตามท่ีไดออกแบบไว คือ 400 
ชุดหรือไม 
การวิเคราะหขอมูล   
  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ในการ
ประเมินครั้งนี้ประกอบดวย การวิเคราะหปจจัยสวน
ประสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อ
คอรสเร ียนฟุตบอลของผู ปกครองในเขตบางนา 
กรณีศ ึกษาน ักก ีฬาเยาวชนเพศหญิง ด วยการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (multiple regression 
analysis) เม ื ่อได ทำการรวบรวมและตรวจสอบ 
ความถูกตองของแบบสอบถามแลว ผู ว ิจัยไดนำ
แบบสอบถามมาทำการลงรหัสในแบบฟอรมลงรหัส 
(coding form) เพื่อนำขอมูลที่ไดไปประมวลผลดวย
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ แลวจึงนำผลที่ไดมา
อภิปราย  

ผลการศึกษา 
 การว ิเคราะหป จจ ัยส วนประสมทาง
การตลาดที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อคอรสเรียน

ฟุตบอลของผู ปกครองในเขตบางนา กรณีศึกษา
นักกีฬาเยาวชนเพศหญิง ดวยการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณ  
 1) การตรวจสอบปจจัยสวนประสมทาง
การตลาด 7P มีผลตอการตัดสินใจซื้อคอรสเรียน
ฟุตบอลของผู ปกครองในเขตบางนา กรณีศึกษา
น ักก ีฬาเยาวชนเพศหญิง การตรวจสอบความ
เหมาะสมปจจัยสวนประสมทางการตลาด 7P มีผล
ตอการตัดสินใจซื้อคอรสเรียนฟุตบอลของผูปกครอง
ในเขตบางนา กรณีศึกษานักกีฬาเยาวชนเพศหญิง
ไดแก 1) ดานผลิตภัณฑ 2) ดานราคา 3) ดานสถาน
ที ่ต ั ้ง 4) ดานสงเสริมการตลาด 5) ดานบุคลากร  
6) ด านการนำเสนอทางกายภาพ และ7) ด าน
กระบวนการ โดยใชค า VIF (Variance Inflation 
Factor) เพื่อวัดระดับความสัมพันธระหวางตัวแปร
อิสระ พบวาทุกตัวแปรมีคา VIF ไมเกิน 5 ซึ่งถือวา
อยูในระดับท่ียอมรับได และแสดงวาความแปรปรวน
ของค าส ัมประส ิทธ ิ ์ถดถอยไม ได ถ ูกขยายจาก
ความสัมพันธ ระหวางต ัวแปร นอกจากนี ้ ใช คา 
Tolerance ซึ ่งเปนคาตรงขามของ VIF เพื ่อยืนยัน
ความเปนอิสระของแตละตัวแปร พบวาทุกตัวแปรมี
คา Tolerance ไมต ่ำกวา 0.2 แสดงถึงการไมมี
ความสัมพันธกันอยางรุนแรงระหวางตัวแปรอิสระ 
และเมื ่อพิจารณารวมกับคา Eigenvalue ซึ ่งใชใน
การตรวจสอบความเปนอิสระของแกนมิติของตัว
แปร พบวาทุกค าม ีค าไม เก ิน 10.0 และไมเกิด
ความสัมพันธเชิงพหุปจจัย (multicollinearity) ผล
การทดสอบ ดัง Table 1
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Table 1. The evaluation of the appropriateness of the 7P marketing mix factors affecting parents' 
decision to enroll their children in football courses in Bang Na district: A case study of 
female youth athletes 

Sequence Model B t 
Collinearity Statistic 

Tolerance VIF 

Model 1 Constant 0.996 6.875   
 Process 0.759 22.975 1.000 1.000 

Model 2 Constant 0.615 4.189   
 Process 0.466 9.026 0.363 2.752 
 Product 0.376 7.100 0.363 2.752 
Model 3 Constant 0.504 3.282   
 Process 0.397 6.652 0.270 3.705 
 Product 0.316 5.365 0.291 3.433 
 People 0.150 2.305 0.255 3.920 

      
 ไมม ีความสัมพันธก ัน ซึ ่งไมก อใหเกิด
ความสัมพันธเชิงพหุระหวางปจจัย 
 จ า ก  Table 1 ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ความสัมพันธปจจัยทุกปจจัยของแบบจำลองที ่ 1 
แบบจำลองที่ 3 พบวา คา VIF ที่สูงสุด เทากับ 3.920 
ซึ ่งม ีค าไมเกิน 5 คา tolerance ที ่ม ีค านอยท ี ่สุด 
เทากับ 0.255 ซึ่งไมต่ำกวา 0.2 และคา Eigen value 
ที่สูงสุด เทากับ 3.968 ซึ่งมีคาไมเกิน 10.0 แสดงให
เห็นวาตัวแปรอิสระท่ีทำการวิเคราะหในแบบจำลองไม
มีความสัมพันธกัน ซึ่งไมกอใหเกิดความสัมพันธเชิงพหุ
ระหวางปจจัย 
 2) การวิเคราะหปจจัยสวนประสมทาง
การตลาด 7P มีผลตอการตัดสินใจซื ้อคอรสเร ียน

ฟุตบอลของผ ู ปกครองในเขตบางนา กรณีศ ึกษา
นักกีฬาเยาวชนเพศหญิง 
 การว ิ เคราะห ป จจ ัยส วนประสมทาง
การตลาด 7P มีผลตอการตัดสินใจซื ้อคอรสเร ียน
ฟุตบอลของผ ู ปกครองในเขตบางนา กรณีศ ึกษา
นักกีฬาเยาวชนเพศหญิง ใชการวิเคราะหถดถอย
พหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression 
analysis) โดยนำตัวแปรเขาไปพยากรณในตัวแบบ 
(model) ทีละตัว ผลการทดสอบไดแบบจำลอง ดัง 
Table 2 
  สมมต ิ ฐาน ป  จจ ั ยส  วนประสมทาง
การตลาด 7P ที ่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อคอรส 
เรียนฟุตบอลของผูปกครองในเขตบางนา กรณีศึกษา
นักกีฬาเยาวชนเพศหญิง
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         เพศหญิง 

Table 2.  Analysis of the appropriate model for decision-making on football course enrollment 
among parents in Bang Na area: A case study of female youth athletes 

Football course decision-making Model 1 Model 2 Model 3 

Constant 0.996 0.615 0.504 
Process 0.759 0.466 0.397 
Product  0.376 0.316 
People   0150 

R2 

ADJ.R2 

0.572 
0.571 

0.621 
0.619 

0.626 
0.623 

S.E. 0.52825 0.49802 0.49532 
F 527.844 322.139 218.880 

 จาก Table 2 การวิเคราะหตัวแบบจำลอง 

เมื ่อนำตัวแปรดานบุคลากร เขามาวิเคราะหเพิ่มเติม 

พบวา อำนาจในการอธิบายการตัดสินใจซื้อคอรสเรียน

ฟ ุตบอล เพ ิ ่มข ึ ้นเป นร อยละ 62.60 โดยม ีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเทากับ ± 0.495 

โดยพบวา สวนประสมทางการตลาด 3 ดานไดแก ดาน

กระบวนการในการใหบริการ ดานผลิตภัณฑและดาน

บุคลากร มีความสัมพันธกับการตัดสินใจซื้อคอรสเรียน

ฟุตบอล อยางมีนัยสำคัญท่ีระดบั 0.01 และภายหลงัเมือ่

นำตัวแปร ดานบุคลากร เขามาวิเคราะหรวมกันระดับ 

0.01 เชนกัน ซึ่งหมายความวา ดานกระบวนการในการ

ใหบริการ ดานผลิตภัณฑและดานบุคลากร สงผลตอการ

ตัดสินใจซื้อคอรสเรียนฟุตบอล โดยสามารถเขียนเปน

สมการถดถอยในรูปแบบของคะแนนมาตรฐานไดดังน้ี 

การตัดสินใจซื้อคอรสเรียนฟุตบอล = 0.504 + (0.397 *

ดานกระบวนการในการใหบร ิการ) + (0.316 *ดาน

ผลิตภัณฑ) + (0.150 *ดานบุคลากร) 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการ
วิจัยที่ตองการศึกษา สวนประสมทางการตลาดที่สงผล
ตอการตัดสินใจซื้อคอรสเรียนฟุตบอลของผูปกครองใน
เขตบางนา กรณีศึกษานักกีฬาเยาวชนเพศหญิง ไดขอ
คนพบสำคัญดังน้ี   

 สวนประสมทางการตลาดที่สงผลตอการ
ตัดสินใจซื้อคอรสเรียนฟุตบอลของผูปกครองในเขตบาง
นากรณีศึกษานักกีฬาเยาวชนเพศหญิง อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และสงผลตอการตัดสินใจซื้อคอร
สเร ียนฟุตบอลของผู ปกครองในเขตบางนา ร อยละ 
62.60 และม ีความคลาดเคล ื ่อนมาตรฐานในการ
พยากรณเทากับ ± 0.495 โดยปจจัยที่มีอิทธิพล คือ 
ดานกระบวนการในการใหบริการ ดานผลิตภัณฑ และ
ดานบุคลากร ดานกระบวนการในการใหบริการเนนไปท่ี
ศูนยฝกสอนฟุตบอลมีการใหขอมูลดานการฟุตบอล 
แนะแนวการเรียนที่ถูกตองคือ การเตรียมความพรอม
ของแนวทางการสอนเปนอยางดีมีการใหขอมูลดานการ
เรียนฟุตบอลใหกับผูปกครองไดรับรูถึงแนวทางการสอน
ที่เหมาะสมกับทักษะของผูเรียนตั้งแตระดับพื้นฐานจน
ขั้นสูง การใหผูเรียนทดลองเรียนกอน เพื่อใหผูเรียนได
รูจักการออกกำลังกายควบคูไปกับการฝกทักษะฟุตบอล
และมีการแนะแนวการเรียนท่ีถูกตองเพื ่อใหเกิดการ
พัฒนาอยางเปนระบบและยั ่งยืน ซึ ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของ Chaiwiwatpong and Intulak (2021) ได
กลาววา ปจจัยดานกระบวนการ มีระดับความสำคญัอยู
ในระดับมาก โดยมีประเด็นที่ผูปกครองให ความสําคัญ
ระดับมากที่สุดคือ อาจารยผูสอนมีเทคนิคการสอนที่มี
ความชัดเจน เขาใจงาย และ สถาบันม ีอุปกรณการเรียน
พรอมสําหรับการเรียน ดานผลิตภัณฑเนนไปที่ศูนย
ฝกสอนฟุตบอลจัดการวางแผนเรียนการสอนอยางมี
คุณภาพคือ ศูนยฝกสอนฟุตบอลมีการจัดทำหลักสูตร



JCDLQ 

   
 

ปที่ 13 ฉบับที่ 3 ประจำเดือน กันยายน - ธันวาคม (2568) | 426 

การเรียนที่ครอบคลุมทุกดานของการเลนฟุตบอล ท้ัง
ทฤษฎีและปฏิบัติ เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนา
ทักษะอยางรอบดาน วางแผนแบบฝกใหมีหลายระดับ
ตามความสามารถของผูเรียน ตั้งแตระดับเริ่มตนจนถึง
ระดับสูง เพ่ือใหเหมาะสมกับแตละบุคคล ทำใหผูเรียนมี
ความสนุกกับการเรียนฟุตบอล ศูนยฝกสอนจะมีการ
ประเมินผลการเรียนการสอนอยางสมำ่เสมอ เพ่ือหาจุดท่ี
ตองปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหดีขึ ้น สอดคลอง 
กับแนวคิดของ Jitbamrung et al. (2019) ไดกลาววา 
ผูปกครองใหความสําคัญกับเนื้อหาหลักสูตร การสรุป
เน ื ้อหาส ําค ัญกระช ับ ง  ายต อการจดจ ําเอกสาร 
ประกอบการสอนมีคุณภาพ และคอรสเรียนสวนตัวและ
กลุ มเล็ก 2-4 คน ผู สอนสามารถดูแลไดทั ่วถึง และ
สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนใหเหมาะกบัพื้นฐานของ
เด็กแตละคน สอดคลองกับแนวคิดของ Kamhaeng et 
al. (2025) ปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีผลตอการ
ตัดสินใจซื้อวิปปงครีมกลุมตัวอยางน้ันใหความสําคัญใน
เรื ่องของผลิตภัณฑที ่มีคุณภาพมี ความหลากหลาย  
 ดานบุคลากรเนนไปท่ีครูผูสอนมีความเอาใจ
ใสผูเรียนดวยความเต็มใจคือ  ครูผูสอนใหความสำคัญ
กับผู เรียนแตละคนอยางเทาเทียม โดยครูผู มีความรู 
ดานฟุตบอลเช่ียวชาญในการใหคำแนะนำและคำปรึกษา
อยางใกลชิด สามารถถายทอดความรูและทักษะฟุตบอล
ใหผูเรียนเขาใจไดงาย ครูผูสอนมีความเปนกันเองเอาใจ
ใสผูเรียนและสื่อสารกับผูปกครองอยางสมำ่เสมอ เพ่ือให
ขอมูลเกี่ยวกับพัฒนาการของนักเรียน และแนวทางการ
ฝ กสอน สอดคล องก ับแนวค ิดของ Weenin and 
Rojniruttikul (2020) ไดกลาววา ครูผูสอนมีความเปน
กันเอง เป นม ิตร เป นที ่ช ื ่นชอบของผู ปกครอง มี
ประสบการณสอนและมีความ ชำนาญในกีฬาฟุตบอลมี
ความเอาใจใสผูเรียน ดวยความเต็มใจมีความนาเชื่อถือ
และมีช่ือเสียงเปนท่ี รูจักซึ่งสะทอนถึงความพึงพอใจของ
ผู ปกครองและผู เร ียนในครูผ ู สอนที ่ม ีค ุณลักษณะ
ดังกลาวขางตน ดังน้ัน ปจจัยดานบุคลากรจึงสงผลตอ

การตัดสินใจซื้อคอรสเรียนฟุตบอลของผูปกครองในเขต 
กรุงเทพมหานคร จากการคนควาพบวา ผูปกครองตองรู
ถึงขอมูลดานฟุตบอลและแนวทางการสอนของศูนยฝกท่ี

มีการวางแผนอยางมีคุณภาพจากครูผูสอนที่มีความรู
ด านฟุตบอลและเอาใจใสนักเรียนอยางเต็มที ่ กอน
ตัดสินใจซื้อคอรสเรียนฟุตบอลใหกับบุตรหลาน 
 เมื่อนำปจจัยดานสวนประสมทางการตลาด
ทั้ง 3 ปจจัย ไดแกดานกระบวนการในการใหบริการ 
ดานผลิตภัณฑ และดานบุคลากร มาใชรวมกันจึงจะ
ส งผลตอการตัดส ินใจซื ้อคอรสเร ียนฟุตบอลของ
ผูปกครองไดเปนอยางดีซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 
Kotler (2000) ไดกลาววา เปนกลุมของเครื่องมือทาง
การตลาดที่องคกรใชในการปฏิบัติตามวัตถุประสงค
ทางการตลาด กลุมเปาหมาย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของ Serirat et al. (2009) ไดกลาววา เปนตัวแปรทาง
การตลาดท่ีควบคุมได ซึ่งบริษัทใชรวมกันเพ่ือตอบสนอง
ความพึงพอใจแกกลุมเปาหมาย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของ Nuansut  et al. (2023) ไดกลาววา การประสมท่ี
เขากันไดอยางดีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของการกำหนด
ราคา การสงเสริมการขาย ผลิตภัณฑที่เสนอขายและ
ระบบการจัดจำหนายซึ่งไดมีการจัดออกแบบเพื่อใช
สำหรับการเขาถึงกลุมผูบริโภคท่ีตองการ  

สรุป 
 การวิจัยนี้ศึกษาผลของปจจัยสวนประสม
ทางการตลาดตอการตัดสินใจซื ้อคอรสฟุตบอลของ
ผูปกครองในเขตบางนา โดยเนนกลุมนักกีฬาเยาวชนเพศ
หญิง พบวาปจจัยดานผลิตภัณฑ ราคา ชองทางจัด
จำหนาย และการสงเสริมการตลาดมีอิทธิพลตอความ
เช่ือมั่นของผูปกครอง นอกจากน้ี ปจจัยเสริม เชน ความ
คุ มคา ความสะดวกสบาย คุณภาพผู ฝ กสอน และ
กระบวนการฝกสอน ก็มีผลตอการตัดสินใจ ผูปกครอง
มักเลือกคอรสที่เนนทั้งทักษะกีฬา การพัฒนารางกาย 
จิตใจ และความปลอดภัย สรุปไดว าการออกแบบ 
คอรสที่ตอบโจทยเฉพาะกลุมสามารถสรางความมั่นใจ
และสงเสริมการพัฒนานักกีฬาเยาวชนเพศหญิงไดอยาง
ยั่งยืน 
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Factors Influencing Consumer Satisfaction with Hair-  
Eco-Friendly Scrunchies  
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Abstract: This research aimed to develop hair- and environmentally friendly scrunchie products, 
examine consumer satisfaction, and investigate the factors affecting satisfaction with these products. 
Data were collected using a consumer satisfaction questionnaire on scrunchie products, administered 
to 100 female students and personnel from Kasetsart University. Data were analyzed using descriptive 
statistics and three-way ANOVA. The research findings revealed that: 1) four designs of scrunchie 
products were developed, made from two types of fabric scraps in two sizes, totaling 16 pieces; 2) 
consumers were highly satisfied with all styles of scrunchies, with the double-layered style receiving 
the highest satisfaction, followed by the piping style, the zippered style, and the simple style; and 3) 
the scrunchy styles and fabric types significantly influenced consumer satisfaction (P ≤ 0.05), whereas 
scrunchy size, the interaction between two factors, and the interaction among three factors had no 
significant effect (P > 0.05). The research findings can serve as a guideline for communities with fabric 
scraps to develop scrunchie products, helping to generate additional income and promote 
environmental conservation. 
Keywords: Satisfaction, scrunchies, hair-friendly, eco-friendly 
บทคัดยอ: การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑยางรัดผมสครันช่ีที่เปนมิตรตอเสนผมและสิ่งแวดลอม 
ศึกษาความพึงพอใจและปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจของผูบริโภคตอผลิตภัณฑยางรัดผมสครันชี่ เก็บรวบรวม
ขอมูลดวยแบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริโภคตอผลิตภัณฑยางรัดผมสครันชี่กับนิสิตและบุคลากรหญิงของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จำนวน 100 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบจำแนกสามทาง ผลการวิจัยพบวา 1) ไดพัฒนาผลิตภัณฑยางรัดผมสครนัช่ี จำนวน 4 รูปแบบ โดยทำ
จากเศษผา 2 ชนิด ใน 2 ขนาด รวมทั้งสิ้น 16 ชิ้นงาน 2) ผูบริโภคมีความพึงพอใจยางรัดผมสครันชี่ทุกรูปแบบใน
ระดับมาก โดยแบบสองช้ันไดรับความพึงพอใจสูงสุด รองลงมาคือแบบกุนเชือก แบบติดซิป และแบบธรรมดา และ 
3) รูปแบบของยางรัดผมสครันชี่และชนิดผา มีผลตอความพึงพอใจของผูบริโภค (P ≤ 0.05) สวนขนาดของยางรัด
ผมสครันชี ่ ปฏิสัมพันธระหวางสองปจจัยและสามปจจัย ไมมีผลตอความพึงพอใจของผู บริโภค (P > 0.05) 
ผลการวิจัยสามารถใชเปนแนวทางใหแกชุมชนท่ีมีเศษผานำมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑยางรัดผมสครันช่ี เพ่ือเพ่ิมรายได
และมีสวนรวมในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
คำสำคัญ: ความพึงพอใจ ยางรัดผมสครันช่ี เปนมติรตอเสนผม เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

mailto:narueporn.bo@ku.th
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คำนำ 
 ผู หญิงมักใหความสำคัญกับการเก็บผมให
เรียบรอย ไมรุงรัง และดูสวยงาม จึงมีการเลือกใช
เครื่องประดับผมท่ีหลากหลายรูปแบบและสีสัน เชน 
กิ๊บติดผม โบผูกผม หรือยางรัดผม กลุมที่พบเห็นได
บอยที ่ส ุดคือนักเรียนหรือนักศึกษาหญิง (Kumar, 
2024) ยางรัดผมมีทั ้งแบบเสนกลม เสนแบน แบบ
เกลียว และแบบสครันชี่ (scrunchy) ซึ่งเหมาะกับการ
แตงกายและโอกาสในการใชงานท่ีแตกตางกัน  
 ยางรัดผมแบบสครันชี ่ หรือที่นิยมเรียกวา 
ยางรัดผมโดนัท หรือโดนัทรัดผม มีรูปรางกลมและ 
มีรูตรงกลาง ขางในเปนยางยืดและหอหุมดวยผา ไดรับ
ความนิยมมาอยางยาวนาน ในป ค.ศ. 2023 ยางรัด
ผมสครันช่ีมียอดขายทั่วโลกประมาณ 8.86 หมื่นลาน
บาท และมีแนวโนมเพิ ่มขึ ้นถึง 1.65 แสนลานบาท  
ในป ค.ศ. 2032 ซึ่งการเติบโตนี้มีสาเหตุมาจากความ
ตองการเคร ื ่องประดับผมที ่หลากหลาย ทันสมัย  
และการตระหนักถึงสุขภาพเสนผมมากข้ึน   
 ยางรัดผมสครันช่ีดีตอเสนผมทุกประเภท 
เนื่องจากมีชั้นผาท่ีชวยปองกันยางยืดสัมผัสกับเสนผม
โดยตรง ไมเกิดการกินเสนผม ชวยลดการพันกันและ
การขาดหลุดรวงของเสนผม รวมถึงรอยโคงงอที่เกิด
จากการรัดรวบผม ปจจุบันยางรัดผมสครันช่ีมีรูปแบบ
ที่หลากหลาย และทำจากผาหลายชนิด เชน ผาไหม 
ผาฝาย และผาใยผสมตาง ๆ รวมถึงมีหลายขนาด 
ตั้งแตมินิไปจนถึงจัมโบ ซึ่งปจจัยดานรูปแบบ ชนิดผา 
และขนาดของยางรัดผม ลวนแลวแตมีผลตอสุขภาพ
เสนผมและความช่ืนชอบของผูบริโภคท้ังสิ้น 
 อ ุตสาหกรรมสิ ่งทอและแฟชั ่นม ีการใช
ทรัพยากรเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เนื่องจากการเติบโต
ของโมเดลธ ุ รก ิจแฟช ั ่ นรวดเร ็ ว (fast fashion) 
อุตสาหกรรมน้ีมักถูกเชื ่อมโยงกับผลกระทบดาน
ส ิ ่งแวดล อมทั ้งในด านการสร างขยะจำนวนมาก  
การกอใหเกิดมลภาวะ และการใชทรัพยากรที่มีอยู
อยางจำกัดจนเสี ่ยงตอการหมดสิ ้น (Ofori et al., 
2025) ปจจุบันตลาดยางรัดผมสครันชี่ในตางประเทศ

ไดรับแรงผลักดันจากผูบริโภคท่ีใหความสำคัญกับการ
ผลิตสินคาตามแนวปฏิบัติดานความยั่งยืนและความ
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เนื่องจากผูบริโภคตระหนักถึง
ผลกระทบทางนิเวศวิทยาจากการซื้อสินคามากข้ึน 
สงผลใหผลิตภัณฑยางรัดผมสครันช่ีท่ีทำจากเศษผา 
หรือยางรัดผมสครันชี ่ท ี ่ เป นม ิตรตอสิ ่งแวดล อม  
มีแนวโนมไดรับความนิยมเพิ่มขึ้น เพราะในมิติของ
ความยั ่งย ืนทางสิ ่งแวดล อมและความคุ มค าทาง
เศรษฐกิจนั ้น การนำเศษผาหร ือขยะสิ ่ งทอจาก
กระบวนการต ัดเย ็บมาใชซ ้ ำโดยตรง ถ ือว  ามี
ประส ิทธ ิภาพมากกว าการร ีไซเค ิล การฝ งกลบ  
หรือการเผาทำลาย (Haq and Alam, 2023)  
 การผลิตเสื้อผาของหองเสื้อโดยทั่วไปมักมี
เศษผาเหลือทิ้งจำนวนมาก เชน ผาไหม ผาซาติน และ
ผาแกว ซึ่งยังมีคุณภาพดีและมีปริมาณเพียงพอท่ีจะนำ
กลับมาใชใหม จากการศึกษาพบวา ผาไหม ผาซาติน 
และผาแกว มีสมบัติที ่เหมาะสมกับการทำยางรัดผม 
สครันชี่ เนื่องจากผาไหมมีน้ำหนักเบา ทนทานตอแรง
ดึง และเนื้อนุมเงามัน (Silasut, 1996) ชวยรักษาทรง
ผม ลดการพันกันและชี้ฟูของเสนผม ผาซาตินมีเน้ือ
เรียบ เงามัน นุ มและยืดหยุนดี ผาแกวมีน้ำหนักเบา 
เน้ือผาโปรง เรียบและนุม (Boonla, 2010) ชวยปองกัน
เสนผมหักและใหความรูสึกหรูหรา ผูวิจัยจึงมีแนวคิด 
ในการนำเศษผาเหล ือทิ ้งและมีสมบัติท ี ่ดีต อเสน 
ผมมาพัฒนาเป นยางร ัดผมสคร ันช่ี เพ ื ่อให  เปน 
ทั ้งผลิตภัณฑที ่เปนมิตรตอเสนผมและสิ ่งแวดลอม  
เปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูแลวอยางคุมคา ไมตองผลิต
วัตถุดบิใหม ลดการเกิดของเสียจากกระบวนการตัดเย็บ 
 การวิจัยจึงนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนา
ผลิตภัณฑยางรัดผมสครันชี่ท่ีเปนมิตรตอเสนผมและ
สิ่งแวดลอม 2) ศึกษาความพึงพอใจของผูบริโภคตอ
ผลิตภัณฑ และ 3) ศึกษาปจจัยที ่สงผลตอความพึง
พอใจของผูบริโภคตอผลิตภัณฑ ผลการศึกษาจะเปน
แนวทางในการวางแผนกลย ุทธ ส วนประสมทาง
การตลาดของผลิตภัณฑยางรัดผมสครันช่ีใหสอดคลอง
กับความตองการและความพึงพอใจของผูบริโภค 
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อุปกรณและวิธีการ 
ระยะเวลาในการวิจัย 
 การวิจ ัยน้ีเปนการวิจ ัยเชิงสำรวจ (survey 
research) ระยะเวลาในการวิจ ัยค ือ เด ือนมิถ ุนายน  
ถึง พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 การดำเนินงานแบงเปน 2 สวน 
ดังน้ี 
 สวนท่ี 1 การพัฒนาผลิตภัณฑยางรัดผมส
ครันชี่ท่ีเปนมิตรตอเสนผมและสิ่งแวดลอม 
 ดำเนินงานตามข้ันตอนดังน้ี  
 1.  ศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
รูปแบบและประโยชนใชสอยของยางรัดผมสครันช่ี  
การเลือกวัสดุที ่ด ีต อสุขภาพผม และการออกแบบ
ผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
 2.  ออกแบบยางรัดผมสครันชี ่ จำนวน 4 
รูปแบบ คือ แบบธรรมดา แบบสองชั้น แบบกุนเชือก 
และแบบติดซิป โดยตัดเย็บจากผา 2 ชนิด คือ ผาไหม
และผาซาติน ใน 2 ขนาด คือ ขนาดเล็ก (เสนผาน
ศูนยกลาง 10 เซนติเมตร) และขนาดใหญ (เสนผาน
ศูนยกลาง 12 เซนติเมตร) รวมท้ังสิ้น 16 ช้ินงาน 
 3.  คัดเลือกเศษผาไหม ผาซาติน และผาแกว 
ที่มีขนาดเพียงพอสำหรับการตัดเย็บยางรัดผมสครันช่ี
ในแตละแบบ โดยยางรัดผมขนาดเล็กจะใชเศษผาขนาด 
8 × 80 เซนติเมตร และยางรัดผมขนาดใหญจะใชเศษ
ผ าขนาด 13 × 80 เซนต ิ เมตรโดยเล ือกใช  เศษผา 
โทนสีฟา เน่ืองจากมีปริมาณเพียงพอสำหรับการตัดเย็บ
ผลิตภัณฑจำนวน 16 ช้ินงาน ซึ่งการเลือกใชเศษผาโทน

สีเดียวจะชวยลดปจจัยดานสีสันที่อาจทำใหเกิดความ 
ม ีอคติหร ือความลำเอียงจากการชื ่นชอบสีอ ื ่น ๆ 
นอกจากน้ี สีฟายังเปนสีโทนเย็น ซึ่งในแงจิตวิทยา สีฟา
มีความเช่ือมโยงกับความรูสึกสงบ เย็นสบาย ผอนคลาย 
อีกทั้งยังชวยบรรเทาความตึงเครียดและความเศราได
อีกดวย 
 4.  จัดเตรียมวัสดุอุปกรณสำหรับตัดเย็บยาง
รัดผมสครันช่ีตนแบบ ดังน้ี 

(1)  ยางยืดแบน สีขาว   
ขนาด 0.4 เซนติเมตร 
  (2)  ซิปซอน ขนาด 9 น้ิว 
  (3)  ผากุนเชือก สีขาว 
  (4)  อุปกรณตัดเย็บ ไดแก จักรเย็บผา 
เตารีด กรรไกร ไมบรรทัด สายวัด ชอลกเขียนผา เข็ม
หมุด เข็มเย็บผา เข็มกลัด และดายเย็บผา เปนตน 
 5.  ตัดเย็บยางรัดผมสครันช่ีตนแบบ พรอม
ท้ังคำนวณตนทุนและกำหนดราคาจำหนายโดยใชกล
ยุทธราคาเลขคี่ ดังน้ี  
  (1)  แบบธรรมดา ทำจากผาไหม ขนาด
เล็ก (Figure 1A) ตนทุนตอชิ้น 33 บาท กำหนดราคา
จำหนายชิ้นละ 69 บาท และขนาดใหญ (Figure 1B) 
ตนทุนตอช้ิน 39 บาท ราคาจำหนายช้ินละ 79 บาท 
  (2)  แบบธรรมดา ทำจากผาซาติน 
ขนาดเล ็ก (Figure 1C) ต นท ุนต อช ิ ้น 23 บาท 
กำหนดราคาจำหนายช้ินละ 49 บาท และขนาดใหญ 
(Figure 1D) ตนทุนตอช้ิน 28 บาท ราคาจำหนายช้ิน
ละ 59 บาท 
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(A) 

Price: 69 Baht 
(B) 

Price: 79 Baht 
(C) 

Price: 49 Baht 
(D) 

Price: 59 Baht 

Figure 1. (A) Simple scrunchy made from silk fabric, small size (B) Simple scrunchy made from silk 
fabric, large size (C) Simple scrunchy made from satin fabric, small size (D) Simple 
scrunchy made from satin fabric, large size 

 
 (3)  แบบสองชั้น ทำจากผาไหม ขนาดเล็ก 
(Figure 2A) ตนทุนตอชิ ้น 39 บาท กำหนดราคา
จำหนายช้ินละ 79 บาท และขนาดใหญ (Figure 2B) 
ตนทุนตอช้ิน 44 บาท ราคาจำหนายช้ินละ 89 บาท 

  (4)  แบบสองช ั ้น ทำจากผ าซาติน 
ขนาดเล ็ก (Figure 2C) ต นท ุนต อช ิ ้น 28 บาท 
กำหนดราคาจำหนายช้ินละ 59 บาท และขนาดใหญ 
(Figure 2D) ตนทุนตอช้ิน 33 บาท ราคาจำหนายช้ิน
ละ 69 บาท

 

 

    
(A) 

Price: 79 Baht 
(B) 

Price: 89 Baht 
(C) 

Price: 59 Baht 
(D) 

Price: 69 Baht 

Figure 2.  ( A) Double-layered made from silk fabric, small size (B) Double-layered made from silk 
fabric, large size (C) Double-layered made from satin fabric, small size (D) Double-layered 
made from satin fabric, large size 

 
 (5)  แบบกุนเชือก ทำจากผาไหม ขนาด
เล็ก (Figure 3A) ตนทุนตอช้ิน 39 บาท กำหนดราคา
จำหนายช้ินละ 79 บาท และขนาดใหญ (Figure 3B) 
ตนทุนตอช้ิน 44 บาท ราคาจำหนายช้ินละ 89 บาท 

 (6)  แบบกุนเชือก ทำจากผาซาติน ขนาด
เล็ก (Figure 3C) ตนทุนตอช้ิน 28 บาท กำหนดราคา
จำหนายช้ินละ 59 บาท และขนาดใหญ (Figure 3D) 
ตนทุนตอช้ิน 33 บาท ราคาจำหนายช้ินละ 69 บาท 
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Figure 3.  (A) Piping made from silk fabric, small size (B) Piping made from silk fabric, large size (C) 
Piping made from satin fabric, small size (D) Piping made from satin fabric, large size 

 
 (7)  แบบติดซิป ทำจากผาไหม ขนาดเล็ก 
(Figure 4A) ตนทุนตอชิ ้น 44 บาท กำหนดราคา
จำหนายช้ินละ 89 บาท และขนาดใหญ (Figure 4B) 
ตนทุนตอช้ิน 49 บาท ราคาจำหนายช้ินละ 99 บาท 

  (8)  แบบติดซิป ทำจากผาซาติน ขนาด
เล็ก (Figure 4C) ตนทุนตอช้ิน 39 บาท กำหนดราคา
จำหนายช้ินละ 79 บาท และขนาดใหญ (Figure 4D) 
ตนทุนตอช้ิน 44 บาท ราคาจำหนายช้ินละ 89 บาท  

    
(A) 

Price: 89 Baht 
(B) 

Price: 99 Baht 
(C) 

Price: 79 Baht 
(D) 

Price: 89 Baht 

Figure 4. (A) Zipper made from silk fabric, small size (B) Zipper made from silk fabric, large size (C) 
Zipper made from satin fabric, small size (D) Zipper made from satin fabric, large size 

 
6.  นำผล ิตภ ัณฑยางร ัดผมสคร ันช ี ่ต นแบบไป
สอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
ซึ่งมีความเช่ียวชาญดานศิลปะการออกแบบและดาน
สิ่งทอและเครื่องนุงหม โดยสอบถามความคิดเห็นใน
ดานการออกแบบ ดานวัสดุที่ใช ดานคุณภาพการตัด
เย็บ ดานประโยชนใชสอย และดานความสวยงาม 
เป นต น จากน ั ้นปร ับปร ุงแก ไขผล ิตภ ัณฑตาม
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ และนำผลิตภัณฑไป
เก็บรวบรวมขอมูล จากกลุมตัวอยางผูบริโภคตอไป  

 สวนที่ 2 การศึกษาความพึงพอใจของ
ผูบริโภคตอผลิตภัณฑยางรัดผมสครันชี่ที่เปนมิตร
ตอเสนผมและสิ่งแวดลอม 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร คือ นิสติและบุคลากรหญิงของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร กรุงเทพมหานคร รวม
ท้ังสิ้น 23,893 คน โดยเปนนิสิตหญิงระดับปริญญา
ตรี จำนวน 19,438 คน และบุคลากรหญิง จำนวน 
4,455 คน 

    
(A) 

Price: 79 Baht 
(B) 

Price: 89 Baht 
(C) 

Price: 59 Baht 
(D) 

Price: 69 Baht 
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 กลุมตัวอยาง คือ นิสิตและบุคลากรหญิง
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กรุงเทพมหานคร 
จำนวน 100 คน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
ตามตารางสำเร็จรูป Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95% และความคลาดเคลื่อน ±10% และใชการสุม
ต ั วอย  า งแบบบ ั ง เอ ิญ  (accidental sampling) 
(Metthaweechai, 1999) 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ 
แบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริโภคตอผลิตภัณฑ
ยางรัดผมสครันชี่ที่เปนมิตรตอเสนผมและสิ่งแวดลอม 
โดยแบบสอบถามนี้ผานการตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (content validity) โดยผูเชี่ยวชาญจำนวน 
3 คน ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานการสรางและหาคุณภาพ
ของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูเช่ียวชาญ
ดานการวัดและประเมินผล และผูเชี่ยวชาญดานสิ่งทอ
และเครื่องนุงหม ซึ่งไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง
ขอคำถามกับวัตถุประสงค (index of item-objective 
congruence: IOC) เท่ากับ 0.84 และไดนำไปทดลอง

ใช   ( try out) ก ั บน ิ ส ิ ตและบ ุ คลากรหญ ิ งของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ไมใชกลุมตัวอยางจริง 
จำนวน 30 คน ไดคาความเช ื ่อม ั ่น (Cronbach's 
alpha coefficient) เท  าก ั บ  0.87 แบบสอบถาม
แบงเปน 4 ตอน ดังน้ี  
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูบริโภค มีขอ
คำถามทั ้งหมด 7 ขอ แบงเปนแบบตรวจรายการ 
และแบบปลายเปด ดังนี ้ 1) สถานภาพ 2) อายุ 3) 
ระดับความยาวผม 4) ประเภทเสนผม 5) ลักษณะ
เสนผม 6) ปริมาณเสนผม และ 7) สุขภาพเสนผม  
 ตอนที่ 2 พฤติกรรมการใชยางรัดผมของ
ผูบริโภค มีขอคำถามทั้งหมด 5 ขอ เปนแบบตรวจ
รายการ ดังนี้ 1) การใชยางรัดผมในชีวิตประจำวัน 
2) รูปแบบยางรัดผมที ่ใช 3) ยี ่หอยางรัดผมที ่ ใช  
4) แหลงท่ีซื้อยางรัดผม และ 5) แนวโนมการซื้อยาง
ร ัดผมที ่ผลิตจากวัสดุท ี ่ เป นมิตรตอเสนผมและ
สิ่งแวดลอม 

 ตอนที่ 3 ความพึงพอใจของผูบริโภคตอ
ผลิตภัณฑยางรัดผมสครันช่ีที่เปนมิตรตอเสนผมและ
สิ่งแวดลอม มีขอคำถามทั้งหมด 11 ขอ เปนแบบ
มาตรประมาณคา 5 ระดับ (5-rating scale) โดย
กำหนดระดับคะแนนและความหมาย ดังน้ี 
 ระดับ 5  หมายถึง  พึงพอใจมากท่ีสุด 
 ระดับ 4  หมายถึง  พึงพอใจมาก 
 ระดับ 3  หมายถึง  พึงพอใจปานกลาง  
 ระดับ 2  หมายถึง  พึงพอใจนอย 
 ระดับ 1  หมายถึง  พึงพอใจนอยท่ีสุด 
 ท้ังน้ีไดกำหนดชวงคาเฉลี่ยคะแนนความพึง
พอใจ และเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย 
ดังน้ี (Srisa-ard, 1996) 
 คาเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  พึงพอใจ
มากท่ีสุด (extremely satisfied) 
 คาเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  พึงพอใจ
มาก (very satisfied) 
 คาเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  พึงพอใจ
ปานกลาง (moderately satisfied) 
 คาเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  พึงพอใจ
นอย (slightly satisfied) 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  พึงพอใจ
นอยท่ีสุด (extremely dissatisfied) 

 ขอคำถามมีดังนี้ 1) ความสวยงามโดยรวม 
2) รูปแบบของยางรัดผม 3) ชนิดของผาที ่ใช 4) 
คุณภาพของผาท่ีใช 5) ขนาดของยางรัดผม 6) ความ
ยืดหยุนของยางรัดผม 7) ความแข็งแรงทนทานของ
ยางรัดผม 8) ความทันสมัยของยางรัดผม 9) คุณภาพ
การตัดเย็บ 10) ประโยชนใชสอยของยางรัดผม และ 
11) ราคาของผลิตภัณฑ 
 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
ขอคำถามเปนแบบปลายเปด 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ดำเนินการตามขั ้นตอนดังนี ้ 1) ขอความ
อนุเคราะหจากกลุ มตัวอยางผู บร ิโภคในการตอบ
แบบสอบถาม พรอมทั้งอธิบายวัตถุประสงคของการ
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วิจ ัยอย างชัดเจน 2) เก ็บรวบรวมขอม ูลจากกลุม
ตัวอยางตามจำนวนที่กำหนดไว โดยใชแบบสอบถาม
ก ร ะ ด า ษ  ( paper-based questionnaire) แ ล ะ  
3) ตรวจสอบขอมูลในแบบสอบถามเพื่อใหแนใจวามี
ความสมบูรณและถูกตองกอนนำไปวิเคราะหตอไป 
การวิเคราะหขอมูล 
 1.  ขอมูลทั่วไปของผูบริโภค วิเคราะหขอมูล
โดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาความถ่ี และรอยละ 

2.  ความพึงพอใจของผูบริโภคตอผลิตภัณฑ
ยางรัดผมสครันชี่ที่เปนมิตรตอเสนผมและสิ่งแวดลอม 
วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3. ปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจผลิตภัณฑ
ยางรัดผมสครันชี่ที่เปนมิตรตอเสนผมและสิ่งแวดลอม 
ใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบจำแนกสามทาง 
(three-way ANOVA) ท ี ่ ระด ับความเช ื ่อม ั ่น 95%  
(P ≤ 0.05) และเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธี least 
significant difference (LSD) 

ผลการศึกษา 
1.  ผลการพัฒนาผลิตภัณฑยางรัดผมสครันชี่ที่เปน
มิตรตอเสนผมและสิ่งแวดลอม 
 ไดพัฒนาผลิตภัณฑยางรัดผมสครันชี่ที่เปน
มิตรตอเสนผมและสิ่งแวดลอมจำนวน 4 รูปแบบ คือ 
แบบธรรมดา แบบสองชั้น แบบกุนเชือก และแบบติด
ซิป โดยตัดเย็บจากเศษผา 2 ชนิด คือ ผาไหมและผาซา
ติน ใน 2 ขนาด คือ ขนาดเล็กและขนาดใหญ รวมท้ังสิ้น 
16 ช้ินงาน ดังแสดงใน Figure 1. - Figure 4. 
2.  ความพึงพอใจของผูบริโภคตอผลิตภัณฑยาง
รัดผมสครันชี่ท่ีเปนมิตรตอเสนผมและสิ่งแวดลอม 

2.1 ผลการศึกษาขอม ูลทั ่วไปของกลุม
ตัวอยาง พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนนิสิตหญิง
ระดับปริญญาตรี อายุ 18-23 ป คิดเปนรอยละ 50 
และบุคลากรหญิงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
อายุ 26-64 ป คิดเปนรอยละ 50 รวมท้ังสิ้น 100 คน 
โดยรอยละ 58 ไวผมยาวต่ำกวาไหลมากกวา 4 น้ิว 
รอยละ 51 มีลักษณะผมตรง รอยละ 62 มีปริมาณ
ผมปานกลาง และรอยละ 53 ประสบปญหาผมรวง 

2.2 ผลการศึกษาพฤติกรรมการใชยางรัด
ผมของกลุมตัวอยาง พบวา ผูตอบแบบสอบถามรอย
ละ 54 ใชยางรัดผมทุกวัน รอยละ 59 นิยมใชยางรัด
ผมแบบเสน รอยละ 84 ใชยางรัดผมที ่ไมมีย ี ่หอ  
รอยละ 72 ซื ้อยางรัดผมจากตลาดนัด รอยละ 61  
มีแนวโนมในการตัดสินใจซื้อมากขึ้นหากยางรัดผม
ผลิตจากวัสดุท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ในขณะท่ีรอย
ละ 38 ยังไมแนใจ 
 2.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูบริโภค
ตอผลิตภัณฑยางรัดผมสครันชี่ที่เปนมิตรตอเสนผม
และสิ่งแวดลอม พบวา ผู บริโภคมีความพึงพอใจ
ผลิตภัณฑยางรัดผมสครนัชีท่ี่เปนมิตรตอเสนผมและ
สิ่งแวดลอมทุกรูปแบบ โดยรวมอยูในระดับมาก โดย
ยางรัดผมสครันชี่แบบสองชั้นไดรับคะแนนความพึง
พอใจสูงสุด (คาเฉลี ่ย 4.37) รองลงมาคือแบบกุน
เชือก (คาเฉลี ่ย 4.34) แบบติดซิป (คาเฉลี ่ย 4.28) 
และแบบธรรมดา (คาเฉลี ่ย 4.25) ตามลำดับ เมื่อ
พิจารณายางรัดผมสครันชี่ในแตละรูปแบบจะเหน็วา 
ผู บริโภคมีแนวโนมพึงพอใจยางรัดผมสครันชี่ที่ทำ
จากผาซาตินมากกวาท่ีทำจากผาไหม (Table 1) 
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Table 1. Consumer satisfaction with hair- and eco-friendly scrunchies 

Scrunchies 
Consumer satisfaction 

X̅ SD Level 

Simple scrunchies made from silk fabric, small size 4.19 0.51 Very satisfied 
Simple scrunchies made from silk fabric, large size 4.18 0.51 Very satisfied 
Simple scrunchies made from satin fabric, small size 4.31 0.57 Very satisfied 
Simple scrunchies made from satin fabric, large size 4.34 0.51 Very satisfied 

Total 4.25 0.53 Very satisfied 
Double-layered scrunchies made from silk fabric, small size 4.34 0.48 Very satisfied 
Double-layered scrunchies made from silk fabric, large size 4.30 0.49 Very satisfied 
Double-layered scrunchies made from satin fabric, small size 4.41 0.48 Very satisfied 
Double-layered scrunchies made from satin fabric, large size 4.42 0.44 Very satisfied 

Total 4.37 0.47 Very satisfied 
Piping scrunchies made from silk fabric, small size 4.29 0.54 Very satisfied 
Piping scrunchies made from silk fabric, large size 4.29 0.48 Very satisfied 
Piping scrunchies made from satin fabric, small size 4.40 0.53 Very satisfied 
Piping scrunchies made from satin fabric, large size 4.39 0.48 Very satisfied 

Total 4.34 0.51 Very satisfied 
Zipper scrunchies made from silk fabric, small size 4.25 0.53 Very satisfied 
Zipper scrunchies made from silk fabric, large size 4.23 0.51 Very satisfied 
Zipper scrunchies made from satin fabric, small size 4.32 0.53 Very satisfied 
Zipper scrunchies made from satin fabric, large size 4.33 0.53 Very satisfied 

Total 4.28 0.53 Very satisfied 

3.  ปจจัยท่ีสงผลตอความพึงพอใจของผูบริโภคตอ
ผลิตภัณฑยางรัดผมสครันชี่ท่ีเปนมิตรตอเสนผมและ
สิ่งแวดลอม 
 ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจ
ของผูบริโภคตอผลิตภัณฑยางรัดผมสครันชี่ที่เปนมิตร
ตอเสนผมและสิ่งแวดลอม (Table 2) พบวา 
 3.1  รูปแบบของยางรัดผมสครันชี่ มีผลตอ
ความพึงพอใจของผูบริโภคอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (P 
≤ 0.05) โดยยางรัดผมสครันชี ่แบบสองชั้น (คาเฉลี่ย 
4.37) ไดรับคะแนนความพึงพอใจมากกวาแบบติดซิป 
(คาเฉลี่ย 4.28) และแบบธรรมดา (คาเฉลี่ย 4.25) อยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติ (P ≤ 0.05) และยางรัดผมสครันช่ี
แบบกุนเชือก (คาเฉลี ่ย 4.34) ไดรับคะแนนความพึง

พอใจมากกวาแบบธรรมดา (คาเฉลี ่ย 4.25) อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ (P ≤ 0.05) 
 3.2  ชนิดของผา มีผลตอความพึงพอใจของ
ผูบริโภคอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (P ≤ 0.05) โดยยาง
รัดผมสครันชี ่ทำจากผาซาติน (คาเฉลี ่ย 4.37) ไดรับ
คะแนนความพึงพอใจมากกวาท่ีทำจากผาไหม (คาเฉลี่ย 
4.26) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (P ≤ 0.05) 
 3.3  ขนาดยางรัดผมสครันช่ี ไมมีผลตอความ
พึงพอใจของผูบริโภคอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (P > 
0.05) โดยยางรัดผมครันชี ่ขนาดเล็กและขนาดใหญ
ไดรับคะแนนความพึงพอใจ 4.31 เทากัน 
 3.4  ปฏ ิส ัมพ ันธ ระหว าง 2 ป จจ ัย คือ 
รูปแบบของยางรัดผมสครันชี่กับชนิดของผา รูปแบบ
ของยางรัดผมสครันชี่กับขนาดของยางรัดผมสครันช่ี 
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และชนิดของผากับขนาดของยางรัดผมสครันชี่ ไมมีผล
ตอความพึงพอใจของผูบริโภคอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
(P > 0.05) 

 3.5  ปฏ ิส ัมพ ันธ ระหว าง 3 ป จจ ัย คือ 
รูปแบบของยางรัดผมสครันชี่ ชนิดของผา และขนาด
ของยางรัดผมสครันชี ่ ไมมีผลตอความพึงพอใจของ
ผูบริโภคอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (P > 0.05) 

 

 

Table 2. Result of the analysis of variance for the mean consumer satisfaction with hair- and eco-
friendly scrunchies 

Source of variation SS df MS F P-value 

Scrunchy styles 3.318 3 1.106  4.288 0.005 
Fabric types 4.467 1 4.467 17.321 0.000 
Scrunchy size  0.004 1 0.004  0.016 0.900 

Scrunchy styles × Fabric types  0.174 3 0.058  0.224 0.879 

Scrunchy styles × Scrunchy size  0.033 3 0.011  0.042 0.989 

Fabric types × Scrunchy size  0.056 1 0.056  0.217 0.642 

Scrunchy styles × Fabric types ×  
     Scrunchy size  

0.044 3 0.015  0.057 0.982 

Error 408.540 1584 0.258   
Corrected total 416.636 1599    

4.  ความเห็นและขอเสนอแนะของผูบริโภคตอ
ผลิตภัณฑยางรัดผมสครันชี่ท่ีเปนมิตรตอเสนผมและ
สิ่งแวดลอม 
 ความเห็นและขอเสนอแนะของผูบรโิภค
สามารถนำมาใชเปนแนวทางในการพัฒนากลยทุธสวน
ประสมทางการตลาด ดานผลติภณัฑและราคา สำหรับ
ผลติภณัฑยางรดัผมสครนัช่ีท่ีเปนมติรตอเสนผมและ
สิ่งแวดลอม ดังน้ี 
 4.1  ดานผลิตภัณฑ: 
 1)  ยางรดัผมสครันช่ีแบบธรรมดา ใชงานงาย  
 2) ยางรัดผมสครันช่ีแบบสองชั้น ควรตกแตง
ผาชั้นนอก (ผาแกว) ใหมีลวดลาย เชน ลายดอกไม และ
ควรใชผาชั ้นนอกที่บางลงเพื่อใหเห็นลวดลายของผา
ช้ันใน 
 3)  ยางร ัดผมสคร ันช ี ่แบบต ิดซ ิป เปน
ผลิตภัณฑที่แปลกใหมและเพิ่มประโยชนใชสอย แตควร
พัฒนาใหใชงานสะดวกขึ้น เชน การปรับขนาดใหใหญ

ข้ึน เพ่ือใหงายตอการใสและหยิบสิ่งของ ควรมีซับในเพ่ือ
ปดเสนยางดานในใหดูสวยงาม อยางไรก็ตาม หากใส
สิ่งของหนัก เชน เหรียญ อาจทำใหรูสึกหนักศีรษะและ
เสี่ยงท่ีเสนผมจะหลุดระหวางใชงาน และซิปอาจติดเสน
ผมขณะมัดผม  
 4)  ยางรัดผมสครันช่ีแบบสองช้ันและแบบกุน
เชือกมีรอยตะเข็บปรากฏคอนขางชัดเจน ควรปรับปรุง
การเย็บใหประณีตและเรียบรอยข้ึน 
 5)  ยางรัดผมสครันชี ่ทุกรูปแบบมีดีไซนท่ี
เรียบงายเหมาะกับเสื้อผาหลายสไตล 
  6)  ยางรัดผมสครันชี ่ที ่ทำจากผาไหมเปน
แนวคิดที่ดีมากเพราะไมพบเห็นในตลาดทั่วไป ผาไหมมี
ความสวยงามแตเนื้อผาคอนขางแข็งกระดาง ควรปรับ
ใหผานุมกอนนำมาทำยางรัดผม 
 7)  ควรพัฒนายางรัดผมสครันชี ่ขนาดมินิ
เพ่ือเปนทางเลือกในการซื้อ และสามารถเขากับเสื้อผา
ไดหลายสไตลมากข้ึน 
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 8)  ควรเพิ่มความหลากหลายของสีสันท้ัง
โทนสีสดและสีออน รวมถึงเพิ่มลวดลายที่ทันสมัยและ
นารัก 
 9)  ควรใชเส นยางท่ีมีความแข็งแรงและ
ยืดหยุนมากขึ้นเพื ่อยืดอายุการใชงาน การประเมิน
ความแข็งแรงของยางรัดผมสครันชี่ควรทดสอบการใช
งานในระยะเวลาหนึ่ง เพื่อใหสามารถประเมินไดอยาง
แมนยำ 
 4.2  ดานราคา: ราคาคอนขางสูง ควรคำนวณ
ราคาใหเหมาะสมกับแตละรูปแบบของยางรัดผมสครันช่ี 

วิจารณ 
 1.  จากการศึกษาพฤติกรรมการใชยางรัดผม
ของกลุมตัวอยางพบวา ผูบริโภคสวนใหญเลือกใชยาง
รัดผมที่ไมมียี่หอและนิยมซื้อจากตลาดนัด ดังนั้น การ
สรางแบรนดท่ีมีเอกลักษณและการขยายชองทาง
จำหนายผานตลาดออนไลน จึงเปนกลยุทธสำคัญที่จะ
ช วยให สามารถเข าถ ึ งกล ุ มผ ู บร ิ โภคได มากข้ึน 
การศึกษาของ Sitdhikornkrai et al. (2023) พบวา  
ผูที่เคยซื้อเครื่องประดับแฟชั่นสวนใหญเปดรับขอมูล
ขาวสารเกี่ยวกับเครื่องประดับแฟชั่นผานแพลตฟอรม
ออนไลน เชน เฟซบุ ก อินสตาแกรม และไลน โดย
พฤติกรรมการเปดรับขอมูลมักเกิดข้ึนทุกวันหรือเกือบ
ทุกวัน อีกทั้งผูบริโภคสวนใหญเคยซื้อเครื่องประดับ
แฟชั ่นผ านชองทางออนไลน เน ื ่องจากสามารถ
เปร ียบเทียบราคาได ก อนซื ้อ ราคาสมเหตุสมผล  
มีตัวเลือกท่ีหลากหลาย และสะดวกกวาการหาซื้อจาก
แหลงอ่ืน นอกจากน้ี ผูบริโภคมีแนวโนมท่ีจะซื้อยางรัด
ผมท่ีผลิตจากวัสดุท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมสูงถึงรอยละ 
61 ดังนั้น การผลิตยางรัดผมสครันชี่จากเศษผาเหลือใช 
(leftover fabric) หรือผาคางสต็อก (deadstock fabric) 
จากโรงงานผลิตเสื ้อผา จึงเปนโอกาสสำคัญในตลาด
สำหรับผู บริโภคที่ใสใจสิ ่งแวดลอม ซึ ่ง Jolenta and 
Setiawan (2024) ระบุวา ผาคางสต็อกไมไดถูกนำมาใช
แคผลิตเสื้อผาเทาน้ัน แตยังสามารถนำไปสรางสรรคเปน
เครื ่องประดับผมสำหรับใชในชีวิตประจำวันได เชน 

ยางรัดผมสครันช่ี ซึ่งชวยเพ่ิมมูลคาใหวัสดุเหลือใชและ
ลดของเสียในอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
  2.  จากผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอความ
พึงพอใจของผูบริโภคตอผลิตภัณฑยางรัดผมสครันชี่ท่ี
เปนมิตรตอเสนผมและสิ่งแวดลอม พบวา  
  2.1  รูปแบบของยางรัดผมสครันชี่ มีผล
ตอความพึงพอใจของผูบริโภคอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติ (P ≤ 0.05) โดยยางรัดผมสครันชี ่แบบสองช้ัน 
ไดรับคะแนนความพึงพอใจมากกวาแบบติดซิปและ
แบบธรรมดา และยางรัดผมสครันชี ่แบบกุ นเชือก 
ไดร ับคะแนนความพึงพอใจมากกวาแบบธรรมดา 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (P ≤ 0.05) ซึ่งปจจัยที่ทำให
ยางรัดผมสครันชี ่ 2 แบบนี ้ ได ร ับความพึงพอใจ
มากกวาคือ ความสวยงามและความสะดุดตาของการ
ออกแบบ กลาวคือ ยางรัดผมสครันชี่แบบสองชั้น ใช
ผาชั้นนอกเปนผาแกวสีขาว ซึ่งชวยเพิ่มความหรูหรา
และโดดเดน สวนยางรัดผมสครันช่ีแบบกุนเชือก มีการ
ตกแตงริมนอกดวยผากุ นหุ มเชือกสีขาว เพิ ่มความ
ละเอียดออนและนาดึงดูด ดังที่ Chonsakorn (2005) 
อธิบายวา การตกแตงเสื้อผาและเครื่องแตงกายชวย
เพ่ิมความสวยงาม ดึงดูดความสนใจ เพ่ิมมูลคา และบง
บอกรสนิยมของผูใชงานไดเปนอยางดี 
  2.2  ชนิดของผา มีผลตอความพึงพอใจ
ของผูบริโภคอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (P ≤ 0.05) โดย
ยางรัดผมสครันช่ีท่ีทำจากผาซาติน ไดรับคะแนนความ
พึงพอใจมากกวาท่ีทำจากผาไหม อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติ (P ≤ 0.05) เนื่องจากผูบริโภคมีความคิดเห็นวา 
ผ าไหมมีเนื ้อค อนขางแข็งและผิวสัมผัสกระดาง 
ในขณะท่ี ผาซาตินมีเนื้อนุมและใหสัมผัสที่สบายกวา 
ดังที่ Boonla (2010) อธิบายวา ผาซาตินมีโครงสราง
การทอที่มีเสนดายลอยยาวบนหนาผา ทำใหเนื ้อผา
เรียบ เงามัน นุ มลื ่น ใหความรู สึกหรูหรา และยังมี
คุณสมบัติไมยับงายและสามารถโคงงอไดดี ในขณะท่ี 
ผาไหมมักผานการตกแตงสำเร็จดวยการอาบน้ำยา 
เพื่อทำใหเนื้อผาแข็งอยูตัว เพิ่มความเงางาม รีดงาย 
ไมหดตัว และสะดวกตอการตัดเย็บ (Prateepavanich 
et al., 2018) นอกจากนี้ เศษผาไหมที่นำมาตัดเย็บ



วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 13(3): 429 - 440 (2568) 

  
 

439 | ปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจของผูบริโภคตอผลิตภัณฑยางรัดผมสครันชี่ที่เปนมิตรตอเสนผมและสิ่งแวดลอม 

เปนยางรัดผมไดผานการรีดผากาวแลว ซึ่งอาจสงผล
ตอความนุมของเน้ือผา ดังน้ัน ในการผลิตเพ่ือจำหนาย 
ควรพิจารณาการนำผากาวออกจากเศษผาไหมกอน
การตัดเย็บ เพื่อใหเนื้อหามีสัมผัสที่นุมขึ้น ซึ่งจะชวย
เพ่ิมความพึงพอใจของผูบริโภคได  
  2.3  ขนาดยางรัดผมสครันช่ี ไมมีผลตอ
ความพึงพอใจของผูบริโภคอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
(P > 0.05) ซึ่งอาจเปนเพราะ ยางรัดผมสครันชี ่ขนาด
เล็กและขนาดใหญ มีขนาดที่ใกลเคียงกันมาก ทำให
ผูบริโภคไมรูสึกแตกตางในการใชงาน 

สรุป  
 ผูบริโภคมีความพึงพอใจผลิตภัณฑยางรัด
ผมสครันชี ่ทุกรูปแบบโดยรวมอยูในระดับมาก และ
พบวา ปจจัยดานรูปแบบของยางรัดผม และดานชนิด
ผา มีผลตอความพึงพอใจของผูบริโภคอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถ ิติ  (P ≤ 0.05) ในขณะท่ี ป จจ ัยด านขนาด 
รวมท้ังปฏิสัมพันธระหวาง 2 ปจจัย และ 3 ปจจัย ไมมี
ผลตอความพึงพอใจของผูบริโภคอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติ (P > 0.05) ผลการศึกษาช้ีใหเห็นแนวทางในการ
พัฒนาผลิตภัณฑยางรัดผมสครันช่ีใหมีรูปแบบที่เปน
เอกลักษณ และขนาดท่ีหลากหลาย เพื่อรองรับการใช
งานในโอกาสตาง ๆ รวมท้ังจัดจำหนายผานท้ังชองทาง
ออนไลนและออฟไลน และควรเนนการประชาสัมพันธ
จุดเดนของผลิตภัณฑ เชน คุณภาพท่ีดี และความเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อดึงดูดกลุมผูบริโภคที่ใสใจ
สิ่งแวดลอม 
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