


  

 

เรืองทตีพีิมพ์ 

 บทความวิจัย  บทความปริทศัน์ หรือบทความวิชาการ 

การเตรียมต้นฉบับ 

 1. ภาษา   เป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ 

 2. การพิมพ์ พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษขนาด A4 ด้วย ไมโครคอมพิวเตอร์โปรแกรม ไมโครซอฟเวิร์ด 

ตัวอักษร Cordia new ขนาด 14 ตัวอักษรต่อนิว ความยาวไม่ควรเกิน 10 หน้า (รวมบทคัดย่อภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ) 

 3. การเรียงลําดบัเนือหา 

 3.1  ชือเรือง (Title) ควรสนั ชัดเจน และต้องสอืเป้าหมายหลกัของการศึกษาวิจัย ทังภาษาไทย

และภาษาองักฤษ 

 3.2 ชือผู้ เขียน เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  สําหรับทีอยู่ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)     

ให้พิมพ์เป็นเชิงอรรถ (Footnote) ในหน้าแรกของบทความ 

 3.3 บทคัดย่อ (Abstract) ควรเป็นเนือหาทีสนั ชัดเจนและเข้าใจง่าย โดยรวมเหตุผลในการ

ศึกษาวิจัย อปุกรณ์ วิธีการ ตลอดจนผลการศึกษาและสรุปด้วย ทังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่ควร

เกิน 200 คํา และให้ระบคุําสาํคญั (keywords) ไว้ท้ายบทคดัย่อแต่ละภาษาด้วย (บทความปริทัศน์อาจไม่

ต้องมีบทคดัย่อ) 

 3.4 คํานํา (Introduction) แสดงความเป็นมาและเหตุผลทีนําไปสู่การศึกษาวิจัย อาจรวมการ

ตรวจเอกสาร (Review of Literature) และวตัถปุระสงค์ของการศึกษาวิจัยไว้ด้วย                    

 3.5 อุปกรณ์และวิธีการ (Materials and Methods) ให้บอกรายละเอียดวัสดุ อุปกรณ์ทีใช้ 

ตลอดจนวิธีและแบบจําลองการศึกษาวิจัยทีชัดเจน และสมบรูณ์ 

 3.6 ผลการศึกษาหรือผลการทดลอง (Results) ให้บรรยายผลการศึกษาวิจัย พร้อมเสนอ

ข้อมลูในรูปแบบ ตารางหรือภาพประกอบได้ โดยตารางหรือภาพ ให้จัดทําเป็นภาษาองักฤษทงัหมด 

 3.7 วิจารณ์ (Discussion) ควรเชือมโยงกับผลการศึกษาว่าสอดคล้องกับสมมุติฐาน หรือ

แตกต่างไปจากผลงานวิจัยทีมีผู้รายงานไว้ก่อนหรือไม่อย่างไรและด้วยเหตุใด โดยมีพืนฐานการอ้างอิงที

เชือถือได้ วิจารณ์อาจนําไปรวมกบัผลการศกึษาเป็นผลการศึกษาและวิจารณ์ (Results and Discussion) 

 3.8 สรุป (Conclusion) ควรสรุปผลทีได้รับจากการศึกษาวิจัย ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 

พร้อมให้ข้อเสนอแนะ หรือระบอุปุสรรคและแผนงานวิจัยทีจะดําเนินการต่อไป 

 4. กิตตกิรรมประกาศ หรือ คําขอบคุณ (Acknowledgement) 

 อาจมีหรือไม่มีก็ได้ เป็นการแสดงความขอบคณุแก่ผู้ ทีช่วยเหลอืในงานวิจัย แต่ไม่ได้เป็น  ผู้ ร่วมงานวิจัย 

 5. เอกสารอ้างอิง (References) 

 5.1 ในเนือเรือง ไม่ควรอ้างอิงถึงเรืองทีไม่เกียวข้องหรือห่างไกล ระบบทีใช้อ้างอิงคือ ระบบชือ 

และปี (Name-and-year System) ในเอกสารภาษาไทย ให้ใช้ชือตัวและปี พ.ศ. เช่น สมชาย (2545) รายงานว่า…

หรือ…(สมชาย, 2545) หากมีผู้ เขียน 2 คน ให้ใช้เป็น สมชาย และสมหญิง (2547) รายงานว่า…หรือ…(สมชาย 

และสมหญิง,  2547) และถ้ามีผู้ เขียนตังแต่ 3 คนขึนไป ให้ใช้ชือคนแรกแล้วตามด้วยคําว่า และคณะ เช่น 

สมชาย และคณะ (2546) รายงานว่า…หรือ…(สมชาย และคณะ, 2546) ในกรณีเอกสารเป็นภาษาอังกฤษ ให้ใช้

ชือสกุลและปี ค.ศ. เช่น Johny (2003)…หรือ…(Johny,  2003) ถ้าผู้ เขียนมี 2 คน   ให้ใช้เป็น Johny and Walker 

(2004) …หรือ…(Johny and Walker,  2004) หากมีมากกว่า 3 คน ให้ใช้เป็น Johny et al. (2005) หรือ                      

(Johny  et  al.,   2005) สาํหรับในบญัชีเอกสารอ้างอิง ให้ใสชื่อผู้ เขียนทกุคน ห้ามใช้คําว่า และคณะ หรือ et al. 

 5.2 ในบัญชีเอกสารอ้างอิง ให้เรียงลําดับเอกสารภาษาไทยก่อนภาษาอังกฤษ โดยเรียง
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รูปแบบในการใช้ภาษาอังกฤษในเนือเรืองภาษาไทย 

- ชือวิทยาศาสตร์ คําขึนต้นให้ใช้อกัษรตวัใหญ่ และใช้อกัษรตวัเอน 

  Meloidogyne incognita 

- ชือเฉพาะ ให้ขึนต้นด้วยอกัษรตวัใหญ่ทกุคํา  

   Berdmann,  Marschner 

- ภาษาองักฤษทงัในวงเลบ็และนอกวงเลบ็ ให้ใช้ตวัเลก็  

  completely randomized design, (transition period) 

- ตวัย่อ ให้ใช้อกัษรตวัใหญ่ทงัหมด และควรมีคําเต็มบอกไว้ในการใช้ครังแรก 

     (randomized complete block design, RCBD) 

- หวัข้อเรือง ให้ขึนด้วยอกัษรตวัใหญ่ 

Abstract, Introduction 

- คําแรกทีตามหลงั คําสาํคญั ให้ขึนต้นด้วยอกัษรตวัใหญ่ 
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บทบรรณาธิการ 
 
วารสารการพฒันาชมุชนและคณุภาพชีวิต จัดทําปีที 1 ฉบับที 3 แล้วนะครับ ยังมุ่งเน้นความเข้มข้น

ทางวิชาการสายรับใช้สงัคมเช่นเดิม ซึงผมมีข่าวดีมาเรียนผู้ วิจัยและผู้อ่านทุกท่านว่า ตามทีมีประกาศ ก.พ.อ. 
เรือง หลกัเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ สาํหรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการ พ.ศ.2556 นัน ได้กําหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการทังทีเป็นรูปเล่มสิงพิมพ์ หรือเป็นวารสารออนไลน์ เพือใช้
ประกอบการแต่งตังบุคคลให้ดํารงตําแหน่งวิชาการนัน วารสารพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต แม้ว่าจะเป็น
วารสารใหม่ เริมตีพิมพ์เพียงปีเดียว แต่ก็เข้าข่ายหลักเกณฑ์ของ ก.พ.อ. ทัง 8 ข้อ ดังนัน เพียงแต่ให้สภา
สถาบนัอดุมศกึษาของแต่ละท่านพิจารณาการยอมรับวารสารทางวิชาการ แล้วจัดทําเป็นประกาศให้ทราบเป็น
การทัวไป รวมทังแจ้งให้ ก.พ.อ. ภายใน 30 วัน นับแต่วันประกาศ ก็สามารถนํามาใช้เพือขอตําแหน่งทาง
วิชาการได้แล้วครับ 

สําหรับบทความรับเชิญในวารสารฉบับนีได้รับเกียรติจาก คุณวินัย สมประสงค์ และคณะทีได้ให้
ความรู้กบัเราอย่างมากเกียวกับ บทบาทของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชกับการอนุรักษ์พันธุ์พืช ซึงบทความนีคง
โดนใจชมุชนเป็นอย่างมาก เพราะการคุ้มครองพนัธุ์พืชนนัมี 2 ประเด็น คือ คุ้มครองนักวิจัย และคุ้มครองชุมชน 
ซงึจริง ๆ แล้ว ประเทศไทยเป็นแหลง่แห่งความหลากหลายทางชีวภาพ ซงึยังมีจํานวนพันธุ์พืชอีกจํานวนมากขอ
ความคุ้ มครองอยู่ สําหรับบทความอืน ๆ ทีผู้ เขียนได้ให้ความอนุเคราะห์กับวารสารฉบับนี จะเน้นไปยัง
การตลาดชุมชน เนืองจากชาวชุมชนนันมีฝีมือในการผลิตทีดี แต่สิงทีขาดอย่างมาก คือ การทําตลาด ซึง
นกัวิจยัได้เข้ามามีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาให้กับชุมชน จึงเป็นนิมิตหมายอันดีทีจะมีความต่อเนืองครบวงจร
ของภาคการผลติไปยงัภาคการตลาด 

สาํหรับบทความวิจยัทีผู้ทําวิจยัสนใจจะส่งมายังวารสารฯ ขอให้จัดส่งมาทางระบบออนไลน์ (Online 
Submission) ซึงทางวารสารได้พัฒนาระบบไว้รองรับแล้ว นีเป็นอีกก้าวของการพัฒนาวารสารการพัฒนา
ชมุชนและชีวิตอย่างต่อเนือง 

 
 
พบกนัใหม่ฉบบัหน้า      

 
 
 
 

ศาสตราจารย์ ดร.สญัชยั  จตุรสิทธา 
บรรณาธิการวารสารการพฒันาชมุชนและคุณภาพชีวิต 
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บทบาทของกองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 

กับการอนุรักษ์พันธ์ุพืชในประเทศไทย 

Roles of Plant Variety Protection Fund on Plant Genetic 

Conservation in Thailand 

Abstract: The conservation and utilization of plant varieties have been carried out since 1864 after Thailand 
became a member of World Trade Organization: WTO under the Agreement on Trade-Related Aspects of 
Intellectual Property Rights: TRIPs. According to this Agreement, each member  is obligated to issuean act 
to protect a variety of plant in terms of intellectual property rights. As a result, Thai senate enacted the 
Plant Variety Protection Act 1999 to be enforced since November, 1999. It comprises 8 categories and 69 

articles.  
The objectives of this Plant  Act are to promote the improvement of plant breeds and development 

of new plant breeds. Such activities are expected to promote agricultural development by encouraging 
and providing incentives in terms of intellectual property rights for plant breeds according to the laws. The 
Act is also intended to promote the preservation, development and use of local wild plant breed sunique to 
particular locations or generally found in different regions and to encourage the community to engage in 
preservation and sustainable use of the plants.   

 
Keywords: Plant  Variety Protection Fund, plant genetic conservation 
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การอนุรักษ์ในถินทีอยู่  หมายความว่า การ
อนุรักษ์ระบบนิเวศน์และถินทีอยู่ตามธรรมชาติ และการ
บํารุงรักษาและการนํากลบัคืนมาซึงประชากรซึงสามารถ
มีชีวิตอยู่ได้ของชนิดพันธุ์  (species) ในสภาพแวดล้อม
ธรรมชาติ และในกรณีของชนิดพันธุ์พืชทีนํามาปลกูเลียง
หรือเพาะปลูก (domesticated or cultivated)  ใน
สภาพแวดล้อมซึงชนิดพันธุ์ เหล่านันได้พัฒนาคุณสมบัติ
พิเศษขึนมา การอนุรักษ์นอกถินทีอยู่  หมายความว่า     
การอนุรักษ์ทรัพยากรพันธุกรรมพืชเพืออาหารและ
การเกษตร นอกถินทีอยู่ตามธรรมชาติ  

ภายใต้กฎหมายภายในประเทศ และในความ
ร่วมมือกับภาคีสมาชิกอืน ๆ เมือมีความเหมาะสมแต่ละ
ภาคีสมาชิกจะส่งเสริมการเริมเรืองแบบเป็นอันหนึงอัน
เดียวกัน (integrated approach) ในการสํารวจ การ
อนุรักษ์ และการใช้ประโยชน์อย่างยังยืนซึงทรัพยากร
พันธุกรรมพืชเพืออาหารและการเกษตรและโดยเฉพาะ 
จดัการและอนรัุกษ์ทรัพยากรพันธุกรรมพืชเพืออาหารและ
การเกษตร ในแปลงของเกษตรกรและชุมชนท้องถิน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อนรัุกษ์ในถินทีอยู่ซงึกลุม่พืชป่าทีนํามาเพือการเพาะปลกู 
(wild crop relatives) และพืชป่าสําหรับการผลิตอาหาร 
พัฒนาระบบการอนุรักษ์นอกถินทีอยู่ทีมีประสิทธิภาพ
และยงัยืน (ITPGRFA Secretariat, 2011) 

วิชา และ จิระศักดิ (2546) รายงานว่าสําหรับ
ประเทศไทย พระราชบัญญัติคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2542 
เกิดขนึจากการทีกรมวิชาการเกษตร มีการดําเนินงานด้าน
การอนุรักษ์และใช้ประโยชน์พันธุ์พืชมายาวนาน ตังแต่ปี 
พ.ศ. 2407  ภายหลังจากทีประเทศไทยเข้าเป็นภาคี
องค์การการค้าโลก (World Trade Organization: WTO) 
ภายใต้ความตกลงว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญาอัน
เกียวกับการค้า (Agreement on Trade-Related 
Aspects of Intellectual Property Rights: TRIPs) ได้
กําหนดให้ประเทศทีเป็นภาคี WTO  ต้องออกกฎหมาย
คุ้มครองพันธุ์พืชในลกัษณะทีเป็นการคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญา ซึงเป็นเหตุผลทีสําคัญประการหนึงทีสภานิติ
บญัญัติแห่งชาติ ได้ตราพระราชบัญญัติคุ้มครองพันธุ์พืช 
พ.ศ. 2542 ขึน ซึงมีผลใช้บังคับตังแต่ เดือนพฤศจิกายน 

บทคัดย่อ: การดําเนินงานด้านการอนรัุกษ์และใช้ประโยชน์พันธุ์พืชมีมายาวนาน ตังแต่ปี พ.ศ. 2407  ภายหลงัจากที
ประเทศไทยเข้าเป็นภาคีองค์การการค้าโลก (World Trade Organization: WTO) ภายใต้ความตกลงว่าด้วยทรัพย์สิน
ทางปัญญาอันเกียวกับการค้า (Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights: TRIPs): 
ซงึกําหนดให้ประเทศทีเป็นภาคี WTO ต้องออกกฎหมายคุ้มครองพันธุ์พืชในลกัษณะทีเป็นการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา ซึงเป็นเหตุผลทีสําคัญประการหนึงทีสภานิติบัญญัติแห่งชาติ ได้ตราพระราชบัญญัติคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 
2542 ขึน ซึงมีผลใช้บังคับตังแต่ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2542  พระราชบัญญัติฉบับนี มีสาระสําคัญประกอบด้วย      
8 หมวด 69 มาตรา โดยมีวัตถุประสงค์เพือส่งเสริมให้มีการปรับปรุงพันธุ์พืชและพัฒนาพันธุ์พืชให้มีพันธุ์พืชใหม่
เพิมเติมจากทีมีอยู่เดิม อนัเป็นการสง่เสริมการพัฒนาทางด้านเกษตรกรรมโดยการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจด้วยการ
ให้สทิธิและคุ้มครองพันธุ์พืชตามกฎหมาย ตลอดจนเพือเป็นการอนุรักษ์และพัฒนาการใช้ประโยชน์พันธุ์พืชพืนเมือง
เฉพาะถิน พนัธุ์พืชพืนเมืองทวัไป และพนัธุ์พืชป่า 

บทบาทของพระราชบญัญัติคุ้มครองพนัธุ์พืช พ.ศ. 2542  ด้านการอนรัุกษ์พนัธุ์พืช  โดยจดัตังกองทุนคุ้มครอง
พนัธุ์พืช ตามมาตรา 54  โดยเจตนารมณ์ของกฎหมายฉบบันี มีวัตถุประสงค์หลกัเพือส่งเสริมให้มีการปรับปรุงพันธุ์พืช
และพฒันาพนัธุ์พืชให้มีพนัธุ์พืชใหม่เพิมเติมจากทีมีอยู่เดิม อนัเป็นการสง่เสริมการพัฒนาทางด้านเกษตรกรรมโดยการ
ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจด้วยการให้สิทธิและคุ้ มครองพันธุ์พืชตามกฎหมาย ตลอดจนเพือเป็นการอนุรักษ์และ
พฒันาการใช้ประโยชน์พนัธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถิน พนัธุ์พืชพืนเมืองทวัไป และพนัธุ์พืชป่า เพือให้ชมุชนมีส่วนร่วมในการ
ดแูล บํารุงรักษา และใช้ประโยชน์พนัธุ์พืชอย่างยงัยืน  

 
คําสําคัญ: กองทนุคุ้มครองพนัธุ์พืช  การอนุรักษ์พนัธุกรรมพืช 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 123-128 (2556) 
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พ.ศ.  2542 พระราชบัญญัติฉบับนี  มีสาระสําคัญ
ประกอบด้วย 8 หมวด 69 มาตรา โดยมีวัตถุประสงค์เพือ
สง่เสริมให้มีการปรับปรุงพันธุ์พืชและพัฒนาพันธุ์พืชให้มี
พันธุ์พืชใหม่เพิมเติมจากทีมีอยู่เดิม อันเป็นการส่งเสริม
การพฒันาทางด้านเกษตรกรรมโดยการส่งเสริมและสร้าง
แรงจูงใจด้วยการให้สิทธิและคุ้ มครองพันธุ์ พืชตาม
กฎหมาย การอนรัุกษ์และพัฒนาการใช้ประโยชน์พันธุ์พืช
พืนเมืองเฉพาะถิน พนัธุ์พืชพืนเมืองทัวไป และพันธุ์พืชป่า 
เพือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแล บํารุงรักษา และใช้
ประโยชน์พันธุ์พืชอย่างยังยืน ประเด็นหนึงในอนุสญัญา
ว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ จึงนําเข้ามาเป็น
แนวทางของกฎหมายคุ้มครองพันธุ์พืช ดังนันจะเห็นว่า
กฎหมายการคุ้ มครองพันธุ์ พืชจะมีหลักการ คือ เพิม
โอกาสและสร้างทางเลอืกให้กบัเกษตรกรในการใช้พันธุ์พืช       
ในการปรับปรุงพันธุ์  ให้เกิดพันธุ์พืชใหม่ ๆ ตลอดจน การ
อนรัุกษ์และพฒันาการใช้ประโยชน์พนัธุ์พืชพืนเมือง   

โดยเฉพาะอย่างยิงใน มาตรา 54 ของกฎหมาย
ฉบับนี กําหนดให้จัดตังกองทุนขึนกองทุนหนึงเรียกว่า 
“กองทนุคุ้มครองพนัธุ์พืช” ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เพือเป็นทุนใช้จ่ายในการช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการที
เกียวกับการอนุรักษ์ การวิจัย และการพัฒนาพันธุ์พืช 
ประกอบด้วยเงินและทรัพย์สนิดงัต่อไปน ี

1. เงินรายได้จากข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ตาม
มาตรา 52 

2. เงินหรือทรัพย์สินที ได้ รับจากการจดทะเบียน
คุ้มครองพนัธุ์พืช 

3. เงินอดุหนนุจากรัฐบาล 
4. เงินหรือทรัพย์สนิทีมีผู้อทุิศให้ 
5. ดอกผลและผลประโยชน์อืนใดทีเกิดจากกองทุน

เงินและทรัพย์สินอืนตามวรรคหนึงให้ส่งเข้ากองทุนโดยมี
ต้องนําสง่คลงัเป็นรายได้แผ่นดิน  

เงินกองทุนให้ใช้จ่ายเพือกิจการดงัต่อไปนี 
1. ช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการใด ๆ ของชุมชนที

เกียวกบัการอนรัุกษ์ การวิจยัและการพฒันาพนัธุ์พืช 
2. ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถินใช้เพืออุดหนุนการ

อนรัุกษ์ การวิจยัและการพฒันาพนัธุ์พืชของชมุชน 
3. เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทนุ 

การบริหารกองทุนและการควบคุมการใช้จ่าย
เงินกองทนุ ให้เป็นไปตามระเบียบทีคณะกรรมการกําหนด
โดยความเห็นชอบขอบกระทรวงการคลัง (สํานัก
นายกรัฐมนตรี, 2546) 

ในกฎหมายกําหนดให้มีการคุ้ มครองพันธุ์พืช
บรรดาผลประโยชน์หรือรายได้ทีได้มาจะเข้าสู่กองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช กองทุนพันธุ์พืชนีก็จะเป็นเงินให้ชุมชน
ไม่ให้กับใครเพือนําไปอนุรักษ์และพัฒนาพันธุ์พืช เพือใช้
ประโยชน์การอนุรักษ์และพัฒนาพันธุ์พืชของชุมชน  ตาม
พระราชบัญญัติคุ้ มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2542 ซึงการที
ชมุชนมีโอกาสในการศึกษาการอนุรักษ์และพัฒนาพันธุ์พืช 
จึงเป็นการวิจัยทีช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
เป็นการนําเอาองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ก่อให้เกิด
ผลผลิตและผลกระทบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม 
นอกจากนียังเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันอุดม 
ศึกษาในระดับภูมิภาคและท้องถิน ซึงมีความใกล้ชิดกับ
ชุมชนท้องถินให้ตระหนักถึงความสําคัญในการนําเอา
ความรู้ และงานวิจยัทีมีอยู่มาใช้เพอืการพัฒนาพันธุ์พืชใน
ชมุชนให้มากยิงขนึ (ทศพร, 2556) ชุมชน (มาตรา 3 วรรค 
11) หมายถึง กลุ่มของประชาชนทีตังถินฐานและสืบทอด
ระบบวฒันธรรมร่วมกนัมาโดยต่อเนือง และได้ขึนทะเบียน
ตามพระราชบญัญัติน ี(สรุไกร, 2550) 

คุณสมบัติของชุมชนทีสามารถขึนทะเบียนเป็น
ชมุชน 

1. เป็นกลุ่มบุคคลซึงบรรลุนิติภาวะทีตังถิน
ฐานและสบืทอดระบบวฒันธรรมร่วมกนัมาโดยต่อเนือง 

2. ร่วมกันอนุรักษ์  หรือพัฒนาพันธุ์ พืชที มี
คุณสมบัติของพันธุ์พืชทีสามารถนํามาจดทะเบียนเป็น
พนัธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถินได้ 

มาตรา 44 บคุคลซึงบรรลนุิติภาวะแล้วทีตังถินฐาน
และสืบทอดระบบวัฒนธรรมร่วมกันมาโดยต่อเนือง ซึง
ได้ร่วมกันอนุรักษ์ หรือพัฒนาพันธุ์พืชทีเข้าลักษณะที
กําหนดไว้ตามมาตรา 43 อาจขอขึนทะเบียนเป็นชุมชน
ตามพระราชบัญญัตินี โดยตังตัวแทนยืนคําขอเป็น
หนงัสอื ต่อผู้ ว่าราชการจงัหวัดแห่งท้องที คําขออย่างน้อย
ต้องมีรายการดงัต่อไปน ี

 

บทบาทของกองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืชกับการอนุรักษ์ พันธ์ุพืชในประเทศไทย 
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1. พันธุ์พืชทีร่วมกันอนุรักษ์ หรือพัฒนา และ
วิธีดําเนินการในการอนรัุกษ์หรือพฒันาพนัธุ์พืชนนั 

2. รายชือของผู้ เป็นสมาชิกชุมชน 
3. สภาพพืนทีพร้อมทงัแผนทีสงัเขปแสดงเขต

พืนทีชมุชนและเขตติดต่อ 
การยืนคําขอและการพิจารณาอนุมั ติขึน

ทะเบียนชุมชนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที
กําหนดในกฎกระทรวง 

มาตรา 56 ให้มีคณะกรรมการกองทุนคณะหนึง 
ประกอบด้วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็น
ประธานกรรมการ และบุคคลอืนซึงคณะกรรมการแต่งตัง
ไม่เกินเจ็ดคนเป็นกรรมการ และอธิบดีกรมวิชาการเกษตร
เป็นกรรมการและเลขานกุาร 

ซงึคณะกรรมการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช (มาตรา 
57) มีอํานาจหน้าทีดงัต่อไปน ี

1. เสนอแนวทาง หลกัเกณฑ์ เงือนไข และลําดับ
ความสาํคญัของการใช้จ่ายเงินกองทุนตามวัตถุประสงค์ที
กําหนดไว้ในมาตรา 55 ต่อคณะกรรมการ 

2. กําหนดระเบียบเกียวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการขอจัดสรร ขอเงินช่วยเหลือหรือขอเงินอุดหนุนจาก
กองทนุ 

3. พิจารณาจัดสรรเ งิ นกองทุนเพือใช้ ตาม
วัตถุประสงค์ทีกําหนดไว้ในมาตรา 55 ทังนี ตามแนวทาง
หลกัเกณฑ์ เงือนไข และลําดับความสําคัญทีคณะกรรมการ
กําหนด 

4. พิจารณาอนุมัติคําขอรับการส่งเสริมและ
ช่วยเหลอืตามมาตรา 55 

5. ปฏิ บั ติ การอื น ใดตามที คณะกรรมกา ร
มอบหมาย 

 
การขอยืนทะเบียนพันธ์ุพืชพืนเมืองท้องถิน  

มาตรา 43 พนัธุ์พืชทีจะขอจดทะเบียนเป็นพันธุ์พืช
พื น เ มื อง เฉ พา ะ ถิ นต า มพ ระ รา ชบั ญญั ติ นี  ต้ อ ง
ประกอบด้วยลกัษณะดงัต่อไปน ี

1. เป็นพันธุ์พืชทีมีอยู่เฉพาะในท้องทีใดท้องที
หนงึภายในราชอาณาจกัรเท่านนั 

2. เป็นพันธุ์ พืชทีไม่ เคยจดทะเบียนเป็นพันธุ์      
พืชใหม่ 

สํานักคุ้ มครองพันธุ์ พืช กรมวิชาการเกษตร 
(2542) รายงานว่า “พันธุ์ พืชพืนเมืองเฉพาะถิน” 
หมายความว่า พันธุ์พืชทีมีอยู่เฉพาะในชุมชนใดชุมชน
หนงึภายในราชอาณาจักรและไม่เคยจดทะเบียนเป็นพันธุ์
พืชใหม่ซึงได้จดทะเบียนเป็นพันธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถิน
ตามพระราชบญัญัติน ี

มาตรา 46 การขอจดทะเบียน การพิจารณา    
คําขอจดทะเบียน และการออกหนังสือสําคัญแสดงการ  
จดทะเบียนพันธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถิน ให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ วิธีการ และเงือนไขทีกําหนดในกฎกระทรวง 
มาตรา 47 เมือได้จดทะเบียนคุ้ มครองพันธุ์พืชพืนเมือง
เฉพาะถินของชมุชนใดแล้วให้ชมุชนนันมีสิทธิแต่ผู้ เดียวใน
การปรับปรุงพันธุ์  ศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิจัย ผลิต ขาย 
ส่งออก นอกราชอาณาจักร หรือจําหน่ายด้วยประการใด
ซึงส่วนขยายพันธุ์ของพันธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถิน ทังนีให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน กลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์ที
ได้รับหนงัสอืสาํคญัแสดงการจดทะเบียนพันธุ์พืชพืนเมือง
เฉพาะถินเป็นผู้ทรงสิทธิในพันธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถินนัน 
แทนชมุชนดงักลา่ว 

ความในวรรคหนงึไม่ใช้บงัคับแก่กรณีดงัต่อไปนี 
1. การกระทําเกียวกบัพันธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถิน

ทีได้รับความคุ้มครอง โดยไม่มีวัตถุประสงค์เพือใช้เป็น
สว่นขยายพนัธุ์  

2. การกระทําเกียวกบัพันธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถิน
ทีได้รับความคุ้มครองซงึกระทําโดยสจุริต 

3. การเพาะปลกูหรือขยายพันธุ์สําหรับพันธุ์พืช
พืนเมืองเฉพาะถินทีได้รับความคุ้มครองโดยเกษตรกรด้วย
การใช้ส่วนขยายพันธุ์ ทีตนเองเป็นผู้ ผลิตแต่ในกรณีที
รัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประกาศให้
พันธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถินนันเป็นพันธุ์พืชทีควรส่งเสริม
การปรับปรุงพันธุ์ ให้เกษตรกรสามารถเพาะปลูกหรือ
ขยายพนัธุ์ได้ไม่เกินสามเท่าของประมาณทีได้มา 

4. การกระทําเกียวกบัพันธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถิน
ทีได้รับความคุ้มครองโดยไม่มีวตัถปุระสงค์เพือการค้า 

การคุ้มครองสทิธิของชุมชน ในกฎหมายได้กําหนด
คุณสมบัติพันธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถินจะต้องมีเฉพาะใน
ชุมชนนันเท่านัน ไปมีทีอืนไม่ได้ มีทีอืนนีไม่ว่าจะในหรือ
นอกราชอาณาจกัร จะต้องมีเฉพาะในชุมชนเท่านัน ชุมชน

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 123-128 (2556) 
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จะต้องมีคุณสมบัติด้วย นอกจากคุณสมบัติของพืชแล้ว 
ชุมชนนันจะต้องมีคุณสมบัติชุมชน โดยต้องตังถินฐาน
และสืบทอดวัฒนธรรมร่วมกันมาอย่างต่อเนือง จะเป็น
ชุมชนใหม่ ๆ ไม่ได้จะต้องตังถินฐานสืบทอดระบบ
วัฒนธรรมร่วมกันมาอย่างต่อเนือง ขาดตอนก็ถือว่าไม่
ครบองค์ประกอบ ชมุชนต้องไปจดทะเบียนชมุชนต่อผู้ ว่า
ราชการจังหวัด แล้วจึงยืนขอรับการคุ้ มครองพันธุ์พืช
พืนเมืองเฉพาะถินได้ เมือได้รับการคุ้ มครองพันธุ์พืช
พืนเมืองเฉพาะถิน กฎหมายคุ้ มครองชุมชนมากกว่า
คุ้ มครองนักปรับปรุงพันธุ์   นักปรับปรุงพันธุ์ คุ้ มครอง
เฉพาะส่วนขยายพันธุ์  แต่ชุมชนจะได้รับการคุ้ มครอง
พันธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถิน ในส่วนของการเก็บจัดหา
รวบรวมพนัธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถินจะต้องขออนุญาตทํา
ข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์กับชุมชนว่าด้วยการ
คุ้ มครองพันธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถิน (ปรารภ, 2554) 
(มาตรา 48) ผู้ ใดเก็บ จัดหา หรือรวบรวมพันธุ์ พืช
พืนเมืองเฉพาะถิน หรือส่วนใดส่วนหนึงของพืชดังกล่าว 
เพือการปรับปรุงพันธุ์  ศึกษา ทดลองหรือวิจัยประโยชน์
เพือการค้า จะต้องทําข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ที
ได้รับจากการใช้พันธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถินนัน (มาตรา 
52) ผู้ ใดเก็บ จัดหา หรือรวบรวมพันธุ์ พืชพืนเมือง
เฉพาะถิน หรือสว่นใดส่วนหนึงของพืชดังกล่าว เพือการ
ปรับปรุงพันธุ์  ศึกษา ทดลองหรือวิจัยประโยชน์เพือ
การค้า จะต้องได้รับอนญุาตจากพนักงานเจ้าหน้าทีและ
ทําข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ โดยให้นําเงินรายได้
ตามข้อแบ่งปันผลประโยชน์ส่งเข้ากองทุนคุ้มครองพันธุ์
พืช (สาํนกัคุ้มครองพนัธุ์พืช กรมวิชาการเกษตร, 2542) 
 
บทบาทของกองทุน คุ้มครองพัน ธ์ุพืชกับการ
อนุรักษ์พันธ์ุพืช 

1. ดําเนินงานภ ายใต้ภารกิจดําเนินงาน
กองทุนคุ้ มครองพันธุ์ พืช  ให้ เ ป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการคุ้ มครองพันธุ์ พืช ว่าด้วยการบริหาร
กองทนุและการควบคมุการใช้จ่ายเงินกองทุน โดยเสนอ
ระเบียบคณะกรรมการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชว่าด้วย
การบริหารกองทนุและการควบคมุการใช้จ่ายเงินกองทุน 
พ.ศ. 2546 เพือช่วยเหลือและอุดหนุนชุมชนด้านการ
อนุรักษ์ การวิจัยและการพัฒนาพันธุ์ พืช กําหนด

หลกัเกณฑ์ในการขอจัดสรรขอเงินช่วยเหลือหรือขอเงิน
อดุหนนุจากกองทนุ 

2. อบรม ให้ความรู้ด้านกฎหมายคุ้ มครอง
พันธุ์ พืช และแนวทางดําเนินการของชุมชนตาม
กฎหมายคุ้มครองพันธุ์พืช ดําเนินการสนับสนุนเงินจาก
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช เพืออุดหนุนกิจการใด ๆ ของ
ชุมชนทีเกียวกับการอนุรักษ์ การวิจัยและการพัฒนา
พนัธุ์พืช 

3. ในปี พ.ศ. 2556 มีชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอนทีได้รับความรู้ด้านการอนุรักษ์พันธุ์ พืช 
โดยเฉพาะการอนรัุกษ์ข้าวพืนเมือง จํานวน 3 ชุมชน คือ 
ชุมชนกะเหรียงบ้านเลอตอ อําเภอแม่ระมาด จังหวัด
ตาก ชุมชนกะเหรียงบ้านห้วยฮี อําเภอเมือง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ชุมชนไทใหญ่ บ้านแม่ละนา อําเภอปางมะผ้า 
จังหวัดแ ม่ฮ่องสอน จํานวน  4  ครัง มีผู้ เ ข้าอบรม         
123 ราย  

4. สํ า ร ว จ ข้ อ มู ล ชุ ม ช น ที มี ก า ร อ นุ รั ก ษ์
พันธุกรรมพืชพืนเมืองในภาคเหนือ พ.ศ. 2555-2556 
จํานวน 6 ชมุชน เช่น ชุมชนมาลาบรี ชุมชนภูฟ้า ชุมชน
บ้านห้วยทรายขาว จังหวัดน่าน ชุมชนอาข่า จังหวัด
เชียงราย ชุมชนกะเหรียงโป และชุมชนไทใหญ่ จังหวัด
แม่ฮ่องสอน เพือใช้เป็นข้อมูลในการขอสนับสนุนเงินทุน
ในการอนรัุกษ์พนัธุ์พืชจากกองทนุ 

5. จัดทําช่องทางเผยแพร่ความรู้และความ
เข้าใจบทบาทของกองทุนคุ้ มครองพันธุ์ พืชด้านการ
อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ พั ฒ น า พั น ธุ์ พื ช พื น เ มื อ ง  ใ ห้ กั บ
กลุ่มเป้าหมาย เช่น ชุมชน องค์การบริหารส่วนตําบล 
นักวิจัย เกษตรกร สภาเกษตรกร และคณะกรรมการ
คุ้มครองพนัธุ์พืช เช่น การจดัทําข้อมลูพันธุ์พืชพืนเมืองที
กองทนุสาํรวจได้ เผยแพร่ในสือต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของ
กองทุนคุ้ มครองพันธุ์ พืช รายการโทรทัศน์ การจัด
ฝึกอบรม นอกจากนียังร่วมพิจารณาแผนแม่บทของ
กองทุนคุ้ มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2556-2559 พร้อมกับ
กลุม่เป้าหมายด้วย 
 
 
 
 

บทบาทของกองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืชกับการอนุรักษ์ พันธ์ุพืชในประเทศไทย 
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สรุป 
 

กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช มีบทบาทในการส่งเสริม
ให้มีการปรับปรุงพันธุ์พืชและพัฒนาพันธุ์พืชให้มีพันธุ์พืช
ใหม่เพิมเติมจากทีมีอยู่เดิม อนัเป็นการส่งเสริมการพัฒนา
ทางด้านเกษตรกรรม โดยการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจ
ด้วยการให้สทิธิและคุ้มครองพันธุ์พืชตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2542 การอนุรักษ์และพัฒนาการ
ใช้ประโยชน์พันธุ์พืชพืนเมืองเฉพาะถิน พันธุ์พืชพืนเมือง
ทัวไป และพันธุ์พืชป่า มีเจตนารมณ์เพือให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการดแูล บํารุงรักษา และใช้ประโยชน์พันธุ์พืชอย่าง
ยังยืน กองทุนคุ้ มครองพันธุ์พืช จัดตังขึนตามกฎหมาย
พระราชบัญญัติ คุ้ มครองพันธุ์ พื ช พ .ศ .  2542  มี
วัตถุประสงค์เพือเป็นทุนใช้จ่ายในการช่วยเหลือและ
อุดหนุนกิจการทีเกียวกับการอนุรักษ์ การวิจัย และการ
พัฒนาพันธุ์พืช ของชุมชน การบริหารจัดการกองทุน 
ดําเนินการภายใต้ คณะกรรมการกองทนุคุ้มครองพนัธุ์พืช 
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รูปแบบการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของ           

กลุ่มผู้ผลิตโคมล้านนา ชุมชนเมืองสาตร                         

อาํเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

Creative Economic Development Model of  Lanna Lantern 

Manufacturers at Muang Sart Community in Muang District,            

Chiang Mai Province 
 

Abstract: The purpose of this research was to study the creative economic development model of Lanna lantern 

manufacturers in Muang Sart of Muang district, Chiang Mai province. Using the methodology of qualitative 

research by surveying  the potential of the product and by in-depth interviews with local philosophers who 

create the Lanna lantern. The results offield research showed that Muang Sart community has made Lanna 

lanterns for a long time. It is beautiful, exquisite artistic workmanship and has different styles.  Muang Sart 

community does not only produce Lanna lanters of super quality, it also has the potential to be developed as a 

site of cultural tourism. The creative economic development model of Lanna lantern manufacturers was based 

on 3 important aspects 1) Participation factors, 2) Economy factors and 3) Potential of the community. 

 

Keywords: Development model, local business, Lanna lantern 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนํามาใช้จน
เป็นวิถีชีวิตได้ (ดิเรก, 2549) 

อุตสาหกรรมถือเป็นส่วนสําคัญส่วนหนึงทีสร้าง
รายได้เข้าประเทศ ปัจจบุนัรายได้จากภาคอุตสาหกรรมอยู่
ทีประมาณ 10% ของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของ
ประเทศ การมุ่งเน้นในการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม      
ด้วยการเพิมขีดความสามารถทางการผลิตและการแข่งขัน 
จึงเป็นนโยบายสําคัญของรัฐบาลในทุกยุคทุกสมัย 
นโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ภายใต้โครงการเศรษฐกิจ
ไทยเข้มแข็ง เป็นหนงึในนโยบายทางเศรษฐกิจของรัฐบาล 
นายอภิสิทธิ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรีซึงได้เปิดตัวเมือ
วนัที 31 สิงหาคม 2552 นโยบายดังกล่าวมุ่งเน้นการเพิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
โดยมีเป้าหมายทีสําคัญทีตังไว้ คือ เพิมมูลค่าเศรษฐกิจ
ขึนเป็นเท่าตัวหรือ 100% ให้ได้ภายในปี พ.ศ. 2555 
สอดคล้องกับทศพร (2556) ทีรายงานว่า องค์ประกอบ
สําคัญประการหนึงทีสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
รากเพือเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรและชุมชน คือ 
การนําองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ทีมีอยู่มาพัฒนาและ
ดําเนินการให้เกิดผลผลิตและผลกระทบต่อชุมชนและ
สงัคม ด้วยการสร้างผลิตเชิงสร้างสรรค์และเป็นมิตรกับ
สิงแวดล้อมและชุมชน เพือผลักดันให้เกิดเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ 

โคมพืนบ้านล้านนาเป็นงานศิลปหัตถกรรมแขนง
หนึงทีคู่ เ มืองล้านนามาช้านาน เป็นสิงของเครืองใช้       
…. 

บทคัดย่อ: การวิจยันีมีวตัถปุระสงค์เพือศกึษารูปแบบการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มผู้ผลิตโคมล้านนา 
ชมุชนเมืองสาตร อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ระเบียบวิธีวิจัยทีใช้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยการสํารวจศักยภาพของ
ผลิตภัณฑ์ และการสมัภาษณ์เชิงลกึกับปราชญ์ชาวบ้านผู้ รังสรรค์โคมล้านนา ผลการเก็บข้อมูลภาคสนาม พบว่าชุมชน
เมืองสาตร มีประวติัศาสตร์ในการผลติโคมล้านนามายาวนาน ฝีมือประณีต โคมทีผลิตมีความสวยงาม รูปแบบหลากหลาย 
ผลิตภัณฑ์เน้นศิลปะ ความเป็นเอกลกัษณ์ของล้านนา นอกจากจะเป็นแหล่งผลิตโคมล้านนาทีมีคุณภาพแล้ว ชุมชน     
เมืองสาตรยงัมีศกัยภาพในการพฒันาให้เป็นชมุชนต้นแบบในการดําเนินการธุรกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์และแหล่งท่องเทียว
วัฒนธรรมล้านนา ส่วนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มผู้ผลิตโคมล้านนา ตังอยู่บนพืนฐาน
สาํคญั 3 ประการ ได้แก่ 1) ปัจจยัด้านการมีสว่นร่วม 2) ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ และ 3) ศกัยภาพของชมุชน 
 
คําสําคัญ: รูปแบบการพฒันา   เศรษฐกิจชมุชน   โคมล้านนา 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 129-139 (2556) 
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ทีเกียวข้องกบัวิถีชีวิตของชาวล้านนาในอดีต จึงอาจกล่าว
ได้ว่าโคมเป็นผลติผลทางวัฒนธรรมทีเกียวข้องกับวิถีชีวิต
ในส่วนของพิธีการและประเพณีทางล้านนา โคมแสดงถึง
สญัลกัษณ์ของประเพณียีเป็ง (ลอยกระทง) ของชาวบ้าน 
(วิชัย, 2535) โคมทีมีชือเสียงและมีความประณีตของ
ล้านนา คือ โคมเชียงใหม่ ในอดีตมีสถานทีทีทําโคมอยู่
มาก แต่ละพืนทีล้วนมีเอกลกัษณ์หรือรูปแบบแตกต่างกัน ใน
ปัจจุบันการทําโคมเริมสูญหาย หมดความสําคัญลง 
เนืองจากการผลิตที ต้องใช้ทักษะความชํานาญของ          
ผู้ ประดิษฐ์เป็นอย่างมาก แต่ยังพอมีสถานทีหรือกลุ่ม
ชาวบ้านทีมีชือเสียงในการทําโคมหลงเหลืออยู่ เช่น กลุ่ม
บ้านเมืองสาตร ตําบลหนองหอย อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ เป็นต้น โดยโคมมีหลายลกัษณะ หลายแบบ เช่น 
โคมแขวน โคมค้าง โคมหูกระต่าย โคมราว โคมผัด หรือ
โคมเวียน เป็นต้น ปัจจบุนัโคมล้านนาเป็นทีนิยมและใช้กัน
อย่างแพร่หลายโดยเฉพาะในช่วงเดือนยีเป็ง (ลอยกระทง) 
เพือใช้ถวายเป็นพุทธบูชาและสามารถสร้างรายได้ให้แก่
ชมุชนและผู้ผลิตเป็นอย่างมากและสามารถพัฒนาสินค้า
ทางวฒันธรรมนีไปสูเ่ศรษฐกิจชมุชนเชิงสร้างสรรค์ได้  

ดังนัน คณะผู้ วิจัยจึงเห็นว่า ควรมีศึกษารูปแบบ
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์เพือการผลิต      
ทียังยืนและพึงพาตนเองได้ของชุมชนผู้ ผลิตโคมล้านนา 
ชุมชนเมืองสาตร อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมี
วตัถปุระสงค์เพือศึกษาบริบทชุมชนและผลิตภัณฑ์ชุมชน
ในการพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ของชุมชนผู้ผลิตโคม
ล้านนา จังหวัดเชียงใหม่ เพือศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพือการผลิต       
ทียังยืนและพึงพาตนเองได้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเพือสร้างรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
เชิงสร้างสรรค์ของผู้ ผลิตโคมล้านนา ชุมชนเมืองสาตร 
อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ต่อไป 
 
วัตถปุระสงค์ในการวิจยั 

1. เพือศึกษาบริบทชุมชนและผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มผู้ ผลิตโคมล้านนา ชุมชนเมืองสาตร อําเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม่ในการพฒันาสูเ่ศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

2. เพือศกึษาการมีส่วนร่วมของชุมชนเมืองสาตร
ในการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนเชิงสร้างสรรค์ 

3. เพือสร้างรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
เชิงสร้างสรรค์ของกลุม่ผู้ผลติโคมล้านนา ชุมชนเมืองสาตร 
อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

การวิจัยครังนี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
ทําการศึกษาแบบเจาะลึกลงพืนทีเข้าไปศึกษาถึงบริบท
ของชุมชน สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ ผลิตโคมล้านนา และ
วิเคราะห์ศักยภาพผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผู้ ผลิตโคมล้านนา 
ชุมชนเมืองสาตร ตําบลหนองหอย อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ เพือให้ได้ข้อมูลเพือนํามาหาแนวทางในการ
สร้างรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์    
ซึงข้อมูลทีได้มาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับปราชญ์
ชาวบ้าน สมาชิกกลุ่มผู้ผลิต ผู้จัดจําหน่าย และผู้ ซือ แล้ว
นําข้อมูลทีได้มาสรุปเขียนบรรยายเชิงพรรณนา โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน ี

1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่างทีใช้ในการวิจยั 
1.1 ประชากร คือ ปราชญ์ชาวบ้าน ตัวแทนกลุม่

ผู้ผลติ ผู้จดัจําหน่ายและผู้ ซือ  
1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ปราชญ์ชาวบ้าน 1 คน 

ตัวแทนกลุ่มผู้ ผลิต 15 คน ผู้ จัดจําหน่าย 10 คน และ       
ผู้ ซือสินค้า 20 คน รวมทังหมด 46 ใช้วิธีคัดเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง ได้แก่ ปราชญ์ชาวบ้านเลือกจาก
ประสบการณ์การผลิตโคมล้านนา ฝีมือ และการยอมรับ
จากคนทัวไป ตัวแทนกลุ่มผู้ผลิต ผู้จัดจําหน่ายเลือกจาก
ร้านค้าภายในชุมชนเมืองสาตร ส่วนผู้ ซือเลือกโดยวิธี
บงัเอิญ (สอบถามเมือพบ) 

2. ข้อมลูและเครืองมือทีใช้ในการวิจยั 
2.1 ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ การสืบค้นข้อมูลของ

ครูภูมิปัญญา ตวัแทนกลุม่ผู้ผลติ ผู้จดัจําหน่าย และ  ผู้ ซือ
ประกอบด้วย เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์การ
ทํางาน โดยการจดบันทึก ประกอบกับการสมัภาษณ์เชิงลกึ 
และการสงัเกตแบบมีสว่นร่วม โดยมีตวัแทนของชุมชนเป็น
ผู้ ร่วมกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (PAR) และให้
ข้อมลูตลอดระยะเวลาของการดําเนินการวิจยั 

2.2 ข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ การสืบค้นเบืองต้น
เกียวกบับริบทของชุมชน ประวัติการก่อตังชุมชน รูปแบบ

รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนเชงิสร้างสรรค์ของกลุ่มผู้ผลติ        

โคมล้านนาชุมชนเมืองสาตร อาํเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
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การผลติโคมล้านนา การมีส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รูปแบบการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์ โดยการ
วิจัยครังนี เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
นอกจากจะมีสมาชิกชุมชนดังกล่าวเข้าร่วมวิจัยแล้ว ยังมี
หน่วยงานทีเกียวข้องอืน ๆ เข้าร่วมด้วย นอกจากนัน 
ผู้ วิจัยยังได้นํานักศึกษาระดับปริญญาตรีทีศึกษาใน
รายวิชาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เข้าร่วมศึกษาและ
สงัเกตให้เห็นกระบวนการสร้างสรรค์และผลิตโคมล้านนา
อีกด้วย 

2.3 เครืองมือทีใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบ
สมัภาษณ์เชิงลกึ และแบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม ซึงเป็น
เครืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลทีมีลกัษณะเป็นคําถาม
ทีกําหนดประเด็นไว้ คําถามทีกําหนดคําตอบไว้ล่วงหน้า 
และคําถามแบบให้เติมคําตอบ นอกจากการสมัภาษณ์
และการสงัเกตแบบมีส่วนร่วมแล้ว ผู้ วิจัยจําเป็นต้องเก็บ
ข้อมูลให้ครบถ้วนเพิมเติม โดยอาศัยเครืองมือวิจัย
ดงัต่อไปน ี

2.3.1 การจดัประชมุกลุม่ย่อย  
2.3.2 การสังเกตขันตอนการผลิตโคมล้านนา 

การจําหน่าย และการจดัแสดงสนิค้า 
2.3.3 การศึกษาดูงานธุรกิจชุมชนอืน ๆ ที

ประสบผลสาํเร็จ 
2.4 เนือหาทีใช้ในการวิจยั 

2.4.1 เศรษฐกิจชมุชนเชิงสร้างสรรค์ 
2.4.2 การผลิตโคมล้านนา 8 ชนิด ได้แก่ โคม

แปดเหลียม โคมไห โคมดาว โคมหูกระต่าย โคมไต โคม
ดอกบวั โคมผดั และโคมรูปสตัว์ 
 

ผลการศึกษา 
 

การศึกษารูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเชิง
สร้างสรรค์ของกลุ่มผู้ ผลิตโคมล้านนา ชุมชนเมืองสาตร 
อํ าเภอ เมือง  จังหวัดเ ชี ยงใหม่  ผู้ วิ จั ยขอนํ าเสนอ              
ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ทีได้กําหนดไว้ 3 ข้อ ดังนี 
1) เพือศึกษาบริบทชุมชนและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผู้ ผลิต
โคมล้านนา ชุมชนเมืองสาตร อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ ในการพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 2) เพือ

ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนเมืองสาตรในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และ 3) เพือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มผู้ ผลิตโคมล้านนา ชุมชน
เมืองสาตร อํ าเภอ เมือง  จังหวัด เ ชียงใหม่  โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน ี

 
1. บริบทชุมชนและผลิตภัณฑ์ของกลุ่ ม

ผู้ผลิตโคมล้านนา ชุมชนเมืองสาตร อําเภอเมือง 
จงัหวัดเชียงใหม่ในการพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ชุมชนเมืองสาตรเป็นชุมชนเก่าแก่ตังอยู่ในเขต
ตําบลหนองหอย อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบด้วย
ชุมชนย่อย 2 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนบ้านเมืองสาตรหลวง และ
ชุมชนบ้านเมืองสาตรน้อย ซึงชุมชนทังสองเป็นชุมชนทีมี
ชือเสียงเลืองลือในเรืองการทําโคมล้านนาอย่างยิง ชุมชน
เมืองสาตรถือเป็นแหล่งผลิตโคมล้านนาทีใหญ่ทีสุดใน
ภาคเหนือ โคมล้านนาทีมีความสวยงาม ประดับตกแต่งใน
งาน พิธีกรรมหรือสถานทีต่าง ๆ ส่วนใหญ่ล้วนมาจากชุมชน
เมืองสาตรแทบทงัสิน (อรรณพ, 2552) โดยชุมชนเมืองสาตร
มีพ่อครู แม่ครู ผู้ ทรงฝีมือในการประดิษฐ์โคมล้านนา
มากมายตังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  โดยบุคคลทีมีฝีมือและ
ชือเสยีงมากทีสดุในการทําโคมล้านนา คือ แม่บัวไหล คณะ
ปัญญา ท่านเป็นผู้สร้างสรรค์ ประดิษฐ์คิดค้นโคมรูปแบบ
ใหม่ ๆ รวมถึงสืบทอดลวดลายเก่าไว้ โดยมีลูกหลานใน
ครอบครัวช่วยกนัทํา อีกทังยังเป็นผู้ ถ่ายทอดความรู้ขันตอน 
วิธีการทําโคมล้านนาให้กับชาวบ้านในชุมชน นักเรียน 
นักศึกษาได้มีความรู้ สามารถนําไปทําเองเป็นอาชีพหลัก
และอาชีพเสริม สร้างรายได้ให้กับตนเองและครอบครัว บาง
รายได้นําความรู้ทีได้รับไปประยุกต์ ดัดแปลงเป็นรูปทรงโคม
ล้านนา ทีมีรูปแบบและลวดลายทีหลากหลายแตกต่างกัน
ออกไป ชมุชนเมืองสาตรได้มีการสืบทอดการทําโคมล้านนา
ให้แก่ลูกหลานในชุมชน ทําให้ชุมชนเมืองสาตรกลายเป็น
ชุมชนทียังคงรักษาภูมิปัญญาล้านนาเรืองการทําโคมไว้ได้
อย่างเหนียวแน่น จนกลายเป็นชุมชนทีมีชือเสียงในด้านการ
ทําโคมล้านนาจนถงึปัจจบุนั 

โคมล้านนาเป็นผลงานศิลปะของภาคเหนือ เป็น
เครืองสักการะบูชาทีคนล้านนาใช้ เป็นเครืองบูชา
พระพุทธเจ้าในงานประเพณียีเป็ง (ลอยกระทง) ตามคติ
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ความเชือว่า แสงสว่างจากโคมจะช่วยให้ชีวิตตนมีความ
เจริญรุ่งเรือง การทําโคมล้านนาเป็นภูมิปัญญาจากบรรพ
บุรุษทีสืบทอดต่อกันมาจากรุ่นสู่ รุ่น การจําแนกโคม
ล้านนานัน สามารถจําแนกตามลักษณะของโคมได้           
4 ลกัษณะ ได้แก่ โคมถือ โคมแขวน โคมทีตังหรือวางบนพืน 
และโคมลอย ถ้าแบ่งตามชนิดของโคมนัน สามารถแบ่งได้ 
8 ชนิด ได้แก่ โคมแปดเหลียม โคมไห โคมดาว โคมหู
กระต่าย โคมไต โคมดอกบัว โคมผัด และโคมรูปสัตว์ ใน
ปัจจบุนัได้มีการพฒันารูปแบบของโคมล้านนาให้แตกต่าง
กันออกไปอีกเป็นจํานวนมาก และยังมีการทําโคมเพือใช้
ประกอบพิธีกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนือง อีกทังประยุกต์ใช้
ในการตกแต่งอาคารสถานที เพือให้เกิดความสวยงามได้
บรรยากาศแบบล้านนา ส่วนการศึกษาและสืบทอดโคม
ล้านนายงัมีผู้ให้ความสาํคญั อนรัุกษ์ สืบสานและเผยแพร่
อย่างต่อเนืองทังในระดับครอบครัวและระดับหมู่ บ้าน    
(รุจพร, 2550) 

ชุมชนเมืองสาตร ได้ผลิตโคมล้านนาทีมีรูปแบบ
และลวดลายต่าง ๆ มากมาย มีความประณีตและสวยงาม 
โดยยังคงยึดรูปแบบและลวดลายแบบโบราณทีสําคัญไว้ 
ในขณะเดียวกันก็มีการสร้างสรรค์รูปแบบและลวดลาย
ใหม่ ๆ เพือสร้างคุณค่า ความทันสมัยเพือให้เหมาะกับ
การนําไปใช้ในเทศกาล สถานที พิธีกรรมต่าง ๆ ซึง
ผลิตภัณฑ์โคมล้านนาของชุมชนเมืองสาตร มีดังต่อไปนี 
(วดัเมืองสาตรหลวง, 2554) 

1. จําแนกตามลักษณะของโคมล้านนา แบ่ง
ออกเป็น 4 ประเภท ดงันี  

1) โคมถือ ได้แก่ โคมหกูระต่าย โคมดอกบวั  
2) โคมแขวน ได้แก่ โคมเพชร โคมดาว โคม

งวงช้าง โคมแปดเหลียม โคมเจียระไน โคมผัด หรือโคม
เวียน โคมเอว โคมรูปสตัว์ต่าง ๆ  

3)  โคมทีตงับนพืนหรือวางบนพืน ได้แก่ โคมผัด 
หรือโคมเวียน  

4) โคมลอย เป็นโคมใหญ่มีรูปร่างคล้าย
บอลลนู ตัวโครงทําจากซีกไม้ไผ่หุ้ มด้วยกระดาษสา เมือ
จุดโคม ความร้อนจากเปลวไฟจะทําให้โคมลอยตัวขึน   
โดยการปล่อยโคมลอยนีจะทํากันทีวัดหรือตามบ้านก็ได้ 
การลอยโคมเชือกันว่า เป็นการปล่อยความโชคร้าย
ทงัหลายให้ลอยไปกบัโคม 

2. จําแนกตามชนิดของโคมล้านนา  การจําแนก
โคมล้านนาแบบดงัเดิม แบ่งออกเป็น 8 ชนิด ดงันี  

1) โคมแปดเหลียม เป็นโคมทีมีลักษณะเป็น
รูปทรงแปดเหลียม ทําจากกระดาษสา กระดาษแก้ว และ
ผ้าดิบสี ซึงหมายถึง มรรคมีองค์ 8 นิยมทําเพือถวายวัด
เพือบูชาพระรัตนตรัย บูชาพระธรรม บูชาคําสงัสอนของ
พระพทุธเจ้า และมีความเชือว่าผู้ถวายจะมีชีวิตทีสขุสบาย 
ร่มเย็น  

2) โคมไห หรือเรียกอีกชือหนึงว่า โคมเพชร ตัว
โคมมีลกัษณะคล้ายรูปทรงไห ทําจากระดาษสา กระดาษ
แก้ว และผ้าดิบสี หมายถึง ความสวยงาม อร่ามตา นิยม
นําไปใช้ในโอกาสขนึบ้านใหม่ โดยมีความเชือว่า เป็นหม้อ
เงิน หม้อทอง ไหเงิน ไหทอง ถ้านําไปใช้ในงานแต่งงาน    
ก็จะเป็นนิมิตหมายให้โชคลาภแก่คู่บ่าวสาว 

3) โคมดาว เป็นโคมแขวน ตัวโคมมีลกัษณะเป็น
รูปดาว ทําจากกระดาษสา กระดาษแก้ว และผ้าดิบสี มี
ขนาดต่าง ๆ กัน นิยมนําไปใช้ประดับตามบ้านเรือน และ
สถานทีต่าง ๆ ส่วนมากใช้ในเทศกาลลอยกระทง เพือให้
เกิดความสว่างไสวและสวยงามตามอาคารบ้านเรือนต่าง  ๆ 

4) โคมหกูระต่าย  เป็นโคมถือ วัตถุดิบหลกัทํามา
จากกระดาษว่าวหรือกระดาษแก้วสีต่าง ๆ โดยปิดทังสี
ด้านของเรือนโคม และเปิดช่องด้านบน เมือใช้งานก็วาง
ผางประทีป หรือเทียนทีจดุไฟลงทีกลางเรือนโคม ส่วนฐาน
ของโคมหูกระต่ายนัน อาจทําด้วยกาบกล้วย ลําต้น
มะละกอ หรือแผ่นไม้ก็ได้ ใช้วางประดับอยู่กับทีหรือทําให้
ถือไปมาได้ ใช้ประดับในเทศกาลยีเป็ง (ลอยกระทง) โดย
ใช้ถือเดินในขบวนแห่เพือนําไปประดับรอบวิหาร อุโบสถ 
หรือหน้าบ้านเรือน โคมหูกระต่ายสามารถแยกได้เป็น 2 
สว่น คือ สว่นทีให้แสงสว่างและสว่นทีเป็นเรือนโคน ส่วนที
ทําให้แสงสว่างนัน มักจะใช้ประทีปมากกว่าตะเกียง และ
ในระยะหลงันิยมใช้ไฟฟ้าแทน 

5) โคมไต (ไทใหญ่) หรือเรียกอีกอย่างว่า โคมเงียว 
เป็นโคมแขวนทีทําจากระดาษสา กระดาษแก้ว หรือผ้าดิบ
สต่ีาง ๆ ทีมีลวดลาย ดอกคําประดบัรอบ ๆ ตวัโคมและหาง
โคม ทีเรียกกนัว่า ลายไต อันเป็นโคมแขวนทีมีรูปทรงและ
ลวดลายวิจิตรงดงามตระการตา โดยสะท้อนถึงอัตลกัษณ์
ของชายชาวไตหรือไทใหญ่ แบ่งลวดลายต่าง ๆ ทีเป็น       
ทีนิยมในปัจจบุนั ได้แก่ ลายหมอกนอนเคอ ลายปานซอย 

รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนเชงิสร้างสรรค์ของกลุ่มผู้ผลติ        

โคมล้านนาชุมชนเมืองสาตร อาํเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
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ลายปานพอง ลายกระหรุ่งต่อง ลายมุกจู้  ลายมุกอ้า เป็นต้น 
โดยความหมายของลวดลายประดับตัวโคมนัน จะสือ
ความหมายไปในทางการน้อมจิตถวายเครืองบูชาต่อองค์
พระสมัมาสมัพทุธเจ้า ส่วนมากนิยมใช้ประดับในเทศกาล
ต่าง ๆ ทีเกียวข้องกบัพระพทุธศาสนา 

6) โคมดอกบัว หรือโคมถือ มีลกัษณะคล้ายกับ
โคมหกูระต่าย แตกต่างกนัตรงรูปทรงทีมีลกัษณะฐานเป็น
รูปวงรี ด้านข้างของตวัโคมนัน ตัดกระดาษสาหรือผ้าดิบสี
เป็นลกัษณะกลีบดอกบัวปิดทับวางซ้อนกันรอบฐานของ
โคมให้เป็นรูปดอกบวั โดยเปิดช่องด้านบนเพือวางประทีป
หรือเทียนไขเพือใช้จุดไฟให้แสงสว่างใช้สําหรับบูชาพระ 
หรือตงัไว้หน้าพระพทุธรูป 

7) โคมผดั หรือโคมหมนุ ซงึทางภาคกลางเรียกว่า 
โคมเวียน โคมนีทําเป็นรูปทรงกระบอกชนาดกว้าง
ประมาณ 50 เซนติเมตร สงูประมาณ 70 เซนติเมตร หุ้ ม
ด้วยกระดาษสา หรือกระดาษว่าวสีขาว อาจทําเป็นสอง
ชันหรือชันเดียวก็ได้ หากทําครอบสองชันแล้ว ชันในจะมี
ภาพต่าง ๆ ปิดไว้เป็นระยะ ๆ พองาม มีสายหรือหรือซีโยง
จากกรอบเข้าหาแกนกลางซึงทําเป็นตุ่มไว้ในก้นถ้วย ปิด
แถบกระดาษเข้ากบัสายหรือซีชนัใน โดยให้มีมุมและระยะ
ทีลงตัว เมือจุดเทียนซึงติดตังไว้กลางโคมนัน ความร้อน
จากเปลวเทียนจะไปกระทบแถบกระดาษและจะผลกัสว่น 
ทีเป็นโครงครอบนนั ให้ผดัหรือเคลอืนไหวหมนุไปเรือย  ๆ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงาของภาพทีปิดไว้จะส่องไปกระทบกับกรอบชันนอก 
สร้างความเคลือนไหวด้วยแสงและเงาได้ในระดับหนึง    
แต่ในปัจจุบันมีการนําพลงังานไฟฟ้า โดยนําหลอดไฟฟ้า
มาติดตังเป็นแกนกลางตัวโคมเพือช่วยทําให้ตัวโคมหมุน
ได้ตลอดเวลา 

8) โคมรูปสตัว์  เป็นโคมแฟนซีทีผู้ทําคิดค้นและ
ประดิษฐ์ขึนมาเอง ทําจากกระดาษสา กระดาษแก้ว และ
ผ้าดิบสต่ีาง ๆ มีลกัษณะเป็นรูปสตัว์ต่าง ๆ ขนาดต่างๆ กัน 
ได้แก่ รูปปลา เป็นต้น นิยมใช้สําหรับแขวนประดับไว้หน้า
ซุ้มประตบู้าน เพือความสวยงาม หรือใช้แขวนในเทศกาล
ต่าง ๆ เช่น ลอยกระทง เป็นต้น 

ชุมชนเมืองสาตรมีศักยภาพทังในด้านบริบท
ของชมุชนชมุชน ซงึมีพ่อครู แม่ครูทีมีฝีมือในการประดิษฐ์
โคมล้านนามาเป็นระยะเวลาอันยาวนาน จากรุ่นสู่ รุ่น      
มีการสบืทอด สืบสาน และเผยแพร่ให้แก่คนทัวไป ได้รับรู้
และนําไปประกอบอาชีพได้ ส่วนผลิตภัณฑ์โคมล้านนาที
ผลิตและจัดจําหน่ายก็มีความสวยงาม มีความประณีต    
มีรูปแบบทีหลากหลาย ผลิตภัณฑ์เน้นศิลปะ ความเป็น
เอกลักษณ์ของล้านนา นอกจากจะเป็นแหล่งผลิตโคม
ล้านนาทีมีคณุภาพแล้ว ชมุชนเมืองสาตรยังมีศักยภาพใน
การพัฒนาให้เป็นชุมชนต้นแบบในการดําเนินการธุรกิจ
ชมุชนเชิงสร้างสรรค์และแหล่งท่องเทียววัฒนธรรมล้านนา
ได้ ดงัภาพที 1 และ 2 ดงันี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 Expert lantern maker Bualai Kanapanya Figure 2 Lanna lantern 
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2. การมีส่วนร่วมของชุมชนเมืองสาตรในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์ 

ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยทีส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของชุมชนเมืองสาตรในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
เชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ ผู้นําชุมชน โดยทีชุมชนมีผู้นําทังที
เป็นทางการและไม่เป็นทางการอยู่ในชมุชน เช่น ปราชญ์
ชาวบ้าน พระสงฆ์ สถาบันการศึกษา เป็นต้น ได้ร่วมกัน
ดําเนินงานต่าง ๆ ในการขับเคลือนการอนุรักษ์และ
สง่เสริมการผลติโคมล้านนาให้เป็นอาชีพหลกัของคนใน
ชมุชน มีถินฐานทีตงัอยู่กลางเมืองเชียงใหม่ซึงเป็นแหล่ง
ท่องเทียวสาํคญัของประเทศ โครงสร้างทางสงัคม ชุมชน
มีทรัพยากร คือ ภูมิปัญญาการผลิตโคมล้านนาทีสามารถ
นํามาใช้ประโยชน์ได้ตามต้องการ มีระบบเครือญาติ การ
แบ่งบริเวณที ก่อให้ เกิดการอยู่ ร่วมกันอย่างมีอิสระ            
มีจิตสํานึกทางวัฒนธรรมการอยู่รอดร่วมกันในการ
จดัการเป็นการจดัระเบียบชมุชนโดยคนในชุมชน การตัง
ถินฐานทีเอืออํานวยและก่อให้เกิดความสัมพันธ์ทีอยู่
ร่วมกันตามธรรมชาติ ชุมชนมีผู้ ผลิตโคมล้านนาทีมี
ความสามารถทีเป็นบุคคลในสังคม ชุมชน เป็นผู้ มี
ความรู้ ความเชียวชาญ ความชํานาญด้านภูมิปัญญา
ท้องถิน เพือให้เกิดผลผลิตโดยใช้ทรัพยากรทีมีอยู่ใน
ชุมชน ชุมชนมีวัฒนธรรม คือ ชุมชนมีความสมัพันธ์กับ
สิงแวดล้ อมตาม ธรรมช าติที ก่อ ใ ห้ เ กิดก ารสร้า ง
วัฒ นธรร มและภู มิ ปัญญาที เ กียว ข้อง ทัง ใน ด้า น
ความสัมพันธ์กับการใช้ประโยชน์จากวัฒนธรรมของ
ชมุชน ก่อให้เกิดจากการประกอบอาชีพผลิตโคมล้านนา
อย่างกว้างขวาง 

จากสภาพการณ์ดังกล่าว ภูมิปัญญาการผลิต
โคมล้านนาจึงกลายเป็นสิงทีสอดคล้องกันในบริบทของ
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์และนโยบาย
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ของหน่วยงานภาครัฐทีได้เข้ามา
กระตุ้นให้การสนับสนุนอย่างแข็งขัน โดยมีจุดมุ่งหมาย
ในการดึงความรู้ทางด้านวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิน  
ในครัว เ รือน  ประกอบกับชุมชนมี จิตสํานึกทาง
ประวัติศาสตร์ สงัคม วัฒนธรรมทีสามารถนํามาใช้เป็น
เครืองมือ ในการฟืนฟกูารผลติโคมล้านนาเพือเศรษฐกิจ
ชมุชนเชิงสร้างสรรค์ต่อไป 
 

3. รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเชิง
สร้างสรรค์ของกลุ่ มผู้ผลิตโคมล้านนา ชุมชนเมือง
สาตร อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

ผลการศึกษาเพือนํ าเสนอรูปแบบการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มผู้ ผลิตโคมล้านนา 
ชุมชนเมืองสาตร อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ควรให้
ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน โดยใช้ทุน
วัฒนธรรมล้านนาเป็นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเชิง
สร้างสรรค์ รวมถึงต้องมีการจัดทําแผนแม่บทชุมชนเพือ
บริหารจดัการชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพือให้
ชุมชนเข้มแข็ง สามารถพึงพาตนเองได้อย่างยังยืน สําหรับ
รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่ม
ผู้ ผลิตโคมล้านนา ชุมชนเมืองสาตร อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ เกิดจากการศึกษาตามกรอบความคิดทฤษฎีและข้อ
ค้นพบจากเอกสารทีเกียวข้องกัน ซึงมีผลการวิจัยเป็น
ฐานรองรับ โดยผู้ วิจัยได้ปรับเปลียนให้เหมาะสมกับสภาพ
ปรากฏการณ์การศึกษา ชุมชนทีศึกษา ดําเนินการนําปัจจัย
ภายในทีมีศักยภาพของชุมชนมาสร้างกระบวนการการเรียนรู้
จากหลกัวิชาการ กรอบการปฏิบัติการ จากความร่วมมือของ   
3 ส่วน ได้แก่ ปราชญ์ชาวบ้านทีเป็นผู้ นํา ผู้ วิจัย และ
เจ้าหน้าทีภาครัฐ ซงึพบว่าการดําเนินงานพัฒนาเพือการแก้ไข
ปัญหาของชมุชนเกิดขนึอย่างเป็นระบบ มีการเชือมโยงความรู้
อย่างต่อเนือง เพิมเติมความรู้ใหม่ในระหว่างการพัฒนาเพือ
แก้ไขปัญหาได้ตลอดเวลา และสามารถกระทําได้อย่างซํา  ๆ
โดยมีชุมชนเป็นฐานสําคัญ รูปแบบการวิจัยครังนีเป็นทฤษฎี
ทีได้จากปรากฏการณ์ทีศึกษา โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คณุภาพเพืออธิบายกระบวนการทางสงัคมทีเกิดขึนในสถานที
ศึกษา การพัฒนารูปแบบเกิดจากบทบาทการมีส่วนร่วมของ
ชมุชน โดยมีปัจจัยภายในทีมีศักยภาพของชุมชนได้ใช้ความรู้
ประสบการณ์เดิมผสมผสานกับความรู้และประสบการณ์ใหม่ 
มีการจัดการความรู้โดยการแลกเปลียนเรียนรู้ มีหน่วยงาน
ภาครัฐให้การสง่เสริม สนับสนุน ซึงสามารถสงัเคราะห์รูปแบบ
ได้ 3 ประการหลกั คือ 1) การใช้ชุมชนเป็นฐาน  2) การสร้าง
กระบวนการการเรียนรู้ และ 3) การจัดการความรู้ อย่างไรก็
ตาม การนํารูปแบบทีพัฒนาขึนนีไปใช้กับชุมชนอืน  ๆควรมี
การประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของชุมชนนัน ๆ สามารถ
สรุปดงัภาพที 3 ได้ดงันี 
 

รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนเชงิสร้างสรรค์ของกลุ่มผู้ผลติ        

โคมล้านนาชุมชนเมืองสาตร อาํเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
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รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์
ของกลุ่มผู้ผลิตโคมล้านนา ชุมชนเมืองสาตร อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ทีผู้ วิจัยพัฒนาขึน มีองค์ประกอบที
สาํคญัดงัต่อไปน ี

1. ปัจจยัด้านการมีสว่นร่วม 
1.1 ปัจจัยภายใน ชุมชนมีปัจจัยภายในที

เข้มแข็งเป็นทุนอย่างเห็นได้ชัดเจนของชุมชนเมืองสาตร 
ประกอบด้วย 1) คน คือ ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นําทีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 2) ทรัพยากร คือ ภูมิปัญญา 
การผลติโคมล้านนา  3)  ชือเสยีงการผลติโคมของชมุชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4) ถินฐาน 5) กลุ่มเครือญาติ 6) การจัดระเบียบชุมชน     
7) วฒันธรรม  

1.2 ปัจจัยภายนอก หน่วยงานภาครัฐทีมีบทบาท
และเป็นแกนสําคัญในการอนุรักษ์และส่งเสริม ได้แก่ 
หน่วยราชการระดบัจงัหวดั สาํนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
เทศบาล โรงเรียน สถาบันทางการเงินและผู้บริโภคเป็น
ปัจจัยภายนอก ทีมีส่วนส่งเสริมสนับสนุนและกระตุ้ นให้
การผลิตโคมล้านนาในชุมชนฟืนตัวและมีการพัฒนาเพือ
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ข้อค้นพบจากการศึกษา
ทัง 2 ส่วน พบว่าปัจจัยภายในสําคัญทีส่งเสริมการ

1) Internal factor (man, resources, 

fame, abode, relative, community 

organizing, culture) 

 

2) External factor (Government 

sector, educational institution, 

financial institution, consumer) 

 

1) Natural capital 

2) Human capital 

3) Cultural capital 

4) Physical capital 

5) Economic capital 

 

1) Tolerable 

2) Rational 

3) Are immune 

4) Cognition 

5) Virtue 

Participation Economy Community Potential  

 

Community Master Plan 

Creative Community 

Economic 

Figure 3 Creative economic development: Model of  Lanna lantern manufacturer in Muang Sart,   

Muang district, Chiang Mai province 
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ประกอบอาชีพผลิตโคมล้านนา ประกอบด้วย 4 ส่วน 
ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้นํา 2) โครงสร้างทางสงัคม     
3) ความสามารถในการผลิต และ 4) วัฒนธรรม สําหรับ
ปัจจยัภายนอกทําหน้าทีเป็นเพียงให้การส่งเสริมสนับสนุน
การประกอบอาชีพผลิตโคมล้านนา การอนุรักษ์ และการ
อบรมให้ความรู้ด้านการประกอบอาชีพผลติโคมล้านนา 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
ในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน ได้มีการนํา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวทีดี บนฐานความรู้ 
และคุณธรรม มาเป็นแกนกลางในการพัฒนาแผนแม่บท
ชมุชนเพือพฒันาไปสูเ่ศรษฐกิจชมุชนเชิงสร้างสรรค์นัน จะ
ช่วยให้ชุมชนเกิดความสมดุลทังด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม สิงแวดล้อม การเมืองและจิตใจ ช่วยให้ชุมชน
สามารถพงึพาตนเองได้ เกิดความเข้มแข็ง เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนืองและยงัยืน 

3. ศกัยภาพของชมุชน 
ชุมชนเมืองสาตร เป็นชุมชนทีมีความพร้อมและ

ศกัยภาพในเรืองทุนต่าง ๆ ได้แก่ ทุนธรรมชาติ ทุนมนุษย์ 
ทนุทางวฒันธรรม ทุนทางกายภาพ และทุนทางเศรษฐกิจ 
เป็นต้น ทําให้การพัฒนาเป็นชุมชนเศรษฐกิจสร้างสรรค์
สามารถทําได้ แต่ทงันี ต้องอาศยัความร่วมมือของทุกภาค
สว่น เช่น หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน สถาบันทาง
ศาสนา สถาบันการศึกษา ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ผสานและพัฒนาทุนต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนได้
เต็มตามศกัยภาพ สามารถต่อยอดการผลิตโคมล้านนาให้
เป็นสนิค้าทางวฒันธรรม สืบสาน และเผยแพร่ภูมิปัญญา
ล้านนาให้เป็นทีรู้จกัของคนในวงกว้างมากยิงขนึ  

ผลจากการศึกษารูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มผู้ผลิตโคมล้านนา ได้ข้อค้น
พบว่า ชุมชนเป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนารูปแบบ 
กล่าวคือ แม่ครูบัวไหล คณะปัญญา ปราชญ์ชาวบ้าน
ผู้ผลิตโคมล้านนา ได้แสดงความเป็นผู้นําในการผลิตโคม
ล้านนาให้มีคุณภาพ มีรูปแบบดังเดิม และรูปแบบที
สร้างสรรค์ขนึใหม่ให้ดีขนึกว่าเดิม เชือมโยงเครือญาติและ
ชุมชนดําเนินการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ในลักษณะกลุ่ม 
หน่วยงานภาครัฐทําหน้าทีส่งเสริมสนับสนุน ผลของการ
พัฒนาการดําเนินงานของกลุ่มผู้ ผลิตโคมล้านนา พบว่า

เปลียนแปลงไปในทางดีขึน การทีชุมชนสามารถพัฒนา
กระบวนการผลติให้ได้คณุภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
จะสามารถขยายช่องทางการจําหน่าย มีรายได้เพิม ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ และเครือข่าย เครือญาติ สามารถ
เชือมโยงกันได้และมีพลังในระดับหนึงทีแสดงให้เห็น
แนวโน้มของความเข้มแข็ง เป็นเครืองชีวัดความสําเร็จใน
การพฒันาเศรษฐกิจชมุชนเชิงสร้างสรรค์ กระตุ้นให้ชุมชน
ได้เห็นคุณค่าและวัฒนธรรมภูมิปัญญาการผลิตโคม
ล้านนาของตนเองทีได้เชือมโยงกับวิถีชีวิตของชุมชนได้
อย่างเหมาะสมลงตวักบัภาวะสงัคม เศรษฐกิจปัจจบุนั 

 
วจิารณ์ 

 
ข้อค้นพบจากการวิจัยครังนี เกิดจากการศึกษา

ตามกรอบความคิดทฤษฎีและข้อค้นพบจากเอกสาร         
ทีเกียวข้องกับ ซึงมีผลการวิจัยเป็นฐานรองรับ โดยผู้ วิจัย
ได้ปรับเปลียนให้ เหมาะสมกับสภาพปรากฏการณ์
การศกึษา ชมุชนทีศกึษา ดงันี 

1. การดําเนินการนําปัจจัยภายในทีมีศักยภาพ
ของชมุชนมาสร้างกระบวนการการเรียนรู้จากหลกัวิชาการ 
กรอบการปฏิบัติการ จากความร่วมมือของ 3 ส่วน ได้แก่ 
ปราชญ์ชาวบ้านทีเป็นผู้นํา ผู้ วิจัย และเจ้าหน้าทีภาครัฐ 
ซึงพบว่า การดําเนินงานพัฒนาเพือการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนเกิดขึนอย่างเป็นระบบ มีการเชือมโยงความรู้อย่าง
ต่อเนือง เพิมเติมความรู้ใหม่ในระหว่างการพัฒนาเพือ
แก้ไขปัญหาได้ตลอดเวลาและสามารถกระทําได้อย่าง   
ซํา ๆ โดยมีชมุชนเป็นฐานสาํคญั  

2. รูปแบบการวิจัยครังนี เป็นทฤษฎีทีได้จาก
ปรากฏการณ์ทีศกึษา โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
เพืออธิบายกระบวนการทางสังคมทีเกิดขึนในสถานที
ศึกษาการพัฒนารูปแบบเกิดจากบทบาทการมีส่วนร่วม
ของชมุชน โดยมีปัจจยัภายในทีมีศกัยภาพของชุมชนได้ใช้
ความรู้ประสบการณ์เ ดิมผสมผสานกับความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ มีการจดัการความรู้โดยการแลกเปลียน
เรียนรู้  มีหน่วยงานภาครัฐให้การส่งเสริม สนับสนุน ซึง
สามารถสงัเคราะห์รูปแบบได้ 3 ประการหลกั คือ 1) การ
ใช้ชมุชนเป็นฐาน 2) การสร้างกระบวนการการเรียนรู้ และ 
3) การจัดการความรู้ อย่างไรก็ตามการนํารูปแบบที

รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนเชงิสร้างสรรค์ของกลุ่มผู้ผลติ        
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พัฒนาขึนนีไปใช้กับชุมชนอืน ๆ ควรมีการประยุกต์ให้
เหมาะสมกบับริบทของชมุชนนนั ๆ  
 

การนําผลการวจัิยไปใช้ 
 

ประเทศไทยมีวัฒนธรรมภูมิปัญญาทีหลากหลาย 
การพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์โดย
ใช้ทุนวัฒนธรรมของแต่ละพืนทีเป็นฐาน เป็นการมุ่ ง
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนหมู่บ้าน อันเป็นวิธีการ
และกลไกของการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิงวัฒนธรรม
ภูมิปัญญาทียงัพฒันาไปไม่ถงึระดบัมาตรฐานยังมีอีกเป็น
จํานวนมาก จึงขอเสนอแนะเพือการนําผลการวิจัยไปใช้
ดงันี 

1. รูปแบบการพัฒนาของแต่ละชุมชนในแต่ละ
ส่วนจึงเป็นไปในอัตราทีไม่เท่ากัน หน่วยงานภาครัฐที
เกียวข้อง เช่น เทศบาลนครนครเชียงใหม่ เป็นต้น ควร
กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาชุมชนเพือส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เช่นกลุ่มผู้ผลิตโคม
ล้านนา เป็นต้น  

2. ควรพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้วยภูมิปัญญา
ท้องถินทีมีอยู่อย่างจริงจัง โดยการสร้างความตระหนัก 
ความรู้ ความเข้าใจและเป็นหน่วยสนับสนุนในการปฏิบัติ
เพือให้เกิดผลในเชิงรูปธรรม ด้วยการให้โอกาสซึงจะทําให้
ชมุชนสามารถพงึตนเอง เมือชุมชนเข้มแข็งขึนจะสามารถ
ผกูโยงชมุชนหมู่บ้านและเครือข่ายให้เข้มแข็งได้ อาจทําให้
ระบบทุนนิยมไทยยอมรับพืนฐานวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถิน 
 

สรุป 
 

รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์
ของกลุ่มผู้ ผลิตโคมล้านนา ตังอยู่บนพืนฐานสําคัญ 3 
ประกา ร  ไ ด้ แ ก่  1 )  ปั จจั ย ด้ านกา รมี ส่ วน ร่ วม  มี
องค์ประกอบย่อย 2 ส่วน คือ ปัจจัยภายใน ได้แก่ คน 
ทรัพยากร ชือเสยีง ถินฐานกลุ่มเครือญาติ การจัดระเบียบ
ชุมชน และวัฒนธรรม ปัจจัยภายนอก ได้แก่ หน่วยงาน
ราชการ สถานศึกษา สถาบันการเงิน และผู้ บริโภค           
2) ด้านเศรษฐกิจ มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปใช้ ในการพัฒ นาเศรษ ฐกิจชุมชน ได้แ ก่  ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้ มกันในตัวทีดี 
ความรู้และคุณธรรม และ 3) ศักยภาพของชุมชน มี
องค์ประกอบย่อย 5 ข้อ ได้แก่ ทนุธรรมชาติ ทุนมนุษย์ ทุน
ทางวัฒนธรรม   ทุนทางกายภาพ และทุนทางเศรษฐกิจ 
จากผลการศึกษาชุมชนเมืองสาตรมีประวัติศาสตร์ในการ
ผลิตโคมล้านนามายาวนาน ฝีมือประณีต โคมทีผลิตมี
ความสวยงาม รูปแบบหลากหลาย ผลิตภัณฑ์เน้นศิลปะ 
ความเป็นเอกลักษณ์ของล้านนา นอกจากจะเป็นแหล่ง
ผลิตโคมล้านนาทีมีคุณภาพแล้ว ชุมชนเมืองสาตรยังมี
ศักยภาพในการพัฒนาให้เป็นชุมชนต้นแบบในการ
ดําเนินการธุรกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์และแหล่งท่องเทียว
วัฒนธรรมล้านนา หน่วยงานภาครัฐทีเกียวข้อง เช่น 
เทศบาลนครนครเชียงใหม่ สํานักพัฒนาธุรกิจการค้า
จังหวัดเชียงใหม่ การท่องเทียวแห่งประเทศไทย (ททท.) 
สํานักงานเชียงใหม่ เป็นต้น ควรกําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาชุมชนเพือส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน เช่น กลุ่มผู้ผลิตโคมล้านนา เป็นต้น และ
ควรพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้วยภูมิปัญญาท้องถินทีมีอยู่
อย่างจริงจัง โดยการสร้างความตระหนัก ความรู้ ความ
เข้าใจและเป็นหน่วยสนับสนุนในการปฏิบัติเพือให้เกิดผล
ในเชิงรูปธรรมต่อไป 
 

กิตตกิรรมประกาศ 
 

การวิจัยครังนีสําเร็จได้ ผู้ วิจัยขอขอบพระคุณแม่
ครูบวัไหล คณะปัญญา ปราชญ์ชาวบ้านผู้สร้างสรรค์และ
สืบทอดภูมิปัญญาการผลิตโคมล้านนา และกลุ่มผู้ ผลิต
โคมล้านนา ชุมชนเมืองสาตร ตําบลหนองหอย อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ ทีให้ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมใน
การวิจัย และขอขอบคุณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี         
ราชมงคลล้านนา ภาคพายัพ เชียงใหม่ ทีให้ทุนอุดหนุน
การวิจยัในครังน ี
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Participatory Marketing Strategy Planning for Local 

Business Development of Doll Manufacturers in       

San Pa Tong District, Chiang Mai Province 
 

Abstract: The objective of this research was to study the participatory marketing strategy planning for local 
business development of doll manufacturer in San Pa Tong district, Chiang  Mai province. The analysis focuses 
on the potential of the product, the participation of the community and marketing strategic planning for local 
business development. The study was based on the qualitative research methodology and data was collected 
from indepth interview with entrepreneurs, small producers, staff and shoppers together as well as from the 
observation of the activities of the actual work of producing and selling dolls. 
 The marketing strategy planning for the local business group of doll manufacturers constituted                 
4 strategies: 1) Manufacturing strategy focusing  on Thai identity, traditional production method sand using 
materials that are environmentally friendly, 2) Pricing strategy focusing on discounts based on volume 
purchases, 3) Distribution buyer strategy focusing on online direct sales  and establishing a doll museum         
4) Human resource management strategy focusing on knowledge, special training for new staff open to anyone 
who is interested to learn how to make dolls of all kinds and learn to appreciate the quality refinement and 
intricacy of the production. 
 
Keywords: Strategic marketing planning, local business, doll manufacturer 
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คาํนํา 
 

การถ่ายทอดความรู้ในด้านการผลิตและการ
บริโภคอันเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนในอดีต มี
ฐานการเรียนรู้มาจากครอบครัวเช่นเดียวกัน ทังนีรูปแบบ
การผลิตและการบริโภคนันเป็นลกัษณะของการผลิตเพือ
ใช้ เป็นปัจจัยพืนฐานในการดํารงชี วิตและเพือการ
แลกเปลียน และโดยทัวไปจะพบได้ว่า ชุมชนแต่ละชุมชน  
มีทรัพยากรทีแตกต่างกันไป ดังนันลกัษณะของกิจกรรม
การแลกเปลยีนผลผลติ จงึถือได้ว่าเป็นแหล่งการเรียนรู้วิถี
ชีวิตแบบพงึพากนัเมือสงัคมไทยพัฒนาไปสู่สงัคมทันสมัย 
กระบวนทัศน์ในการมองธรรมชาติและชีวิตของบุคคลได้
เปลียนแปลงไปจากเดิม ทังนีสืบเนืองมาจากอิทธิพลใน
ด้านความรู้ ค่านิยม ทัศนะ ตลอดจนถึงความก้าวหน้า
ในทางวิทยาศาสตร์ที เข้ามามีอิทธิพลแทนทีศาสนา 
วิทยาศาสตร์สมัยใหม่ได้ทําให้มนุษย์เปลียนสถานะจาก
การพงึพาธรรมชาติมาเป็นเจ้าของธรรมชาติและมีอํานาจ
เหนือธรรมชาติ กล่าวคือ มนุษย์ในยุคปัจจุบันสามารถ
นําพาความมังคังจากธรรมชาติมาสนองความต้องการ
ของตนได้อย่างไม่มีขีดจํากัด (อรศรี, 2549) ซึงจะเห็นได้
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การนําธรรมชาติมาแปรรูปเพือการ
บริ โภคและ เพื อนํ ามา จําหน่ ายเป็ นสินค้า  ดั งนัน 
กระบวนการผลิตและการบริโภคในสงัคมไทยยุคปัจจุบัน
จงึเป็นไปเพือตอบสนอง “ความสขุ”   จากการบริโภควตัถ ุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทังนี เพราะอิทธิพลจากการเปลียนแปลงทางสังคม 
วฒันธรรม และสิงแวดล้อม ทําให้สงัคมไทยในปัจจุบัน มี
ทศันะ วิธีคิด และค่านิยมในเรือง ความสขุอันเกิดจากการ
ได้กิน ได้ใช้  ได้อยู่อย่างสะดวกสบายทางกายภาพ 
นอกจากนีบทบาทของรัฐได้สง่ผลกระทบต่อโครงสร้างและ
ความสมัพนัธ์ของชุมชน ดังนันครอบครัวจึงไม่ใช่ฐานการ
เรียนรู้ของบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิงในด้านการผลิตและ
การบริโภคเช่นในอดีตการบริหารประเทศในยุคสังคม
ทนัสมยั ได้ให้ความสาํคญัในเรืองการผลิตและการบริโภค
ในลักษณะกิจกรรมทางเศรษฐกิจทีจะนําพาประเทศสู่
ความเจริญ กล่าวคือรัฐได้มีมุมมองชุมชนกลุ่มสงัคมและ
ครอบครัวในมิติเศรษฐกิจ มีการสนับสนุนให้เกิดการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจ และมองครอบครัวในฐานะของ
หน่วยการผลิตและหน่วยบริโภคตามหลกัเศรษฐศาสตร์ 
เนืองจากมีทศันะว่าเศรษฐกิจดีจะนําพาประเทศมังคังและ
ประชาชนมีความสขุ ซึงจะเห็นได้ว่าการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศมีแนวทางในการพัฒนาประเทศภายใต้กรอบ
แนวคิดทฤษฎีภาวะความทันสมัย ทีเน้นในเรืองการ
แข่งขัน การพัฒนาอุตสาหกรรม และการทําให้เป็นเมือง 
ซงึล้วนแต่เป็นแนวคิดในการพฒันาทีเป็นแนวทางเดียวกัน
ของประเทศต่าง ๆ ทัวโลก เป็นกระบวนทัศน์ทีมุ่งบรรลุ
เป้าหมายในเชิงปริมาณ แสวงหาความมังคังสูงสุด 
แสวงหากําไรสงูสดุจากการผลิต แสวงหาความพึงพอใจ
สงูสดุจากการบริโภค (สมศรี, 2544)  

บทคัดย่อ: การวิจัยนีมีวัตถุประสงค์เพือศึกษาการวางแผนกลยุทธ์การตลาดแบบมีส่วนร่วมเพือพัฒนาธุรกิจชุมชนของ
กลุ่มผู้ผลิตตุ๊ กตา อําเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยเน้นการวิเคราะห์ศักยภาพของผลิตภัณฑ์ การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และการวางแผนกลยุทธ์การตลาดเพือพัฒนาธุรกิจชุมชน ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลกึกับ
ผู้ประกอบการ ผู้ผลติรายย่อย พนักงานปฏิบัติการและผู้ ซือสินค้า ร่วมกับวิธีการสงัเกตแบบมีส่วนร่วมในกิจกรรมของการ
ปฏิบติังานจริงในการผลติและจําหน่ายตุ๊กตา  

กลยุทธ์การตลาดของกลุ่มธุรกิจชุมชนผู้ผลิตตุ๊กตาทีเหมาะสม มี 4 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ เน้นเอกลกัลกัษณ์
ของความเป็นไทย ใช้วิธีผลติแบบโบราณ และใช้วัสดุทีเป็นมิตรกับสิงแวดล้อมทีสดุ 2) กลยุทธ์ราคา เน้นการลดราคาตาม
ปริมาณการสังซือ 3) กลยุทธ์ช่องทางการจัดจําหน่าย เน้นการจัดจําหน่ายโดยตรง โดยการเปิดเว็บไซต์ และเปิดเป็น
พิพิธภัณฑ์ตุ๊กตา 4) กลยทุธ์การสง่เสริมการตลาด เน้นการให้ความรู้ การฝึกฝนพิเศษกับพนักงานใหม่ และเปิดให้ผู้ทีสนใจ
สามารถเข้ามาศกึษาและเรียนรู้เกียวกบัการทําตุ๊กตาทกุชนิดเพือให้เห็นคณุค่า ความประณีตและความละเอียดอ่อนในการผลติ    
 
คําสําคัญ: การวางแผนกลยทุธ์การตลาด ธุรกิจชมุชน ผู้ผลติตุ๊กตา 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 141-151 (2556) 
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เศรษฐกิจชุมชนจะต้องมีความแตกต่างจาก
แนวคิดเศรษฐกิจรัฐ หรือเศรษฐกิจทุน กล่าวคือ เศรษฐกิจ
ชุมชนจะต้องมีลักษณะเป็นความเจริญทีกระจาย          
ไม่กระจุกตัว การติดต่อค้าขายจะเป็นแนวนอนทีมีการ
ติดต่อซือขายกันโดยตลาดท้องถินซึงมีการช่วยเหลือกัน
และกันเป็นเครือข่าย แทนการแข่งขัน เพราะเศรษฐกิจ
ชมุชนเป็นเศรษฐกิจของชาวบ้านทีมีมิติทางประวัติศาสตร์ 
วัฒนธรรม ความสงบสขุและจิตใจทีดีงาม ผสมผสานอยู่
อย่างกลมกลนื (ฉัตรทิพย์, 2548) หลกัการสําคัญประการ
หนึงในการส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนของรัฐคือ 
การสง่เสริมให้มีการพัฒนาศกัยภาพผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
ซึงผลิตภัณฑ์ชุมชนนัน เป็นนวัตกรรมที เกิดขึนจาก          
ภูมิปัญญาชาวบ้านอันมีรากฐานมาจากวิถีการดํารงชีวิต 
ความเชือวัฒนธรรมและประเพณีของผู้คนในกลุ่มสังคมใด
สงัคมหนึงทีได้ใช้ความเฉลียวฉลาด ความรู้ความสามารถ
ขันพืนฐานในการประดิษฐ์คิดค้นหรือการสรรค์สร้างขึน
เพือใช้ประโยชน์ในการต่าง ๆ และได้มีการถ่ายทอดจาก
คนรุ่นหนึงไปยังคนอีกรุ่นหนึง ผลิตภัณฑ์ชุมชนในแต่ละ
ท้องถินของสังคมไทยจึงมีคุณค่าทางจิตใจต่อคนใน
ท้องถินนัน ๆ เพราะเป็นสิงทีผูกพันคนในท้องถิน           
เข้าด้วยกันและเป็นความภาคภูมิใจของคนในชุมชน
ท้องถิน สอดคล้องกับความคิดของทศพร (2556) ทีรายงานว่า 
การสร้างมูลค่าเพิมให้กับทรัพยากรท้องถิน รวมทังการ
ประยกุต์กระบวนการและระบบวิธีการผลิตให้สามารถทํา
ได้ง่าย ผลผลิตมีคุณภาพดีขึนและให้ได้ต้นทุนต่อหน่วย
ตําลง ทําให้เกิดผลผลิตเชิงสร้างสรรค์ที เป็นมิตรกับ
สิงแวดล้อมและชุมชน อันจะส่งผลต่อระดับคุณภาพการ
ดําเนินชีวิตของคนในสงัคม 

ธุรกิจชุมชนของกลุ่มผู้ผลิตตุ๊กตา ตําบลมะขามหลวง 
อําเภอสนัป่าตอง จงัหวัดเชียงใหม่ เป็นกลุ่มธุรกิจชุมชนที
ร่วมกนัจดัตงัขนึ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
เพือสร้างอาชีพ และสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน แต่ยัง
ขาดศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นทีรู้จักของ
ผู้บริโภคทวัไป จําเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้ทางการตลาด
ซึงเป็นศาสตร์สมัยใหม่เข้ามาเกียวข้องทังสิน อาทิเช่น 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างคุณค่าเพิมให้กับ
ผลิตภัณฑ์ การกําหนดราคา การหาช่องทางจําหน่าย 
ตลอดจนถงึวิธีการส่งเสริมและสือสารการตลาด ทังนีองค์

ความรู้ทางการตลาดดังกล่าวเหล่านี ต้องมีการถ่ายทอด
จากผู้ รู้ หรือผู้ เชียวชาญ ด้วยเทคนิควิธีการทีเป็นระบบ 
เป็นกระบวนการและมีความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ
กลุ่มผู้ ผลิตในชุมชน เพือให้องค์ความรู้ทางการตลาดที
เกิดขนึในผลติภัณฑ์ชมุชนนนั เป็นความรู้ทียังยืนและช่วย
พัฒนาให้ผลิตภัณฑ์ทีชุมชนผลิตขึน มีความสามารถ
แข่งขันได้ทังภายในประเทศและในตลาดโลก อีกทังยัง
ช่วยให้เศรษฐกิจของชุมชนมีความเข้มแข็งและชุมชน
สามารถพึงพาตนเองได้ อย่างไรก็ตาม เมือมีการสํารวจ
ศักยภาพและความพร้อมทางการผลิตและการตลาดของ
ผลติภัณฑ์ธุรกิจชมุชนของกลุ่มผู้ผลิตตุ๊กตา ตําบลมะขาม
หลวง อําเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่าผลิตภัณฑ์
เหลา่นนัยงัขาดศกัยภาพและความพร้อมทางการผลิตและ
การตลาดอยู่มาก ซึงสอดคล้องกับเกษม (2547) ทีได้
กลา่วว่า ปัญหาหลกั  ๆของผลิตภัณฑ์ชุมชนในด้านการผลิต 
คือ คณุภาพของการผลิตไม่คงที ไม่สมําเสมอ ไม่สามารถ
ผลติได้ทนัตามกําหนดส่งมอบ และบางครังก็ผลิตมากจน
ขายไม่หมด ส่วนใหญ่ไม่มีการพัฒนารูปแบบใหม่ ทังนี 
เนืองมาจากขาดการจัดการทีดี ไม่มีการควบคุมคุณภาพ 
อีกทังความชํานาญของผู้ ผลิตแต่ละคนในกลุ่มนันมีไม่
เท่ากัน จึงทําให้คุณภาพทีได้มีความแตกต่างกันไปตาม
ความชํานาญของแต่ละบุคคล มีการลอกเลียนแบบกัน
โดยเจตนาและไม่ค่อยมีการสร้างสรรค์ผลงานหรือ
ลวดลายใหม่ ๆ เป็นต้น 

จากเหตผุลข้างต้นนี คณะผู้ วิจัยจึงมีความสนใจ
ทีศกึษาเพือวางแผนกลยุทธ์การตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์
ชุมชนผู้ผลิตตุ๊กตา ตําบลมะขามหลวง อําเภอสนัป่าตอง 
จงัหวดัเชียงใหม่ เพือพฒันาธุรกิจชมุชนโดยการมีส่วนร่วม
ของทกุภาคสว่น เพือให้ผลติภัณฑ์ มีคณุภาพ มีมูลค่าทาง
การตลาดเพือส่งเสริมให้คนในชุมชนได้มีอาชีพ มีรายได้
ในอนาคตต่อไป 

 
วัตถปุระสงค์ในการวิจยั 

1. เพือศึกษาศักยภาพและผลิตภัณฑ์ชุมชน
ของกลุ่มธุรกิจชุมชนผู้ ผลิตตุ๊ กตา อําเภอสันป่าตอง 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

การวางแผนกลยุทธ์การตลาดแบบมีส่วนร่วมเพอืพัฒนาธุรกจิชุมชน 

ของกลุ่มผู้ผลติตุ๊กตา อาํเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
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2. เพือศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
พฒันาธุรกิจชุมชนผู้ผลิตตุ๊กตา อําเภอสนัป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่ 

3. เพือวางแผนกลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์
ตุ๊ กตาแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มธุรกิจชุมชนผู้ ผลิตตุ๊ กตา 
อําเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

การวิจัยครังนีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) โดย
การ สัม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึก  แล ะส นท นาก ลุ่ ม ย่ อ ยกั บ
ผู้ประกอบการ ผู้ ผลิตรายย่อย พนักงานปฏิบัติการและ    
ผู้ ซือสนิค้า ร่วมกบัวิธีการสงัเกตแบบมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของการปฏิบัติงานจริงในการผลิตและจําหน่ายตุ๊ กตา 
เพือให้ได้ข้อค้นพบเกียวกับข้อมูลพืนฐานของกลุ่มธุรกิจ
ชุมชนผู้ ผลิตตุ๊ กตา ทังนีจะนําข้อค้นพบทีได้ไปเป็น
แนวทางในการวางแผนกลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ตุ๊กตา
อย่างมีประสทิธิภาพ โดยมีรายละเอียดดงัน ี

1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่างทีใช้ในการวิจยั 
1.1 ประชากร คือ ผู้ประกอบการ ผู้ผลิตรายย่อย 

พนักงานปฏิบัติการ และผู้ ซือสินค้าของกลุ่มธุรกิจชุมชน
ผู้ผลติตุ๊กตา ตําบลมะขามหลวง อําเภอสนัป่าตอง จงัหวัด
เชียงใหม่ จํานวน 350 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ ประกอบการ จํานวน 
10 คน ผู้ผลติรายย่อย 20 คน พนักงานปฏิบัติการ 40 คน 
และผู้ ซือสินค้า 20 คน รวม 90 คน ใช้วิธีคัดเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบเจาะจง เพือให้ครอบคลมุผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทกุกลุม่ 

2. ข้อมลูและเครืองมือทีใช้ในการวิจยั 
2.1 ข้อมลูปฐมภูมิ ได้แก่ การสืบค้นข้อมูลของ

ผู้ประกอบการ ผู้ผลิตรายย่อย พนักงานปฏิบัติการ และ   
ผู้ ซื อ สิน ค้ า  ป ระก อบด้ วย  เพศ  อา ยุ  ก ารศึ กษ า 
ประสบการณ์การทํางาน หน้าทีในกลุ่ม โดยการจดบันทึก 
ประกอบกับการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสังเกต
แบบมีส่วนร่วม โดยมีสมาชิกของกลุ่มผู้ ผลิตตุ๊ กตาเป็น    
ผู้ ร่วมกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (PAR) และให้
ข้อมลูตลอดระยะเวลาของการดําเนินการวิจยั 

2.2 ข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ การสืบค้นเบืองต้น
เกียวกับบริบทของชุมชน ประวัติการก่อตังกลุ่มธุรกิจ
ชุมชน รูปแบบการผลิตตุ๊ กตา การวางแผนกลยุทธ์
การตลาดของกลุ่มผู้ผลิตตุ๊กตา ปัญหา อุปสรรคของกลุ่ม
ผู้ผลติตุ๊กตา เป็นต้น  

การวิจัยครังนีเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม นอกจากจะมีสมาชิกกลุ่มธุรกิจชุมชนดังกล่าว
เข้าร่วมวิจัยแล้ว จึงมีหน่วยงานทีเกียวข้องอืน  ๆเข้าร่วมด้วย 
นอกจากนันผู้ วิจัยยังได้นํานักศึกษาระดับปริญญาตรีที
เรียนในรายวิชาการวางแผนการตลาด ไปเข้าร่วมศึกษา
และสงัเกตให้เห็นกระบวนการผลิต การจัดจําหน่าย และ
การวางแผนกลยทุธ์การตลาดอีกด้วย 

2.3 เครืองมือทีใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบ
สมัภาษณ์เชิงลกึ และแบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม ซึงเป็น
เครืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลทีมีลกัษณะเป็นคําถาม
ทีกําหนดประเด็นไว้ คําถามทีกําหนดคําตอบไว้ล่วงหน้า 
และคําถามแบบให้เติมคําตอบ นอกจากการสมัภาษณ์
และการสงัเกตแบบมีส่วนร่วมแล้ว ผู้ วิจัยจําเป็นต้องเก็บ
ข้อมูลให้ครบถ้วนเพิมเติม โดยอาศัยเครืองมือวิจัย
ดงัต่อไปน ี

2.3.1 การจัดประชุมกลุ่มย่อย เพือติดตาม
ผลการวางแผนกลยทุธ์การตลาดและร่วมกนัแก้ไขปัญหา 

2.3.2 การสังเกตการทํางานในกระบวน      
การผลติ การจําหน่าย และการจดัแสดงสนิค้า 

2.3.3 การศึกษาดูงานกลุ่มธุรกิจชุมชนอืนๆ 
ทีประสบผลสาํเร็จ 

2.3.4 การอบรมให้ความรู้การวางแผน      
กลยทุธ์การตลาดแก่สมาชิกกลุม่ผู้ผลติตุ๊กตา 

2.4 ตวัแปรทีใช้ในการวิจยั 
2.4.1 การมีส่วนร่วมของของสมาชิกกลุ่ม

ธุรกิจชมุชนผู้ผลติตุ๊กตา 
2.4.2 กลยุทธ์การตลาดแบบมีส่วนร่วมของ

กลุม่ธุรกิจชมุชนผู้ผลติตุ๊กตา 
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ผลการวจัิย 
 

ผลการวิจยัการวางแผนกลยุทธ์การตลาดแบบมี
ส่วนร่วมเพือพัฒนาธุรกิจชุมชนของกลุ่มผู้ ผลิตตุ๊ กตา 
ตําบลมะขามหลวง อําเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่  

 
1. ศักยภาพและผลิตภัณฑ์ชุมชนของกลุ่ม

ธุรกิจชุมชนผู้ผลิตตุ๊ กตา อําเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่ 

สินค้าของกลุ่มธุรกิจชุมชนผู้ ผลิตตุ๊ กตามี
ศักยภาพทีแสดงให้ เห็น คือ การผลิตตุ๊ กตาทีแสดง
เอกลกัษณ์ความเป็นไทย ความประณีตในการผลิต การใช้
วัสดุอุปกรณ์จริงในการตกแต่งตุ๊ กตา และรูปแบบของ
ตุ๊ กตาทีเป็นเอกลักษณ์มีให้ผู้ ซือสินค้าเลือกหลายแบบ 
หรือผลิตตามความต้องการของผู้ ซือสินค้า กลุ่มธุรกิจ
ชมุชนผู้ผลติตุ๊กตายงัมีแนวทางการผลิตตุ๊กตาแบบโบราณ 
และใช้วัสดุทีเป็นมิตรกับสิงแวดล้อมทีสดุ GO GREEN 
CONCEPT นอกจากนันผลิตภัณฑ์ตุ๊ กตายังได้ รับ
ประกาศนียบัตรคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 
ระดับ ห้าดาว ประเภทของใช้ ของตกแต่ง ของทีระลกึใน
โครงการคัดสรรสุดยอดหนึงตําบลหนึงผลิตภัณฑ์ไทย 
ประจําปี พุทธศักราช 2553 สามารถสรุปศักยภาพและ
ผลติภัณฑ์ชมุชนได้ดงัตารางที 1 

 
2. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา

ธุรกิจชุมชนผู้ผลิตตุ๊ กตา อําเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่ 

คนในชุมชนมีส่วนร่วมกับการพัฒนากลุ่มธุรกิจ
ชุมชนผู้ผลิตตุ๊กตา โดยคนในชุมชนจะเป็นแรงงานในการ
ผลิตสินค้าเพือตอบสนองความต้องการของผู้ ซือ ทําให้
เกิดการจ้างงานภายในชุมชน ก่อให้เกิดรายได้ภายใน
ชมุชน นอกจากนัน คนในชุมชนยังมีการสืบทอดการผลิต
ตุ๊ กตาชนิดต่าง ๆ แบบรุ่นสู่ รุ่น จากรุ่นแม่มาสู่ รุ่นลูก         
รุ่นหลาน  มีการจัดตังพิพิธภัณฑ์ตุ๊ กตาเชียงใหม่ ซึง
ด้านหน้าจะเป็นส่วนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ตุ๊กตาและของที
ระลึก สามารถเดินเยียมชมส่วนการผลิตได้ทุกขันตอน    
ซงึเป็นสว่นสาํคญัทีกลุม่ธุรกิจชมุชนต้องการสนับสนุนการ
กระจายรายได้ในชมุชน ช่วยเหลือผู้ ต้องการทํางานโดยไม่

ต้องออกไปต่างถิน เป็นการช่วยเหลือสังคมได้ในระดับ
หนึง นอกจากนันกลุ่มธุรกิจชุมชนผู้ ผลิตตุ๊ กตายังให้
ความสาํคญักบัการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เนืองจากงาน
ผลิตตุ๊ กตาเป็นงานที เ กียวข้องกับฝีมือและการใช้
แรงงานคนในการผลิต ดังนันจึงมีการจัดหาทรัพยากร
มนษุย์โดยการจ้างแรงงานภายในชุมชนเข้ามาปฏิบัติงาน 
เช่น ชาวบ้านผู้ทีมีอาชีพรับจ้าง ชาวไร่ชาวนา โดยก่อนการ
ผลติ ลกูจ้างจะต้องเรียนรู้ขันตอนการผลิตก่อน เพือให้เกิด
ความชํานาญจึงจะสามารถเริมทําได้ อีกทังยังรับงานไป
ทําทีบ้านได้อีกด้วย ซึงค่าตอบแทนทีได้จะคิดเป็นรายวัน
และตามจํานวนชินงาน และทางกลุ่มยังได้เปิดเป็นศูนย์
ฝึกอาชีพเพือให้เกิดการเรียนรู้ในชุมชนและสร้างแรงงานที
มีคณุภาพในอนาคตต่อไป 

 
3. แผนกลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ตุ๊กตา

แบบมีส่วนร่วมของกลุ่มธุรกิจชุมชนผู้ผลิตตุ๊ กตา 
อําเภอสันป่าตอง จงัหวัดเชียงใหม่ 

แผนกลยุทธ์การตลาดของกลุ่มธุรกิจชุมชน
ผู้ผลิตตุ๊กตา มี 4 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ เน้น
เอกลักษณ์ของความเป็นไทย ผลิตสินค้าใหม่ ๆ เพือให้
เหมาะสมกบัความต้องการของตลาดและกระแสนิยม เน้น
ใช้วัตถุจริง เน้นการผลิตตุ๊กตาแบบโบราณ และใช้วัสดุที
เป็นมิตรกับสิงแวดล้อมทีสุด 2) กลยุทธ์ราคา ขึนอยู่กับ
ขนัตอนวิธีในการทําและขึนอยู่กับปริมาณในการซือ หาก
ลกูค้าทีต้องการซือสนิค้าในปริมาณมากก็จะมีส่วนลดทาง
การค้าให้กับลกูค้าให้ 3) กลยุทธ์ช่องทางการจัดจําหน่าย 
กลุ่มเลือกจะเลือกช่องทางการจัดจําหน่ายโดยตรง 
เนืองจากต้องการติดต่อกับลกูค้าเอง โดยการเปิดเว็บไซต์ 
เพือเป็นหน้าร้านให้ลกูค้าชมและเลือกซือสินค้า อีกทังยัง
มีการใช้พนกังานขายหน้าร้านในการขายและให้ข้อมูลแก่
ลูกค้าด้วย และ 4) กลยุทธ์ส่งเสริมการตลาด การให้
ความรู้ และการฝึกฝนพิเศษ พนักงานใหม่จะมีการสอน
งานให้ทําจะเริมทําจากงานทีง่าย ๆ เพราะการทีจะทํา
ตุ๊กตาได้ ต้องอาศัยความชํานาญเฉพาะด้าน งานแต่ละ
ชินทีทําออกมา มีความละเอียด นอกจากนันทางกลุ่มได้
เปิดให้ผู้ ทีสนใจสามารถเข้ามาศึกษาและเรียนรู้เกียวกับ
การทําตุ๊กตาทกุชนิดเพือให้เห็นคุณค่า ความประณีตและ
ความละเอียดอ่อนในการผลติ สามารถสรุปได้ดงัตารางที 2 

การวางแผนกลยุทธ์การตลาดแบบมีส่วนร่วมเพอืพัฒนาธุรกจิชุมชน 

ของกลุ่มผู้ผลติตุ๊กตา อาํเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
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Table 1 Summary analysis of Potential  of  Dolls Manufacturer in San Pa Tong District, Chiang  Mai 

Province 

 

Factor weight Rating Weight score 

1. Thai image 0.10 3 0.30 

2. Eco-friendly products 0.10 3 0.30 

3. Antique style 0.10 2 0.10 

4. Popularity production  0.15 4 0.40 

5. Made from real material 0.10 1 0.05 

6. Beautiful handcraft art 0.15 3 0.30 

7. 5 Stars OTOP 0.10 3 0.30 

Total 0.10  0.25 

 

Table 2 Summary analysis of Participatory Marketing Strategy Planning for Local Business  

  Development of Dolls Manufacturer in San Pa Tong District, Chiang Mai Province 

 

Marketing Strategy 

1. Product strategy Thai image, Made from real material, Popularity 

production, Antique style, Eco-friendly products  

2. Price strategy Order quantity, Difficulty in manufacturing 

3. Place strategy Online Store, Kiosk 

4. Promotion strategy Open for customers to come and see the 

production process and make the doll by them 

self 
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การวจิารณ์ 
 

การวางแผนกลยุทธ์การตลาดแบบมีส่วนร่วมเพือ
พฒันาธุรกิจชมุชนของกลุ่มผู้ผลิตตุ๊กตา ตําบลมะขามหลวง 
อําเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ สามารถวิจารณ์
ผลการวิจยัได้ดงัน ี

 
1. ศักยภาพและผลิตภัณฑ์ชุมชนของกลุ่มธุรกิจ

ชุมชนผู้ผลิตตุ๊กตา อําเภอสันป่าตอง จงัหวัดเชียงใหม่  
1.1 ความเป็นมาของกลุม่ธุรกิจชมุชนผู้ผลติตุ๊กตา 
กลุ่มผู้ ผลิตตุ๊ กตา อําเภอสันป่าตอง จังหวัด

เชียงใหม่ ตังอยู่เลขที 187/2 หมู่ 9 ตําบลมะขามหลวง 
อําเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ เริมต้นจากการผลิต
ตุ๊ กตาภายในครอบครัว โดยการนําของคุณยุทธนา       
บญุประคอง โดยมีการผลติตุ๊กตาอยู่ 3 ประเภท คือ ตุ๊กตาผ้า 
ตุ๊ กตาเซรามิค และตุ๊ กตาพอร์ซเลน ซึงมีหลากหลาย
รูปแบบ เช่น ตุ๊ กตาเด็กไทย ตุ๊ กตาอาเซียน เป็นต้น 
ปัจจุบันได้มีการพัฒนาธุรกิจจากอุตสาหกรรมครัวเรือน 
เป็นอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม( SMEs)     
อีกทงัได้มีการขยายตลาดทังภายในและภายนอกประเทศ 
ซึงสามารถสร้างรายได้แก่คนในชุมชนและลดภาวะการ
ว่างงานได้อีกด้วย จุดเริมต้นของกลุ่มผู้ผลิตตุ๊กตา อําเภอ
สนัป่าตอง เริมต้นจากการทําเป็นธุรกิจครอบครัวขนาดเล็ก 
โดยเริมจากการผลิตตุ๊กตาเซรามิคก่อน หลงัจากนันได้มี
การผลิตตุ๊ กตาผ้า และตุ๊ กตาพอร์ซเลนตามลําดับ          
โดยตุ๊ กตาทังหมดจะเน้นเอกลักษณ์ความเป็นไทย เช่น 
ตุ๊กตาชาวเขา ตุ๊กตารําไทย ตุ๊กตาเด็กไทย เป็นต้น จนถึง
ปัจจบุนันีได้มีการดําเนินธุรกิจเป็นเวลากว่า 30 ปี และต่อ
ยอดจากธุรกิจในครัวเรือนมาเป็นธุรกิจชุมชน โดยใช้ชือว่า 
“กลุม่ผู้ผลติตุ๊กตา เชียงใหม่” 

1.2 รูปแบบของการผลติตุ๊กตา 
1.2.1 การผลิตตุ๊กตาชนิดผ้าชาวเขา เริมต้นโดย

ทําตัวหุ่นจากการยัดใยผ้าปัน (นุ่น) กับกากมะพร้าวเข้า
กบัผ้าสขีาวทีเตรียมไว้และเย็บด้านหลงัของผ้า จากนันจะ
นํามาเย็บก้นโดยการยดัสาํลใีห้มีลกัษณะนูนขึนมาและใส่
เหล็กด้านหลังของตัวตุ๊ กตาเพือให้ตุ๊ กตาทรงตัวได้ดีขึน  
ส่วนของแขนยัดไส้ในด้วยสําลีแล้วนํามาเย็บเข้าด้วยกัน  
พร้อมสาํเร็จก็จะเริมใส่เสือผ้าโดยเสือผ้าจะมีแม่พิมพ์เป็น

รูปแบบของเสือผ้าในแบบต่าง ๆ ซึงตัดตามขนาดของ
ตุ๊กตา ส่วนของศีรษะได้มีแม่พิมพ์รูปศีรษะของหุ่นทีทํา
จากสําลี 2 ชันผสมกับแป้งข้าวเจ้าแล้วนํามาตากแดด  
ตกแต่งเพิมเติมตามรูปลักษณ์ของตุ๊ กตา และสดุท้ายนํา
ตุ๊กตามาใสแ่ท่นวาง วสัดอุปุกรณ์ทีใช้ในการผลิตตุ๊กตาผ้า
ได้มาจากชาวไทยภูเขา เช่น ผ้าดิบ ผ้าโทเร ผ้าเมือง เพราะ
สินค้าทีผลิตจะเน้นใช้วัสดุจริงบางชนิดต้องซือจาก
กรุงเทพมหานคร เพือความสมจริง และสือเอกลักษณ์
ความเป็นไทย ดงัภาพที 1  

1.2.2 การผลติตุ๊กตาพอร์ซเลน เริมต้นโดยการ
สงัซือวัตถุดิบและอุปกรณ์การผลิต คือ ดินขาวพอร์ซเลน
จากอําเภอแจ้ห่ม จังหวัดลําปาง ผ้าและอุปกรณ์ตกแต่ง
สงัซือมาจากตลาดวโรรส จงัหวัดเชียงใหม่  การผลิตตุ๊กตา
พอร์ซเลนในทุกขันตอน จะแบ่งเป็นฝ่ายผลิตในแต่ละ
ขันตอนเพือให้ผลงานออกมาดีทีสุด แล้วนํามาประกอบ
เป็นรูปร่าง ดงัภาพที 2 

1.2.3 การผลิตตุ๊กตาเซรามิค  ในการผลิตตุ๊กตา
เซรามิค หวัใจหลกัสําคัญในการผลิต คือดิน ทีใช้การหล่อ
และการปัน โดยทางกลุ่มจะใช้ดินดําจากอําเภอห้างฉัตร 
จังหวัดลําปาง ซึงมีคุณสมบัติทีเหมาะสมแก่การผลิต 
เนืองจากจะให้เนืองานทีละเอียด เวลาเผาในความร้อนสงู
ชินงานจะไม่แตก ส่วนวัสดุอืน ๆ เช่น สีทีใช้ในการระบาย 
นํายาเคลือบ และสติกเกอร์ที ติดก่อนเผาเพือสร้าง
ลวดลาย ทางกลุ่มผู้ ผลิตได้จัดซือจากร้านค้าภายใน
จงัหวดัเชียงใหม่ ดงัภาพที 3  

สรุปศักยภาพทีแสดงให้เห็นถึงความโดดเด่น
ของผลติภัณฑ์ตุ๊กตาของกลุ่มธุรกิจชุมชนผู้ผลิตตุ๊กตา คือ 
การผลิตตุ๊ กตาทีแสดงเอกลักษณ์ความเป็นไทย ความ
ประณีตในการผลิต การใช้วัสดุอุปกรณ์จริงในการตกแต่ง
ตุ๊กตา และรูปแบบของตุ๊ กตาทีเป็นเอกลักษณ์มีให้ผู้ ซือ
สินค้าเลือกหลายแบบ หรือผลิตตามความต้องการของ     
ผู้ ซือสนิค้า กลุ่มธุรกิจชุมชนผู้ผลิตตุ๊กตายังมีแนวทางการ
ผลิตตุ๊ กตาแบบโบราณ และใช้วัสดุที เ ป็นมิตรกับ
สิงแวดล้อมทีสุด GO GREEN CONCEPT นอกจากนัน 
ผลิตภัณฑ์ตุ๊ กตายังได้รับประกาศนียบัตรคัดสรรเป็น
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ระดับห้าดาว ประเภทของใช้
ของตกแต่ง ของทีระลึกในโครงการคัดสรรสุดยอดหนึง
ตําบลหนงึผลติภัณฑ์ไทย ประจําปี พทุธศกัราช 2553 
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Figure 1 Show the tribe dolls 

Figure 2 Show the porcelain dolls 

Figure 3 Show the ceramic dolls 
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2. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาธุรกิจ
ชุมชนผู้ผลิตตุ๊กตา อําเภอสันป่าตอง จงัหวัดเชียงใหม่ 

 ผลจากการวิจัยทําให้ทราบว่าคนในชุมชนมี
ส่วนร่วมกับการพัฒนากลุ่มธุรกิจชุมชนผู้ ผลิตตุ๊ กตา     
โดยคนในชุมชนจะเป็นแรงงานในการผลิตสินค้าเพือ
ตอบสนองความต้องการของผู้ ซือ ทําให้เกิดการจ้างงาน
ภายในชุมชน ก่อให้เกิดรายได้ภายในชุมชน อีกทังคนใน
ชมุชนยงัทําหน้าทีเป็นคนกลางในการขายสินค้า เช่น หาก
ในครอบครัวมีญาติพีน้องทีประกอบอาชีพขายของทีระลกึ
หรือธุรกิจส่งออกก็จะรับสินค้าจากกลุ่ม ไปจําหน่ายต่อ 
นอกจากนัน คนในชุมชนยังมีการสืบทอดการผลิตตุ๊ กตา
ชนิดต่าง ๆ แบบรุ่นสู่รุ่น จากรุ่นแม่มาสู่รุ่นลกู รุ่นหลาน มี
การจัดตังพิพิธภัณฑ์ตุ๊กตาเชียงใหม่ ซึงด้านหน้าจะเป็น
ส่วนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ตุ๊ กตาและของทีระลกึ สามารถ
เดินเยียมชมส่วนการผลิตได้ทุกขันตอน โดยแบ่งเป็น
สว่นย่อย ๆ ได้แก่ การปันหุ่นโมเดลต้นแบบ การหล่อแบบ
ตุ๊ กตาจากพิมพ์ต้นแบบ การเผาในเตาความร้อนสูง       
การตกแต่งเสือผ้า หน้า ผม เป็นต้น โดยพนักงานทุกคน
เป็นชาวบ้านในพืนทีของอําเภอสนัป่าตอง ซึงตรงนีเป็น
ส่วนสําคัญทีกลุ่มธุรกิจชุมชนต้องการสนับสนุนการ
กระจายรายได้ในชมุชน ช่วยเหลือผู้ ต้องการทํางานโดยไม่
ต้องออกไปต่างถิน เป็นการช่วยเหลอืสงัคมได้ในระดับหนึง  
ผลิตภัณฑ์ตุ๊กตาเป็นสินค้า OTOP ของตําบลมะขามหลวง 
อําเภอสนัป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ซึงสร้างชือเสียงให้กับ
ตําบลเป็นอย่างมาก และได้มีการเปิดโอกาสให้ชาวบ้าน
ในตําบลเข้ามาทํางานผลิตตุ๊ กตา ทําให้เป็นการสร้าง
รายได้ให้กบัชาวบ้านในชมุชน  

นอกจากนันกลุ่มธุรกิจชุมชนผู้ ผลิตตุ๊กตายังให้
ความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึงของทาง
กลุ่มถือว่าเป็นเรืองทีควรให้ความสําคัญเป็นอย่างยิง 
เนืองจากงานผลิตตุ๊ กตาเป็นงานทีเกียวข้องกับฝีมือและ
การใช้แรงงานคนในการผลิต ดังนันจึงมีการจัดหา
ทรัพยากรมนุษย์โดยการจ้างแรงงานภายในชุมชนเข้ามา
ปฏิบติังาน เช่น ชาวบ้านผู้ทีมีอาชีพรับจ้าง ชาวไร่ชาวนา 
โดยก่อนการผลิต ลูกจ้างจะต้องเรียนรู้ขันตอนการผลิต
ก่อน เพือให้เกิดความชํานาญจึงจะสามารถเริมทําได้     
อีกทงัยงัรับงานไปทําทีบ้านได้อีกด้วย ซึงค่าตอบแทนทีได้
จะคิดเป็นรายวันและตามจํานวนชินงาน และทางกลุ่มยัง

ได้เปิดเป็นศูนย์ฝึกอาชีพเพือให้เกิดการเรียนรู้ในชุมชน
และสร้างแรงงานทีมีคณุภาพในอนาคตต่อไป 

 
3. แผนกลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ตุ๊ กตา

แบบมีส่วนร่วมของกลุ่ มธุรกิจชุมชนผู้ผลิตตุ๊ กตา 
อําเภอสันป่าตอง จงัหวัดเชียงใหม่ 

3.1 กลยทุธ์ผลติภัณฑ์ 
ผลติภัณฑ์ของตุ๊กตาผ้า คือ ตุ๊กตาพอร์ซเลน 

และตุ๊ กตาเซรามิค จะเน้นเอกลักษณ์ของความเป็นไทย 
เพือเป็นการดึงดูดให้เกิดความสนใจ ซึงจะมีการแต่งกาย
ให้อยู่ในรูปแบบชาวเผ่าในอิริยาบถต่าง ๆ ซึงเผ่าทีนํามา
เป็นต้นแบบนัน จะมีประมาณ 10 ชนเผ่า ได้แก่ ตุ๊ กตา
แบบชาวเผ่าอีก้อ ตุ๊กตาผ้าแบบชาวเผ่าราห ูตุ๊กตาผ้าแบบ
ชาวเผ่าลีซอ ตุ๊ กตาผ้าแบบชาวกระเหรียงคอยาวขาว 
ตุ๊กตาผ้าแบบชาวกระเหรียงคอยาวแดง ตุ๊กตาผ้าแบบชาว
เผ่าแม้วกระโปรงลาย ตุ๊กตาผ้าแบบชาวเผ่าแม้วกระโปรงขาว 
ตุ๊กตาผ้าแบบชาวเผ่าแม้วแบบกางเกง ตุ๊กตาผ้าแบบชาว
เผ่าเย้า และมีการออกแบบให้เป็นรูปแบบนางรําใน
อิ ริยาบถท่าทางการรําต่าง ๆ ให้  อ่ อนช้อย พร้อม
เครืองประดับตกแต่งให้ดูสวยงาม ซึงตุ๊กตาทีแสดงความ
เป็นไทยนัน จะมีการจดลิขสิทธิ ไว้ เพือป้องกันการ
ลอกเลยีนแบบ นอกจากนีถ้าหากลกูค้าต้องการแบบอืน ๆ 
ทีนอกเหนือจากนีสามารถทีจะบอกกับทางร้านได้ โดย
กลุ่มผู้ ผลิตตุ๊ กตาจะมีการผลิตสินค้าใหม่  ๆ เพือให้
เหมาะสมกบัความต้องการของตลาดและกระแสนิยม เช่น 
ผลติตุ๊กตาเซรามิครูปน้องคูณ ในช่วงงานพืชสวนโลก หรือ 
การผลติตุ๊กตารูปสตัว์ต่าง ๆ เพือนําไปประดับตกแต่งสวน 
เป็นต้น ผลิตภัณฑ์ของทางกลุ่มมีหลากหลายสาย
ผลิตภัณฑ์ซึงแต่ ละสายผลิตภัณฑ์จะมีความเป็ น
เอกลกัษณ์เฉพาะตัว ในทีนียกตัวอย่างผลิตภัณฑ์ในสาย
ตุ๊กตาชนิดใช้ผ้าเป็นวตัถดิุบในการผลิต ผลิตภัณฑ์ทีกําลงั
เป็นทีนิยมและมีการสังทําเป็นจํานวนมากของตุ๊กตาผ้า
ในตอนนีเป็นแบบตุ๊กตาของกลุ่มประเทศอาเซียน โดยได้
ทําออกมาในรูปแบบชุดประจําชาติ ชาย หญิงของแต่ละ
ชาตินนั ๆ  นอกจากนัน กลุ่มธุรกิจชุมชนผู้ผลิตตุ๊กตายังมี
แนวคิดวางแผนกลยุทธ์การตลาดโดยเน้นการผลิตตุ๊กตา
แบบโบราณ และใช้วัสดุทีเป็นมิตรกับสิงแวดล้อมทีสุด 
GO GREEN CONCEPT อีกด้วย 
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3.2 กลยทุธ์ด้านราคา 
การวางแผนกลยุทธ์การตลาดด้านราคาของ

ตุ๊ กตานัน ขึนอยู่กับขันตอนวิธีในการทําและขึนอยู่กับ
ปริมาณในการซือ หากลูกค้าที ต้องการซือสินค้าใน
ปริมาณมากก็จะมีส่วนลดทางการค้าให้กับลกูค้าให้ ดังนี    
ถ้าหากซือตุ๊กตาผ้าเด็ก 1 ตัว จะขายตัวละ 200 บาท แต่
ถ้าหากซือจํานวน 10 ตัวขึนไป จะมีราคาตัวละ 160 บาท 
ถ้าหากตุ๊กตาผ้าใหญ่ 1 ตัว จะขายตัวละ 320 บาท แต่ถ้า
หากซือจํานวน 10 ตัวขึนไป จะมีราคาตัวละ 300 บาท 
โดยราคาทียกตัวอย่างมานัน จะเป็นการดึงดูดให้พ่อค้า
คนกลางทีมาซือสินค้าจากทางร้าน ให้ซือสินค้า ใน
ปริมาณมาก ๆ เพือทีจะได้รับสว่นลดทางการค้า 

3.3 กลยทุธ์ช่องทางการจดัจําหน่าย 
กลยุทธ์ช่องทางจัดจําหน่ายของผลิตภัณฑ์

ตุ๊กตานนั จะใช้ช่องทางการจัดจําหน่ายแบบ 2 ระดับ โดย
ช่องทางการจัดจําหน่ายโดยตรง ทางกลุ่มเลือกจะเลือก
ช่องทางการจัดจําหน่ายโดยตรง เนืองจากต้องการติดต่อ
กบัลกูค้าเอง และโดยการเปิดเว็บไซต์ เพือเป็นหน้าร้านให้
ลกูค้าชมและเลือกซือสินค้า อีกทังยังมีการใช้พนักงาน
ขายหน้าร้านในการขายและให้ข้อมลูแก่ลกูค้าด้วย 

3.4 กลยทุธ์การสง่เสริมการตลาด 
พนกังานใหม่จะมีการสอนงานให้ทําจะเริมทํา

จากงานทีง่าย ๆ เพราะการทีจะทําตุ๊ กตาได้ต้องอาศัย
ความชํานาญเฉพาะด้าน งานแต่ละชินทีทําออกมาแต่ละ
ชินมีความละเอียด นอกจากนันทางกลุ่มได้เปิดให้ผู้ ที
สนใจสามารถเข้ามาศึกษาและเรียนรู้เกียวกับการทํา
ตุ๊กตาทกุชนิด โดยทีผ่านมามีผู้ทีเข้ามาศึกษาจํานวนมาก 
เช่น นักเรียน-นักศึกษา จากสถาบันต่าง ๆ ผู้ ทีว่างงาน    
อีกทงัยงัมีการออกไปสอนตามมหาวิทยาลยัต่าง  ๆอีกด้วย 

สรุปการวางแผนกลยุทธ์การตลาดของกลุ่มธุรกิจ
ชุมชนผู้ผลิตตุ๊กตา จะเน้นการรักษากลุ่มลกูค้าเดิมเอาไว้
ให้นานทีสดุ เนืองจากลกูค้าทีมีอยู่ในปัจจุบันจะเป็นลกูค้า
รายใหญ่ มีปริมาณการสังซือแต่ละครังเป็นจํานวนมาก 
ดงันนัเพือให้เกิดความพึงพอใจในตัวสินค้า กลุ่มผู้ผลิตจึง
ได้มีการออกแบบผลติภัณฑ์ เพือตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า ในขณะเดียวก็มีการพัฒนาคุณภาพสินค้า
ควบคู่ไปด้วย โดยมีการตรวจสอบสินค้าก่อนจัดส่งให้

ลกูค้าเพือเป็นการสร้างความมันใจ ซึงจะนํามาสู่การซือ
ซําในทีสดุ 
 

สรุป 
 

ธุรกิจชุมชนของผู้ ผลิตตุ๊ กตา อําเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ เริมต้นจากการใช้แรงงานในครอบครัว
ขยายไปสู่ชุมชนโดยรอบ การผลิตตุ๊ กตาใช้กลยุทธ์สือ
เอกลกัษณ์ของความเป็นไทย วัตถุดิบได้มาจากชาวไทย
ภูเขา แล้วนํามากระจายไปสู่แหล่งผลิตรายย่อยในชุมชน 
สนิค้ามีความประณีตเหมาะสมกับราคา และมีการพัฒนา
รูปแบบตุ๊ กตาให้ทันสมัย มีหลายรูปแบบ คนในชุมชนมี
ส่วนร่วมในการผลิต สืบทอดวิธีการผลิต และยังต่อยอด
ธุรกิจให้ เจริญมากขึน ส่งผลให้คนในชุมชนมีอาชีพ          
มีรายได้ และมีสว่นร่วมในการอนุรักษ์ สืบสานและเผยแผ่
ภูมิปัญญาในการผลติตุ๊กตา  

ส่วนกลยุทธ์การตลาดของกลุ่มธุรกิจชุมชนผู้ผลิต
ตุ๊กตาทีเหมาะสม มี 4 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ 
เน้นเอกลักลักษณ์ของความเป็นไทย ใช้วิธีผลิตแบบ
โบราณ และใช้วัสดุที เป็นมิตรกับสิงแวดล้อมทีสุด               
2) กลยุทธ์ราคา เน้นการลดราคาตามปริมาณการสงัซือ    
3) กลยุทธ์ ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย เน้นการจัด
จําหน่ายโดยตรง โดยการเปิดเว็บไซต์ และเปิดเป็น
พิพิธภัณฑ์ตุ๊กตา 4) กลยุทธ์ส่งเสริมการตลาด เน้นการให้
ความรู้ การฝึกฝนพิเศษกับพนักงานใหม่ และเปิดให้ผู้ ที
สนใจสามารถเข้ามาศึกษาและเรียนรู้เกียวกับการทํา
ตุ๊กตาทุกชนิดเพือให้เห็นคุณค่า ความประณีตและความ
ละเอียดอ่อนในการผลติ    
 

กิตตกิรรมประกาศ 
 

 การวิจัยครังนีสําเร็จได้ ด้วยความร่วมมือและ
การมีสว่นร่วมของผู้ประกอบการ ผู้ผลิตรายย่อย พนักงาน
ปฏิบัติงาน และผู้ ซือสินค้าของกลุ่มธุรกิจชุมชนผู้ ผลิต
ตุ๊กตา อําเภอสนัป่าตอง จงัหวัดเชียงใหม่ และขอขอบคุณ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ภาคพายัพ 
เชียงใหม่ ทีให้ทนุอดุหนนุการวิจยัในครังน ี
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ทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนบ้านกิวแลน้อย  

อาํเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

Intellectual Capital and Local Products at Ban Kiw Lae Noi 

Community in San Pa Tong District, Chiang Mai Province 
 

Abstract: The objective of this study was to investigate intellectual capital and local products  at Ban Kiw Lae Noi 
in San Pa Tong district, Chiang Mai province. Using the methodology of qualitative research by survey and      
in-depth interviews with local philosophers who create of intellectual capital and local products. The results from     
field research data analysis showed that Ban Kiw Lae Noi had important intellectual capital: wood carving and 
the production of traditional herbal medicine. Local handmade wood carvings are of superb craftsmanship with 
various unique forms.  Ban Kiw Lae Noi does not only produce the quality product, but it also has the potential to 
be developed as a site for cultural tourism. 
 
Keywords: Intellectual capital, Local products 
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คาํนํา 
 

ทุน ทา งปั ญญ าแ ละ ผลิ ตภั ณฑ์ ชุม ชน เ ป็ น
อุตสาหกรรมทางการค้าและบริการทีสร้างรายได้ให้แก่
ประเทศไทยโดยเฉพาะอย่างยิงการไหลเข้าของเงินตรา
ต่างประเทศ นบัตงัแต่ปี พ.ศ. 2525 เป็นต้นมา รายได้จาก       
การท่องเทียวเพือเทียวชมทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์
ชมุชนเป็นรายได้ลาํดบัท ี1 เมือเปรียบเทียบกับรายได้จาก
สินค้าส่งออกอืน ๆ อุตสาหกรรมท่องเทียวเป็นหนึง
มาตรการสําคัญของรัฐบาลไทย ทีใช้กระตุ้ นการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจของประเทศมาโดยตลอด โดยเฉพาะการ
ท่องเทียวแห่งประเทศไทย และหน่วยงานทังภาครัฐและ
เอกชน ได้รณรงค์ส่งเสริมการท่องเทียวเพือสนับสนุนให้
นักท่องเทียวชาวไทยและชาวต่างชาติ เดินทางมา
ท่องเทียวและซือสินค้าทางวัฒนธรรมของไทยให้มาก
ยิงขึน โดยเน้นให้มีการใช้ผลิตภัณฑ์ทีเป็นของชุมชน
ท้องถินให้ เ ป็นสินค้าของทีระลึกและบริการให้กับ
นักท่องเทียว ด้วยการมุ่งเน้นคุณภาพและเพิมมูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมให้มากยิงขึน โดยเฉพาะใน
ภาคเหนือได้เชิดชภูาพลกัษณ์ของแหล่งวัฒนธรรมล้านนา
ผสมผสานความมีระดับ (classy lanna) นําเสนอความ
โดดเด่นของเอกลกัษณ์ทางวัฒนธรรมล้านนา ผสมผสาน
กบัความมีสไตล์และมีระดับของสินค้าทางวัฒนธรรมของ
แต่ละชมุชน รวมทงัการบริการทีมีคุณภาพ (การท่องเทียว
แห่งประเทศไทย, 2552) นอกจากนี สํานักพัฒนาชุมชน
จังหวัดเชียงใหม่ ได้ระบุว่า ตังแต่ปี พ.ศ. 2548 จังหวัด
เชียงใหม่และจังหวัดอืน ๆ ในภาคเหนือได้พัฒนาและ
จัดตังหมู่ บ้านศิลปหัตถกรรมเพือการท่องเทียว หรือ
หมู่บ้าน OTOP ต้นแบบ ซึงจะเป็นส่วนสําคัญในการ
เชือมโยงสินค้าที เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนท้องถิน 
ศิลปวัฒนธรรม วิ ถี ชี วิตและแหล่งท่ องเที ยว ด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงาน รวมทัง
บคุลากรทกุภาคสว่นในการเชือมโยงสินค้าทางวัฒนธรรม
กับการท่องเทียว  แต่อย่างไรก็ตาม จากสถิติทีปรากฏ
พบว่านกัท่องเทียวทีเข้ามาในภาคเหนือ โดยเฉพาะจังหวัด
เชียงใหม่นัน ยังมีนักท่องเทียวจํานวนมากทีเข้าไปไม่ถึง
แหล่งทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชน อันเป็นงาน
ศิลปหตัถกรรมพืนบ้านล้านนาเท่าทีควรจะเป็น ซึงกัญญาภัค 

(2551) รายงานว่า การที จะให้ผลิตภัณฑ์สินค้าของ
ภาคเหนือ โดยเฉพาะจงัหวดัเชียงใหม่เข้าถึงตัวนักท่องเทียว
นัน ต้องอาศัยการเ ชือมโยงระหว่างภาครั ฐ และ
ผู้ ประกอบการธุรกิจท่องเทียว ซึงนับว่าเป็นคนกลาง
เชือมโยงระหว่างนักท่องเทียวกับคนภายในชุมชนทีเป็น
ผู้ผลิตสินค้าทางวัฒนธรรม เนืองจากหน่วยงานภาครัฐ 
และผู้ ประกอบการธุรกิจท่องเทียวเหล่านัน จะช่วย
ประสานและให้ข้อมูล รวมทังแนะนํานักท่องเทียวให้ไป
เยียมชมและซือผลติภัณฑ์ของชมุชนในทีสดุ  

จงัหวดัเชียงใหม่มีศักยภาพในด้านการท่องเทียวสงู
และมีผู้ประกอบการธุรกิจท่องเทียวเป็นจํานวนมากดังที
ได้กล่าวมาแล้ว อีกทังจังหวัดเชียงใหม่มีศิลปหัตถกรรม
ล้านนาทีมีเอกลักษณ์โดดเด่นสวยงาม และเกิดจาก      
ภูมิปัญญาของคนในท้องถิน มี ช่างฝีมือทีมีคุณภาพ       
จงึจําเป็นอย่างยิงทีควรจะมีวิธีทํางานร่วมกัน อย่างชัดเจน  
ทีเป็นรูปธรรมมากขึน ด้วยเหตุนีการส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพการผลิต การตลาด เพิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์
และบริการ ตลอดจนการพัฒนาแหล่งท่องเทียวในท้องถิน
ในจังหวัดเชียงใหม่ เพือเป็นการสร้างรายได้และความ
เจริญให้แก่ชมุชน สามารถยกระดบัฐานะความเป็นอยู่ของ
ชมุชนให้ดีขนึ โดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรทีมีอยู่ใน
ท้องถินให้กลายเป็นสนิค้าทีมีคณุภาพ จุดเด่น จุดขายและ
สอดคล้องกับวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิน เพือให้ รู้จัก
แพร่หลายไปทัวประเทศและทัวโลก (กรมพัฒนาชุมชน, 2544) 
การพัฒนาการท่องเทียวชุมชนผู้ ผลิตศิลปหัตถกรรม
ล้านนาให้ยังยืนนัน ควรเป็นการสร้างและการพัฒนาจาก
ภายในแต่ละท้องถินแทนทีจะเป็นการชีนําโดยภาครัฐ 
กระบวนการคิดควรจะเป็นการกําหนดจากประชาชนสู่
ภาครัฐเพือให้เป็นการพัฒนาทีเป็นความต้องการจากคน
ในชมุชนอย่างแท้จริง และมีการกําหนดหลกัการ แนวทาง
และข้อเสนอเชิงนโยบายทีสําคัญอย่างชัดเจน มีรูปแบบที
เหมาะสมเพือเป็นการพัฒนาทียังยืน ดังทีทศพร (2556) 
ได้รายงานว่า การพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ
ให้เกิดผลสมัฤทธิ และเกิดความยังยืนนัน ควรเริมจากการ
พัฒนาตังแต่ระดับฐานราก โดยการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กับองค์กร ชุมชนในท้องถิน เพือให้สามารถ
ยกระดับขีดความสามารถการผลิตและการจัดการของ
เศรษฐกิจชมุชน ด้วยการเพิมโอกาสในการสร้างอาชีพและ

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 153-161 (2556) 

 



 

 155

รายได้ สามารถพึงตนเองได้ ทําให้เกิดผลกระทบต่อการ
สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคม โดยพร้อม
ขยายผลไปสูร่ะดบัประเทศอย่างยงัยืน 

ดังนัน คณะผู้ วิจัยจึงเห็นว่า ควรมีการสํารวจทุน
ทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยเฉพาะทุนทาง
ปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชนของกลุ่มธุรกิจชุมชนบ้าน   
กิวแลน้อย อําเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมี
วตัถปุระสงค์เพือศึกษาทุนทางปัญญา อัตลกัษณ์ คุณค่า
ของผลติภัณฑ์ชมุชน เพือประเมินศักยภาพของชุมชนและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนในการพัฒนาเป็นชุมชนต้นแบบ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ และเพือสร้างการมี
ส่วนร่วมของชุมชน ภาครัฐและผู้ ประกอบการในการ
กําหนดหลักการ แนวทางทีสําคัญต่อการพัฒนาทุน
วัฒนธรรมล้านนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ของจังหวัด
เชียงใหม่ต่อไป 
 
วัตถปุระสงค์ในการวิจยั 

1. เพือศึกษาทุนทางปัญญา อัตลกัษณ์ คุณค่า
ของผลิตภัณฑ์ชุมชนบ้านกิวแลน้อย อําเภอสันป่าตอง 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. เพือศกึษาจดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและอุปสรรค
ในการพัฒนาทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชน บ้าน  
กิวแลน้อย อําเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ 

3. เพือหาแนวทางในการพัฒนาทุนทางปัญญา
และผลติภัณฑ์ชมุชนเพือพฒันาสู่ชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ของชุมชนบ้านกิวแลน้อย อําเภอสันป่าตอง 
จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

การวิจัยครังนีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก และสนทนากลุ่มย่อยกับปราชญ์
ชาวบ้านผู้สร้างสรรค์ทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ร่วมกับวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วมในกิจกรรมของการ
ปฏิบติังานจริงในสถานทีจริง เพือให้ได้ข้อค้นพบเกียวกับ
ข้อมูลพืนฐานบริบทชุมชน ทุนทางปัญญา ผลิตภัณฑ์
ชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชน ทังนีจะนําข้อค้นพบทีได้
ไปเป็นแนวทางพัฒนาทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์

ชมุชนบ้านกิวแลน้อยเพือพฒันาสูช่มุชนต้นแบบเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ นอกจากจะมีสมาชิกชุมชนดังกล่าวเข้าร่วม
วิจัยแล้ว จึงมีหน่วยงานทีเกียวข้องอืน ๆ เข้าร่วมด้วย 
นอกจากนันผู้ วิจัยยังได้นํานักศึกษาระดับปริญญาตรี    
ไปเข้าร่วมศกึษา และสงัเกตให้เห็นกระบวนการสร้างสรรค์
ผลติภัณฑ์อีกด้วย โดยมีรายละเอียดดงัน ี

1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่างทีใช้ในการวิจยั 
1.1 ประชากร คือ ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ ผลิต

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ตัวแทนชุมชน ผู้ ซือสินค้าในชุมชนบ้าน 
กิวแลน้อย อําเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ 

1.2  กลุ่มตัวอย่าง คือ ปราชญ์ชาวบ้าน 5 คน 
ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน 10 คน ตัวแทนชุมชน 6 คน ผู้ ซือ
สนิค้า 20 คน รวม 41 คน ใช้วิธีคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง 

2. ข้อมลูและเครืองมือทีใช้ในการวิจยั 
2.1 ข้อมูลปฐมภูมิ  ได้แก่ การสืบค้นข้อมูล

ของปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน ตัวแทน
ชุมชน ผู้ ซือสินค้าประกอบด้วย เพศ อายุ การศึกษา 
ประสบการณ์การทํางาน โดยการจดบันทึก ประกอบกับ
การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ และการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม 
โดยมีสมาชิกของชุมชนเป็นผู้ ร่วมกระบวนการวิจัยแบบมี
ส่วนร่วม (PAR) และให้ข้อมูลตลอดระยะเวลาของการ
ดําเนินการวิจยั 

2.2 ข้อมลูทุติยภูมิ ได้แก่ การสืบค้นเบืองต้น
เกียวกับบริบทของชุมชน ประวัติการก่อตังชุมชน 
รูปแบบการสร้างทุนทางปัญญา ผลิตภัณฑ์ชุมชน จุด
แข็ง จดุอ่อน โอกาสและอปุสรรค แนวทางในการพัฒนา
เป็นชมุชนต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นต้น  

2.3 เครืองมือทีใ ช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ
สมัภาษณ์เชิงลกึ และแบบสงัเกตแบบมีส่วนร่วม ซึงเป็น
เครืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลทีมีลักษณะเป็น
คําถามทีกําหนดประเด็นไว้ คําถามทีกําหนดคําตอบไว้
ล่วงหน้า และคําถามแบบให้เติมคําตอบ นอกจากการ
สัมภาษณ์และการสังเกตแบบมีส่วนร่วมแล้ว ผู้ วิจัย
จําเป็นต้องเก็บข้อมูลให้ครบถ้วนเพิมเติม โดยอาศัย
เครืองมือวิจยัดงัต่อไปนี 

 
 

ทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนบ้านกิวแลน้อย 

อําเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
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2.3.1 การจดัประชมุกลุม่ย่อย  
2.3.2 การสงัเกตการทํางานในกระบวนการ

ผลติ การจําหน่าย และการจดัแสดงสนิค้า 
2.3.3 การศึกษาดูงานชุมชนอืน ๆ ทีประสบ

ผลสาํเร็จ 
2.4 เนือหาทีใช้ในการวิจยั 

2.4.1 ทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชน
ของชมุชนบ้านกิวแลน้อย 

2.4.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ของทนุทางปัญญาและผลติภัณฑ์ชมุชนบ้านกิวแลน้อย 
 

ผลการวจัิย 
 

การศึกษาทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชน
เพือพัฒนาสู่ชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชน
บ้านกิวแลน้อย อําเภอสนัป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ครังนี 
ผู้ วิจัยขอนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของ    
การวิจยั  3 ประการ ได้แก่ 1) เพือศึกษาทุนทางปัญญา     
อัตลกัษณ์ คุณค่าของผลิตภัณฑ์ชุมชนบ้านกิวแลน้อย 
อําเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ 2) เพือศึกษาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาทุนทาง
ปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชนบ้านกิวแลน้อย อําเภอ     
สนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ และ 3) เพือหาแนวทางในการ
พัฒนาทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชนเพือพัฒนาสู่
ชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชนบ้านกิวแลน้อย 
อําเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีรายละเอียดดงัน ี

 
1. ทุนทางปัญญา อัตลักษณ์ คุณค่าของ

ผลิตภัณฑ์ชุมชนบ้านกิวแลน้อย อําเภอสันป่าตอง 
จงัหวัดเชียงใหม่ 

ทนุทางปัญญาทีสาํคญัของชมุชนบ้านกิวแลน้อย 
คือ การแกะสลกัไม้ โดยช่างทีมีฝีมือถ่ายทอดกันมานาน
กว่า 40 ปี ปัจจุบันมีช่างแกะสลักไม้ทีมีฝีมือมากมาย 
นอกจากนัน ชุมชนกิวแลน้อยยังมีเอกลักษณ์และ
วฒันธรรมทีโดดเด่น ทงัด้านวิถีชีวิต ประเพณี วฒันธรรม 
และศิลปหตัถกรรมไม้แกะสลกัทีได้รับการสืบทอดเรียนรู้
ภูมิปัญญามาจากบรรพบุรุษ และได้สร้างชือเสียงให้กับ
ชมุชนมาจนถงึทกุวนันี ผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลกัของชุมชน

บ้านกิวแลน้อยมีหลายรูปแบบ ส่วนเนือหาในผลงานจะ
แสดงออกถึงการสะท้อนวิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรม
และสงิแวดล้อมในท้องถินตามยุคสมัย ตังแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน รวมทังมีความละเอียด ประณีต สวยงาม เต็ม
ไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ของช่างแต่ละคน 

ส่วนอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลกัชุมชน
บ้านกิวแลน้อยนัน คือ การแกะสลักช้าง ซึงถือว่าเป็น
เอกลักษณ์ในการแกะสลักของชุมชนบ้านกิวแลน้อย 
โดยผลติภัณฑ์แกะสลกัสามารถแบ่งได้ 3 ประเภทหลกั ๆ
ดงันี  

1) รูปแกะสลกัช้าง เป็นการแกะสลกัช้างในรูป
อิริยาบถต่าง ๆ ทังในรูปแบบตัวเดียว หรือในลักษณะ
โขลงช้าง ซงึขนึอยู่กบัลกัษณะไม้ทีใช้ในการแกะสลกั ซึง
สามารถจําแนกผลิตภัณฑ์รูปแกะสลักช้างได้ดังนี          
รูปแกะสลักโขลงช้างในป่า รูปแกะสลักรูปเหมือนช้าง   
รูปแกะสลกัช้างขอน รูปแกะสลกัช้างโพลง รูปแกะสลัก 
ช้างงดัซุง และรูปแกะสลกัหวัช้าง 

2) รูปแกะสลกัเทพเจ้า และสตัว์ในวรรณคดีต่าง  ๆ
เช่น เจ้าแม่กวนอิม พระพิฆเนศ นางเงือก นางกินรี เป็นต้น   

3) รูปแกะสลกัทิวทัศน์ชนบท เป็นการแกะสลกั
ไม้ให้มีลักษณะแสดงถึง วิ ถี ชีวิต ความเป็นอยู่ของ       
ชาวไทยสมัยโบราณ ทังบ้านเรือนทีอยู่อาศัย การ
ประกอบอาชีพและลกัษณะการดํารงชีพต่าง ๆ เป็นต้น 
ดงัตารางที 1 

คุณค่าของทุนทางปัญญาการแกะสลักไม้และ
ผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักของชุมชนบ้านกิวแลน้อยนัน 
แสดงออกในรูปแบบของกระบวนการเรียนรู้ทางสังคมใน
การสบืทอด รักษาประเพณี วฒันธรรมและศิลปหัตถกรรม
ไม้แกะสลักทีได้รับเป็นมรดกทางสงัคมจากบรรพบุรุษ
ต่อมาอย่างเหนียวแน่น และจากการมีโครงสร้างพืนฐาน
ทางสังคมเป็นระบบเครือญาติทําให้ชุมชนมีความ
สามคัคีและร่วมมือกนัเพือจดังานประเพณีต่าง ๆ ได้เป็น
อย่างดี สามารถทีจะนําชุมชนสู่การพัฒนาทียังยืนและ
พัฒ นาสู่ชุมชนต้นแบบเศรษ ฐกิจสร้างสรรค์ด้าน
ศิลปหตัถกรรมได้ ดงัภาพที 1  
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2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคใน
การพัฒนาทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชนบ้าน
กิวแลน้อย อําเภอสันป่าตอง จงัหวัดเชียงใหม่ 

ผลจากการศึกษาบริบทชุมชน ประวัติศาสตร์การ
ก่อตังชุมชน ทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชนของ
ชมุชนบ้านกิวแลน้อย อําเภอสนัป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้วยการใช้เทคนิค SWOT โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
และผู้ทีมีสว่นเกียวข้อง ทําให้ทราบจดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคในการพัฒนาทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์
ชมุชนเพือพฒันาสูช่มุชนต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของ
ชมุชนบ้านกิวแลน้อย ดงัแสดงในตารางที 2  

สําหรับแนวทางในการแก้ปัญหาและอุปสรรคนัน 
ผู้นําชมุชน ผู้นํากลุ่ม หน่วยงานทีเกียวข้อง เช่น เกษตรอําเภอ
สหกรณ์การเกษตร พัฒนาชุมชน ควรอบรมให้ความรู้แก่ 
กลุม่งานหตัถกรรมไม้แกะสลกัตงัแต่การจดัเวทีแสดงความ
คิดเห็นของสมาชิกกลุม่การให้ความรู้และความสําคัญของ
การรวมกลุ่ม การให้ความรู้เรืองการผลิตคือการใช้ไม้ให้
เหมาะสมกบัชินงาน ผลติให้ตรงกับรายได้หลกัไม่ผลิตโดย
ใช้ไม้อย่างฟุ่ มเฟือย โดยมีรายละเอียดดังนี ด้านวัตถุดิบ 
ควรมีการปลกูไม้ทดแทน และใช้ไม้อืนทําการผลิตถึงแม้
คุณภาพของไม้จะลดลงก็ตาม ด้านการตลาด ควรพา
สมาชิกกลุ่มไปศึกษาดูงานกลุ่มงานหัตถกรรมทีประสบ
ผลสําเร็จในด้านการบริหารการตลาดมาแล้วด้านการเงิน 
ควรมีพีเลียงคอยให้ความรู้และสร้างระเบียบกฎเกณฑ์ใน
การฝากขายผลติภัณฑ์ การเก็บเงิน การใช้เงินการทําบัญชี
ทีถูกต้องกับรูปแบบสหกรณ์ ด้านการสืบทอด ควรมีการ
ปลกูฝังตงัแต่เด็ก โดยนําความรู้เข้ามาสอนในโรงเรียน ซึง
เป็นการให้ความรู้พืนฐาน ตังแต่ความรู้ ความเข้าใจ
เบืองต้นในศิลปะ และการเห็นคุณค่าของป่าไม้ การใช้ไม้
ให้มีประโยชน์สูงสุด การพัฒนาบุคลากรของกลุ่มให้มี
คณุภาพจะทําให้กลุ่มมีการพัฒนาในอาชีพแกะสลกั และ
ประสบผลสาํเร็จในอนาคตได้  

ส่วนการพัฒนาชุมชนบ้านกิวแลน้อยให้เป็น
ชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์และแหล่งท่องเทียว                
เชิงวัฒนธรรมโดยชุมชนนัน พบว่านักท่องเทียวยังรู้จัก
ชมุชนกิวแลน้อยไม่มาก เนืองจากนกัท่องเทียวบางคนหรือ
บางกลุ่มไม่ทราบว่ามีจุดท่องเทียวอยู่ตรงบริเวณบ้าน    
กิวแลน้อย และมีนักท่องเทียวบางคนหรือบางกลุ่มทราบ   

แต่ไม่ให้ความสนใจทีจะเข้าไปเทียวชม เพราะยังไม่มีการ
จัดแสดงป้ายบอก และไม่มีการจัดกิจกรรมใด ๆ เกิดขึน
ภายในหมู่บ้านกิวแลน้อย ซึงสามารถแยกประเด็นปัญหา
ได้ดงันี  

1) ไม่มีการประชาสัมพันธ์เพือแนะนําหมู่บ้าน
และศูนย์หัตถกรรมไม้แกะสลกัของชุมชนบ้านกิวแลน้อย 
ทังทีนักท่องเทียวต่างชาติให้ความสนใจการศึกษา
ธรรมชาติและวัฒนธรรมท้องถินหรือความเป็นอยู่ของ
คนไทย  

2) หมู่ บ้านไม่มีศูนย์และบุคลากรแนะนําการ
ท่องเทียวให้แก่นกัท่องเทียว  

3) หมู่บ้านยงัขาดสงิอํานวยความสะดวกพืนฐาน
และการจัดกิจกรรมทีน่าสนใจเมือเปรียบเทียบกับแหล่ง
ท่องเทียวอืน ๆ  ในจงัหวดัเชียงใหม่ เช่น หมู่บ้านถวาย เป็นต้น  

4) นักท่องเทียวต่างชาติทีเดินทางมากับบริษัท
นําเทียวถูกจํากัดด้วยเวลา สถานทีท่องเทียว เนืองจาก
บริษัทนําเทียวได้จัดโปรแกรมไว้ล่วงหน้าแล้ว จึงทําให้ 
นักท่องเทียวไม่มีโอกาสเลือกสถานทีท่องเทียวได้ตาม
ความต้องการของตนเอง 

ในส่วนของนักท่องเทียวชาวไทยทีเข้าไปเทียวและ
เยียมชมศูนย์จําหน่ายหัตถกรรมของชุมชนบ้านกิวแลน้อย 
มักเป็นกลุ่มเจ้าหน้าทีเกษตรอําเภอ พัฒนาชุมชน เพือศึกษา
ดงูานกิจกรรมด้านหตัถกรรม ไม้แกะสลกั เป็นสว่นใหญ่  

 
3. แนวทางในการพัฒนาทุนทางปัญญาและ

ผลิ ตภัณฑ์ ชุมชนเพือพัฒนาสู่ ชุ มชนต้นแบบ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ของชุมชนบ้านกิวแลน้อย 
อําเภอสันป่าตอง จงัหวัดเชียงใหม่ 

3.1 แนวทางการพัฒนาทุนทางปัญญาและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพือพัฒนาสู่ชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ของชุมชนบ้านกิวแลน้อยอําเภอสนัป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่นัน ควรดําเนินในลกัษณะการจัดการ
ท่องเทียวโดยชุมชน เพือดึงดูดนักท่องเทียวให้เข้ามา
ชมวิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณี และทุนทางปัญญาทีมี
หลากหลายและสมบูรณ์อยู่แล้วซงึการจดัการท่องเทียว
โดยชมุชน ต้องอาศยัความร่วมมือกันระหว่างชุมชนและ
หน่วยงานภาครัฐในระดับท้องถิน คือ องค์การบริหาร
ส่วนตําบลบ้านแมเป็นผู้ ให้การสนับสนุน และชาวบ้าน

ทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนบ้านกิวแลน้อย 

อําเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
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เป็นผู้ปฏิบติังานโดยมีการฝึกอบรมและให้ความรู้ ความ
เข้าใจด้านการท่องเทียวและความรู้ความเข้าใจเกียวกับ
ชุมชนของตน ทังเรืองราวความเป็นมา วิ ถี ชี วิต
ศิลปวัฒนธรรม และงานหัตถกรรมทีเป็นเอกลกัษณ์ของ
ชมุชนให้เข้าใจและรู้สกึหวงแหนในท้องถินและภูมิปัญญา
ทีได้รับการสบืทอดมา รวมถึงการอนุรักษ์ในภูมิปัญญาให้
คงอยู่กับท้องถินของตนเองได้อย่างไร ในการนําเสนอแก่
นกัท่องเทียว 

3.2 การพัฒ นาเยาวชนภ ายในชุมชนใ ห้
สามารถสืบต่องานต่าง ๆ ทีเกียวกับการท่องเทียว เช่น       
การแกะสลกัไม้ การเป็นยุวมัคคุเทศก์ นํานักท่องเทียว
เยียมชมชมุชนอย่างมีความรู้และเข้าใจ รวมถึงให้ความรู้
แก่ชาวบ้านในการต้อนรับและให้ความรู้แก่ผู้มาเยียม
เยือน แนวทางการจัดรายการนําเทียวของชุมชน 
ปัจจบุนัรูปแบบการนําเทียวหมู่บ้านกิวแลน้อย เป็นเพียง
การนําชมเฉพาะจุดใดจุดหนึงในชุมชน ควรมีการเพิม               
จดุทีน่าสนใจของหมู่บ้านเพิมเติมเพือจัดให้เป็นรูปแบบ
การนําเทียวแบบเต็มวนั 

3.3 รูปแบบการท่องเที ยวในหมู่ บ้ านไ ม้
แกะสลกั รูปแบบการท่องเทียวของชุมชนทีได้นําเสนอ คือ  
การทอ่งเทียวด้านวฒันธรรม การท่องเทียวเชิงเกษตร การ
จดัทีพกัในชมุชน การท่องเทียวเพือสขุภาพ เพือพฒันาสู ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเป็นการท่องเทียวอย่างยังยืนในชุมชนบ้านกิวแลน้อย
ผู้ วิจยัได้นํารูปแบบดงักลา่วไปเสนอให้กบักลุ่มผู้ ให้ข้อมูล
หลกั คือ ผู้นําชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นํากลุ่มงาน
หัตถกรรมไม้แกะสลกัและสมาชิก และผู้ทีเกียวข้องใน
ชมุชน จากการได้พดูคยุและสนทนาซักถาม ชาวบ้านได้
ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ต่อการที ข้อ เสนอการ
พฒันาการท่องเทียวของหมู่บ้านกิวแลน้อยเป็นอย่างดี 

3.4 ควร กําหนดกิจกรรมห รือรูปแบบ การ
ถ่ายทอดวฒันธรรมทีเป็นประโยชน์ เพือให้นักท่องเทียว
ทีได้เข้ามาสมัผัสกับวิถีชีวิตของคนในชุมชนแล้วได้รับ
คณุค่าทาง การศกึษาเรียนรู้ ทังด้านประเพณีวัฒนธรรม 
และด้านภูมิปัญญาทังงานศิลปหัตถกรรมไม้แกะสลัก 
และการใช้ภูมิปัญญาในการรักษาสขุภาพทีชุมชนได้ทํา
การถ่ายทอดให้เพือจะได้หวนกลบัมาอีกครัง เพือรักษา
วัฒนธรรมประเพณี และศิลปหัตถกรรมไม้แกะสลกัทีมี
คณุค่าต่อวิถี ชีวิตของคนในชุมชนสืบต่อไป ชาวบ้านจะ
เกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเองและถ่ายทอด 
ภูมิ ปัญญาไม้แกะสลักให้กับผู้ ทีสนใจศึกษาเ รียนรู้ 
เท่ากบัเป็นการสร้างงานและเพิมรายได้ให้กับชุมชนโดย
ชุมชนอย่างแท้จริง ชุมชนเกิดความเข้มแข็งสามารถ
พงึพาตนเองได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 1 Summary analysis of Intellectual capital and local products at Ban Kiw Lae Noi in San Pa Tong 

District, Chiang Mai Province 

 

Intellectual capital and local 

products 

Identity 

1. Elephant carving Thai image 

2. God carving Local identity 

3. Rural landscape carving Beautiful handcraft art 

 Buddhist 
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วจิารณ์ 

 
การศึกษาภูมิหลัง บริบทชุมชน ทุนทางปัญญา

และผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนบ้านกิวแลน้อย อําเภอ  
สนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่ามีศักยภาพทีเอือต่อการ
พัฒนาให้เป็นชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยนํา
การท่องเทียวโดยชุมชนเข้ามาเป็นตัวเชือมประสานให้
นกัท่องเทียว หรือบุคคลภายนอกได้เข้ามาสมัผัส ทุนทาง
ปัญญาการแกะสลกัไม้ โดยสามารถวิจารณ์ผลการวิจยัได้ดงันี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชน  
บ้านกิวแลน้อย อําเภอสนัป่าตอง จงัหวัดเชียงใหม่

มีศักยภาพที เอือต่อการพัฒนาเป็นชุมชนต้นแบบ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านศิลปหัตถกรรม ทังนีเนืองมาจาก
บ้านกิวแลน้อยมีวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีงาน
หัตถกรรมพืนบ้านทีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน ซึงเป็นผล
มาจากการได้รับการถ่ายทอดภูมิปัญญามาจาก บรรพบุรุษ 
จนเป็นวัฒนธรรมเฉพาะของชุมชน ซึงสอดคล้องกับการ
ท่องเทียวแห่งประเทศไทย (2552) ที ว่ากระบวนการ

Figure 1 Local products  at Ban Kiw Lae Noi in San Pa Tong District, Chiang Mai Province  

Table 2 SWOT analysis: Intellectual capital and local products at Ban Kiw Lae Noi in San Pa Tong 
District, Chiang Mai Province 

 
Strengths Weaknesses Opportunities Threats 

- Strong intellectual 

capital 

- Maintain traditional 

and way of life 

- Beautiful and finely 

products 

- Carving skills 

- Grouped together as 

a cooperative 

- Carving materials are 

few and rare 

- Lack of successors 

carvings in the long 

run 

- Lack of understanding 

of the market and 

accounting 

- The supporting of 

government agencies 

and private individual 

- Difficult to imitate 

- Good product but 

can be sold easily 

- Customer demand is 

high 

- Can not be used as 

raw material in the 

wood carving needs 

- Less publicity 

- Lack of money to buy 

wood 

- Inconspicuous 

location and far from 

the main road 

 

ทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนบ้านกิวแลน้อย 

อําเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
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ท่องเที ยวต้องดําเนินไปตามขีดความสามารถของ
ธรรมชาติ ชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม     
วิถีชีวิตทีมีต่อกระบวนการท่องเทียว ด้านสิงดึงดูดใจของ
หมู่ บ้านกิวแลน้อยทีมีคุณค่าทางการศึกษาเรียนรู้  คือ
หมู่บ้านวัฒนธรรมทีมีรูปแบบเฉพาะ ได้แก่ ศิลปวัฒนธรรม 
วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมและประเพณี และศิลปหัตถกรรม 
สอดคล้อง Fennel (1999) ทีรายงานว่าการท่องเทียวเชิง
สงัคมและวัฒนธรรมเป็นการท่องเทียวทีเน้นให้สมัผัสกับ
ทรัพยากรการท่องเทียวทางวัฒนธรรม เพือการศึกษาใน
แหลง่ท่องเทียว และให้ความสําคัญในแหล่งท่องเทียวนัน 
สาํหรับวฒันธรรมทีหมู่บ้านกิวแลน้อย นํามาใช้ประโยชน์
ในการท่องเทียวนันเป็นวัฒนธรรมที มีลักษณะเป็น        
ภูมิปัญญาของคนในชุมชนทีจะนํามาส่งเสริมให้เป็นจุด
สนใจของนักท่องเทียว ได้แก่ ศิลปหัตถกรรมไม้แกะสลกั 
วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีทีเป็นเอกลกัษณ์
ของชมุชน 

นอกจากนี ชาวบ้านกิวแลน้อยได้มีกระบวนการ
เรียนรู้ทางสงัคมในการสืบทอดรักษา ประเพณีวัฒนธรรม
และศิลปหตัถกรรมไม้แกะสลกัทีได้รับเป็นมรดกทางสงัคม
จากบรรพบุรุษ ต่อมาอย่างเหนียวแน่น และจากการมี
โครงสร้างพืนฐานทางสังคมเป็นระบบเครือญาติทําให้
ชมุชน มีความสามัคคีและร่วมมือกันเพือจัดงานประเพณี
ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี สามารถทีจะนําไปสู่การพัฒนาที
ยังยืนได้ สอดคล้องกับแนวคิดของฉัตรทิพย์ (2540)         
ทีรายงานถึงลกัษณะของชุมชนเข้มแข็ง ว่าต้องมีสภาพ
รวมกันเป็นปึกแผ่นแน่นแฟ้น สามารถพึงพาตนเองได้ 
ควบคุม และจัดการแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง และ
สามารถพฒันาตนเองได้อย่างต่อเนือง 

 
2. แนวทางการพัฒนาทุนทางปัญญาและ

ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพือพัฒนาสู่ เศรษฐกิจชุมชนเชิง
สร้างสรรค์ 

แม้ว่าชมุชนบ้านกิวแลน้อยจะมีการอนุรักษ์สืบสาน
กิจกรรมงานประเพณี วัฒนธรรมและศิลปหัตถกรรมไม้
แกะสลักแบบดังเดิมไว้ แต่กิจกรรมบางอย่างต้องมีการ
เปลียนแปลงไปตามกาลเวลา ดังที Swarbrooks (2000) 
รายงานไว้ว่า ถ้าหากมีความจําเป็นทีจะต้องเปลียนแปลง
เพือให้เข้ากับยุคสมัย ก็สามารถทําได้ แต่ต้องไม่ทําให้เสีย

รูปแบบดังเดิม หรือความหมายทีเป็นหัวใจสําคัญของ
วฒันธรรมนัน ๆ การทําหัตถกรรมไม้แกะสลกัซึงในอดีตการ
ทําไม้แกะสลกัจะเป็นไปตามรูปแบบความคิดของช่างทีคิด
ว่าจะทําอย่างไรรูปแบบไหนทีจะถูกใจผู้ ซือ ผู้ชม และการทํา
ไม้แกะสลักในสมัยก่อนก็เป็นการทําเพือการยังชีพโดยมี
รูปแบบทีเกียวข้องกบัวิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรม แต่มาใน
ปัจจุบันอาชีพหลกัของหมู่บ้านกิวแลน้อย คือ การผลิต
หัตถกรรมไม้แกะสลกัและรูปแบบได้เปลียนแปลงไปตามผู้
ว่าจ้าง หรือพ่อค้าคนกลางทีได้ว่าจ้าง (order) แต่อย่างไรก็
ตาม แม้ไม้แกะสลักของชุมชนบ้านกิวแลน้อยจะมีการ
เปลียนแปลงไปบ้าง แต่ก็ยังคงความเป็นเอกลักษณ์ของ
ท้องถินไว้ นนัคือ ความมีฝีมือละเอียด ประณีต ผลิตผลงาน
ออกมาเหมื อนของจริ งที ไ ม่ มี ที ไหนเหมื อนเ ช่ นนี 
ขณะเดียวกันผู้ ประกอบอาชีพแกะสลกัก็ยังคงไม่ทิงความ
เป็นดังเดิมของตนไปทังหมด ยังคง แกะสลกัในผลงานของ
ตนเองอยู่และยังมีผู้ ต้องการงานฝีมือประเภทนีอยู่มาก คือ 
งานหัตถกรรมไม้ แกะสลกัรูปเหมือนช้างในอิริยาบถต่าง  ๆ
ทีช่างแกะสลกัถือว่าเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชนโดยจะมีการ
รักษาและสบืทอดต่อ  ๆไปด้วยเหตุผลนีทําให้ชาวบ้านกิวแล
น้อยเริมตระหนกัถึงภูมิปัญญาทีได้รับการถ่ายทอดมา เกรง
ว่าจะสญูหาย จงึมีความคิดทีจะเอาประเพณี วัฒนธรรม วิถี
ชีวิต และงานหัตถกรรม มานําเสนอในลักษณะของ
การศึกษาเรียนรู้และจัดบริการแก่นักท่องเทียว เพือเป็นทัง
การอนรัุกษ์ศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิต ของชาวบ้านกิวแลน้อย 
ซึงการนําเสนอเช่นนีของชาวบ้านได้สอดคล้องกับ นิวัติ 
(2537) ทีรายงานว่า การรู้จักการนําทรัพยากรมาใช้
ประโยชน์อย่างชาญฉลาด เพือให้เกิดประโยชน์ต่อมหาชน
มากทีสุด สญูเสียน้อยทีสุด ใช้ได้นานและต้องกระจาย
ประโยชน์ให้ทัวถึงกัน โดยถูกต้องตามกาลเทศะ และบุญเลศิ 
(2545) รายงานว่า เพือสามารถดํารงไว้ซึงทรัพยากรการ
ท่องเทียวให้มีความดึงดูดใจอย่างไม่เสือมคลาย การ
ท่องเทียวต้องมีการปรับปรุงคุณภาพและให้ประโยชน์อย่าง
เป็นธรรม มีผลกระทบต่อสิงแวดล้อมน้อยทีสุด การที
ชาวบ้านกิวแลน้อยนําเสนอกิจกรรมต่าง ๆ แก่นักท่องเทียว
ด้วยตนเองนันสอดคล้องตรงตามแนวคิดการท่องเทียวแบบ
ยังยืนของชูสิทธิ (2545) ทีว่าการใช้ทรัพยากรการท่องเทียว
ทางธรรมชาติ โบราณวัตถุสถาน ศิลปหัตถกรรมและประเพณี
ทีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ โดยการนํามาพัฒนาให้เกิด
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ประโยชน์สงูสดุ การพัฒนาทุนทางปัญญาและผลิตภัณฑ์
ชมุชนเพือพฒันาสูช่มุชนต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของ
ชมุชนบ้านกิวแลน้อย อําเภอสนัป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
ให้ประสบผลสําเร็จได้นัน จําเป็นต้องการอาศัยการ
ท่องเทียวโดยชุมชนเข้ามาเกียวข้อง โดยนําการท่องเทียว
โดยชมุชนเข้ามาเป็นตวัเชือมประสานให้นักท่องเทียว หรือ
บุคคลภายนอกได้ เข้ามาสัมผัสทุนทางปัญญาการ
แกะสลักไม้ และผลิตภัณฑ์ชุมชนทีมีคุณค่า ประณีต 
สวยงาม จนก่อเกิดรายได้ อาชีพให้แก่คนในชุมชน อาศัย
ทุนทางปัญญาเป็นแกนหลักในการพัฒนาชุมชน ให้
เข้มแข็งและพงึพาตนเองได้ 

 
สรุป 

 
ชุมชนบ้านกิวแลน้อย มีทุนทางปัญญาทีสําคัญ 

คือ การแกะสลักไม้ และการผลิตยาสมุนไพรพืนบ้าน   
สว่นผลติภัณฑ์ชุมชนเป็นงานฝีมือด้านหัตถกรรมแกะสลกัไม้  
ซึงมีความสวยงาม หลากหลายรูปแบบ ผลิตภัณฑ์เน้น
ศิลปะ ความเป็นเอกลักษณ์ นอกจากจะเป็นแหล่งผลิต
สินค้าทีมีคุณภาพแล้ว ชุมชนกิวแลน้อยยังมีศักยภาพใน
การพฒันาเป็นแหลง่ท่องเทยีวด้านวฒันธรรมได้อีกด้วย 
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การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพือพัฒนามาตรฐาน    
ความสะอาดและบรรจุภัณฑ์ “ขนมกระยาสารท” กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรอินทรีย์ บ้านวังควาย จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

Participatory Action Research for Improving Hygiene 
Standard and Packaging of “Kanom Kayasart” 
 of Banwangkhwai Small Organic Agriculture  

Community Enterprise in Chachoengsao Province 
กุลวดี โรจน์ไพศาลกิจ1/ และยุวดี รอดจากภัย2/ 

Kunwadee Rojpaisarnkit1/ and Yuvadee Rodjakpai2/ 
 

Abstract: This study was a participatory action research with three purposes: 1) to develop knowledge about 
good hygiene practices of manufacturers of “Kanom Kayasart”, 2) to create cooperation with the manufacturers 
to develop hygienic standards in the production process and 3) to develop packaging of “Kanom Kayasart”. 
The study participants were the group of “Banwangkhwai small community enterprise, Chacheongsao 
Province”. This study was implemented between November 2011 to September 2012. 

The major processes of this study included: 1) examining baseline data of the producing process of 
“Kanom Kayasart”, 2) surveying and analyzing producing process of “Kanom Kayasart” about cleaning and 
appropriateness of ingredients and raw materials, 3) developing implementation guidelines for hygienic 
standards and packaging formats, 4) developing hygienic standards and designs of packaging. 

The results showed that some of the production procedures of “Kanom Kayasart” not were not clean 
and not according to the principles of good hygiene practice. The research was carried out to improve the 
hygienic production process. As regards the packaging of “Kanom Kayasart” it was found that there were no 
interesting logo and label. Moreover, the paper stickers attached to the bag, if exposed to moisture or heat, 
could peel off easily and its colors could also easily fade off. The study had developed and designed a  logo for 
the products and suggested materials appropriate and safe for packaging and with aesthetic improvement.  

 
Keywords: Hygiene standard, Packaging, Kayasart 
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คาํนํา 
 

ขนมกระยาสารท เป็นชือขนมทีคนไทยรู้จักและ
ทํากันมาตังแต่ครังบรรพบุรุษ เพราะเป็นขนมทีเกียวข้อง
กับประเพณีของไทย คือการทําบุญสารท ซึงตรงกับวัน
แรม15 คํา เดือน10 (สินเดือนสิบของทุกปี) คนทีนับถือ
ศาสนาพทุธ จะต้องนําขนมกระยาสารทไปทําบุญใส่บาตร 
ขนมกระยาสารทจงึจดัเป็นขนมทีชาวพุทธทุกครัวเรือน ได้
ทําสืบต่อกันมาจนถึงปัจจุบัน โดยขนมกระยาสารทเป็น
ขนมทีมีรสชาติอร่อยและเก็บไว้รับประทานได้นาน 

ตําบลคลองเขือน อําเภอคลองเขือน จังหวัด
ฉะเชิงเทรา เป็นอีกพืนทีหนึงทียังมีการรวมกลุ่มกันในการ
ทําขนมกระยาสารทภายใต้กลุม่องค์กรชุมชนทีชือว่า“กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านวังควาย” ซึงเป็นการ
รวมกลุ่มกันขึนเพือประกอบอาชีพและสร้างรายได้เสริม
ให้แก่สมาชิกภายในชุมชนนอกเหนือจากการทําอาชีพ
หลกั คือ การทําสวน การทํานา ซึงสมาชิกแต่ละคนจะมี
การรวมกลุ่มกันทีศาลาประชาคมของหมู่บ้าน และใช้
ศาลาดังกล่าวเป็นพืนทีสําหรับการผลิตขนมกระยาสาทร
และนําพริก โดยมีสมาชิกร่วมถือหุ้นทังหมด จํานวน 35 คน 
สมาชิกแต่ละคนมีการร่วมหุ้ นเพือใช้เป็นงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมุนเวียนสําหรับใช้ในการผลิตขนมกระยาสารท ซึงจาก
การศกึษากระบวนการผลติกระยาสารท ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านวังควาย ตําบลคลองเขือน 
อําเภอคลองเขือน จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบว่าในบางขันตอน
ยังมีกรรมวิธีการผลิตทีควรปรับปรุงให้ถูกสุขลักษณะใน
การประกอบอาหารมากยิงขึน และยังไม่มีบรรจุภัณฑ์ที
แสดงถงึสญัลกัษณ์หรือจดุเด่นของผลิตภัณฑ์ ซึงส่วนหนึง
อาจมีผลต่อความพงึพอใจของผู้บริโภค เช่น การผสมและ
คลกุเคล้าเครืองปรุงโดยใช้มือเปล่า ซึงอาจทําให้เกิดการ
ปนเปือนของอาหาร การผสมเครืองปรุงในบริเวณพืนทีซึง
เปิดโล่งมีฝุ่ นละออง การแต่งกายทีไม่เหมาะสม เช่น ไม่มี
การใส่หมวกคลุมผม เป็นต้น ซึงสิงเหล่านีอาจจะ
ก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยของอาหาร และอาจส่งผลให้
ขนมกระยาสารทมีอายกุารเก็บทีสนัลง 

จากสถานการณ์ปัญหาและข้อมูลทีปรากฏจึง
นํามาสู่การวิจัยและพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ขนม
กระยาสารท โดยใช้หลกัการของ จีเอชพี (GHP : Good 
Hygiene Practice) ซึงเป็นการประยุกต์ใช้หลกั จีเอ็มพี 
(GMP : Good Manufacturing Practice) ตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสขุ (ฉบบัที 19) เพือให้มีกระบวนการผลิตที
เน้นความสะอาด รวมถึงการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ให้มี

บทคัดย่อ: งานวิจัยนีเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ 1) เพือพัฒนาความรู้เกียวกับ
สขุลกัษณะทีดีในการประกอบอาหารแก่กลุม่ผู้ผลติขนมกระยาสารท 2) เพือสร้างความร่วมมือกับกลุ่มผู้ผลิตในการพัฒนา
มาตรฐานด้านความสะอาดในกระบวนการผลติขนมกระยาสารท และ 3) เพือพฒันารูปแบบบรรจภุัณฑ์ของขนมกระยาสารท โดย
ดําเนินการในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ บ้านวังควาย ตําบลคลองเขือน อําเภอคลองเขือน จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ดําเนินการวิจัยระหว่างเดือน พฤศจิกายน 2554 – กันยายน 2555 ขันตอนการดําเนินการวิจัยทีสําคัญประกอบด้วย         
1) การศกึษาข้อมลูเบืองต้นในการผลติขนมกระยาสารท 2) การสํารวจและวิเคราะห์กระบวนการผลิตขนมกระยาสารท ใน
ด้านความสะอาดของวัตถุดิบ และความเหมาะสมของอุปกรณ์เครืองมือทีใช้ในกระบวนการผลิต 3) การกําหนดแนว
ทางการพฒันามาตรฐานความสะอาดและรูปแบบบรรจุภัณฑ์ และ  4) การดําเนินการพัฒนามาตรฐานความสะอาดและ
กําหนดรูปแบบบรรจภุัณฑ์ 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ภายหลงัการพฒันา กลุม่ผู้ผลติมีความรู้เกียวกบัสขุลกัษณะทีดีในการประกอบอาหารสงูขึน
กว่าก่อนการพัฒนา 2) กลุ่มผู้ ผลิตให้ความร่วมมือในการพัฒนากระบวนการผลิตขนมกระยาสารท ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานความสะอาด และสขุลกัษณะทีดีในการประกอบอาหาร 3) รูปแบบบรรจุภัณฑ์ของขนมกระยาสารทได้รับการ
พฒันาให้มีตราสญัลกัษณ์ทีมีความสวยงาม และใช้วสัดทุีมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค    

 

คําสําคัญ: มาตรฐานความสะอาด, บรรจภุัณฑ์, กระยาสารท 
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ความปลอดภัย สวยงามน่าสนใจ (กลุวดี และคณะ, 2548; 
จิตเกษม, 2547) เพือพฒันาภาพลกัษณ์ทีดีของผลิตภัณฑ์ 
เพือสร้างความพึงพอใจและความมันใจแก่ผู้บริโภค ทังนี 
“กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้าน   วังควาย” ได้ให้
ความสาํคญักบัการพฒันาสขุลกัษณะในการประกอบอาหาร 
รวมถงึความพงึพอใจและความปลอดภัยของผู้บริโภค 
 

วัตถปุระสงค์ของการวิจยั 
1. เพือพฒันาความรู้เกียวกับสขุลกัษณะทีดีใน

การประกอบอาหารแก่กลุม่ผู้ผลติขนมกระยาสารท 
2. เพือสร้างความร่วมมือกับกลุ่มผู้ผลิตในการ

พัฒนามาตรฐานด้านความสะอาดในกระบวนการผลิต
ขนมกระยาสารท 

3. เพือพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ของขนม
กระยาสารท 

 
อุปกรณ์และวธีิการ 

 
จากการวิจัยเรืองการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วมเพือพัฒนามาตรฐานความสะอาดและบรรจุภัณฑ์ 
“ขนมกระยาสารท” กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย์บ้านวังควาย จังหวัดฉะเชิงเทรา คณะผู้ วิจัยได้
ทําการศกึษาวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจัย ซึงคณะผู้ วิจัย
ได้ดําเนินการตามแผนการดําเนินงานทีกําหนดไว้ ดงัน ี

 
ขันตอนที 1 การศึกษาข้อมูลเบืองต้นในการ

ผลติขนมกระยาสารท 
จากการลงพืนทีแลกเปลียนร่วมกับแกนนําของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านวังควาย จังหวัด
ฉะเชิงเทรา จงึทําให้ทราบรายละเอียดเกียวกับทีมา และการ
ดําเนินงานของกลุ่ม ในเบืองต้นจนทําให้เข้าใจว่ากลุ่ม
ดังกล่าวเกิดขึนจากการทีสตรีในพืนทีมีการว่างงานจากฤดู
การของการทํานา จึงได้มารวมกลุ่มกันเพือทําขนมพืนบ้าน 
และต่อมาได้มีการจดทะเบียนเป็นกลุ่มองค์กรขึน และขอรับ
งบประมาณสนบัสนนุจากหน่วยงานทีเกียวข้อง เช่น องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน เป็นต้น โดยกลุ่มจะร่วมกันผลิตขนม
กระยาสารทในช่วงเวลาว่างจากการทําการเกษตร 

ขันตอนที 2 การประชมุสร้างความเข้าใจเกียวกับ
หลักการ รายละเอียด ระหว่างผู้ ผลิตขนมกระยาสารทกับ
คณะผู้ วิจัยเกียวกับแนวทางการพัฒนาความสะอาดและ
การพฒันารูปรูปแบบบรรจภุัณฑ์ 

จากกระบวนการดําเนินงานได้จัดให้มีการประชุม
เพือการสร้างความเข้าใจเกียวกับหลักการ รายละเอียด 
ระหว่างผู้ ผลิตขนมกระยาสารทกับคณะผู้ วิจัย (โปรแกรม
จิตวิทยาแนะแนว, 2550) ซึงการประชุมได้จัด ขึนเมือวันที
11 มีนาคม2555 ณ ศาลาประชาคมบ้านวังควาย ซึงมี
สมาชิกเข้าร่วมทังสิน จํานวน 27 คน จากสมาชิกกลุ่มทีมี
ทังสิน จํานวน 35 คน โดยคิดเป็นร้อยละ 77.15 โดยการ
ประชมุได้มีการแลกเปลียนเกียวกับขันตอนการผลิตกระยาสารท 
และแนวทางเกียวกับการพัฒนาความสะอาดและการ
พฒันารูปแบบบรรจุภัณฑ์ ซึงในเบืองต้นสมาชิกกลุ่มผู้ผลิตฯ 
และคณะผู้ วิจัยได้สรุปร่วมกันว่าจะร่วมกันทําการวิเคราะห์
กระบวนการผลิตทีเป็นจุดบกพร่องทีไม่ถูกหลักการด้าน
ความสะอาด และสุขอนามัย หรือ “สุขลกัษณะทีดีในการ
ประกอบอาหาร” และจะร่วมกันปรับปรุงกระบวนการวิธีการ
ผลิตให้ดียิงขึน โดยจะจัดให้มีการอบรมใน“สุขลกัษณะทีดี
ในการประกอบอาหาร” ให้แก่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรีย์บ้านวังควายด้วย โดยการสนับสนุนองค์
ความรู้จากคณะผู้ ดําเนินการวิจยั 

ในด้านของการพัฒนาออกแบบบรรจุภัณฑ์         
ผลจากการแลกเปลียนร่วมกับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรีย์บ้านวังควาย พบว่า ปัจจุบันกลุ่มมีการใช้
ถุงพลาสติก ขนาด 6x9 นิว  เพือบรรจุกระยาสารทนําหนัก 
200 กรัม และขนาด 8x12 นิว เพือบรรจุกระยาสารทนําหนัก 
500 กรัม ซึงหลังการบรรจุด้วยถุงพลาสติกแล้วนัน จะ
นําไปซีลด้วยเครืองซีลแถบความร้อนเพือเปิดปากถุง 
อย่างไรก็ตามปัจจุบันบรรจุภัณฑ์ขนมกระยาสารทยังไม่มี
การจัดทําตราสัญลักษณ์กลุ่มหรือฉลากผลิตภัณฑ์ที
น่าสนใจ มีเพียงการพิมพ์ตัวหนังสือ “กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรีย์บ้านวังควาย” ลงกระดาษสติกเกอร์ แล้ว
นํามาใช้ติดทีข้างถุง ซึงสามารถหลุดลอกและเจือจาง
ได้ง่ายมากหากอยู่ในทีชืนหรือถูกความร้อน ซึงจากการ
แลกเปลียนสมาชิกกลุ่มมีความต้องการพัฒนาถุง  
บรรจภุัณฑ์  ให้มีมาตรฐานแสดงถงึรายละเอียดของผู้ผลติ  
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ส่วนประกอบสําคัญ การเก็บรักษา และมีรูปแบบที
สวยงามมากขึน ทังนีผู้ วิจัยจะได้ร่วมกับสมาชิกกลุ่มกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านวังควายในการร่วมกัน
ออกแบบตราสญัลกัษณ์และศึกษาหาวัสดุทีจะนํามาเป็น
บรรจุภัณฑ์ให้ดียิงขึน เช่น หากจะใช้เป็นถุงหรือซอง
พลาสติกก็ควรจะเป็นพลาสติกทีมีคุณภาพเหมาะสม
สําหรับใส่อาหารเพือลดการปนเปือนจากวัสดุทีนํามาใช้
ทําบรรจุภัณฑ์ รวมถึงการจัดทําตราสัญลกัษณ์หรือการ
พิมพ์ตราสญัลกัษณ์ลงบนบรรจุภัณฑ์ก็ต้องมันใจว่าจะไม่
ก่อให้เกิดการปนเปือนสารเคมีลงไปในอาหาร เช่น สีของ
หมกึพิมพ์ กาวทีใช้ติดตราสญัลกัษณ์ เป็นต้น 
 

ขันตอนที 3 สํารวจและวิเคราะห์กระบวนการ
ผลติขนมกระยาสารท 

เพือพิจารณาถึงความสะอาดของวัตถุดิบที
นํามาใช้ ความสะอาดและความเหมาะสมของอุปกรณ์
เครืองมือทีใช้ในกระบวนการผลิต สําหรับการสํารวจและ
วิเคราะห์กระบวนการผลิตขนมกระยาสารท คณะผู้ วิจัยได้
ลงพืนทีเก็บข้อมูลจากกระบวนการผลิตจริงของกลุ่มเพือ
ดําเนินการสงัเกตพฤติกรรมการผลิต และวิธีการผลิตโดยที
กลุม่ดําเนินงานอยู่ตามปกติ และจึงนําข้อสงัเกตดังกล่าวมา
ทําการพูดคุยนําไปสู่การวิเคราะห์และแลกเปลียนความ
คิดเห็นแบบมีส่วนร่วม ซึงจะนําไปสู่การพัฒนาสขุลกัษณะ
ทีดีในการผลติอาหารต่อไป 

 
ขันตอนที 4 รวบรวมข้อมูลกรรมวิธีการผลิต

ขนมกระยาสารท เพือวิเคราะห์สภาพปัญหา และการ
กําหนดแนวทางการแก้ไข  

สาํหรับข้อมูลกรรมวิธีการผลิตขนมกระยาสารท
แบบมีสว่นร่วม โดยมีการพิจารณาถงึรายละเอียดทีจําเป็น
ในกระบวนการผลติ รวม 7 ประเด็นตามสขุลกัษณะทีดีใน
การประกอบอาหาร (GHP : Good Hygiene Practice)  
ซงึประกอบด้วย วัตถุดิบ สถานทีผลิต อุปกรณ์ การขนส่ง 
บุคคล วิธีการการปรุง บรรณจุภัณฑ์ เพือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์และกระบวนการผลิตที
ถูกหลักสขุอนามัย โดยพิจารณาให้ครอบคลมุทัง 3 ด้าน 
คือ ด้านกายภาพ ด้านเคมี ด้านชีวภาพ 

ขันตอนที 5 การร่วมวางแผนพัฒนามาตรฐาน
ด้านความสะอาด รูปแบบบรรจุภัณฑ์ของขนมกระยา
สารทโดยกลุม่ผู้ผลติและผู้ วิจยั  

การวางแผนเพือการพัฒนามาตรฐานด้าน
ความสะอาด และรูปแบบบรรจุภัณฑ์ของขนมกระยาสารท 
ได้มีการกําหนดให้แกนนํากลุ่มผู้ผลิตได้เป็นแกนหลกัใน
การรับทราบข้อมูลเกียวกับกระบวนการพัฒนาและการ
ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านความรู้เกียวกับการผลิต
อาหารทีถูกหลกัสุขอนามัย โดยเฉพาะอย่างยิงในด้าน
การควบคุมสขุลกัษณะส่วนบุคคล (personal hygiene) 
และการควบคุมแมลงและสัตว์นําโรค (pest control) 
อย่างไรก็ดีในกระบวนการดําเนินการพัฒนาดังกล่าวนัน
ได้จัดให้มีอย่างน้อย 4 ภาคส่วนทีเข้ามาร่วมในการ
พัฒนากระบวนการผลิตในเชิงของการระดมความ
คิดเห็นและแลกเปลียนเรียนรู้ ซึงประกอบด้วย ผู้แทน
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิน ผู้แทนจากโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล คณะผู้ วิจัย และแกนนํากลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนบ้านวงัควาย ซงึในทกุกระบวนการ ตังแต่
การร่วมสร้างความเข้าใจ การวิเคราะห์จุดบกพร่อง
เกียวกับกระบวนการผลิต การพัฒนาหรือปรับปรุง
กระบวนการผลิตให้ถูกต้องตามหลักสุขอนามัยและ
สขุลกัษณะทีดีในการประกอบอาหาร รวมถึงการพัฒนา
รูปแบบบรรจุภัณฑ์ หรือตราสัญลักษณ์กลุ่มจะมีการ
ส่งเสริมให้ภาคีทัง 4 ภาคส่วนได้เข้ามาร่วมในกิจกรรม
ดังกล่าวให้มากทีสุด ทังนีในการพัฒนาตราสัญลักษณ์
ของบรรจุภัณฑ์ได้มีการแลกเปลียนเรียนรู้เพือศึกษาข้อมูล
สญัลกัษณ์ของตําบลทีมีอยู่ เช่น   ต้นข้าว รวงข้าว ซึงถือ
เป็นสญัลกัษณ์แสดงถึงวิถีการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน
ทีเกียวข้องกับการทําการเกษตรโดยมีการปลกูข้าวเป็นหลกั 
ซงึหลงัจากฤดทูีว่างเว้นจากการปลกูข้าวก็จะมีการรวมกลุ่ม
กันเพือทําอาชีพเสริม นันก็คือการทําขนมกระยาสารทเพือ
การจัดจําหน่าย ดังนันในการจัดทําตราสญัลักษณ์ รวมถึง
รูปแบบบรรจุภัณฑ์จึงเรียกได้ว่าเป็นการสร้างขึนโดยการ
เน้นเอกลักษณ์ทีแสดงถึงความเป็นชุมชนท้องถินและวิถี
การดําเนินชีวิตเป็นสําคัญ อันจะส่งผลให้ตราสญัลกัษณ์ที
ได้พัฒนาขึนเป็นทีพึงพอใจ และเป็นไปตามความต้องการ
ของกลุม่ต่อไป 
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ขันตอนที6 การดําเนินการพัฒนามาตรฐาน
ความสะอาดและกําหนดรูปแบบบรรจภุัณฑ์ 

การพัฒนามาตรฐานความสะอาด ได้จัดให้มี
การพัฒนาศักยภาพโดยการอบรมให้ความรู้แก่สมาชิก
กลุม่วิสาหกิจชมุชน โดยชีให้เห็นถึงกระบวนการผลิตทีมี
อยู่จริง แล้วนํามาใช้เป็นกรณีศกึษา เช่น การวางวัตถุดิบ
ไว้ทีพนื การคลกุเคล้าเครืองปรุงโดยใช้มือเปล่า การสวม
แหวนไว้ทีนิวมือในระหว่างการทําอาหาร เป็นต้น ทังนี
การอบรมให้ความรู้ ได้มีการนําความรู้เกียวกับการสร้าง
สขุลกัษณะทีดีในการผลิตอาหารให้ผู้ผลิตได้เรียนรู้ โดย
เชิญคณะวิทยากรจากสาขาวิชา คหกรรมศาสตร์ คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัราชภัฏราช
นครินทร์ เข้ามาร่วมในกระบวนการวิจยัในครังนีด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทังนีในการกําหนดรูปแบบบรรจุภัณฑ์ซึงเกิดจากการ
ระดมความคิดเห็นจนทําให้ได้มาซึงตราสญัลกัษณ์เป็น
รูปรวงข้าวทีมีการสกรีนบนถุงบรรจุอาหาร โดยมีการ
แสดงรายละเอียดเกียวกับ ชือ ทีตัง และส่วนประกอบที
สําคัญ ข้อแนะนําในการเก็บรักษาไว้บนบรรจุภัณฑ์ ซึง
ในการบรรจจุะนําขนมกระยาสารทใสเ่ข้าไปในถุงและทํา
การซีลปากถุงด้วยเครืองซีลเส้นลวดความร้อน เพือทํา
ให้ถุงเป็นสญูญากาศ เป็นการเก็บรักษาไม่ให้ขนมนิม
และมีอายุการเก็บรักษาสัน รวมถึงการป้องกันการ
ปนเปือนทีอาจเกิดขึน ซึงจากการกําหนดรูปแบบบรรจุ
ภัณฑ์ดังกล่าว จะเน้นให้ผู้ ผลิตได้มีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจโดยมีผู้ วิจยัเป็นผู้ ร่วมเสนอความคิดเห็นและให้
แนวคิดในการออกแบบเท่านนั (ภาพที 1 และ 2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 Participatory observation of Kayasart production procedure for set up product development guideline 
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ผลการวจัิย 
 

ผลการวิจยัปรากฏผลดงัน ี
1. ผลการพัฒนาความรู้เกียวกับสขุลกัษณะ

ทีดีในการประกอบอาหาร ประเมินโดยแบบทดสอบ
ความรู้ ทีมีรายละเอียด 7 ด้านตามสุขลักษณะทีดีใน
การประกอบอาหาร ได้แก่ ด้านวัตถุดิบ สถานทีผลิต 
อุปกรณ์ การขนส่ง บุคคล วิธีการปรุง บรรณจุภัณฑ์   
ผลการประเมินความรู้ฯ ดงัแสดงในตาราง 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ผลการสร้างความร่วมมือกับกลุ่มผู้ ผลิตในการ
พัฒนามาตรฐานด้านความสะอาดในกระบวนการผลิตขนม
กระยาสารท ทงันีประเด็นทีมีการพฒันาดงัแสดงในตาราง 2 

3. ผลการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ของขนม
กระยาสารท ผลการดําเนินการกลุ่มผู้ผลิตได้ปรับเปลียนบรรจุ
ภัณฑ์จากถงุพลาสติกธรรมดาทีขาดความสวยงาม และใช้ยาง
รัดปากถุง ซึงอาจมีการปนเปือนได้ เป็นการใช้ถุงพลาสติค  
หนาและมีการซีลปากถุงเพือป้องกันการปนเปือน ตัวอย่างดัง
แสดงในภาพ 3 และ 4 นอกจากนียังมีการออกแบบสติกเกอร์
ตราสญัลกัษณ์ให้เป็นเอกลกัษณ์ของกลุม่อีกด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 1 Knowledge about good hygiene practice in cooking before and after development (n=27) 
 

Time Mean (Full score 40) 

Before develop 23.00 

After develop 35.50 

 

Table 2 Issues of cleanliness standards development 
 

Subject Developed Issues of development 

Raw material   Raw material selection  
Place (Manufacture)  Cleanliness of the manufacture/  

Control of insects 

Equipment  Cleaning of equipment  
Transport Not performed - 

Cooking process  Process of good hygiene practice 

Human  Personal hygiene  

Packaging  Cleanliness / aesthetics 
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สรุปและอภปิรายผล 
 

จากการดําเนินการวิจัยจะเห็นได้ว่าการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพือพัฒนามาตรฐานความ
สะอาดและบรรจภุัณฑ์นนั ควรให้ความสําคัญกับการมีส่วน
ร่วมของเจ้าของกิจการหรือกลุ่มผู้ ผลิต ซึงสอดคล้องกับ
การศกึษาของ ธิดา (2545) และ ศุภธณิศร์ (2556) ทีรายงานว่า 
ทุกธุรกิจควรมีการตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐาน การ
ตรวจสอบคณุภาพวัตถุดิบ และมีการควบคุมและตรวจสอบ
คณุภาพการผลติสนิค้าทกุหน่วย ทกุเวลา 

สําหรับในการวิจัยครังนีเป็นการดําเนินการ
พฒันากลุม่องค์กรทีอยู่ภายในชุมชน จึงจําเป็นอย่างยิง
ทีจะต้องสร้างการมีส่วนร่วมกับองค์กรหลกัทีอยู่ในพืนที
เข้ามาร่วมดําเนินงาน ซึงประกอบด้วย 1) การสร้างการ
รับ รู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน ในฐานะเป็น
ผู้ ส นับ ส นุน ก ลุ่ ม อ ง ค์ ก ร  2 )  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
นกัวิชาการด้านสาธารณสขุในพืนท ี  ในฐานะเป็นผู้ทีมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความรู้เ กียวก ับสุขอนามัยและมีความพร้อมทีจะให้
คําแนะนําแก่กลุ่มผู้ผลิตได้อย่างต่อเนือง 3) แกนนําและ
สมาชิกกลุม่องค์กรทีร่วมในการวิจัย ในฐานะทีจะต้องเป็น
ผู้ นําใช้ผลการวิจัยและพัฒนาต่อไป และ 4) ผู้ วิจัยใน
ฐานะผู้ รู้เกียวกับการวิจัย กระบวนการ องค์ความรู้ที
สาํคญั นอกจากนีในการทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมี
ส่วนร่วมยังควรให้ความสําคัญกับการพัฒนาทีมีความ
สอดคล้องกบับริบทของชมุชนอีกด้วย 

 
กิตตกิรรมประกาศ 

 
งานวิจัยนี ได้ รับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

เครือข่ายอุดมศึกษาโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพือ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนฐานราก สํานักคณะกรรมการ
การอดุมศกึษา คณะผู้ วิจยัต้องขอขอบคณุมา ณ โอกาสน ี

Figure 3 One of the production processes after capacity development training (Do not stirring with a shaft 
tuner/ Cleanliness of production area) 
 

Figure 4 “Kanom Kayasart” packed in the thick plastic bags (before attached sticker) 
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การพัฒนากลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าทอ

ของกลุ่มหตัถกรรมผ้าทอไทลือ บ้านลวงใต้ อาํเภอดอยสะเก็ด 

จังหวัดเชียงใหม่ 
 

Development of Marketing Mix Strategy for Thai Lue Textile, 

Baan Luang-Tai, Doi Saket District, Chiang Mai Province 
 

Abstract: The objective of the study aimed to study market situation, a suitable market distribution and 
develop marketing mix strategies for Thai Lue Baan Luang-Tai’s textile products. It is qualitative research 
based on participatory action and survey research by the research team, the group leader of Baan Tai Lue 
textile and their members. The research revealed that the group leader applied market segmentation by 
the market aggregation strategy, using market strategies which did not distinguish different markets. For 
the products market position, it was determined by price and quality and outside in has been employed as 
its distribution channel. Regarding developing marketing mix strategies “aggressive marketing strategy” 
should be employed. The aggressive marketing strategy can be applied to “production strategy” by using 
a new logo and new price tags, “pricing strategy” by setting up prices focusing on the significance of 
being informed of distribution channel using direct and zero level channels and “integrated marketing 
communication strategy” using advertising and public relations for making the products known to 
prospective customers thereby improving marketing competition edge.  
 
Keywords: Thai Lue textile, Baan Luang-Tai, marketing mix strategy 
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คาํนํา 

 
ดอยสะเก็ด เป็นพืนทีอาณาเขตส่วนหนึงของ

อาณาจกัรล้านนา นบัแต่สมัยพญาเม็งรายทรงสถาปนา
เชียงใหม่ให้เป็นศนูย์กลางของอาณาจักร ดอยสะเก็ดจึง
เป็นพืนทีทีอยู่ในการเมืองการปกครองกระแสเดียวกับ
เมืองเชียงใหม่และชุมชนข้างเคียงเรือยมา ปัจจุบันดอย
สะเก็ดเป็นหนึงในอําเภอท่องเทียวทีสําคัญของจังหวัด
เชียงใหม่ ครอบคลุมพืนที  14 ตําบล 105 หมู่ บ้าน 
องค์การบริหารสว่นตําบลจํานวน 6 แห่ง เทศบาลตําบล
จํานวน 7 แห่ง รวมทงัเทศบาลตําบลดอยสะเก็ด ท้องถิน
ตําบลดอยสะเก็ดมีประวัติความเป็นมาอันยาวนาน 
ประกอบด้วยกลุ่มชนหลากหลายชาติพันธุ์ทีสําคัญและ
ยังคงสืบเ ชือสายอาศัยอยู่ ในพืนทีดอยสะเก็ดจวบ
จนกระทงัปัจจบุนั ได้แก่ กลุม่ชาติพนัธุ์ไทลอื อาศัยอยู่ใน
พืนทีหมู่ที 5 บ้านลวงเหนือ ตําบลลวงเหนือ หมู่ที 4 บ้าน
ป่าคา ตําบลเชิงดอย และหมู่ที 8 บ้านลวงใต้ ตําบลเชิงดอย 
จากการสํารวจโดย ณริสสร (2543) พบว่า สามารถพบ
ชาติพันธุ์ชนชาวไทลือมีจํานวนมากในพืนทีของจังหวัด
พะเยา เขตอําเภอเชียงคํา และอําเภอเชียงม่วน (บ้านท่า
ฟ้าเหนือ บ้านท่าฟ้าใต้) จังหวัดน่าน พืนทีอําเภอปัว 
อําเภอท่าวังผา อําเภอเมือง อําเภอทุ่งช้าง  และอําเภอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชียงกลาง จังหวัดแพร่ พืนทีอําเภอเมือง (ตําบลบ้านถิน) 
จังหวัดเชียงราย เขตพืนทีอําเภอเชียงของ อําเภอแม่สาย 
อําเภอพาน จังหวัดลําปาง พืนทีอําเภอเมือง และอําเภอ
แม่ทะ จังหวัดลําพูน ในเขตอําเภอป่าซาง อําเภอเมือง 
อําเภอบ้านโฮ่ง อําเภอแม่ทา อําเภอลี และกิงอําเภอทุ่งหัวช้าง 
(ซงึพบเพียงแห่งเดียวทีตําบลตะเคียนปม) สําหรับชาวไทลือ
ในเขตจังหวัดเชียงใหม่นัน มีพืนทีอาศัยอยู่ในเขตอําเภอ
ดอยสะเก็ดบางส่วนทีบ้านแม่สาย อําเภอสะเมิง เขต
อําเภอสนัทราย และอําเภอสนักําแพง  

ชาวไทลอือําเภอดอยสะเก็ด ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ใน
พืนทีบ้านเมืองลวงทงับ้านลวงเหนือและบ้านลวงใต้ เป็นผู้
สบืเชือสายจากบรรพบุรุษทีอพยพมาจากแคว้นสิบสองปันนา
ทางตอนใต้ของมณฑลยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
เข้ามาตงัถินฐานในหมู่บ้านทังสองตังแต่ราวพุทธศตวรรษ
ที 20 (รัตนาพร, 2525) ชาวไทลือทุกครัวเรือนในอดีตต่าง
มีกีทอผ้าไว้ใช้เอง โดยตังไว้บริเวณใต้ถุนเรือน ต่อมา
ภายหลงัปี พ.ศ. 2550 เกิดการเปลียนแปลงโดยภาครัฐซึง
พยายามเชือมโยงอํานาจส่วนกลางเข้าสู่ส่วนภูมิภาค เพือ
แสวงหาทรัพยากรของชุมชนด้วยการตัดถนน และเพือ
เชือมโยงพืนทีระหว่างอําเภอดอยสะเก็ดและจังหวัด
เชียงใหม่ สง่ผลให้ภาครัฐและนายทุนเข้ามามีบทบาทและ
อิท ธิพลกับชุมชนมากขึน รวมทั งการคมนาคมที

บทคัดย่อ: งานวิจัยเรือง กลยุทธ์การพัฒนาส่วนประสมทางการตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือ  
บ้านลวงใต้ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพือศึกษาสถานการณ์ทางการตลาด การสํารวจช่องทาง
การตลาดทีเหมาะสมกบัตําแหน่งของผลติภัณฑ์ และเพือค้นหากลยทุธ์การพฒันาส่วนประสมทางการตลาดของผลิตภัณฑ์
กลุม่หตัถกรรมผ้าทอไทลอื บ้านลวงใต้ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบแผนวิจัยเชิง
สํารวจทีมุ่งเน้นการศึกษาร่วมกันระหว่างคณะผู้ วิจัย ผู้นํากลุ่มและสมาชิกกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ อําเภอ
ดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศกึษาพบว่า กลุม่แบ่งสว่นตลาดโดยใช้แนวคิดตลาดมวลรวม ตําแหน่งทางการตลาดที
เหมาะสมของผลติภัณฑ์ถกูกําหนดโดยปัจจัยด้านระดับราคาและคุณภาพ และเลือกใช้ช่องทางการตลาดแบบภายนอกสู่
ภายใน (outside in) ในสว่นของการพัฒนากลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดกลุ่มควรใช้ “กลยุทธ์เชิงรุก” แบ่งเป็นกลยุทธ์
ทางด้านผลติภัณฑ์ เพิมการจดัทําตราสนิค้าและปรับปรุงป้ายกํากบัสนิค้าใหม่ กลยุทธ์ทางด้านราคา ใช้การตังราคาโดยมุ่ง
คุณค่าการรับรู้กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย ใช้ช่องทางการจัดจําหน่ายแบบศูนย์ระดับและเพิมช่องทางการจัด
จําหน่ายประเภท 1 ระดับ รวมทังใช้กลยุทธ์การสือสารทางการตลาดแบบบูรณาการผ่านช่องทางการโฆษณาและ
ประชาสมัพันธ์ เพือพัฒนาให้ผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้เป็นทีรู้จักและได้รับการยอมรับจากผู้ ซือ สามารถพัฒนา
ศกัยภาพด้านการตลาด ยกระดบัขีดความสามารถทางการแข่งขนัได้อย่างแท้จริง 
 
คําสําคัญ: ผ้าทอไทลอื บ้านลวงใต้ กลยทุธ์สว่นประสมทางการตลาด 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 171-182 (2556) 
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สะดวกสบายจึงก่อให้เกิดการเปลียนแปลงทางโครงสร้าง
เศรษฐกิจชมุชน  เปลยีนรูปแบบวิถีการผลิตของชุมชนจาก 
“ระบบการผลติแบบยงัชีพ” สู ่“ระบบการผลิตเชิงพาณิชย์” 
และสง่ผลกระทบต่อวฒันธรรมการทอผ้าของชนชาวไทลือ 
(ชสูทิธิ, 2525)  

จากการศึกษาของวิไลลักษณ์ (2550) เรืองการ
พัฒนาสินค้าชุมชนไทลืออําเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่ สู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิน (one 
tambon one product, OTOP) ได้อย่างเหมาะสม              
ผลการศกึษาพบว่า มีสนิค้าชมุชนเพียง 4 ชนิด ได้แก่ สินค้า
เฮือนปอกระดาษสา สินค้าผ้าทอไทลือ สินค้าหัตถกรรมทอ
ผ้าไทลือ และสินค้าหัตถกรรมและสิงประดิษฐ์ สามารถ
พัฒนาคุณภาพพัฒนารูปแบบใหม่ รวมทังการทอผ้า
ลวดลายใหม่ ๆ เพื อทํ าแผนขอใบรับรองมาตรฐาน
ผลติภัณฑ์ชมุชน (มผช.) ได้ 

ดังนัน กลุ่มหัตถกรรมผ้าทอพืนเมืองไทลือบ้าน
ลวงใต้จึงร่วมกับนักวิจัยในการพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ ผ้าทอของตนเองให้ มี รูปแบบ คุณภาพ 
ทัดเทียมมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ได้รับความ
นิยมเลอืกซือจากผู้บริโภคดังเช่นผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทลือใน
ภูมิภาคอืน ๆ เช่น กลุ่มผ้าทอไทลือ ตําบลเชียงบาน 
อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา หรือกลุ่มทอผ้าไทลือบ้าน
เก็ต จงัหวดัน่าน รวมทังกลุ่มผ้าทอไทลือ อําเภอเชียงของ 
จงัหวดัเชียงรายได้นนั กลุม่หัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวง
ใต้จําเป็นทีจะต้องศึกษาค้นคว้าหาแนวทางพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ์ของตน สืบค้นข้อมูลด้านการ
การตลาดเพือนํานันมากําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที
แท้จริง เพือให้ทราบได้ว่าตําแหน่งทางการตลาดที
เหมาะสมสําหรับผลิตภัณฑ์อยู่ ณ จุดใด รวมทังสามารถ
กําหนดกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดทีเหมาะสมกับ
ผลติภัณฑ์ของตนเองได้อย่างถกูต้องอย่างแท้จริง 
 
วัตถปุระสงค์ในการวิจยั 

1) เพือศึกษาสถานการณ์ทางการตลาดของ
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทลือ บ้านลวงใต้ อําเภอดอยสะเก็ด
จงัหวดัเชียงใหม่ 

2) เพือกําหนดตําแหน่งของผลิตภัณฑ์ และ
ค้นหากลยุทธ์การพัฒนาส่วนประสมทางการตลาดของ

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือ บ้านลวงใต้ 
อําเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

การศกึษาครังนีมีวิธีในการดําเนินการศกึษาดงันี  
1. ผู้ วิจัยคัดเลือกกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลจํานวนทังสิน     

3 กลุม่ ประกอบด้วย ได้แก่ ผู้นํากลุ่ม จํานวน 1 คน สมาชิก
กลุม่หตัถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ จํานวน 22 คน และผู้
มีส่วนเกียวข้องกับกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ 
จํานวน 2 ท่าน ได้แก่ เจ้าอาวาสวัดรังสีสุทธาวาส และ
นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลดอยสะเก็ด ผ่านวิธีการ
แลกเปลียนความคิดเห็นระหว่างผู้ ให้ข้อมูลกับคณะผู้ วิจัย 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพือให้ได้ข้อมูลทีมีความชัดเจน สามารถ
สะท้อนความคิดอ่านตลอดจนนิสยัใจคอและความต้องการ
ทีแท้จริงของผู้ ให้ข้อมูล สอดคล้องกับแบบแผนและวิถีทาง
การดําเนินชีวิตของตนเอง คณะผู้ วิจัยจะสนับสนุนให้
ชาวบ้านหรือตัวแทนในชุมชนเป็นผู้ สร้างองค์ความรู้ใหม่
ให้กับตนเองและชุมชน โดยการศึกษาเรียนรู้หาข้อมูล 
การศึกษาวิเคราะห์ถึงปัญหา รวมทังการแก้ไขปัญหาที
กําลังประสบอยู่ โดยการร่วมกันวางแผนและกําหนดการ
ดําเนินงานตามแผนหรือโครงการ พร้อมทังการปฏิบัติตาม
แผน เพือให้บรรลเุป้าหมายในการแก้ไขปัญหาได้ถูกต้องตรง
ตามความต้องการ เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามีส่วนร่วม
ในกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมนี นอกจาก
จะส่งผลดังทีได้กล่าวไปแล้ว ยังช่วยให้เกิดการพัฒนาของ
ผลงานวิจัยและเป็นส่วนสําคัญในการสร้างองค์ความรู้
ให้แก่ผู้ทีเข้าร่วมกิจกรรม การวิจัยทีสามารถเป็นตัวนําของ
การพฒันาลงสูช่มุชนท้องถินอย่างได้ผลและมีประสทิธิภาพ 

2. ผู้ วิจัยเก็บข้อมูลด้วยวิธีสมัภาษณ์ประชากร
จํานวน 3 กลุ่ม ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ชุดที 1 ใช้
สัมภาษณ์ผู้ นํากลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ 
จํานวน 1 คน เพือให้ได้ข้อมลูทวัไปของผู้ถกูสมัภาษณ์บริบท
ของกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ สถานการณ์ทาง
การตลาดในปัจจุบันการกําหนดตําแหน่งทางการตลาด
สําหรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ข้อมูลการดําเนินกลยุทธ์ส่วน
ประสมทางการตลาดทัง 4 ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์ด้าน
ผลิตภัณฑ์กลยุทธ์ด้านราคา กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัด

การพัฒนากลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่มหัตถกรรม         

ผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
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จําหน่าย และกลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย รวมทัง
ข้อคิดเห็นและความต้องการเพิมเติมเพือพัฒนาสินค้า
ผลติภัณฑ์ ผ้าทอของกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ 
แบบสมัภาษณ์ชุดที 2 ใช้สมัภาษณ์สมาชิกกลุ่มหัตถกรรม
ผ้าทอไทลอืบ้านลวงใต้ จํานวน 22 คน เพือให้ได้ข้อมูลทัวไป
ของผู้ถกูสมัภาษณ์ข้อมลูการดําเนินกลยุทธ์ส่วนประสมทาง
การตลาดทัง 4 ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์
ด้านราคา กลยทุธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย และกลยุทธ์
ด้านการสง่เสริมการขาย รวมทงัข้อคิดเห็นเพิมเติม ตลอดจน
ความต้องการในการพัฒนาสินค้าผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่ม
หตัถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ แบบสมัภาษณ์ชุดที 3 ใช้
สมัภาษณ์ผู้ มีส่วนเกียวข้องกับกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือ
บ้านลวงใต้ จํานวน 2 คน เพือทราบถึงข้อมูลทัวไปของผู้ถูก
สมัภาษณ์ ตลอดจนข้อคิดเห็นอืน ๆ ข้อเสนอแนะ รวมทัง
แนวทางเพือการสง่เสริมการดําเนินงานกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอ
ไทลอืบ้านลวงใต้ 

 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษาวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาส่วนประสม

ทางการตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอ
ไทลือบ้านลวงใต้ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
ปรากฎผลการศกึษาเชิงความรู้ดงันี  

 

1. สถานการณ์ทางการตลาดของผลิตภัณฑ์
ผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้  

1.1 การแบ่งส่วนตลาด ผู้นํากลุ่มหัตถกรรม
ผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้  ใช้การแบ่งส่วนตลาดโดยใช้
แนวคิดตลาดมวลรวม คือ มองตลาดรวมเป็นหลัก ไม่ได้
แยกความแตกต่างของตลาดแต่ละที ผู้นํากลุ่มมีมุมมอง
ว่าตลาดมีความต้องการ ความชอบ รวมทังพฤติกรรมใน
การซือสนิค้าผ้าทอทีคล้ายคลงึกัน แต่ยังไม่ทราบปัจจัยที
มีผลต่อการตดัสนิใจซือทีแท้จริงของผู้บริโภค 

1.2 การเลือกตลาดเป้าหมาย แบ่งตาม
ประเภทของผลิตภัณฑ์ได้ดังต่อไปนี 1) ผลิตภัณฑ์หลัก
ของกลุม่ ได้แก่ ผ้าผืนขนาดใหญ่ กลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือ
บ้านลวงใต้ทราบส่วนตลาดเป้าหมายของตน มีการรักษา
ความสัมพันธ์ทีดีกับลูกค้าอย่างต่อเนือง แต่มีอุปสรรค

ด้านเวลาทีใช้ในการผลติสนิค้าทีไม่สามารถผลิตให้ทันกับ
ความต้องการซือของผู้ บริโภคในกรณีทีมีความต้องการ
ตรงกันของลูกค้าหลายราย และ 2) ผลิตภัณฑ์รองของ
กลุ่ม ได้แก่ เสือผ้า เครืองแต่งกายแปรรูปด้วยการตัดเย็บ 
ของใช้ ของชําร่วย ของทีระลึกต่าง ๆ ทียังไม่มีความ
ชัด เจ นในก ารเ ลื อกต ลาด เ ป้ าห ม าย  การ ผลิต มี
วัตถุประสงค์เพือก่อให้เกิดการจ้างงานให้แก่สมาชิกทีมี
ความเชียวชาญในการตดัเย็บ แปรรูปผลิตภัณฑ์ ยกเว้นใน
กรณีของการตัดเย็บเสือผ้าพืนเมืองสําหรับนักเรียน
โรงเรียนต่าง ๆ ที ใช้สวมใส่ในวันศุกร์  มีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย คือ โรงเรียนในเขตอําเภอเมือง และนอกเขต
อําเภอเมืองในจังหวัดเชียงใหม่ สถานทีราชการ เช่น 
แผนกต่าง ๆ ในโรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม่ เป็นต้น 

 
2. ช่องทางทางการตลาดทีเหมาะสมกับ

ตําแหน่งของผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทลือ บ้านลวงใต้ 
อําเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่  

ผลิตภัณฑ์สินค้าหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้าน
ลวงใต้ ถูกกําหนดตําแหน่งผลิตภัณฑ์ตามระดับราคา
และคุณภาพ (positioning by price and quality) เพือ
สือสารให้ผู้บริโภคทราบว่า ผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทลือบ้าน
ลวงใต้ เป็นผลิตภัณฑ์ทีมีความคุ้ มค่าคุ้ มราคา เป็น
ผลิตภัณฑ์คุณภาพดีในการรับรู้และในความรู้สึกของ
ผู้ บ ริ โ ภ ค ผ ลิต ภั ณ ฑ์ ผ้ า ท อไ ท ลือ บ้ า น ล ว ง ใ ต้  จึ ง
ประกอบด้วยคณุลกัษณะดงัภาพที 1 

2.1 มีลักษณะเด่น (distinctive) ทางด้าน
ความโดดเด่นของคณุภาพทีเหนือกว่าคู่แข่งขนัรายอืน  

2.2 มี ลั ก ษ ณ ะ ที เห นื อ ก ว่ า  (superior) 
ทางด้านความคงทน ถาวร ความทนทานของเนือผ้าซึง
เป็นผลประโยชน์ทีเหนือกว่าทีลกูค้าจะรับรู้ได้เมือเกิดการ
ตดัสนิใจซือและใช้ผลติภัณฑ์ของกลุม่ 

2.3 มีคุณค่า (value) ในสายตาของลูกค้าผู้
สวมใส่ หรือผู้ ทีได้รับผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้
เป็นของขวัญของฝากจากผู้ ซือและเพือให้สอดคล้องกับ
ตําแหน่งผลิตภัณฑ์ ผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ควรใช้การ
กําหนดช่องทางการตลาดแบบภายนอกสู่ภายใน (outside 
in) เริมจากการทราบถึงความต้องการทีแท้จริงในตัว
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ว่าต้องเป็น
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ผลิตภัณฑ์ทีสามารถสวมใส่ได้จริงในชีวิตประจําวัน ทัน
ต่อการเปลยีนแปลงของกระแสแฟชนัเสือผ้า แต่ยังคงไว้ซึง
เอกลกัษณ์ของความเป็นผ้าทอไทลือของชาวลวงใต้ ซึง
การเลือกช่องทางการตลาดแบบภายนอกสู่ภายใน 
(outside in) ส่งผลต่อการพัฒนากลยุทธ์ส่วนประสมทาง
การตลาดของผลติภัณฑ์ผ้าทอไทลอืบ้านลวงใต้ 
 

3. กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดของ
กลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้   

3.1 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ ปัจจุบันผลิตใน
รูปแบบของผ้าผืนขนาดใหญ่ (ภาพที 2) มีวัตถุประสงค์
เพือใช้ตัดเย็บและแปรสภาพเป็นสินค้าสําเร็จรูปประเภท
ต่าง ๆ เช่น ผ้าจีวร ผ้าหม้อฮ่อม และเสือผ้าเมืองสําหรับ
สวมใส่ในทุกวันศุกร์ตามโรงเรียน สถานทีราชการ 
หน่วยงานภาคเอกชนในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นสินค้าทีให้
ความสาํคญัทางด้านคุณภาพ ความละเอียด ความคงทน
ถาวรของเนือผ้า ความถูกต้องของลวยลายและสีสันที
สวยงาม เด่นสะดุดตา สินค้าทีเป็นเอกลักษณ์ (unique) 
ของกลุ่ม ได้แก่ เสือป้ายไป่คอกลมหรือเสือป้ายคอจีน 
(ภาพที 3 A1) ซึงมีคุณสมบัติพิเศษ คือ ความแน่นของ
เนือผ้า ความทนทาน สไีม่ตก แต่มีข้อจํากัดด้านการเป็นที
รู้จักเฉพาะบริเวณพืนทีโดยรอบแหล่งผลิต (อําเภอดอย
สะเก็ด)  เท่ านัน  ลวดลายของผลิตภัณฑ์ ของกลุ่ม
หัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ ส่วนใหญ่เป็นลวดลาย
พืนฐาน สาเหตุเกิดจากการสญูหายของลวดลายอันเป็น
เอกลกัษณ์เป็นเวลามากกว่า 50 ปี เหลือเพียงเอกลกัษณ์
ลายเส้นแถบสฟ้ีา (ภาพ A2) ทีแทรกอยู่ในผ้าผืนชนิดต่าง  ๆ
ซงึสามารถบ่งชีได้ว่าเป็นผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ 
อําเภอดอยสะเก็ด มีจํานวนผลิตตามปริมาณคําสงัซือของ
ลูกค้า (job-order production) กลุ่มโรงเรียนในพืนที
จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดใกล้เคียงสําหรับป้ายกํากับ
ผลติภัณฑ์ (tag) (ภาพที 4 A3) ใช้รูปย่อของภาพซุ้มประตู
ทางเข้าหมู ่

บ้านลวงใต้ (ภาพ A4) พร้อมระบุชือแหล่งผลิต 
กลุ่มและเบอร์โทรศัพท์ขนาดเล็ก ป้ายราคา (ภาพ A5) 
ระบุข้ อความเพือแสดงแหล่งทีมา พร้อมตัวอักษร
ภาษาอังกฤษแสดงขนาดของสินค้า (ได้แก่อักษร S ML

และ XL) ระบุราคาขาย ทีอยู่ และเบอร์โทรศัพท์ (ขนาด
เลก็) ทีสามารถติดต่อได้ 

3.2 กลยุทธ์ด้านราคาทีใช้อยู่ ในปัจจุบัน 
สินค้าของกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้กําหนด
ระดับราคาสูงกว่าคู่แข่งขันโดยทัวไป โดยผู้ นํากลุ่มให้
เหตุผลว่า เพราะผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้เป็น
สินค้าทีมีคุณภาพสงู ทอโดยช่างผู้ เชียวชาญ เนือผ้าจึงมี
ความเหนียว หนา ทนทาน มีสีทีสวยงาม สะดุดตากว่า
สนิค้าผ้าทอทผีลติจากแหลง่อืน ๆ 

3.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่ายที
ใช้อยู่ ในปัจจุบัน กลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้
ยังไม่มีการกําหนดกลยุทธ์ด้านช่องการจัดจําหน่ายที
ชัดเจน ปัจจุบันใช้การจัดจําหน่ายผ่าน 2 ช่องทางได้แก่    
1) ร้านค้าทีตังอยู่บนบ้านไทลือ สําหรับลกูค้าหรือกลุ่ม
บุคคล (หมู่คณะ) ทีเดินทางเข้ามาเยียมเยียนด้วยตนเอง 
หรือผ่านการประสานงานกับเทศบาลตําบลดอยสะเก็ด 
และ 2) ลูกค้าหรือผู้ ทีสนใจทีสังซือสินค้าผ่านทางผู้ นํา
กลุม่ (คณุพรรณี สมโพธิ) โดยตรง 

3.4 กลยุทธ์การส่งเสริมการขายทีใช้อยู่ ใน
ปัจจุบัน กลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ไม่มีการ
กําหนดกลยุทธ์การส่งเสริมการขาย ส่วนใหญ่ใช้วิธีเข้า
ร่วมงานแสดงสนิค้าตามสถานทีต่าง ๆ ในจังหวัดเชียงใหม่
หรือในจังหวัดใกล้เคียง โดยมีคุณพรรณี สมโพธิ  (ผู้ นํา
กลุ่ม) เป็นผู้แทนในการนําสินค้าเข้าร่วมงานแสดงสินค้า
นัน ๆ แต่ถ้าเป็นกรณีการจัดงานในต่างจังหวัดหรือพืนที
กรุงเทพมหานคร กลุ่มจะส่งเยาวชนซึงเป็นลกูหลานของ
สมาชิกเข้าร่วมงานแทน 
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Figure1 Positioning of Thai Lue Textile Baan Luang-Tai’s products 

Figure 2 Core product of Thai Lue Textile Baan Luang-Tai’s group 

 

A1            A2 

Figure 3 The unique product of Thai Lue Textile Baan Luang-Tai’s group: (A1) mandarin collar shirts, 

 (A2) Identity pattern 
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ผลการศึกษาเชงิการพัฒนา 
 

คณะผู้ วิจัย ผู้ นํากลุ่มและสมาชิกกลุ่มหัตถกรรม   
ผ้าทอไทลอืบ้านลวงใต้ ได้ประชมุปรึกษาหารือร่วมกันเพือ
ค้นหากลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดที มีความ
สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของกลุ่ม ตรง
กับตําแหน่งทางการตลาด (market positioning) ของ
ผลติภัณฑ์กลุ่มทีได้วางไว้ และสามารถนําไปใช้ได้จริง ได้
ออกมาเป็นการตัดสินใจเลือกใช้ “กลยุทธ์เชิงรุก (active 
strategy)” สําหรับการพัฒนาส่วนประสมทางการตลาด
ของผลติภัณฑ์ของกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือ บ้านลวงใต้ 
อําเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ ทงั 4 ด้าน ดงันี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 

1.1 กําหนดตราสินค้า (brand) เพือให้ผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มมีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ของผู้ ผลิตราย
อืน ๆ อย่างชัดเจนและต้องเป็นตราสินค้าทีสามารถ
แสดงสญัลักษณ์ (symbolic) ก่อให้เกิดการจูงใจทาง
อารมณ์ (emotional) รวมทงัต้องมีลกัษณะทีสามารถจับ
ต้องได้ (tangible) คณะผู้ วิจัยตัดสินใจเลือกใช้ความคิด
สําหรับกลยุทธ์การสร้างตราสินค้าของผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
ไทลือบ้านลวงใต้ ได้แก่ 1) จะต้องเป็นตราสินค้าที
สามารถทําผู้ บริโภคเชือว่า มีความแตกต่างอย่างมี
ความหมายระหว่างผลิตภัณฑ์ของกลุ่มกับผลิตภัณฑ์
ของผู้ผลติรายอืน ๆ (brand differences) 2) จะต้องเป็น 

A3              A4 

 

A5 

Figure 4 Tag and label of Thai Lue Textile Baan Luang-Tai’s products: (A3) tag (A4) the origin of tag 

(A5) label  
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ตราสินค้าทีสามารถสร้างความเข้าใจในตัวผลิตภัณฑ์ 
และสามารถจูงใจให้ผู้ บริโภคเกิดความต้องการซือได้   
3) จะต้องสามารถสร้างความสําคัญให้กับตัวตราสินค้า
นันได้ และ 4) ต้องเป็นตราสินค้าทีสามารถสร้าง
ภาพพจน์ทีดีให้กับตัวผลิตภัณฑ์และสามารถส่งผ่าน
ภาพลกัษณ์ทีดีสู่ผู้บริโภคได้ คณะผู้ วิจัย ผู้นํากลุ่ม และ
สมาชิกกลุ่มจึงได้ปรึกษาหารือร่วมกันเพือกําหนด
แนวคิดสําหรับใช้ออกแบบตราสินค้า โดยใช้เครืองปัน
ฝ้ายโบราณ (ภาพที  5 A6) เป็นต้นแบบ ก่อให้ เกิด      
ตราสนิค้า (ภาพ A7) 

ความหมายของตราสินค้า “ไทลือบ้านลวงใต้”
จําแนกตามจุดเด่นของตราสินค้าออกเป็น 1) กลุ่มผู้ผลิต
สินค้าคือใคร ตราผลิตภัณฑ์หัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้าน
ลวงใต้ ถกูระบคํุาว่า “ไทลือบ้านลวงใต้” โดยใช้ตัวอักษรที
มีความโดดเด่น เป็นเอกลกัษณ์ มีความชัดเจน และเลือก
โทนสีนําตาลเพือขับเน้นภาพลักษณ์ความเป็นธรรมชาติ
ของตวัผลิตภัณฑ์ เพือวัตถุประสงค์ในการสือสารกับกลุ่ม
ลกูค้าเป้าหมาย 2) คุณสมบัติเด่นของผลิตภัณฑ์ เป็น
ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมผ้าทอมือ ใช้รูปแบบการสือสารผ่าน
รูปภาพ “เครืองปันฝ้ายโบราณ” ทียังคงพบเห็นได้ตาม
บ้านของชาวไทลือทียังคงประเพณีการทอผ้าแบบดังเดิม
หรือทีเก็บสะสมไว้ เลือกใช้โทนสีนําตาลเพือขับเน้น
ภาพลักษณ์ความเป็นธรรมชาติของตัวผลิตภัณฑ์มี
ความสมัพนัธ์สอดคล้องกบัสขีองตวัหนงัสอื  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 ป้ายกํากับสินค้า (label) (ภาพ A8) การ
ปรับเปลียนรูปแบบป้ายกํากับสินค้ามีวัตถุประสงค์เพือ
เน้นความเป็นผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือของกลุ่มไทลือบ้านลวง
ใต้ ให้มีความเด่นชดัมากยิงขนึ พร้อมใส่ชือผู้นํากลุ่ม ทีอยู่ 
เบอร์โทรศัพท์ของแหล่งผลิตทีสามารถติดต่อได้ และ
เป้าหมายเพิมเติมของป้ายกํากับสินค้า คือ การใช้
ประโยชน์เป็นทีคันหนังสือ ใช้ตกแต่ง หรือติดตัวเพือใช้
ประโยชน์อืน ส่งผลต่อการประชาสมัพันธ์เพือเพิมจํานวน
ผู้ทีรู้จกัผลติภัณฑ์ของกลุม่ให้มีจํานวนมากขนึ  

 
2. กลยุทธ์ด้านราคา มีวัตถุประสงค์เพือ

สอืสารให้ผู้ ซือทราบว่า ผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้
เป็นสินค้าทีมีระดับ มีคุณภาพ คุ้ มค่าทังต่อการรับรู้และ
เมือใช้งานจริง สอดคล้องกับตําแหน่งของผลิตภัณฑ์ทีได้
วางไว้ การกําหนดกลยทุธ์ทางด้านราคาจึงใช้การกําหนด
ระดับราคาทีมุ่ งคุณค่าการรับ รู้  (perceived value 
pricing) ของผลิตภัณฑ์ในสายตาของผู้บริโภค เน้นระดับ
ราคาทีสูงกว่าคู่แข่งขันตามระดับคุณภาพของสินค้า 
ความทนทาน สสีนัทีสวยงาม สะดุด โดยคํานึงถึงคุณค่าที
สง่มอบให้แก่ลกูค้าสงูสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
A6          A7       A8 

Figure 5 Brand and label of Thai Lue Textile Baan Luang-Tai’s products: (A6) the origin of Thai Lue 

Textile Baan Luang-Tai’s products’s brand (A7) brand (A8) new label 
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3. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย ที
เหมาะสม ได้แก่ 3.1 กลยุทธ์การจัดจําหน่ายผ่านช่อง
ทางตรง (direct channel) หรือช่องทางศูนย์ระดับ (zero 
level channel) เป็นช่องทางทีผู้ผลิตจะขายสินค้าให้แก่
ผู้ บริโภคโดยตรง เป็นการกําหนดกลุ่มลูกค้าแบบ B2C 
(business to customers) ผ่านการแสดงสินค้าในงานต่าง  ๆ
ทังในจังหวัด จังหวัดใกล้เคียง และในกรุงเทพมหานคร 
โดยใช้ผู้แทนกลุ่มเป็นผู้ ให้รายละเอียดสินค้า ชักชวนให้   
ผู้ ซือเกิดการสนใจซือ รวมทังการแสดงสินค้าผ่านสือ
อินเทอร์เน็ต หรือเว็บไซต์ของผู้ทีเกียวข้อง เช่น เว็บไซต์
ของเทศบาลตําบลดอยสะเก็ด และเพิม 3.2 กลยุทธ์การ
จัดจําหน่ายผ่านช่องทางประเภท 1 ระดับ (การ
กําหนดกลุ่มลูกค้าแบบ B2B - business to business) 
ได้แก่ การขายสนิค้าผ่านตวัแทนหรือพ่อค้าปลกี เป็นต้น 

 
4. กลยุทธ์ ด้ านการส่งเสริมการตลาด 

เลือกใช้กลยุทธ์การสือสารทางการตลาดแบบบูรณาการ 
(integrated marketing communication, IMC) ภายใต้
ข้อจํากดัด้านทรัพยากรด้านเงินทุน ความรู้ และทรัพยากร
บุคคล มีความสอดคล้องกับตําแหน่งทางการตลาดทีได้
วางไว้ ประกอบด้วย 4.1 กลยุทธ์การโฆษณา (advertising 
strategy) มีวัตถุประสงค์เพือแจ้งข้อมูลผลิตภัณฑ์ จูงใจ 
และเตือนความทรงจําเกียวกับผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม เพิม
จํานวนผู้ รู้จ ักตราส ินค้า “ไทลือบ้านลวงใ ต้”  ให้ มี
จํานวนมากขึน สือทีเลือกใช้ ได้แก่ สือสิงพิมพ์ (โบร
ชัวร์)  สืออิเล็กทรอนิกส์ ( โฆษณาผ่านเว ็บไซด์ของ
เทศบาลตําบลดอยสะเก็ด) สือบุคคล (กลุ่มลกูค้าปัจจุบัน
ผู้ทีคาดว่าจะเป็นลกูค้า และประชาชนในพืนทีบ้านลวงใต้) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2 กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ (public relations 
strategy, PR) มุ่งเน้นการสือสารแบบสองทาง (two-way 
communication) เพือสร้างทัศนคติทีดี ความเชือถือ และ
ภาพลกัษณ์ทีดีทีมีต่อกลุม่หตัถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้
และผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ตัวอย่างเครืองมือทีกลุ่มได้ริเริม
จัดทํา ได้แก่ สือมวลชนสมัพันธ์ (press/media relation) 
และการจัดกิจกรรมพิเศษ (special event) เพือเข้า
ร่วมงานซึงจัดโดยวัฒนธรรมจังหวัดเชียงใหม่ ในวันที 25 
กันยายน 2554 ระหว่างเวลา 9.00 –12.00 น. ในรูปแบบ
การจัดทําของทีระลกึรูปชาย-หญิงพร้อมเครืองแต่งกาย
แบบไทลือครบชุด (ภาพที 6 A9 – A10 แสดงขันตอนการ
จัดทําของทีระลกึพร้อมเครืองแต่งกายชาวไทลือ และตัว
ต้นแบบ) ที โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที 1 เป็น
ของทีระลกึสําหรับผู้ ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่ และส่วน
ที 2 ของทีระลกึสาํหรับผู้ เข้าร่วมงานทุกคน และในวันงาน
จะมีการสาธิตวิธีการประดิษฐ์ของทีระลกึ โดยสมาชิกกลุ่ม
หัตถกรรมไทลือบ้านลวงใต้ให้แก่ผู้ ทีมีความสนใจเข้า
ร่วมงานดังกล่าว 4.3 กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย 
(sale promotion strategy) ใช้วิธีการพิจารณาให้ส่วนลด 
(discount) สําหรับผู้ ทีสังผลิตหรือสังซือสินค้าครังละ
มาก ๆ ทังนีการเพือประยุกต์ใช้กลยุทธ์การสือสารทาง
การตลาดแบบบูรณาการ ( integrated marketing 
communication, IMC) กบัการดําเนินงานของกลุ่มต้อง
มีความต่อเนือง มีการกําหนดเนือหาทีชดัเจนและตรงกับ
ตําแหน่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ เพือสือสารให้
ผู้บริโภครับรู้และตระหนักในตราสินค้าผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
ไทลอืบ้านลวงใต้ ดงัตารางที 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   A9     A10 

Figure 6 The public relation strategy of Thai Lue Textile Baan Luang-Tai group: (A9) the demonstration of 

sewing by member of Thai Lue Textile Baan Luang-Tai group (A10) souvenir’s model  

การพัฒนากลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่มหัตถกรรม         

ผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
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อภปิรายผล 
 

การอภิปรายผลการวิจัยอ้างอิงตามแนวคิด
การวางตําแหน่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ ทฤษฎี
ส่วนประสมทางการตลาดและแนวคิดทางการตลาด
สาํหรับสนิค้าหนงึตําบลหนงึหมู่บ้าน สรุปผลได้ดงันี 

 
1. การวางตําแหน่งทางการตลาด พบว่า 

ผลิตภัณฑ์สินค้าหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ ถูก
กําหนดตําแหน่งทางการตลาดผลิตภัณฑ์ตามระดับราคา
และคุณภาพ  (positioning by price and quality) มี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดมุ่งหมายทีสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พนิตสุภา 
(2556) ทีรายงานว่า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มต้องมีความโดด
เด่นเหนือกว่า (superior) คู่แข่งขัน มีคุณค่า (value)      
ทงัทางด้านจิตใจและประโยชน์ใช้สอยของผู้บริโภค 
 

2. กลยุทธ์ ด้ านผลิตภัณฑ์  พบว่ า ด้วย
ข้อจํากัดของลวดลายดังเดิมทีสูญหายของผ้าทอไทลือ
บ้านลวงใต้ ผลติภัณฑ์ของกลุม่หัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้าน
ลวงใต้ในปัจจุบัน จึงควรให้ความสําคัญและแสดงให้
ผู้บริโภครับรู้ได้ถงึคณุภาพ ความคงทน ความละเอียดของ
เนือผ้า ความถูกต้องของลวยลาย ความงดงามของของสี

Table 1 The comparative between current marketing and developed marketing strategiesof Thai Lue 

 textile Baan Luang-Tai group 

 

Marketing Strategy’s Factors 
Marketing strategies of Thai Lue textile Baan Luang-Tai group 

Current New = “Active strategy” 

1) Product Strategy - Only its tag with the picture of 

Baan Luang-Tai’s gate is being 

used 

 

- Use brand strategy to create 

the identity of its brand under 

Baan Lua-Tai ‘s ethnicity 

- Improve its products’ tag to 

present its source 

2) Price Strategy None - Perceived value pricing 

strategy will be processed 

3) Place Strategy None - Network marketing strategy 

and increasing channels of 

distribution through representatives 

and retailers will be engaged 

4) Promotion Strategy None - Integrated marketing 

communication (IMC) through 

advertising, public relations, press 

and media relation, and special 

event will be performed 
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ของผลิตภัณฑ์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของเบญจา 
(2545) ทีรายงานว่า กลุ่มต้องออกแบบและพัฒนา
ลวดลายของผ้าให้มีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มทอผ้ากลุ่มอืน ๆ ควรพัฒนาการใช้สีย้อมธรรมชาติ
เพือรองรับการขยายตัวในตลาดทีมีความนิยมสีธรรมชาติ 
ซึงสอดคล้องกับผลการวิ จัยของพรรณนุช (2549) 
นอกจากนีกลุ่มต้องมีป้ายชือหรือสัญลักษณ์ (โลโก้) 
สําหรับผลิตภัณฑ์เพือสามารถสือความหมายได้ว่า เป็น
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอของชุมชนชาวไทลือบ้านลวงใต้อย่าง
ชดัเจน สอดคล้องกบัแนวคิดการหากลุ่มเป้าหมายสําหรับ
สนิค้าหนงึตําบลหนึงผลิตภัณฑ์ เรืองการจัดทําตราสินค้า
หรือเครืองหมายการค้าพร้อมสร้างมาตรฐานสากลเพือ
ขยายฐานการขายสินค้าและผลการวิจัยตราสินค้า 
(brand) สําหรับผลิตภัณฑ์ผ้าทอย้อมสีธรรมชาติบ้าน    
หัวทุ่ง ตําบลทุ่งกว๋าว อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง 
ของปวินรัตน์ (2556) ทีรายงานว่า การไม่มีตราสินค้า 
(brand) สง่ผลเสยีทําให้ผู้บริโภคไม่สามารถจดจําลกัษณะ
เด่นของผลิตภัณฑ์และขาดความเชือมันในมาตรฐาน
สนิค้าของกลุม่  

 
3. กลยุทธ์ด้านราคา พบว่า จากตําแหน่งของ

ผลิตภัณฑ์ทีถูกกําหนดไว้ ตามระดับคุณภาพของสินค้า 
กลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้จึงสามารถกําหนด
ระดบัราคาผลติภัณฑ์ของกลุม่ได้สงูกว่าคู่แข่งขันรายอืน ๆ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพรรณ (2545) ทีกล่าวไว้ว่า 
ราคาจะสูงหรือตําให้พิจารณาตามคุณภาพและรูปแบบ
ของสนิค้า รวมทังลกัษณะเฉพาะของลกูค้าเป้าหมายเป็น
หลกั  

4. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมตลาด  พบว่า 
กลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ควรมุ่งเน้นการจัด
แสดงสินค้าผ่านเครือข่ายความร่วมมือของชุมชนและ
หน่วยงานภาครัฐ เช่น วัดลวงใต้ หรือเทศบาลตําบลดอย
สะเก็ด รวมทงัการเข้าร่วมงานสืบสานวัฒนธรรมประเพณี
ของชาวไทลือ โดยบริเวณจัดงานหรือจุดขายควรใช้
พนักงานขายทีสามารถให้รายละเอียดเกียวกับสินค้าได้
เป็นอย่างดี สอดคล้องกับข้อเสนอแนะด้านกลยุทธ์ด้าน
การส่งเสริมการจัดจําหน่ายของศิริพรรณ (2545) และ
พรรณนุช (2549) ทีรายงานว่า การเข้าร่วมออกร้านและ

แสดงสนิค้าในงานเทศกาลต่าง ๆ กลุ่มวิสาหกิจต้องพึงพา
หน่วยงานราชการเป็นหลัก รวมทัง ศุภฤกษ์ (2548) 
รายงานว่า การส่งเสริมการตลาดของธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมยังต้องการความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมทางการตลาด และกลุ่มฯ ต้อง
จดัทําแผ่นพับประชาสมัพันธ์ประวัติความเป็นมา รวมทัง
บอกถึงสินค้าทีกลุ่มมีเพือสือให้ผู้ บริโภคทราบและรู้จัก
สนิค้ามากขนึ 

 
5. กลยุทธ์ ช่องทางการจัดจําหน่ ายที

เหมาะสม พบว่า กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย
สินค้าของกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใ ต้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณนุช (2549) ทีรายงานว่า 
ช่องทางหลักสําหรับการจัดจําหน่าย ได้แก่ การขายตรง
ใ ห้ แ ก่ ผู้ บ ริ โ ภ ค ที สน ใจ เ ข้ า มา ซื อผ ลิต ภั ณฑ์ แล ะ
นกัท่องเทียวทีเข้าไปเยียมชมบ้านไทลือ และกลุ่มยังใช้วิธี
นําสินค้าของตนออกร้านแสดงสินค้าร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐทงัในและนอกพืนทีอย่างต่อเนือง แต่กลุ่มควรเพิม
ช่องทางการค้าปลกีเพือกระจายสนิค้าของกลุ่มเข้าสู่ตลาด
อืน ๆ ได้อย่างทวัถงึ 
 

สรุปผลการวจัิย 
 

จากการศกึษาวิจยัเรือง “กลยุทธ์การพัฒนาส่วน
ประสมทางการตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่มหัตถกรรม
ผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่” สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี ภายใต้
สภาวการณ์ทางการตลาดในปัจจุบัน กลุ่มหัตถกรรมผ้า
ทอไทลือบ้านลวงใต้แบ่งส่วนของตลาดโดยใช้แนวคิด
ตลาดมวลรวม กลุ่มมอง ว่าผู้ ซื อ มีความต้องการ 
ความชอบ และพฤติกรรมในการซือสินค้าทีคล้ายคลงึกัน 
โดยแบ่งตลาดเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ตลาด
เป้าหมายสาํหรับผลติภัณฑ์หลกั เช่น ผ้าทอผืนขนาดใหญ่ 
และตลาดเป้าหมายสําหรับผลิตภัณฑ์รอง ได้แก่ ตลาด
สําหรับผ้าทอทีแปรรูปแล้ว เช่น เสือผ้า เครืองแต่งกาย 
ของทีระลึกและของชําร่วยต่าง ๆ ในขณะเดียวกัน กลุ่ม
หัตถกรรมผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ กําหนดตําแหน่ง
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มตามระดับราคาและคุณภาพ 

การพัฒนากลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่มหัตถกรรม         

ผ้าทอไทลือบ้านลวงใต้ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
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(positioning by price and quality) โดยมีเป้าหมายเพือ
สือให้ผู้ บริโภคทราบ เข้าใจ และรับรู้ว่าสินค้าผ้าทอของ
กลุ่มเป็นผลิตภัณฑ์ที มีความคุ้ มค่า คุ้ มราคา ดังนัน
ช่องทางการตลาดทีเหมาะสม มีความสอดคล้องกับระบบ 
ขันตอน ความสามารถและประสิทธิภาพในการผลิตและ
การทํางานของกลุม่ คือ ช่องทางการตลาดแบบภายนอกสู่
ภายใน (outside in) เพือตอบโจทย์ทีว่าผลิตภัณฑ์ผ้าทอ  
ไทลือบ้านลวงใต้ เป็นสินค้าทีสามารถสวมใส่ได้จริงใน
ชีวิตประจําวัน ทันต่อกระแสการเปลียนแปลงของกระแส
แฟชนัเสอืผ้าแต่ยงัคงไว้ซึงเอกลกัษณ์ของความเป็นผ้าทอ
ไทลอืได้อย่างยงัยืน  
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การจัดการความรู้เพือสร้างสรรค์คุณค่าผ้าจกราชบุรี 
 Knowledge Management for Value  Creation of         

Pha Chok of Ratchaburi 
 

Abstract: The purposes of this research were to study the circumstance of problems and opinions, to study the 
bodies of knowledge about Pha Chok of Ratchaburi and to find out guidelines to create the value of Pha Chok of 
Ratchaburi in order to establish proactive management by using qualitative research together with knowledge 
management process. The study participants consisted of Pha Chok producers, supportive groups, and cloth 
consumers. This study also collected data from related research papers. Research instruments used in this study 
were a semi-structured interview, an in-depth interview, a participant observation, a focus group discussion, a 
seminar and a workshop. Frequencies, percentages, means, standard deviations, content analysis and 
methodological triangulation were used to analyze the obtained data. The research found that: 

1. The circumstance of problems and opinions towards Pha Chok of Ratchaburi are as follows: 
1.1 Producer: The current production circumstance of current production of Pha Chok is currently 

different from the traditional weaving style of local weaver groups and the local handicraft center in 3 aspects, 
which are 1) producers who group together to make and sell the products to general customers, 2) producers who 
separately make and sell their products, and 3) the producers who grouped to group together to make and sell 
their products according to the customers’ order. Pha Chok  is produced using the traditional weaving styles and 
the materials used are mostly synthetic. The patterns and colors of Pha Chok are based on the needs of 
consumers, and the  textiles are developed into a variety of products. The problems of production are expensive 
materials, lack of skilled weavers, poor quality of materials, shortage of liquidity in business, and long process of 
weaving. The opinions towards Pha Chok of Ratchaburi in general were at average level, focused on products, 
distribution channels, pricing, and marketing promotion, respectively. 

1.2 Group of supporters: Generally, Pha Chok has been promoted continually in order to make it well-
known and be an OTOP (One Tambon, One Product) of Ratchaburi through social, cultural, traditional activities, 
activities that raise awareness on important occasion, and outreach activities and promotions. 
Problems that supporters are aware of are lack of skilled weavers, non-standard size and patterns, lack of public  
 1/สาขาวชิาเทคโนโลยีไฟฟ้า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวทิยาลยัราชภฏัหมู่บ้านจอมบงึ จ.ราชบรีุ 70150 
1/Department of Electrical Technology, Faculty of Science and Technology, Muban Chom Bueng Rajabhat University, Ratchaburi 70150, Thailand 
2/บณัฑิตวทิยาลยั คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสยาม กรุงเทพฯ 10160 
2/Graduate School, Faculty of Education, Siam University, Bangkok 10160, Thailand 
3/ภาควชิาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัสยาม กรุงเทพฯ 10160 
3/Department of Marketing, Faculty of Business Management, Siam University, Bangkok 10160, Thailand 
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awareness, lack of group network, consumption behavior in finished products, and unclear supporting policy from 
related organization. The opinions towards Pha Chok of Ratchaburi in general were at high level, focusing on 
products, pricing, distribution channels, and marketing promotion, respectively. 

1.3 Group of consumers: Generally, Pha Chok of Ratchaburi is still in need by specific groups of 
consumers, particularly among working-age people. With the uniqueness, the beautiful design and its cultural 
heritage values, even though Pha Chok is expensive, customers are likely to buy it time over time. Pha Chok is 
used to make clothing and decorative objects. Consumers prefer to buy Pha Chok directly from the producers on 
average once in 7-12 months and usually buy 2-3 pieces, worth about 1,001-3,000 baht. The price comparison 
and information were spread out by word of mouth. Problems from consumption are the quality of Pha Chok, non-
standard size and pattern, volume of production, new variety of designs of Pha Chok, public awareness of value of 
Pha Chok, and the high price. The opinions towards Pha Chok of Ratchaburi in general were of average 
satisfaction as regards the products, their prices, distribution channels, and marketing promotion, respectively. 

2. The body of knowledge about Pha Chok of Ratchaburi obtained in this study is as follow: history, local 
wisdom, patterns, the weaving techniques, skilled weavers in Ratchaburi, and factors affecting the consumption of 
Pha Chok of Ratchaburi. 

3. The guidelines to create the value of Pha Chok of Ratchaburi in order to build up proactive 
management consisted of the participation of all parties, cooperation among producers, fair trading promoting the 
occupation as the capital, establishing preserving attitudes in the community, developing varieties of products, 
creating selling point and uniqueness, focusing on passing knowledge to the new generation, promoting the use of 
Pha Chok, and organizing widespread and ongoing activities. 

 
Keywords: Value creation, Pha Chok Ratchaburi, knowledge management 
 
บทคัดย่อ: การวิจยันีมีวตัถปุระสงค์เพือศกึษาสภาพการณ์ ปัญหา ความคิดเห็น เพือศกึษาองค์ความรู้ของผ้าจกราชบุรี และเพือหา
แนวทางการสร้างสรรค์คณุค่าผ้าจกราชบรีุเพือก่อให้เกิดการบริหารจัดการเชิงรุก โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพร่วมกับกระบวนการ
จดัการความรู้ กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิต กลุ่มผู้สนับสนุน และกลุ่มผู้บริโภค ทีได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทีเกียวข้องและเครืองมือทีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามกึงสัมภาษณ์                   
การสมัภาษณ์เชิงลกึ การสงัเกตอย่างมีสว่นร่วม การสนทนากลุ่ม การสมัมนาเชิงปฏิบัติการ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนือหา และตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล 
ผลการวิจยัพบว่า 

1. สภาพการณ์ ปัญหา และความคิดเห็นต่อผ้าจกราชบรีุ เป็นดงันี 
1.1 กลุ่มผู้ ผลิต สภาพการณ์การผลิตผ้าจกปัจจุบันเปลียนไปจากลกัษณะของกลุ่มทอผ้าและศูนย์หัตถกรรม

พืนบ้านเป็น 3 ลกัษณะ คือ แหล่งผลิตทีรวมตัวกันเป็นกลุ่มผลิตและจําหน่ายทัวไป แหล่งผลิตทีแยกตัวกันผลิตและจําหน่าย
ทวัไป และแหลง่ผลติทีรวมตวักนัเป็นกลุม่ผลติและจําหน่ายตามคําสงัของลกูค้า ลกัษณะการผลติใช้วิธีการแบบดังเดิม วัสดุทีใช้
ส่วนใหญ่เป็นใยสังเคราะห์ มีการประยุกต์ลวดลายและสีสันขึนใหม่ตามความต้องการของผู้ บริโภค และมีการพัฒนาเป็น
ผลติภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย ปัญหาการผลติ ได้แก่ วสัดมีุราคาแพง ขาดคนทอผ้า วัสดไุม่ได้คุณภาพ ขาดเงินทุนหมุนเวียน
ในการทําธุรกิจ ใช้ระยะเวลานานในการทอผ้า เป็นต้น และความคิดเห็นต่อผ้าจกราชบุรีโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยให้
ความสาํคญัในด้านผลติภัณฑ์ ด้านช่องทางการจดัจําหน่าย ด้านราคา ด้านการสง่เสริมทางการตลาด ตามลาํดบั 
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คาํนํา 

 
การเปลียนแปลงของสังคมไทยภายใต้สังคม

เศรษฐกิจแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ (knowledge-
based economy/society) ทีเชือว่าความรู้เป็นเครืองมือที
สามารถช่วยให้ชุมชน ท้องถิน และสังคมอยู่รอดได้ใน
สงัคมยุคใหม่ การนําความรู้เก่ามาบูรณาการกับความรู้
ใหม่และก่อให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ รวมถึงการนําความรู้ใหม่  ๆ
นันไปใช้ประโยชน์จนกลายเป็นวงจรความรู้ทีเพิมพูนได้
อย่างไม่ มีที สินสุด เราเ รียกว่า การจัดการความรู้ 
(knowledge management) (บุญดี, 2547) การจัดการ
ความรู้เพือให้ได้สาระของความรู้โดยเฉพาะทีมีคณุค่าทาง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภูมิปัญญา   และวฒันธรรมไทยทีสงัสมและถ่ายทอดให้กบั
คนไทยเพือให้เกิดความรอบรู้และรู้รอบมาแต่ครังอดีต 
ภายใต้เอกลกัษณ์ของสงัคมไทย จงึเป็นสิงทีสงัคมไทยควร
นํามาใช้ในการพฒันาอย่างต่อเนือง 

ผ้าจกราชบุรี เป็นงานหัตถศิลป์ทีมีคุณค่าและ
เป็นภูมิปัญญาทียังมีการประกอบเป็นอาชีพเพือสร้าง
รายได้ให้กับจังหวัดราชบุรีมาจนทุกวันนี ผ้าจกราชบุรีมี
ลักษณะเด่นที เทคนิคการทอ โดยผู้ ทอจะทอผ้าจาก
ด้านหลงัของลายผ้าโดยใช้นิวมือและวัสดุปลายแหลมจก
เส้นด้ายเพือให้เกิดลวดลายซงึจะปรากฏด้านหน้าของผ้า  

1.2 กลุ่มผู้ สนับสนุน สภาพการณ์สนับสนุนโดยทัวไป มีการสนับสนุนโดยต่อเนืองเพือให้ผ้าจกเป็นทีรู้จัก
แพร่หลาย และส่งเสริมให้เป็นสินค้าโอท็อปของจังหวัดราชบุรี โดยผ่านกิจกรรมด้านสงัคม วัฒนธรรม ประเพณี กิจกรรม
สร้างจิตสํานึกร่วมกันในชุมชนในโอกาสสําคัญ กิจกรรมเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ และส่งเสริมการจําหน่าย ปัญหาทีกลุ่ม
ผู้สนบัสนนุตระหนกั ได้แก่ ขาดคนทอผ้า ขนาดและรูปแบบไม่มาตรฐาน การรับรู้และประชาสมัพันธ์ ขาดการรวมกลุ่มเป็น
เครือข่าย พฤติกรรมการบริโภคเครืองแต่งกายสาํเร็จรูป และนโยบายการสนับสนุนจากหน่วยงานทีเกียวข้องไม่ชัดเจน และ
ความคิดเห็นต่อผ้าจกราชบรีุโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยให้ความสําคัญในด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัด
จําหน่าย ด้านการสง่เสริมทางการตลาด ตามลาํดบั 

1.3 กลุ่มผู้บริโภค สภาพการณ์โดยรวมผ้าจกราชบรีุยงัคงเป็นทีต้องการของผู้บริโภคโดยเฉพาะในกลุ่มคนวัย
ทํางาน ด้วยความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตัว มีลวดลายทีสวยงาม และคุณค่าทางจิตใจ แม้จะมีราคาแพงแต่มีแนวโน้มใน
การบริโภคซําอีก นิยมนําไปตดัเป็นเครืองแต่งกายและเครืองประดบั สว่นใหญ่ซือผ้าจากแหลง่ผลติด้วยตนเอง ความถี 7-
12 เดือนต่อครัง จํานวนซือครังละ 2-3 ผืน มลูค่าการซือตังแต่ 1,001-3,000 บาท มีการเปรียบเทียบราคาจากแหลง่ผลิต 
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารของผ้าจกโดยวิธีบอกต่อ ปัญหาการบริโภคผ้าจก ได้แก่ คณุภาพของผ้าจก ขนาดและรูปแบบไม่
มาตรฐาน จํานวนและปริมาณการผลติ ลวดลายทีไม่หลากหลายแปลกใหม่ การรับรู้และประชาสมัพนัธ์ในคุณค่าผ้าจก มี
ราคาแพง และความคิดเห็นต่อผ้าจกราชบุรีโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยให้ความสําคัญในด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา 
ด้านช่องทางการจดัจําหน่าย ด้านการสง่เสริมทางการตลาด ตามลาํดบั 

2. องค์ความรู้ผ้าจกราชบรีุทีได้จากการศึกษา ประกอบด้วย ความเป็นมา ภูมิปัญญา ลวดลาย วิธีการทอผ้าจก 
แหลง่ทอผ้าจกราชบุรี ช่างฝีมือทอผ้าจกราชบุรี ปัจจยัทีสง่ผลต่อการบริโภคผ้าจก แนวทางการสร้างสรรค์คณุค่าผ้าจก
ราชบรีุเพือก่อให้เกิดการบริหารจดัการเชิงรุก ประกอบด้วย การให้ความร่วมมือกนัทุกฝ่าย ทําการค้าขายอย่างเกือหนนุ 
สง่เสริมการประกอบอาชีพให้เป็นทนุ สร้างกระแสชมุชนคนอนรัุกษ์ พฒันาผลติภัณฑ์ทีหลากหลาย สร้างสรรค์จดุขายและ
จดุเด่น มุ่งเน้นการเรียนรู้สูค่นรุ่นใหม่ สง่เสริมให้มีการใช้ และจดักิจกรรมให้แพร่หลายและต่อเนือง  

3. แนวทางการสร้างสรรค์คณุค่าผ้าจกราชบรีุเพือก่อให้เกิดการบริหารจดัการเชิงรุก ประกอบด้วย การให้ความร่วมมือกัน
ทุกฝ่าย ทําการค้าขายอย่างเกือหนุน ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้เป็นทุน สร้างกระแสชุมชนคนอนุรักษ์ พัฒนาผลิตภัณฑ์ที
หลากหลาย สร้างสรรค์จดุขายและจดุเด่น มุ่งเน้นการเรียนรู้สูค่นรุ่นใหม่ สง่เสริมให้มีการใช้ และจดักิจกรรมให้แพร่หลายและต่อเนือง  

 
คําสําคัญ: การสร้างสรรค์คณุค่า    ผ้าจกราชบรีุ    การจัดการความรู้ 
 

การจัดการความรู้เพือสร้างสรรค์คุณค่าผ้าจกราชบุรี 
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โดยผู้ ทอจะดูลายทอผ่านกระจกเงา คําว่า ”ผ้าจก” 
หมายถึง ผ้าทีทอลวดลายด้วยการใช้ขนเม่นล้วงหรือควัก
เส้นด้ายพิเศษมาผูกมัดขัดกับเส้นยืนเป็นลวดลายต่าง ๆ 
ตามแบบ (อดุม, 2540) ผ้าจกแต่ละผืนจะมีลวดลายทีเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะตัว และมีชือเรียกลวดลายต่างกันไป 
เช่น ลายเซีย ลายนกคู่กินนําฮ่วมต้น ลายหน้าหมอน ลาย
หักนกคู่ ลายโก้งเก้ง ลายกาบซ้อนหัก ลายกาบดอกแก้ว 
เป็นต้น ด้วยเทคนิคการทอพิเศษประกอบกับความ
สวยงาม ประณีตบรรจง ละเอียดอ่อน จึงทําให้ผ้าจกมี
มลูค่าสงู คณุค่าแห่งผ้าจกไม่ใช่เป็นเพียงผ้าทอพืนเมืองที
เป็นเครืองนุ่งห่ม แต่ผ้าจกยังแสดงให้เห็นถึงฐานะทาง
ทรัพย์สิน ฐานะทางสงัคม เป็นตัวแทนแสดงสายสมัพันธ์
ของเครือญาติ เป็นสิงบ่งชีความเชือและความศรัทธาใน
พทุธศาสนาของชมุชนไท-ยวนด้วย เช่น การใช้ผ้าจกเป็นของ
ทีแม่เตรียมไว้รับไหว้แก่ลูกสาวในวันออกเรือน เป็นของ
รับไหว้ต่อพ่อแม่ของสามี ของขวัญแก่ญาติทีใกล้ชิดใน
ประเพณีรดนําดําหัวในวันสงกรานต์ ใช้เป็นผ้าคลมุหัวนาค
ในพิธีอุปสมบท ใช้ในพิธีกรรมเกียวกับการตาย ใช้เป็น
เครืองเซ่นสกัการะแม่โพสพในพิธีเชิญข้าวขึนหลอง (ยุ้ งข้าว) 
เพือเกิดขวญัและกําลงัใจในการเพาะปลกูทีอดุมสมบรูณ์  

การเพิมมลูค่าทีสงูขึนให้กับผ้าจกราชบุรีทังเพือ
ธุรกิจการค้าและเพือความเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรม 
ด้วยการพัฒนาผ้าจกราชบุรีให้สามารถสร้างรายได้ให้
จงัหวดั รวมถงึการสร้างรายได้ให้ผู้ผลิตในชุมชนด้วยนัน ที
ผ่านมาเป็นลกัษณะของการเพิม “มูลค่า” ด้วยการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทีมุ่งเน้นการผลิตสินค้าโดยใช้เทคโนโลยีการ
ผลติและการวางแผนสว่นประสมทางการตลาดร่วมกัน แต่
ในปัจจุบันการบริหารจัดการแบบเชิงรุกเพือการทําธุรกิจ 
ไม่เพียงแต่เป็นเรืองของการตลาด การสร้างผลิตภัณฑ์
และบริการอืน ๆ แต่ด้วยเหตุผลทีว่าแนวทางการแข่งขัน
โดยสร้างคุณค่าของผลิตภัณฑ์ในสายตาของลูกค้า 
นับเป็นยอดปรารถนาของทุกกิจการ หากลูกค้ามองว่า
สนิค้าดดีู มีคุณค่า มีเอกลกัษณ์ชัดเจน ก็จะสามารถหลีก
หนีผลกระทบจากการแข่งขันด้านราคาได้ และลกูค้าจะ
ยินยอมทีจะจ่ายในราคาทีสูงขึน เนืองจากตระหนักใน
ความคุ้มค่าทางอารมณ์ทีได้เพิมขึนจากการบริโภคสินค้า
ดังกล่าว (ธีรยุส, 2552) คําว่า “คุณค่า (value)” หมายถึง 
สงิทีมีประโยชน์หรือมีมลูค่าสงู (ราชบณัฑิตยสถาน, 2546) 

หรือความดีทีมีอยู่ในสิงนัน (ดําเนิน และเสถียรพงษ์, 
2544) การบริหารจัดการเชิงรุกทีประสบความสําเร็จ      
จึงต้องมุ่งเน้นถึงเรืองของการสร้างคุณค่า หรือเรียกว่า 
การสร้างสรรค์คณุค่า (value creation)  

การสร้างสรรค์คุณค่า คือ การใช้ความได้เปรียบ
เชิงเปรียบเทียบหรือการนําจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ทีมีอยู่
ตามธรรมชาติมาสร้างสรรค์ผลิตสินค้าและบริการเพือ
สนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างเหมาะสม ทําให้
เกิดสนิค้าและบริการทีมีคณุค่า ยากต่อการลอกเลียนแบบ 
สามารถสร้างราคาให้สูงได้ตามต้องการ (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2548) ขณะทีเขตรัฐ (2553) รายงานว่าการเพิมมูลค่า
ให้กบัผ้าจกราชบรีุจะทําได้โดยการพัฒนาเชิงพาณิชย์เพือ
สร้างมูลค่าเพิมของผลิตภัณฑ์ผ้าจกให้สอดรับกับความ
ต้องการของผู้บริโภคในอนาคต ควรมุ่งเน้นปัจจัยทีส่งผล
ต่อจิตใจหรือสุนทรียะทางอารมณ์ให้มากขึน เพือให้
ผู้ บริโภคตระหนักในคุณค่าของผ้าจก ประกอบกับใน
การศึกษาภาพรวมของอาชีพการทอผ้าจกในจังหวัดราชบุรี 
ทังในระดับชุมชนชาวไท-ยวนทีเป็นแหล่งผลิตหลัก และ
หน่วยงานระดับจังหวัดทีเป็นฝ่ายสนับสนุนส่งเสริม รวมถึง
กระแสความนิยมในการบริโภคผ้าจก พบว่ามีสภาพทรงตัว
และมีแนวโน้มจะไม่มีการพัฒนาต่อเนือง ทังนีเนืองจาก
ปัจจัยหลายประการ เช่น การใช้ผ้าสําเร็จรูปมีมากขึน 
ระยะเวลาการทอผ้าจกแต่ละผืนใช้เวลานาน สตรีชาวไท-
ยวนจึงหันไปประกอบอาชีพอืนทีเสียเวลาน้อยกว่าและมี
รายได้มากกว่า การขาดความต่อเนืองในการฝึกหัดและ
ปลูกฝังค่านิยมในการทอผ้าจกให้กับคนรุ่นใหม่ (อุดม, 
2554) ปัญหาปัจจัยการผลิต ได้แก่ วัสดุราคาแพง ไม่มีคน
ทอผ้า ขาดการรวมตวัเป็นเครือข่าย ต่างคนต่างทํา เป็นต้น  

ดังนันการเพิมคุณค่าให้กับผ้าจกราชบุรีเพือ
ธุรกิจการค้าและเพือความเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรม 
คณะผู้ วิจัยจึงสนใจนําแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
พฤติกรรมของผู้บริโภค ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 
และการจดัการความรู้มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยครังนี โดย
มีวัตถุประสงค์เพือศึกษาสภาพการณ์ ปัญหา ความ
คิดเห็น ศึกษาองค์ความรู้ผ้าจกราชบุรี และหาแนว
ทางการสร้างสรรค์คุณค่าผ้าจกราชบุรีเพือก่อให้เกิด
การบริหารจัดการเชิงรุก ทังนีเพือให้ผ้าจกราชบุรีเป็น 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 183-194 (2556) 
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ผลิตภัณฑ์ทีได้รับการพัฒนาให้เป็นผลิตภัณฑ์เพือระบบ
ธุรกิจการค้าควบคู่ ไปกับการอนุ รักษ์ และสืบทอด           
ภูมิปัญญาไว้ รวมถึงสามารถดํารงอยู่ในสภาพการณ์
ปัจจบุนัและอนาคตได้อย่างสมดลุและยงัยืนตลอดไป 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

การวิจัยนีใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 
research) ร่วมกับกระบวนการจัดการความรู้ (knowledge 
management process) พืนทีวิจยัเป็นแหล่งผลิตผ้าจกของ
จงัหวดัราชบรีุทีก่อตงัขนึหลงัยุคการฟืนฟู พ.ศ. 2517 และ
ได้รับอนุมัติงบพัฒนาจังหวัดราชบุรี เพือส่งเสริมผู้ ทอ    
ผ้าจกในเชิงพาณิชย์และเสริมรายได้นอกการเกษตร 
จํานวน 6 แห่ง ประกอบด้วย ศูนย์สืบทอดศิลปะผ้าจก
ราชบุรี   กลุ่มศูนย์หัตถกรรมพืนบ้านราชบุรีวัดคูบัว กลุ่ม
บ้านหัวนา (ยายซ้อน กําลังหาญ) กลุ่มศูนย์หัตถกรรม
พืนบ้านราชบรีุ (วดันาหนอง ตําบลดอนแร่) กลุ่มบ้านห้วยไผ่ 
และกลุ่มศูนย์หัตถกรรมพืนบ้านราชบุรีวัดรางบัว กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มผู้ ผลิต กลุ่มผู้ สนับสนุน และกลุ่ม
ผู้บริโภค โดยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เก็บรวบรวม
ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารงานวิจัยทีเกียวข้อง เครืองมือ
ทีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามกึงสัมภาษณ์ การ
สมัภาษณ์เชิงลกึ การสงัเกตอย่างมีส่วนร่วม การสนทนา
กลุ่ม การสมัมนาเชิงปฏิบัติการ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
แจกแจงความถี ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์เนือหา และตรวจสอบข้อมูลแบบ
สามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมลู โดยมีรายละเอียดดงันี 

ขันที 1 ศึกษาข้อมูลภาคทฤษฎีเกียวกับผ้าจก
ราชบุรี จากเอกสาร หลักฐานอ้างอิงทางประวิติศาสตร์ 
งานวิจัยทีเกียวข้อง และสนทนาอย่างไม่เป็นทางการกับ
บุคคลทีมีความรู้ผ้าจก รวมถึงสํารวจพืนทีแหล่งผลิต
เป้าหมาย เพือให้ทราบข้อมูลพืนฐาน วิธีการรวบรวม
ข้อมูลแหล่งผลิตผ้าจกราชบุรี  และนํามาออกแบบ
เครืองมือในการวิจยั 

ขันที  2 เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามโดย
คณะผู้ วิจยั ด้วยแบบสอบถามกึงสมัภาษณ์และจดบันทึก
จากกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม ได้แก่  กลุ่มผู้ ผลิต กลุ่ม
ผู้สนับสนุน และกลุ่มผู้บริโภค จํานวน 80 ชุด เพือศึกษา

สภาพปัญหา ความต้องการของผ้าจกราชบุรี พร้อมกับ
สร้างความคุ้นเคยเพือติดต่อเป็นคนสําคัญในการให้ข้อมูล
เพือหาแนวทางการสร้างสรรค์คุณค่าผ้าจกราชบุรีและ
ก่อให้ เกิดการบริหารจัดการเชิงรุก นําข้อมูลทีได้มา
วิเคราะห์เพือให้ได้ ข้อมูลเชิงปริมาณประกอบที เป็น
ปัจจุบัน รอบด้าน และใช้เป็นข้อมูลในการนําเสนอให้กับ
กลุม่ตวัอย่างในขนัต่อไป 

ขนัที 3 การจดัการความรู้ เพือศึกษาองค์ความรู้
ผ้าจกราชบุรี และหาแนวทางการสร้างสรรค์คุณค่าผ้าจก
ราชบุรี เพือก่อให้ เกิดการบริหารจัดการเชิงรุก โดยการ
สมัภาษณ์เชิงลกึ การสงัเกตอย่างมีส่วนร่วม การสนทนากลุ่ม 
และการสัมมนาเชิ งปฏิ บั ติการ กับกลุ่มผู้ ผลิต กลุ่ ม
ผู้ สนับสนุน และกลุ่มผู้ บริโภค โดยใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้ 7 ขันตอนของวิจารณ์ (2552) คือ การบ่งชีความรู้ การ
สร้างและแสวงหาความรู้ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การ
ประมวลและกลนักรองความรู้ การเข้าถึงความรู้ การแบ่งปัน
แลกเปลยีนเรียนรู้ และการเรียนรู้เพือนําไปใช้ 

ขนัที 4 นําเสนอผลการศึกษาวิเคราะห์องค์
ความรู้ผ้าจกราชบุรี และแนวทางการสร้างสรรค์คุณค่า   
ผ้าจกราชบรีุเพือก่อให้เกิดการบริหารจัดการเชิงรุกกับกลุ่ม
ตวัอย่าง เพือตรวจสอบข้อมลูทีได้ 

ขนัที 5 สรุ ปผลการวิ จัย โดยการพรรณนา
วิเคราะห์ (descriptive analysis) และภาพประกอบ 

 
ผลการศกึษา 

 
1. สภาพการณ์ของผ้าจกราชบุรี  

1.1 สภ าพการณ์ของกลุ่มผู้ ผลิต ผ้าจก
ราชบุรี หลังการฟืนฟูเพือส่งเสริมผู้ ทอผ้าจกในเชิง
พาณิชย์และเสริมรายได้นอกการเกษตรให้กับประชาชน 
ทัง 6 แห่ง ปัจจุบันยังคงมีการผลิตผ้าจกอยู่ เพียงแต่
สภาพของการผลิตและจําหน่ายเปลียนไปเป็นแหล่ง
ผลติทีรวมตัวกันเป็นกลุ่มผลิตและจําหน่ายทัวไป ได้แก่ 
กลุม่ศนูย์หตัถกรรมพืนบ้านราชบรีุวดัคบูัว และกลุ่มศูนย์
หัตถกรรมพืนบ้านราชบุรี (วัดนาหนอง ตําบลดอนแร่) 
แหล่งผลิตทีแยกตัวกันผลิตและจําหน่ายทัวไป ได้แก่ 
กลุ่มบ้านหัวนา (ยายซ้อน กําลังหาญ) และกลุ่มบ้าน
ห้วยไผ่ และแหล่งผลิตทีรวมตัวกันเป็นกลุ่มผลิตและ

การจัดการความรู้เพือสร้างสรรค์คุณค่าผ้าจกราชบุรี 
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จําหน่ายตามคําสงัของลกูค้า ได้แก่ ศูนย์สืบทอดศิลปะผ้าจก
ราชบุรี และกลุ่มศูนย์หัตถกรรมพืนบ้านราชบุรีวัดรางบัว 
โดยเฉพาะกลุ่มสุดท้ายนีมีแนวโน้มว่าจะไม่สามารถ
ดําเนินการต่อไปได้เนืองจากปัญหาเชิงบริหารในพืนที 
ขณะทีมีแหล่งผลิตของเอกชนแบบครบวงจรเพิมมากขึน 
โดยเฉพาะในตําบลคูบัว และคอยรับซือผ้าจกและลงทุน
วสัดแุละอุปกรณ์ในการทอผ้าให้ การกําหนดราคาเป็นไป
ตามข้อตกลงระหว่างผู้ผลติและผู้ ว่าจ้าง เป็นเหตุให้ผู้ผลิต
ส่วนใหญ่มักทอผ้าจกในบ้านเรือนของตนไม่นิยมเข้า
รวมกลุ่ม โดยลกัษณะของการทอผ้าจกยังคงใช้วิธีการทอ
ผ้าแบบดังเดิม แต่วัสดุทีใช้ในการทอผ้าโดยเฉพาะด้าย
และไหมที ใช้  จะเ ป็นใยสังเคราะห์จากโรงงานที มี
คุณสมบัติสีสนัสดใสและมันวาวแตกต่างจากเส้นใยฝ้าย
แบบเดิม มีการออกแบบลวดลายหลกัเพิมเติม เช่น ลาย
แคทราย รวมถึงการประยุกต์ลวดลายและสีสันขึนใหม่ 
(ภาพที 1 และ 2) และมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความ
หลากหลายมากขึน ส่งผลให้ผ้าจกราชบุรีมีความแตกต่าง
ไปจากเอกลกัษณ์ทีเป็นวิถีเดิม ทงันเีพือเป็นการเพิมมูลค่า
ในธุรกิจการค้าทีเน้นทอเป็นเครืองแต่งกาย และทอเป็น
สว่นประกอบหรือตกแต่งของผลติภัณฑ์อืน 

1.2 สภาพการณ์ของกลุ่มผู้ สนับสนุนทัง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีการให้การสนับสนุนโดย
ต่อเนือง ทังนีเพือให้ผ้าจกราชบุรีเป็นทีรู้จักและส่งเสริม
ให้มีการใช้ทัวไป รวมถึงเป็นสินค้าโอท็อปทีอยู่คู่จังหวัด
ราชบรีุตลอดไป การสง่เสริมสนบัสนนุสว่นใหญ่ โดยผ่าน
กิจกรรมด้านสงัคม วัฒนธรรม ประเพณี กิจกรรมสร้าง
จิตสํานึกร่วมกันในชุมชนในโอกาสสําคัญต่าง ๆ ด้าน
การเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ ด้านการจัดการส่งเสริมการ
จําหน่ายผ้าจก เป็นต้น 

1.3 สภาพการณ์ของกลุ่มผู้ บริโภคผ้าจก
ราชบุรี ผ้าจกยังคงเป็นทีต้องการของผู้ บริโภคเฉพาะ
กลุ่มโดยเฉพาะในกลุ่มคนวัยทํางาน ด้วยความเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั แม้จะมีราคาแพงแต่ก็มีแนวโน้มใน
การบริโภคอีก นิยมนําไปใช้ตัดเป็นเครืองแต่งกายและ
เครืองประดบั ทงันีเพราะผ้าจกมีลวดลายทีสวยงามและ
คุณค่าทางใจ วัตถุประสงค์ในการเลือกซือเพือนําไปใช้
เอง โดยนิยมเลือก ซือจากแหล่งผลิตด้วยตนเอง 
ช่วงเวลาทีเลือกซือขึนกับโอกาสตามความเหมาะสม 

โดยเฉลีย 7-12 เดือนต่อครัง เลือกซือครังละ 2-3 ผืน 
มูล ค่ า ก า ร ซื อ ตั ง แ ต่  1,001-3,000 บ า ท  มี ก า ร
เปรียบเทียบราคาจากแหล่งผลิต การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ของผ้าจกโดยวิธีบอกต่อแบบปากต่อปาก  

 
2. ปัญหาของผ้าจกราชบุรี  

 2.1 ปัญหาของกลุ่มผู้ ผลิต ได้แก่ วัสดุมี
ราคาแพง (ร้อยละ 63.60) ขาดคนทอผ้า (ร้อยละ 
59.20) วัสดุไม่ได้คุณภาพ (ร้อยละ 36.40) ขาดเงินทุน
หมนุเวียนในการทําธุรกิจ (ร้อยละ 27.30) ใช้ระยะเวลา
นานในการทอผ้า (ร้อยละ 18.20) การถ่ายทอดองค์
ความรู้การทอผ้า (ร้อยละ 10.80) กลุ่มผู้ ซือมีจํานวน
จํากัด ( ร้อยละ 9.80) นโยบายการสนับสนุนจาก
หน่วยงานทีเกียวข้อง (ร้อยละ 9.50) ขาดการรวมกลุ่ม
เป็นเครือข่ายและขาดอํานาจต่อรองในทางธุรกิจ (ร้อยละ 
9.10) ขนาดและรูปแบบมาตรฐาน (ร้อยละ 6.40)  คู่แข่ง
แหล่งผลิตเอกชน (ร้อยละ 4.20) การหาตลาดจําหน่าย 
(ร้อยละ 2.10) การรับรู้และประชาสมัพันธ์ในคุณค่าผ้าจก 
(ร้อยละ 2.10) พฤติกรรมการบริโภคเครืองแต่งกาย
สําเร็จรูป (ร้อยละ 2.10) ลวดลายทีไม่หลากหลายแปลก
ใหม่ของผ้าจก (ร้อยละ 2.10) ดงัตารางที 1 
 2.2 ปัญหาของกลุ่มผู้สนับสนุน ได้แก่ ขาด
คนทอผ้า (ร้อยละ 81.20) ขนาดและรูปแบบมาตรฐาน 
( ร้อยละ 72.70) กลุ่มผู้ ซือมี จํานวนจํากัด ( ร้อยละ 
63.60) การรับรู้และประชาสมัพนัธ์ (ร้อยละ 27.30) ขาด
การรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย (ร้อยละ 27.30) มีราคาแพง 
(ร้อยละ 27.30) พฤติกรรมการบริโภคเครืองแต่งกาย
สาํเร็จรูป (ร้อยละ 18.20) ใช้ระยะเวลานานในการทอผ้า 
(ร้อยละ 18.20) ลวดลายทีไม่หลากหลายแปลกใหม่ของผ้าจก 
(ร้อยละ 18.2) นโยบายการสนับสนุนจากหน่วยงานที
เกียวข้อง (ร้อยละ 9.10) การถ่ายทอดองค์ความรู้การทอผ้า 
(ร้อยละ 9.10) จํานวนและปริมาณการผลิต (ร้อยละ 9.10) 
วสัดมีุราคาแพง (ร้อยละ 6.40) ดงัตารางที 1 
 2.3 ปั ญ ห า ข อ ง ก ลุ่ ม ผู้ บ ริ โ ภ ค  ไ ด้ แ ก่ 
คุณภาพของผ้าจก (ร้อยละ 72.70) ขนาดและรูปแบบ
มาตรฐาน (ร้อยละ 63.60) จํานวนและปริมาณการผลิต 
(ร้อยละ 54.50) ลวดลายทไีม่หลากหลายแปลกใหม่ของ
ผ้าจก (ร้อยละ 36.40) พฤติกรรมการบริโภคเครืองแต่ง
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กายสําเร็จรูป (ร้อยละ 36.40) ใช้ระยะเวลานานในการ
ทอผ้า (ร้อยละ 36.40) การรับรู้และประชาสมัพันธ์ใน
คณุค่าผ้าจก (ร้อยละ 27.30) มีราคาแพง (ร้อยละ 9.10) 
กลุ่มผู้ ซือมีจํานวนจํากัด (ร้อยละ 2.10) การหาตลาด
จําหน่าย (ร้อยละ 2.10) ดงัตารางที 1 
 

3. ความคิดเห็นต่อผ้าจกราชบุรี โดยการ
วิเคราะห์ส่วนประสมทางการตลาด ได้แก่ 
 3.1 ความคิดเห็นของกลุ่มผู้ ผลิต พบว่า 
ส่วนประสมทางการตลาดโดยรวมมีความสําคัญต่อ     
ผ้าจกราชบุรี ในระดับปานกลาง  ( ค่า เฉลีย  3.36)         
เมือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลําดับค่าเฉลียมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านทีให้ความสําคัญในระดับมากคือ ด้าน
ผลติภัณฑ์ (ค่าเฉลยี 4.01) ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย  
(ค่าเฉลยี 3.64) และด้านทีให้ความสําคัญในระดับปาน
กลาง คือ ด้านราคา (ค่าเฉลีย 3.02) ด้านการส่งเสริม
ทางการตลาด (ค่าเฉลยี 2.98) ดงัตารางที 2 

3.2 ความคิดเห็นของกลุ่มผู้ สนับสนุน พบว่า 
สว่นประสมทางการตลาดโดยรวมมีความสําคัญต่อผ้าจก
ราชบรีุในระดบัมาก (ค่าเฉลีย 3.53) เมือพิจารณาเป็นราย
ด้านโดยเรียงลําดับค่าเฉลียมากไปน้อย ได้แก่ ด้านทีให้
ความสําคัญในระดับมากทีสุด คือ ด้านผลิตภัณฑ์ 
(ค่าเฉลีย 4.32) ด้านทีให้ความสําคัญในระดับมาก คือ 
ด้านราคา (ค่าเฉลีย 3.47) และด้านทีให้ความสําคัญใน
ระดับปานกลาง คือ ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย 
(ค่าเฉลีย 3.35) ด้านการส่งเสริมทางการตลาด  (ค่าเฉลีย 
3.10) ดงัตารางที 2 

3.3 ความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริโภค พบว่าส่วน
ประสมทางการตลาดโดยรวมมีความสําคัญต่อผ้าจก
ราชบรีุในระดบัปานกลาง (ค่าเฉลีย 3.28) เมือพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงลําดับค่าเฉลียมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านทีให้ความสําคัญในระดับมากคือ ด้านผลิตภัณฑ์ 
(ค่าเฉลยี 4.09) และด้านทีให้ความสําคัญในระดับปาน
กลาง คือ ด้านราคา (ค่าเฉลีย 3.17) ด้านช่องทางการ
จัดจําหน่าย ( ค่าเฉลีย 3.17) ด้านการส่งเสริมทาง
การตลาด (ค่าเฉลยี 2.71) ดงัตารางที 2 
 
 

4. อง ค์ความรู้ ผ้ าจกราชบุ รีที ไ ด้ จาก
การศึกษา โดยรวมสรุปได้ดังนี 

ผ้าจกราชบุ รี  มรดกงานหัตถศิลป์และ       
ภูมิปัญญาทีมีคุณค่าของชาวไท-ยวน จังหวัดราชบุรี ซึง
ยังคงปรากฏให้เห็นในมุมของความเป็นมรดกทาง
ศิลปวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์เพือธุรกิจการค้า “จก” 
เป็นคํากริยา ภาษาพืนบ้านของชาวล้านนา หมายถึง 
การล้วงควักเอาขึนมา เมือนํามาใช้กับการทอผ้า “จก” 
จึงเป็นเทคนิคการทําให้เกิดลวดลายบนผืนผ้า ด้วย
วิธีการเพิมด้ายพุ่งพิเศษเข้าไปเป็นช่วง ๆ ไม่ติดต่อกัน
ตลอดหน้ากว้างของผ้า โดยใช้ไม้หรือขนเม่นหรือนิวมือ
ยกหรือจกเส้นด้ายยืนขนึ แล้วสอดใสด้่ายพุ่งพิเศษเข้าไป 
ลักษณะเด่นของการทอผ้าจก คือ ผู้ ทอจะทอจาก
ด้านหลังของลายโดยใช้นิวมือและขนเม่นจกเส้นด้าย 
เพือให้เกิดลวดลายซึงจะปรากฏด้านหน้าของผ้า โดยผู้
ทอจะดูลายทอผ่านกระจกเงา  ผ้าจกราชบุรี  มี
สว่นประกอบหลกัทีสาํคญั ประกอบด้วย ส่วนบนของผ้า 
เรียกว่า หัวซิน ส่วนกลางของผ้า เรียกว่า ตัวซิน และ
ส่วนล่างของผ้า เรียกว่า ตีนซิน ปัจจุบันการทอผ้าจก
ราชบุรี มี 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) ผ้าจก จกเฉพาะตีน        
2) ผ้าจก จกทังตัว และ 3) ผ้าจก จกยกมุกสลบัมัดหมี 
ลายของผ้าจกราชบุรี แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 1) ลายหลกั 
กลุ่มลายเดียว ได้แก่ ลายดอกเซีย ลายหน้าหมอน     
ลายกาบ ลายโก้งเก้ง ลายกาบดอกแก้ว 2) ลายหลัก 
กลุม่ลายผสม ได้แก่ ลายโก้งเก้งซ้อนเซีย ลายกาบซ้อนหกั 
ลายหักนกคู่ ลายแคทราย และ 3) ลายประกอบ ได้แก่ 
ลายขอประแจ ลายขอ ลายดอกข้าวตอก ลายมะลิเลือย 
ลายกดู ลายนกเขาโฮง ลายนกคู่กินนําฮ่วมเต้า ลายม้า 
ลายต้นไม้ ลายคน ลายนก ลายซะเปา เป็นต้น   

ผ้าจกราชบรีุแต่ละผืนจะมีเอกลกัษณ์เฉพาะทีไม่
เหมือนกันขึนกับความต้องการของผู้ บริโภค ความ
เชียวชาญของช่างฝีมือทอผ้า และความถนัดในการ
ประกอบธุรกิจของแหล่งผลิต การเปลียนแปลงใน
ปัจจบุนัสง่ผลกระทบให้การทอผ้าจกภายใต้วิถีชีวิตเดิม
เปลียนไป มีการใช้วัสดุการทอสําเร็จรูป การประยุกต์
ลวดลายและสสีนั การพฒันาผลติภัณฑ์ทีมีความ 
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หลากหลาย เพือเป็นการเพิมคุณค่าและมูลค่าให้กับผ้า
จกราชบุรีภายใต้กระแสมรดกทางศิลปวัฒนธรรมและ
ผลติภัณฑ์เพือธุรกิจการค้า 

 
5. แนวทางการสร้างสรรค์คุณค่าผ้าจก

ราชบุรีเพือก่อให้เกิดการบริหารจัดการเชิงรุก 
ประกอบด้วย 

5.1 การให้ความร่วมมือกันทุกฝ่าย ได้แก่ 
การสร้างเครือข่ายประสานความร่วมมือเพือสืบสาน
ความเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของผ้าจก และการ
สร้างเครือข่ายประสานเพือส่งเสริมการเป็นธุรกิจการค้า
ทีมีความเชือมโยงกนัเป็นห่วงโซ่แห่งคณุค่า 

5.2 ทําการค้าขายอย่างเกือหนนุ ได้แก่ การ
พัฒนาขีดความสามารถในการทําธุรกิจอย่างซือสัตย์
สจุริต การจดัประชมุประสานผู้ผลติเข้าร่วมเจรจาการค้า 
การอบรมเพือสร้างแนวทางการทําธุรกิจยคุใหม่ 

5.3 ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้เป็นทุน 
ได้แก่ การเพิมศักยภาพกลุ่มอาชีพทอผ้าให้สามารถ
ดําเนินธุรกิจได้อย่างครบวงจรธุรกิจ ทังการวางแผน
ธุรกิจ การจดัซือ การตลาด การพัฒนาบุคคล การลงทุน 
การส่งเสริมให้มีการประกันราคาผ้าจก การพัฒนา     
ภูมิปัญญาสูก่ารจดัการเชิงพาณิชย์  

5.4 สร้างกระแสชุมชนคนอนุรักษ์ ได้แก่ 
การส่งเสริมให้เกิดชุมชนต้นแบบในการอนุรักษ์และ
ประกอบธุรกิจการค้าผ้าจกในจังหวัดราชบุรี ทีมีเรืองราว
และวิถีชีวิตเป็นจดุเด่น รวมถงึการขยายผลการดําเนินงาน
ชมุชนต้นแบบสูช่มุชนอืน 

5.5 พัฒนาผลิตภัณฑ์ทีหลากหลาย ได้แก่ 
การพัฒนาขีดความสามารถกลุ่มผู้ ผลิตให้สามารถ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ผ้าจกเพือเพิมมูลค่าและบรรจุ
ภัณฑ์ การส่งเสริมให้มีการรักษาคุณภาพผ้าจกและให้
ได้รับมาตรฐานอตุสาหกรรมผลติภัณฑ์ชมุชน  

5.6 สร้างสรรค์จุดขายและจุดเด่น ได้แก่ 
การสร้างทัศนคติร่วมในคุณค่าแห่งผ้าจกด้วยการ
ยกระดับคุณค่าทางสังคม ทังในระดับชุมชน ตําบล 
อําเภอ และจังหวัด  การจัดทําเอกสารองค์ความรู้และ
เอกสารเฉพาะกิจเพือเผยแพร่ในการประชุมหัวหน้า

หน่วยงานอย่างต่อเนือง การส่งเสริมให้มีแหล่งท่องเทียว
เชิงอนรัุกษ์ผ้าจกในจงัหวดัราชบรีุ 

5.7 มุ่งเน้นการเรียนรู้สู่คนรุ่นใหม่ ได้แก่ 
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับคนรุ่นใหม่และผู้สนใจ 
การจดัทําเอกสารเผยแพร่ความรู้ผ้าจกราชบุรีทีร่วมสมัย
ใช้ได้กับทุกกลุ่ม การพัฒนาเป็นหลักสูตรระยะสัน 
หลกัสตูรท้องถินในสถานศึกษา การส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ชุมชนผ้าจกราชบุรี การจัดทําเว็บไซต์ทีเกียวข้อง
กบัผ้าจกราชบรีุโดยเฉพาะ 

5.8 ส่งเสริมให้มีการใช้ ได้แก่ การรณรงค์
ให้สวมใส่ผ้าจกในโอกาสวันสําคัญๆ ตามประเพณี 
วัฒนธรรม และเทศกาลต่าง ๆ การกําหนดเป็นนโยบายใน
ระดบัจงัหวดัให้มีการใช้ผ้าจกในการแต่งกาย 

5.9 จัดกิจกรรมให้แพร่หลายและต่อเนือง 
ได้แก่ การจัดงานแสดงผ้าจกประจําปีและออกร้าน
จําหน่ายผลติภัณฑ์ในโอกาสสาํคญัต่าง ๆ โดยมีแผนงาน
การตลาดและการจัดกิจกรรมทีชัดเจน การประกวด
นางงามผ้าจก การจัดทําวารสารผ้าจกเผยแพร่การแต่ง
กายในสมัยนิยม การจดัวันสืบสานวัฒนธรรมไทย ตังแต่
ระดับโรงเรียน ชุมชน ตําบล อําเภอ และจังหวัด โดยเฉพาะ
ในกลุม่ของคนรุ่นใหม่ การจดัหาตลาดและแหล่งจําหน่าย
ทีถาวรและยงัยืน 
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Figure 1 Main components of Pha Chok of Ratchaburi 

Figure 2 Patterns of Pha Chok of Ratchaburi 
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Table 1 The percentage of problems of Pha Chok of Ratchaburi devided by group of producers, group of 

supporters and group of consumers 

The problems of Pha Chok of Ratchaburi 
group of 

producers 
(%) 

group of 
supporters 

(%) 

group of 
consumers 

(%) 
1. expensive materials 63.60 6.40 - 
2. lack of skilled weavers 59.20 81.20 - 
3. poor quality of materials 36.40 - - 
4. shortage of liquidity in business 27.30 - - 
5. bodies of knowledge transfer 10.80 9.10 - 
6. limited buyers 9.80 63.60 2.10 
7. unclear supporting policy from related organizations 9.50 9.10 - 
8. lack of group networking and business negotiation 9.10 27.30 - 
9. long process of weaving 18.20 18.20 36.40 
10. non-standard size and pattern 6.40 72.70 63.60 
11. competitors from private sector 4.20 - - 
12. ability of distribution channel finding 2.10 - 2.10 
13. lack of public awareness in Pha Chok value 2.10 27.30 27.30 
14. consumption behavior in finished cloths  2.10 18.20 36.40 
15. quality of Pha Chok - - 72.70 
16. production capacity - 9.10 54.50 
17. lacking variety design of Pha Chok 2.10 18.20 36.40 
18. expensive price - 27.30 9.10 

 

Table 2 Mean, standard deviation and meaning of the marketing mix of Pha Chok of Ratchaburi devided 

by opinions of group of producers, group of supporters and group of consumers 

The marketing mix of  

Pha Chok of Ratchaburi 

group of producers group of supporters group of consumers 

 S.D. meaning  S.D. meaning  S.D. meaning 

1. product 4.01 0.35 high 4.32 0.45 highest 4.09 0.51 high 

2. price 3.02 0.22 average 3.47 0.60 high 3.17 0.52 average 

3. place 3.64 0.22 high 3.35 0.81 average 3.17 0.79 average 

4. promotion 2.98 0.47 average 3.10 0.94 average 2.71 0.89 average 

total 3.36 0.13 average 3.53 0.60 high 3.28 0.51 average 

 

X X X 
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สรุปผลและวจิารณ์ 
 

การวิจัยเรืองการจัดการความรู้เพือสร้างสรรค์
คุณค่าผ้าจกราชบุรีนี  เ ป็นการศึกษาสภาพการณ์ 
ปัญหา ความคิดเห็น จากกลุ่มผู้ผลิต กลุ่มผู้ สนับสนุน 
กลุ่มผู้บริโภค และการจัดการความรู้ผ้าจกราชบุรี เพือ
นํามากําหนดเป็นแนวทางในการสร้างสรรค์คุณค่าผ้า
จกราชบุรีเพือใช้ในการบริหารจัดการเชิงรุก และต่อ
ยอดในการเพิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับผ้าจกราชบุรี 
จากการศึกษาพบว่า ผ้าจกราชบุรียังคงเป็นผลิตภัณฑ์
ทีมีความเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมและเป็นธุรกิจ
การค้าทีสร้างรายได้ให้กับผู้ ผลิตอย่างต่อเนือง ดังจะ
เห็นได้จากวฒันธรรมการแต่งกายของชาวไท-ยวน ทียัง
สวมใส่ผ้าจกในชีวิตประจําวันและในเทศกาลต่าง ๆ 
รวมถึงการสวมใส่ของคนไทยในปัจจุบัน โดยเฉพาะ
กลุ่มคนในวัยทํางาน ถึงแม้ว่าผ้าจกราชบุรีจะมีราคา
แพง แต่ความนิยมในผลิตภัณฑ์นีมิได้ลดน้อยลง และ
ผลการศึกษ ายังแสดงใ ห้ เห็น ว่าส่วนประสมทาง
การตลาดทีทุกกลุ่มผู้ เกียวข้องให้ความสําคัญในลําดับ
แรก คือ ด้านผลิตภัณฑ์ ทังนีด้วยความเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะตัว มีลวดลายทีสวยงาม ซึงสอดคล้องกับ 
อรวรรณ (2546) ทีได้ศึกษาอิทธิพลต่อพฤติกรรมการ
เลือกซือผ้าจกของผู้ บริโภคในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ซึงพบว่า ผู้ บริโภคเลือกซือผ้าจกเพราะความ
สวยงาม และมีเอกลักษณ์ของการสวมใส่ นอกจาก
คุณสมบั ติ เ ด่นของผลิตภัณฑ์  รวมถึงคุณค่า ด้าน
ประโยชน์ใช้สอยแล้ว การสวมใส่ผ้าจกยังมีผลต่อ
คุณค่าทางจิตใจ แสดงให้เห็นถึงฐานะทางทรัพย์สิน 
ฐานะทางสงัคม เป็นตัวแทนแสดงสายสมัพันธ์ของเครือ
ญาติ เป็นสิงบ่งชีความเชือและความศรัทธาในพุทธ
ศาสนาของชมุชนไท-ยวนอีกด้วย  

อย่างไรก็ตาม เมือวัตถุประสงค์ในการทอผ้า
หรือใช้ผ้าจกเปลยีนแปลงไป จากเพือการทอหรือใช้เป็น
เครืองนุ่งห่มของชนเผ่าเปลียนเป็นการทอหรือใช้เพือ
สนองความต้องการของผู้ บริโภคในระบบธุรกิจการค้า 
ผ้าจกราชบรีุจงึต้องหากลยุทธ์เพือการบริหารจัดการเชิง
รุกมาปรับใช้ในระบบธุรกิจการค้า การสร้างสรรค์
คุณค่า (value creation) เป็นการบริหารจัดการเชิงรุกที

ประสบความสาํเร็จ ทังนีเพราะการสร้างสรรค์คุณค่าคือ
การใช้ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบหรือการนําจุด
แข็งของผลิตภัณฑ์ทีมีอยู่ตามธรรมชาติมาสร้างสรรค์
ผลิตสินค้าและบริการ เพือสนองความต้องการของ
ผู้ บริโภคได้อย่างเหมาะสม ทําให้สินค้าและบริการมี
คุณค่า ยากต่อการลอกเลียนแบบ สามารถสร้างราคา
ให้สูง ไ ด้ตามต้องการ  (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2548) ซึง
นิยมใช้ในการบริหารจัดการเชิงรุกสําหรับผลิตภัณฑ์ที
เชือมโยงภูมิปัญญาเข้ากับระบบธุรกิจการค้า ดังเช่น 
กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพกลุ่มช่างหล่อทองเหลือง
และกลยุทธ์ทางการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ์ทองเหลือง 
บ้านท่ากระยาง อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี โดย       
พนิตสภุา และกาสกั (2556) ในกลยุทธ์ที 1 คือ การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ทองเหลืองให้มีเอกลักษณ์ โดยใช้            
ภูมิปัญญาท้องถิน และจัดกิจกรรมส่งเสริม/เชือมโยงให้
เป็นแหล่งท่องเทียว/แหล่งจําน่ายสินค้าทีระลกึ และ      
กลยทุธ์ที 3 คือ การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
ด้วยความเป็นเอกลกัษณ์/ความเป็นภูมิปัญญาท้องถิน 
และฝีมือทีประณีต เป็นต้น จากการศึกษาพบว่า แนว
ทางการสร้างสรรค์คุณค่าผ้าจกราชบุรีเพือใช้ในการ
บริหารจัดการเชิงรุก ประกอบด้วย 9 แนวทาง ได้แก่ 1) 
การให้ความร่วมมือกันทุกฝ่าย 2) ทําการค้าขายอย่าง
เกือหนุน 3) ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้เป็นทุน 4) 
สร้างกระแสชุมชนคนอนุรักษ์ 5) พัฒนาผลิตภัณฑ์ที
หลากหลาย 6) สร้างสรรค์จุดขายและจุดเด่น 7) มุ่งเน้น
การเรียนรู้สู่คนรุ่นใหม่ 8) ส่งเสริมให้มีการใช้ และ 9) 
จัดกิจกรรมให้แพร่หลายและต่อเนือง ซึงแนวทาง
ดังกล่าวนี คณะผู้ วิจัยคาดว่าจะนําไปสู่การสร้างสรรค์
คุณค่าให้กับผ้าจกราชบุรีในการต่อยอดเพือเพิมมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ และเป็นแนวทางให้กลุ่มผู้ ผลิต กลุ่ม
ผู้ สนับสนุน นําไปปฏิบัติการสร้างสรรค์คุณค่าแ ก่
ผู้ บ ริโภค อันจะช่วยเพิมรายได้ และพัฒนาชุมชน 
ท้องถิน ให้เข้มแข็งและมีดุลยภาพอย่างยังยืน ด้วย
ศกัยภาพแห่งภูมิปัญญาของชมุชนต่อไป 
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งานวิจัยนีสําเร็จลลุ่วงไปด้วยดี ด้วยความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วนเกียวข้อง ผู้ วิจัยจึงขอบพระคุณอย่างสูง
มา ณ โอกาสนี และขอบขอบพระคุณ เครือข่ายวิจัย
อุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ. )  ที ใ ห้ โอกาสและสนับสนุน
งบประมาณในการ วิ จัย  สถาบันวิ จัยและพัฒ นา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ นครปฐม 
และสถาบนัวิจยัและพัฒนา มหาวิทยาลยัราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง ราชบุรี ทีได้ประสานงานเพือการบริหารจัดการ
งานวิจัยจนสําเร็จลุล่วง และกลุ่มผู้ ผลิตผ้าจก กลุ่ม
ผู้สนบัสนนุ และกลุม่ผู้บริโภคในจังหวัดราชบุรี ทีสละเวลา
ในการให้ข้อมูลจนงานวิจัยนีสามารถดําเนินการได้ตาม
วตัถปุระสงค์ 
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การถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถนิการทอเสือกก 
 

Transfer of Local Wisdom on Suea Kok (Reed Mat) Weaving 
 

Abstract: The purpose of study of  the transfer of the local wisdom on reed weaving was to transfer the 
knowledge and skills of reed weaving. The participatory action research (PAR) was used as the research 
design and the filed study technique was used to collect the data. The sample were 30 people in Kham 
Phai village, Muang district, Kalasin province. The results revealed that the knowledge of reed weaving 
including raw materials and equipment, weaving procedures, the product development, and the 
preservation of local patterns of weaving. It is recommended that exchange of  knowledge and skill 
improvement among the weavers should be encouraged in order to produce products of better quality. 
Such activities can promote unity and love among people in the community and the reed weaving can be a 
source of their income and a way to preserve the local wisdom of reed weaving.  
 
Keywords: Knowledge, wisdom, reed mat weaving 
 
บทคัดย่อ: การศึกษาการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถินการทอเสือกก มีวัตถุประสงค์เพือถ่ายทอดองค์ความรู้
และทักษะการทอเสือกก โดยทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research - PAR) และเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการศึกษาภาคสนาม (field study) กลุ่มตัวอย่าง (sample) ได้แก่ ชาวบ้านคําไผ่ อําเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ์  จํานวน 30 คน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (simple random sampling) จากการศึกษาพบว่า       
องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถินการทอเสือกกในอดีตจนถึงปัจจุบัน ด้านวัสดุและอุปกรณ์ ด้านกระบวนการทอเสือกก ด้าน
การพฒันาผลติภัณฑ์ และการอนรัุกษ์ลวดลายการทอเสือกก ควรให้มีการส่งเสริมให้ความรู้และพัฒนาทักษะแลกเปลียน
เรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมความรู้และพัฒนาทักษะให้มีคุณภาพและมาตรฐาน สามารถสร้างรายได้ให้กับครัวเรือน สังคม 
ชมุชน เกิดความรักความสามคัคี ตลอดจนการอนรัุกษ์ภูมิปัญญาท้องถินด้านการทอเสอืกกต่อไป 
 
คําสําคัญ: องค์ความรู้    ภูมิปัญญาท้องถิน     การทอเสอืกก  
 

สุกัญญา  ดวงอุปมา1/ และภัทรพร  ภาระนาค1/
 

Sukanya  Duanguppama1/and Phattharapron  Pharanak1/ 

 

1/คณะเทคโนโลยีสงัคม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ จ.กาฬสนิธุ์ 46000 
1/Faculty of Technological Society, Rajamangala University of Technology Isan University, Kalasin Campus, Kalasin  46000, Thailand 
 



 

 196

คาํนํา 
 

ปัจจบุนัการกระจายอํานาจไปสู่ชุมชนและท้องถิน
เพือทําให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง กิจกรรมต่าง ๆ ทีช่วย
สง่เสริมให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการชุมชนและท้องถิน
ได้ด้วยตนเอง เกิดการอนุรักษ์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิน 
การสืบสานวิถีชีวิต การดํารงชีพ ศิลปวัฒนธรรมท้องถิน 
เพือให้คงอยู่กับชุมชนและสงัคม แต่ในขณะเดียวกันบาง
ชุมชนไม่สามารถบริหารจัดการองค์ความรู้ทีเกิดจาก    
ภูมิปัญญาท้องถินของตนได้ (สุชาดา, 2547) หน่วยงาน
ภาครัฐร่วมกนัสง่เสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิน การ
พัฒนาสินค้าจากภูมิปัญญาท้องถินเพือเสริมสร้างรายได้
และความเข้มแข็งให้กบัชุมชนซึงเกิดจากกระบวนการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน (คณะกรรมการอํานวยการคัดสรรสุด
ยอดหนงึตําบลหนงึผลติภัณฑ์ไทย, 2549) ความสําคัญของ 
ภูมิปัญญาท้องถิน คือ สัจธรรมทีเด่นชัดไม่ว่าสังคมใด
หรือชุมชนใดก็ตาม ทีดํารงอยู่มานาน ล้วนมีภูมิปัญญา
ของตวัเองไม่เช่นนนัก็อยู่ไม่ได้ การพัฒนาควรมุ่งความคิด
และความรู้ให้ความสําคัญในภูมิปัญญาท้องถิน หรือ
ความรู้ดงัเดิมของคนไทยด้วยความเข้าใจ ภูมิปัญญา คือ 
การมีวัฒนธรรมเป็นพืนฐานไม่ใช่วิทยาศาสตร์ มีการ  
บรูณาการสงูทงัในเรืองของกาย ใจ สงัคม และสิงแวดล้อม 
เชือมโยงไปสูน่ามธรรมทีลกึซึงสงูส่ง เน้นความสําคัญของ
จริยธรรมมากกว่าวัตถุธรรม (ประเวศ, 2533) ทําให้
ชาวบ้านดํารงชีพอยู่ได้ พึงพาตนเองได้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมด้วยความคิดความสามารถของชาวบ้านเอง 
จากสภาวะทีมีการเปลียนแปลงทางสังคมภูมิปัญญา
ชาวบ้านเป็นรากฐานของวัฒนธรรมชุมชน การพัฒนาใด  ๆ
ก็ตามจึงควรคํานึงถึงความรู้ความสามารถของชาวบ้าน 
ให้ความสําคัญกับภูมิปัญญาชาวบ้านในการพัฒนา       
จงึทําให้การพัฒนาสอดคล้องกับความเป็นอยู่ของชาวบ้าน
ในชุมชนนัน ๆ ได้อย่างเหมาะสม ภูมิปัญญาท้องถินเป็น
เครืองบ่งชีทีแสดงให้เห็นถึงคุณค่าของชุมชนในท้องถินทีได้ 
ปัจจุบันภูมิปัญญาท้องถินนันมีหลากหลายประเภท       
ซึงเกิดจากการเรียนรู้ สงัสมของบรรพบุรุษตังแต่ครังอดีต
ถ่ายทอดมาจนถงึปัจจุบัน ภูมิปัญญามีทังทีเป็นคําสอนที
ดีงามในการประพฤติปฏิบัติ ทังทีเป็นการประกอบอาชีพ
เป็นอาหารการกิน ทีอยู่อาศัย เครืองใช้สอยในการ

ดํารงชีวิตประจําวัน ภูมิปัญญาในแต่ละท้องถินจะมีสิงที
แสดงถึงภู มิปัญญาทีเป็นลักษณะเฉพาะของตนเอง
แตกต่างกนัไป ภูมิปัญญาบางอย่างอาจมีให้เห็นได้ทัวไป
ในหลายพืนที แต่ภูมิปัญญาบางอย่างจะมีให้เห็นได้เพียง
เฉพาะในบางพืนทีเท่านนั (ฉตัรทิพย์, 2540) การดํารงชีวิต
ประจําวันของชาวบ้านส่วนใหญ่ไม่ได้มองการศึกษามา
เกียวข้องการเรียนรู้ต่าง ๆ อาศัยวิธีการฝึกหัดและบอกเล่า
ซึงไม่เป็นระบบในการบันทึก สะท้อนให้เห็นการเรียนรู้ 
ความรู้ทีสะสมและสืบทอดกันมาจากอดีตจนถึงปัจจุบัน
หรือทีเรียกกันว่าภูมิปัญญาท้องถิน ดังนันกระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้จึงมีความสําคัญอย่างยิงทีทํ าให้          
ภูมิปัญญาท้องถินคงอยู่ ต่อเนืองและยังยืน (ชูเกียรติ, 
2535) จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้รับการส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิน จากหน่วยงานทงัภาครัฐและภาคเอกชนได้เห็นถึง
ความสําคัญ จึงมีแนวคิดส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติในท้องถิน (สํานักงาน
จงัหวดักาฬสนิธุ์, 2556) การสร้างเครือข่าย ประสานความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานทีเกียวข้อง ทงัภาครัฐและภาคเอกชน 
ในการนําเอาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจาก
งานวิจัยทีมีอยู่ไปสู่การใช้งานจริง (ทศพร, 2556) เช่น 
เดียวกับการทอเสือเป็นอาชีพเสริมอย่างหนึงของสังคม
เกษตรกรรม เ ป็นแนวคิดกระบวนการเ ริมต้นการ
ผสมผสาน การสบืทอด ทีมีคุณค่าต่อชุมชน  การพยายาม
ศึกษาหาความรู้ทางด้านแนวคิด รูปทรง กรรมวิธี จากผู้ รู้
ในชุมชนทีตนมีภูมิลําเนาอยู่จนกระทังเกิดทักษะความ
ชํานาญการในทุกขันตอนของกระบวนการทอเสือ เพือใช้  
ปูนัง ปูนอน ใช้สอยในครอบครัว และงานประเพณีของ
ท้องถิน ตลอดจนการขายเพือเป็นรายได้เสริมให้กับ
ครอบครัว (ยพุาวดี และพิทักษ์, 2543) การเพิมมูลค่าของ
ผลติภัณฑ์ สามารถเกิดขึนได้จากการออกแบบผลิตภัณฑ์
เป็นรูปแบบผลิตภัณฑ์ และยังเป็นการอนุรักษ์ภูมิปัญญา 
(ปวินรัตน์, 2556) 

บ้านคําไผ่ หมู่ที 2 ตําบลหนองกุง อําเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสนิธุ์ มีสภาพหมู่บ้านเป็นทีราบลุ่มสลบัทีดอน 
ลกัษณะของหมู่บ้านทําการเกษตร ทํานา ทําไร่ เป็นอาชีพ
หลักและมีอาชีพเสริม เช่น การทอเสือกก จักรสาน
เครืองใช้จากไม้ไผ่ ตัดเย็บเสือผ้า ในขณะเดียวกันการทอ
เสือกกเป็นอาชีพทีสร้างรายได้เสริมช่วงการว่างเว้นจาก

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 195-203 (2556) 

 



 

 197

การทํานา ทําไร่ แต่การทอเสือกกยังขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในการสร้างผลิตภัณฑ์ให้ มีคุณภาพ         
ตรงตามความต้องการของลูกค้าหรือกลุ่มเป้าหมาย 
(องค์การบริหารส่วนตําบล, 2554) จากเหตุผลดังกล่าว 
คณะผู้ วิ จัยจึงสนใจศึกษาการถ่ายทอดองค์ความรู้         
ภูมิปัญญาท้องถินในด้านการทอเสือกกให้เกิดประโยชน์
ต่อชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพือถ่ายทอดองค์ความรู้    
ภูมิปัญญาท้องถิน ส่งเสริมความรู้และทักษะการทอ      
เสอืกก สร้างความเข้มแข็งให้กับคนในชุมชน ผลทีได้จาก
การศึกษาเพือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและอนุรักษ์    
ภูมิปัญญาท้องถินการทอเสือกก ทําให้เกิดความรักและ
สามัคคีในหมู่คณะ และเพือพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์  
เสือกกให้มีคุณภาพและเป็นทียอมรับสําหรับลูกค้าหรือ
กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการขยายผลในการปฏิบัติเพือเป็น
ข้อมูลสําหรับการวางแผนและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิน
ต่อไป 

 
วัตถปุระสงค์ในการวิจยั 
1. เพือถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถินการทอเสอืกก 
2. เพือสง่เสริมให้องค์ความรู้และทกัษะในการทอเสอืกก 
3. เพือศกึษาและพฒันาสร้างความเข้มแข็งให้กบัสมาชิก
กลุ่มทอเสือกกและคนในชุมชน 

 
อุปกรณ์และวธีิการ  

 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถินการทอ

เสื อกก ครั งนี ใ ช้ ระ เบียบ วิ ธี การ วิ จัย เ ชิ งคุณภ าพ                  
(qualitative research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร 
และการเก็บข้อมูลภาคสนาม (field study)  โดยทําการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research - PAR) ใช้ระยะเวลาในการวิจัย 12 เดือน ตังแต่
เดือนตุลาคม 2555 - เดือนกันยายน 2556 พืนทีในการ
วิจัยครังนี  ไ ด้แก่  บ้านคําไผ่  อํา เภ อเมือง  จังหวัด
กาฬสินธุ์  ประชากรชาวบ้านคําไผ่ จํานวน 541 คน 
(องค์การปกครองส่วนท้องถิน, 2554) กลุ่มตัวอย่าง 
(sample) ได้แก่ ชาวบ้านคําไผ่ จํานวน 30 คน ด้วย
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (simple random sampling)           

(บุญชม, 2543) และได้ทําการแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น   
2 กลุม่ ดงัน ี

กลุม่ที 1 กลุม่ผู้ ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิน โดย
วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (purposive sampling) จากการ
สมัภาษณ์โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี อายุ 50 ปี
ขนึไป ระดับความชํานาญ/ทักษะการทําคุณประโยชน์ต่อ
บุคคล/กลุ่ม ความสามารถในการพัฒนาทักษะของตน 
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ด้านการทอเสือกก 
จํานวน 10 คน  

กลุ่มที  2 กลุ่มผู้ รับการถ่ายทอดภู มิปัญญา   
โดยวิธีสุ่มแบบง่าย (simple random sampling) และวิธี 
สโนว์บอล (snowball sampling) เป็นกลุ่มทีต้องการ
ศึกษาและรับการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถินการทอ    
เสอืกก ได้แก่ ชาวบ้านคําไผ่ที จํานวน 20 คน   
 
ขันตอนการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิน  

1. วางแผนเตรียมความพร้อมในการถ่ายทอด
องค์ความรู้ ศึกษาข้อมูลมือสองและวิเคราะห์ข้อมูล      
มือสองและประชาสมัพันธ์โครงการให้แก่ ชาวบ้านคําไผ่ 
ตําบลหนองกุ ง  อ . เ มือง จังหวัดกาฬสินธุ์  ติ ดต่ อ
ประสานงานขอใช้สถานทีหมู่บ้านคําไผ่ เพือใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู 

2. เก็บรวบรวมองค์ความรู้การทอเสือกก 
ดําเนินการโดยการสัมภาษณ์ชาวบ้านคําไผ่ทีมีความรู้ 
ด้านการทอเสอืกกถงึขนัตอนกระบวนการทอเสือกก ตังแต่
การเลือกวัตถุดิบการ “ส่อยกก” การผึงแดดให้แห้ง การ
ย้อมส ีการเลอืกอปุกรณ์ในการทอ “กี” ทีใช้สําหรับทอเสือกก 
ตลอดจนการเย็บเสอืให้เป็นผืนให้สวยงาม 

3. ส่ง เสริมให้ความรู้จากปราชญ์ท้องถิน
ทางด้านการทอเสือกก ผู้ ที มีองค์ความรู้ในท้องถิน
ดําเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้ ในการทอเสือกก             
ถึงกระบวนการและขันตอนในการทอเสือกกที เป็น        
ภูมิปัญญาท้องถินของบ้านคําไผ่   

4. การสาธิตขันตอนการทอเสือกก ปราชญ์
ท้องถินได้สาธิตการทอเสือกกเพือให้เกิดการเรียนรู้ร่วม
และเกิดการพัฒนาการทอเสือกกให้มีคุณภาพและมี
มาตรฐาน 

การถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถนิการทอเสือกก 
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5. กิจกรรมระดมสมองรวบรวมองค์ความรู้    
ภูมิปัญญาท้องถิน ชาวบ้านคําไผ่รวบรวมองค์ความรู้    
ภูมิปัญญาการทอเสือกกโดยการแบ่งกลุ่มในการค้นหา
ประเด็นองค์ความรู้ด้านการทอเสือกกอย่างไร ให้มี
คณุภาพ มาตรฐานและยงัคงรักษาภูมิปัญญาท้องถินเพือ
พฒันาผลติภัณฑ์เสอืกกบ้านคําไผ่ต่อไป โดยสามารถสรุป
กระบวนการขันตอนการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถินได้ดงัภาพที 1 

 
ผลการศึกษา 

 
1. การถ่ายทอดองค์ความรู้ภู มิ ปัญญา

ท้องถินในด้านการทอเสือกก  บ้านคําไผ่ ตําบล
หนองกุง  อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธ์ุ จากการวิจัย
พบว่า ชาวบ้านคําไผ่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ระดับ
การศึกษามัธยมศึกษาปีที 6 อายุน้อยกว่า 36-40 ปี มี
ความรู้ความเข้าใจเกียวกับ คุณประโยชน์ของการเข้ารับ
การถ่ายทอดองค์ความ เช่น รายละเอียดของเนือหาและ
กิจกรรมตลอดการถ่ายทอดองค์ความรู้ ความคุ้มค่าเมือ
เทียบกับเวลาทีเสียไป และคุณประโยชน์ในภาพรวม 
สามารถนําไปถ่ายทอด เผยแพร่ต่อผู้ อืนได้ หลังจากจบ
การถ่ายทอดองค์ความรู้จะนําความรู้ ประสบการณ์ทีได้ไป
ใช้ในชีวิตประจําวัน การถ่ายทอดองค์ความรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถินตังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ปรากฏว่ามีวัสดุและ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุปกรณ์ในการทอเสือกก ได้แก่ 1) ต้นกก 2) เชือกปอ      
3) “กี” หรือเรียกว่าโครง ใช้สําหรับเป็นเครืองมือในการทอ
เสอืกก เป็นรูปลกัษณะสเีหลียมผืนผ้า สําหรับมัดเชือกปอ
ใช้สําหรับทอเสือกก 4) “ฟืม” ทํามาจากไม้เนือแข็ง มีการ
เจาะรูเพือเป็นทีร้อยเชือกปอสําหรับการทอเสือกก 5) “ไม้สอด” 
สําหรับทําการช่วยในสอดเส้นกก ทํามาจากไม้ไผ่ผ่าซีก 
ยาวประมาณ 1.5 เมตร ปลายของไม้ไผ่ด้านหนึง “บาก
เป็นง่าม” ไว้สําหรับจับเส้นกกสอดผ่านฟืม กระบวนการ
ทอเสือกกมีขันตอนการทอ ดังนี 1) ขันเตรียมวัตถุดิบ คือ 
การเตรียมเส้นกก ซึงได้มาจากท้องถิน ซึงนําต้นกกมาทํา
การ “สอย” เป็นเส้นขนาดเล็ก ประมาณ 3-5 เซนติเมตร 
แล้วนํามาผึงแดดให้แห้งสนิท ประมาณ 2-3 วัน จากนัน
นํามาย้อมสตีามทีต้องการ ซึงส่วนใหญ่จะนิยมย้อมสีแดง 
สีเขียว สีม่วงและสีชมพู ฯลฯ สีทีใช้ในการย้อมปัจจุบัน
เป็นสเีคมีหรือสีทางด้านวิทยาศาสตร์ เพราะหาซือได้ง่าย
และสะดวกรวดเร็วในการใช้งาน หลงัจากการย้อมสีเสร็จ
เรียบร้อยแล้วนํามาผงึแดดอีกครังให้สีแห้งสนิท 2) ขันการ
ทอเสือกก คือ นําเชือกปอทีเตรียมไว้มาสอดร้อยกับ “กี” 
หรือโครงทอเสือกก จากนันก็ทําการสอดกกทีเตรียมไว้ทัง
กกทีย้อมสีและทียังไม่ย้อมสีมาทอ โดยมีอุปกรณ์ในการ
ช่วยสอดเส้นกก คือ “ไม้สอด” การทอนันจะมีการทอขึน
เป็นลวดลายลักษณะเฉพาะท้องถินทางภาคอีสาน เช่น 
ลายมดัหมี ลายหมากจับ ลายนําไหล ฯลฯ 3) ขันตอนการ
เก็บริมเสือ คือ การตัดปลายเส้นกกเสือให้เรียบร้อย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 The conceptual framework 
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พร้อมกับการตกแต่งให้สวยงาม ซึงรูปแบบการทอเสือ
กกปัจจุบันแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ เสือม้วน และ
เสือพับ มีทังเสือพับ 2 และพับ 3 เพือให้เกิดความ
เหมาะสมกับการใช้งานและการเก็บรักษา ปัจจุบัน
สภาพปัญหาในการทอเสือกกของชาวบ้านคําไผ่ พบว่า 
1) ด้านการจัดการวัสดุและอุปกรณ์ เช่น ต้นกก “กี” 
และ “ฟืม”  ทีคนในชุมชนต้องซือจากท้องถินอืน ที
ใกล้เคียงเพือนํามาทอเสือกก ส่งผลให้เกิดการทอเสือ
กกทีมีต้นทุนสงูกว่าในอดีต 2) ด้านการจัดการกระบวน 
การทอ คือ การควบคุมคุณภาพการทอไม่ได้มาตรฐาน
ทีเท่าเทียมกันในแต่ละผืน และขาดการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะฝีมือจากคนรุ่นสู่รุ่นเพือให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนือง 3) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ไม่มีการ
ออกแบบลวดลายใหม่ ๆ การสืบทอดลวดลายและการ
อนุ รั ก ษ์ ล วด ล าย ก าร ท อ จา ก ภู มิ ปั ญญ า ท้อ ง ถิ น       
(ภาพที 2) 
 

2. การส่งเสริมให้ความรู้และพัฒนาทักษะ
ในการทอเสือกก เมือได้มีการแลกเปลียนความ
คิดเห็นร่วมกันเกียวกับความรู้และทักษะในการทอเสือ
กก รวมถึงแนวทางการพัฒนาการทอเสือกกของ
ชาวบ้านคําไผ่ การวิเคราะห์แนวทางในการส่งเสริม
ความรู้และพัฒนาทักษะการทอเสือกก (ภาพที 2 ) 
พบว่า 1) การรวมกลุ่มกันให้เกิดความรู้ในชุมชนเพือ
ร่วมกนัคิดและแก้ไขปัญหาร่วมกันในการพัฒนาความรู้
และทักษะการทอเสือกก  2)  ทําการทอเสือกกให้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณภาพและมาตรฐานเท่าเทียมกัน 3) ใช้บทเรียนใน
การดําเนินงานทีผ่านมาเป็นการวางแผนการทํางานใน
ปัจจุบัน 4) ให้ชุมชนสนับสนุนส่งเสริมการทอเสือกก
และร่วมกันจัดตังกลุ่มทอเสือกกให้เป็นรูปธรรม 5) ใช้
ประโยชน์จากการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงาน
ภาครัฐให้มากทีสดุ 6) สนับสนุนส่งเสริมการทอเสือกก
ทีมีความหลากหลายรูปแบบ 7) ให้ความสําคัญกับ   
ภูมิปัญญาท้องถินของการทอเสือกกทีมีอยู่มากยิงขึน
เพือให้การทอเสอืกกมีคุณภาพทีดีเป็นทีต้องการของคน
ในชุมชนและใกล้เ คียง คนในชุมชนต้องร่วมกันหา
วิธีการเพือพัฒนาคุณภาพของเสือกก สามารถสร้าง
รายได้และเป็นอาชีพเสริมให้กับคนในชุมชน ซึงการ
ส่งเสริมดังกล่าวนันจําเป็นต้องใช้กระบวนการศึกษา
วิเคราะห์ชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพือวิเคราะห์ปัญหา 
ศักยภาพ และข้อจํากัด อันจะนําไปสู่แนวทางการ
แก้ปัญหาการทอเสือกกอย่างตรงจุดและยังยืนต่อไป 
(ภาพที 3) 
 

3. การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
พบว่าชาวบ้านคําไผ่เดิมมีการทอเสือกกไว้เพือใช้งาน
ในครัวเรือน หรือเป็นของฝาก งานบุญประเพณีของ
ชุมชน และปัจจุบันยังสามารถเป็นสินค้าทีสามารถ
สร้างรายได้ให้กับครัวเรือนหรือคนในชุมชนได้เป็นอย่างดี 
คนในชมุชนมีความรักและเกิดความสามัคคีและช่วยเหลือ
ซงึกนัและกนัมากยิงขนึมีการแลกเปลียนเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถินระหว่างรุ่นสูรุ่่น (ภาพที 4 และ 5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2 Transfer of knowledge by local scholars and woven reed mats 

 

การถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถนิการทอเสือกก 
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Figure 3 Demonstration of participatory test reed mats 

 

Figure 4 Brainstorming to gather knowledge of weaving reed mats 

 

Figure 5 The knowledge and local wisdom weaving reed mats 
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การอภปิรายผล 
 

การถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิน
การทอเสือกก บ้านคําไผ่ อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์
ชาวบ้านคําไผ่มีความรู้ความเข้าใจเกียวกับ คุณประโยชน์
ของการเข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้ รายละเอียดของ
เนือหาและกิจกรรมตลอดการถ่ายทอดองค์ความรู้ ความ
คุ้ มค่าเมือเทียบกับเวลาทีเสียไป และคุณประโยชน์ใน
ภาพรวม สามารถนําไปถ่ายทอดเผยแพร่ต่อผู้อืนได้ และ
นําความรู้ประสบการณ์ที ได้ไปใช้ในชีวิตประจําวัน       
องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถินในอดีตจนถึงปัจจุบัน วัสดุ
และอุปกรณ์ในการทอเสือกก มีกระบวนการทอเสือกก 
ขันตอนการทอเสือกกทีเหมาะสมกับการใช้งานและการ
เก็บรักษา ในขณะเดียวกนัการทอเสอืกกมีปัญหาด้านวัสดุ
และอุปกรณ์ทีไม่เพียงพอ กระบวนการทอเสือกกทีไม่มี
มาตรฐาน ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการออกแบบ
ลวดลาย ตลอดจนการอนุรักษ์ลวดลายการทอเสือกกและ
การคัดแปลงลวดลายใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา เนืองจากทอ
เสือกก จะต้องมีต้นกกเป็นวัตถุดิบอันดับแรกในท้องถิน
เพือลดปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบดังกล่าว เพราะการที
จะช่วยลดภาระในการจัดหาวัตถุดิบในการทอเสือกก
จะต้องมีการส่งเสริมการปลกูต้นกก เพือใช้ในการทอเสือกก
ในท้องถินของตนเอง และในขณะเดียวกันก็ยังมีวัตถุดิบที
ประกอบการทอเสือกกอีก เช่น “กี” ชาวบ้านขาดความรู้
และทักษะในการคัดเลือก “กี” ทีมีคุณภาพในการนํามา
ประกอบในการทอเสือกก ควรหาความรู้เพิมเติมในเรือง
คณุภาพและมาตรฐานของวสัดุและอุปกรณ์ต่าง ๆ เพือให้
เกิดประโยชน์สงูสดุต่อการทอเสือกก ควรให้ความสําคัญ
กับการทอเสือกกมีการจัดตังกลุ่มทีเป็นรูปธรรม ผู้ นํา
จะต้องให้ความสําคัญในการบริหารจัดการทีเป็นระบบ 
สร้างเครือข่ายการประสานงานกับองค์กรภายนอก ร่วม
แลกเปลียนเรียนรู้และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนือง  
สอดคล้องกบังานวิจัยของ ณรงค์และคณะ (2555) คลงั
ความรู้ภูมิปัญญาท้องถินมีความน่าสนใจ เมนูหลกัเข้าใจ
ง่ายสะดวกในการเข้าถึงสาระของภูมิปัญญา นําเสนอทัง
ภาพและเสียงมีความน่าสนใจและสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
อย่างรวดเร็ว คลังความรู้  ภู มิ ปั ญญาท้องถิน เ มื อ
เปรียบเทียบภู มิ ปัญญาท้องถิน ควรมีการพัฒนา          

ภูมิปัญญาแบบร่วมมือในเรืองอืน ๆ ต่อไป และนําคลัง
ความรู้ไปใช้ให้กว้างขวางยิงขึน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ทรงคุณ (2555) ปัญหาด้านการจัดการวัสดุ
อุปกรณ์การผลิตอยู่ ในสภาพที เ ก่าและเสือมโทรม 
กระบวนการผลิตขาดกําลงัการผลิตและเทคโนโลยีในการ
ผลิตทีเพียงพอ ขาดการออกแบบผลิตภัณฑ์ทีมีความ
หลากหลาย ขาดองค์ความรู้ในการบริหาร ขาดความรู้และ
ทักษะ รูปแบบการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญาพืนบ้าน ผ่าน
การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและประสบการณ์จากงาน
อืน ๆ และพัฒนาต่อยอดการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ 
เพือให้สอดคล้องกับชุมชนและความต้องการของตลาด 
จากฐานภูมิปัญญาพืนบ้านในชมุชนเพอืสร้างรายได้  

การส่งเสริมให้ความรู้และพัฒนาทักษะในการ
ทอเสอืกก มีการแลกเปลียนความคิดเห็นร่วมกัน เกียวกับ
ความรู้และทักษะในการทอเสือกก รวมถึงแนวทางการ
พัฒนาการทอเสือกก เพือให้เห็นรูปธรรมทีชัดเจนมาก
ยิงขนึแนวทางในการส่งเสริมความรู้และพัฒนาทักษะการ
ทอเสือกก ร่วมกันคิดและแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพือให้ได้
เสือกกทีมีคุณภาพและมาตรฐาน เรียนรู้ความผิดพลาด
จากอดีตในการวางแผนการแก้ไขปัญหาต่อไปในอนาคต 
ส่งเสริมการทอเสือกกและร่วมกันจัดตังกลุ่มทอเสือกกให้
เป็นรูปธรรม ให้ความสาํคญักบัภูมิปัญญาท้องถินของการ
ทอเสือกก เกิดการพัฒนาคุณภาพการทอเสือกก และ
สามารถสร้างรายได้และเป็นอาชีพเสริมให้กับคนในชุมชน 
เนืองจากการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ในปัจจุบันควรให้
ความสาํคญักับการพัฒนาทักษะการทอเสือกก ตลอดจน
การเพิมพูนความรู้ การคัดเลือกวัตถุดิบ การทอเสือให้ได้
คุณภาพและมาตรฐาน เพือให้เสือกกเป็นผลิตภัณฑ์ทีมี
ความสวยงามพร้อมทังยังเป็นการอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถินให้คงอยู่กบัชมุชนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ
กรรณิกา และอดิศร (2556) ทีรายงานว่า ศักยภาพด้าน
การบริการจัดการและความพร้อมของประชาชนต่อการ
พัฒนาโดยชุมชนให้ความร่วมมือและมีทัศนคติเชิงบวก
กบัการพฒันา แต่อย่างไรก็ตามควรมีการพัฒนาด้านองค์
ความรู้ในการจดัการเพิมเติมแก่ประชาชน โดยเฉพาะกลุ่ม
คนเพือพัฒนาชุมชน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปนดัดา (2548) กลุม่มีปัญหาการขาดความรู้และทักษะใน
การปรับปรุงพฒันา ผลติภัณฑ์ การขาดแคลนเงินทุน และ
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การบริหารจัดการกลุ่มยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าทีควร 
ดังนันสมาชิกกลุ่ม จึงมีความต้องการพัฒนาความรู้และ
ทักษะเพิมขึน การพัฒนาทีสมาชิกเลือกใช้ในการ
แก้ปัญหา และพฒันาผลิตภัณฑ์ สมาชิกได้ฝึกปฏิบัติการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ตามต้นแบบด้วยตนเอง มีการปรับปรุง 
การบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ และการติดตามและ
เสริมแรงเป็นระยะ ๆ พฒันาขึนใหม่เป็นสิงของ เครืองใช้ที
มีประโยชน์ใช้สอยมากขึน และชินงานทีผลิตขึนมีความ
สวยงาม ประณีต คงทน และคณุภาพดีขนึกว่าเดิม  

การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ปัจจุบันมี
การทอเสอืกกไว้เพือใช้งานในครัวเรือน หรือเป็นของฝาก  
งานบญุประเพณีของชมุชน และยังสามารถเป็นสินค้าที
สามารถสร้างรายได้ให้กับครัวเรือนหรือคนในชุมชนได้
เป็นอย่างดี คนในชมุชนมีความรักสามัคคีและช่วยเหลือ
ซึงกันและกันมากยิงขึนในการแลกเปลียนเ รียน รู้         
ภูมิปัญญาท้องถินระหว่างรุ่นสู่รุ่น เนืองจากชุมชนเป็น
กําลงัสาํคญัคอยให้การสนบัสนนุส่งเสริมการดําเนินงาน 
ให้บรรลเุป้าหมายใช้ประโยชน์จากการสนับสนุนส่งเสริม
จากหน่วยงานภ าครัฐในการทอเสือกกที มีความ
หลากหลาย อีกทงัให้ความสําคัญกับภูมิปัญญาท้องถิน
ของการทอเสอืกก สร้างเครือข่ายร่วมกับชุมชน เกิดการ
ยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน เพือให้การทอเสือ
กกมีคุณภาพทีดี สามารถสร้างรายได้และเป็นอาชีพ
เสริมทียังยืนต่อไป สอดคล้องกับแนวคิดของ ทศพร 
(2556) การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้
เกิดผลสมัฤทธิ และเกิดความยังยืนนันควรเริมจากการ
พฒันาตงัแต่ระดบัฐานราก โดยการเสริมสร้างความเป็น
เครือข่าย ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานทีเกียวข้อง 
ทังภาครัฐและภาคเอกชน ในการนําเอาองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากงานวิจัยทีมีอยู่ไปสู่การใช้
งานจริง และสอดคล้องกบังานวิจัยของชลธี (2547) การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนควรมีการจัดตังกลุ่ม
ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพือการวางแผน การ
ดําเนินงานและการแก้ไขอุปสรรคร่วมกัน ผู้ นําชุมชน 
เจ้าหน้าทีรัฐบาลและสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลมี
สว่นร่วมในการวางแผนงานชุมชน ประกอบด้วยการใน
ความรู้ด้านต่าง ๆ แก่ประชาชน การเสริมสร้างการ
รวมกลุม่และความสามคัคี  

สรุปผล 
 

การถ่ายทอดภูมิปัญญาการทอเสือกก ภายใต้
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนร่วมกันแลกเปลียนความ
คิดเห็นเกียวกบัภูมิปัญญาท้องถิน ก่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจเกียวกับ คุณประโยชน์ของการเข้ารับการถ่ายทอด
องค์ความรู้ สามารถนําไปถ่ายทอดเผยแพร่ต่อผู้ อืนได้ 
สามารถนําความรู้ประสบการณ์ทีได้ไปใช้ในชีวิตประจําวัน 
การทอเสือกก มีวัสดุและอุปกรณ์ กระบวนการทอเสือกก 
ขนัตอนการทอเสอืกก เพือเหมาะสมกบัการใช้งานและการ
เก็บรักษา การส่งเสริมให้ความรู้และพัฒนาทักษะในการ
ทอเสอืกก แลกเปลยีนความคิดเห็นร่วมกันเกียวกับความรู้
และทักษะในการทอเสือกก รวมถึงแนวทางการพัฒนาการทอ 
เพือให้เห็นเป็นรูปธรรมทีชัดเจนมากยิงขึน ร่วมกันคิดและ
แก้ไขปัญหาในการพฒันาความรู้และทักษะการทอเสือกก 
เพือให้ได้เสือกกทีมีคุณภาพและมาตรฐาน เรียนรู้ความ
ผิดพลาดจากอดีตสู่การวางแผนการแก้ไขปัญหาต่อไปใน
อนาคต การพัฒนาการทอเสือกก ไว้ใช้งานในครัวเรือน 
หรือเป็นของฝาก งานบุญประเพณีของชุมชน และยัง
สามารถเป็นสินค้าทีสามารถสร้างรายได้ให้กับครัวเรือน
หรือคนในชุมชนได้เป็นอย่างดี คนในชุมชนมีความรัก
สามคัคีและช่วยเหลือซึงกันและกันมากยิงขึน สร้างความ
เข้มแข็งให้กบัชมุชน เกิดความรักและห่วงแหนภูมิปัญญา
การทอเสอืกกให้คงอยู่กบัชมุชนบ้านคําไผ่ต่อไป 

 
กิตตกิรรมประกาศ 

 
 งานวิจัยในครังนีจะสําเร็จบรรลวุัตถุประสงค์
โดยการสนับสนุนจาก มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน ทีได้ให้การสนับสนุนงบประมาณในการศึกษาวิจัยใน
ครังนี ขอขอบพระคุณ สาขาวิชาการจัดการ คณะเทคโนโลยี
สงัคม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต
กาฬสินธุ์  ที ได้ให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการ
ศึกษาวิจัยและอํ านวยความสะดวกในการติดต่ อ
ประสานงาน และขอขอบพระคุณชาวบ้านคําไผ่ อําเภอ
เมือง จังหวัดกาฬสินธุ์  ทุกคนทีให้ความรับร่วมมือในการ
แลกเปลียนเรียนรู้และตลอดจนการให้ข้อมูลทีมีส่วน
สาํคญัในการศกึษาวิจยัครังน ี
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การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์เพือก่อตังพิพิธภัณฑ์ท้องถิน     

อย่างมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านท่าขอนยาง ตาํบลท่าขอนยาง 

อาํเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

Participatory Development of Strategic Plan for Establishing   

the Local Museum of Tha Khon Yang Community,                 

Tha Khon Yang Sub-district, Kantharavichai District,                    

Maha Sarakham Province 

Abstract: The purpose of this participatory action research was to develop a suitable and sustainable strategic 
plan for establishing the Tha Khon Yang museum, Tha Khon Yang Sub-district, Kantharavichai district,        
Maha Sarakham province. This research emphasized a participatory learning process between community and 
people involved as both means and ends by studying local capital (economic capital, social capital and cultural 
capital). It is expected that a participatory learning process is a key tool of empowerment and consciousness-
raising on sense of belonging of community. The data on the local capital received from this participatory 
learning process was used 1) to analyze the SWOT by studying both history and present-day situations of 
community 2) to study the alternative ways  for reducing problems and empowering community, and 3) to use 
the findings from 1) and 2)  to study and develop a suitable strategic plan for establishing the Tha Khon Yang 
museum based on to the  situation and needs of community. The results from this research was not only a 
document on community-based strategic plan for establishing the Tha Khon Yang museum, but also was 
“commitment’ or obligation between community and people involved who need to succeed in establishinsg  the 
Tha Khon Yang museum as a cultural development tool of community  
 
Keywords: ThaKhon Yang museum, strategic plan, participatory learning process    
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คาํนํา 
 

บ้านท่าขอนยางเป็นชุมชน “ญ้อ” ขนาดใหญ่ 
ตังอยู่ ริมฝังแม่นําชีตอนกลางในจังหวัดมหาสารคาม 
กําเนิดขึนจากผลกระทบคราวสงครามเจ้าอนุวงศ์แห่ง 
เวียงจันท์  (พ.ศ. 2369-70) ได้ รับโปรดเกล้าฯจาก
พระบาทสมเด็จพระนังเกล้าเจ้าอยู่หัวฯ ตังเป็นเมืองในปี 
พ.ศ. 2388 มีเจ้าเมืองปกครอง ก่อนจะลดระดับเป็นตําบล
ตังแต่ พ.ศ. 2443 เป็นต้นมา สําหรับพัฒนาการของบ้าน
ท่าขอนยางนัน มีการเปลียนแปลงโดยสอดคล้องกับการ
เปลยีนแปลงของบริบททงัระดบัประเทศและระดับภูมิภาค
มาตามลําดับ โดยเฉพาะนโยบายการพัฒนาของรัฐด้วย
การสร้างความทนัสมัยผ่านแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ 
(ฉบบัแรกประกาศใช้ พ.ศ.2504-2509) ซึงได้ส่งผลกระทบ
ต่อชุมชนบ้ านท่ าขอนยาง และเมือมหาวิทยาลัย
มหาสารคามได้เข้ามาตังในพืนทีตังแต่  พ.ศ. 2540 เป็น
ต้นมา กล่าวได้ว่าเป็นปัจจัยสําคัญประการหนึงในการ
กระตุ้ นให้การเปลียนแปลงดําเนินไปอย่างรวดเร็วและ
เข้มข้นมากยิงขึน ทําให้ในระยะหลังได้ก่อให้เกิดความ
ตืนตัวและเคลือนไหวของคนในท้องถินและภายนอก
หลากหลายรูปแบบ โดยเฉพาะในมิติทางวัฒนธรรมผ่านการ
จดักิจกรรมต่าง  ๆจากการประเมินเบืองต้น บ้านท่าขอนยาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี “ทุน” และองค์ประกอบทีโดดเด่นและเหมาะสมหลาย
ประการในการดําเนินโครงการวิจัยครังนี กล่าวคือ มี “ภูมิหลงั
ทางประวัติศาสตร์” ทีน่าสนใจ มีความโดดเด่นในฐานะ
เป็นชมุชนกลุม่ชาติพนัธุ์ “ญ้อ” ทีใหญ่ทีสดุในประเทศไทย 
และมีความโดดเด่นของ “วัฒนธรรมท้องถิน” เช่น          
การอนุรักษ์ฟืนฟูประเพณีดังเดิมหรือสร้างประเพณีใหม่ 
อาทิ ประเพณีไหลเรือไฟ งานนมสัการพระชินวรณ์ เป็นต้น 
รวมทังยังเป็นชุมชนทีมี “ความเข้มแข็ง” และมีศักยภาพ
ของภาคประชาชน โดยพิจารณาจากการรวมกลุ่มดําเนิน
กิจกรรมเพือส่วนรวมต่าง ๆ ทีผ่านมา โดยเฉพาะผ่านการ
ดําเนินงานของ “สภาองค์กรชุมชนตําบลท่าขอนยาง”     
ทังยังมีกลุ่มคนในชุมชนบางส่วนเคยมี “ประสบการณ์
การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (PAR)” มาก่อน 
ดังปรากฏจากโครงการวิจัยของบัญญัติ (2550) จึงมี
ความเข้าใจและความพร้อมในการทํางานวิจัยชุมชน อีก
ทังยังเป็นชุมชนทีมีความชัดเจนในประเด็นของการ
เปลยีนผ่านจากชนบทสูก่ารเป็นเมือง (urbanization) ซึง
กําลังมีการขยายตัวและเพิมความซับซ้อนทังในเชิง
โครงสร้างทางกายภาพและวิถีชีวิต จึงเป็นกรณีศึกษาที
สาํคญัเพือทําความเข้าใจโครงสร้างและพัฒนาการของ
ชุม ชน ท้อ ง ถิ น  รว มทั งยั ง เ ป็น ชุม ชน ทีตั งอ ยู่ ใ ก ล้
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึงเอือต่อการศึกษาและ

บทคัดย่อ: งานวิจยัเชิงปฏิบติัการอย่างมีสว่นร่วมนีมีวตัถปุระสงค์เพือศกึษาและพัฒนาแนวทางทีเหมาะสมและยังยืน
ในการก่อตงัพิพิธภัณฑ์ท้องถินบ้านท่าขอนยาง ตําบลท่าขอนยาง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยใช้วิธีการ 
“จัดกระบวนการเรียนรู้” อย่างมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนท้องถินและผู้ เกียวข้องในฐานะทีเป็นทีทังเป้าหมายและ
เครืองมือในการเสริมพลงัและสร้างสาํนกึความเป็นเจ้าของร่วมกัน ด้วยการร่วมกันศึกษา “ทุน” (ทุนทางเศรษฐกิจ ทุน
ทางสงัคมและทุนทางวัฒนธรรม) ของชุมชนท้องถิน เพือใช้ในการ 1) วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของศักยภาพและ
ปัญหาของชมุชนผ่านการศกึษาสถานการณ์ปัจจบุนัและประวติัศาสตร์ของชมุชนท้องถิน รวมทังเพือ 2) ศึกษาแนวทาง
แก้ไขและเสริมศักยภาพชุมชนบ้านท่าขอนยาง ซึงข้อมูลทีได้จาก 1) และ 2) นีได้นํามาใช้ประกอบการพัฒนา 3) 
แนวทางและแผนยทุธศาสตร์การก่อตงัพิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางทีสอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการทีเป็น
จริงของชุมชน ซึงผลของการศึกษานีนอกจากแผนยุทธศาสตร์ในการก่อตังพิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางทีเกิดขึนจาก
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีสว่นร่วมของชมุชนท้องถินแล้ว ยงัได้เป็น “พนัธสญัญา” ทีคนในชุมชนท้องถินและผู้ เกียวข้อง
ต้องร่วมกันขับเคลือนให้พิพิธภัณฑ์ท้องถินบ้านท่าขอนยางสามารถก่อตังได้ให้เป็นผลสําเร็จ เพือหวังให้พิพิธภัณฑ์
ดงักลา่วสามารถสง่ผลกระทบและตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถินได้อย่างแท้จริงในฐานะเครืองมือของการ
พฒันาในมิติวฒันธรรมต่อไป 
 
คําสําคัญ: พิพิธภัณฑ์ท้องถินบ้านท่าขอนยาง   แผนยทุธศาสตร์   กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั  
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 205-216 (2556) 
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ดําเนินการโครงการให้สามารถบรรลผุลสมัฤทธิ อย่างเป็น
รูปธรรมได้ 

ดังนันบ้านท่าขอนยางจึงเป็นชุมชนทีได้รับ
ความสนใจจากนักวิชาการและหน่วยงานภายนอกอย่าง
ต่อเนือง โดยถูกเลือกให้เป็น “พืนทีวิจัย” หรือดําเนินการ
กิจกรรมต่าง ๆ แต่ทีผ่านมานันก็ยังไม่มีผลเป็นรูปธรรม
และต่อเนือง ซึงได้ส่งผลต่อทัศนคติด้านลบของคนใน
ชุมชน นอกจากนีชุมชนยังมีบทบาทเป็น “ผู้ ถูกกระทํา” 
หรือ “วัตถุของการวิจัย”  มากกว่าดําเนินการเอง 
โดยเฉพาะความพยายามทีจะจัดการความรู้และก่อตัง
ศนูย์การเรียนรู้ของท้องถินอย่างเป็นระบบซึงสามารถเป็น 
“ตัวชีวัด” ทีเป็นรูปธรรมของพลงัท้องถินนันยังไม่ชัดเจน 
อย่างไรก็ตาม ผลพลอยได้จากการดําเนินงานโครงการของ
นิสิตปริญญาตรีคณะสถาปัตย์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ 
(2550) ซึงได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 โครงการกล้า
ใหม่ใฝ่รู้ ประจําปี 2550 จากธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด 
(มหาชน) และได้รับงบประมาณจากทํากฐินประจําปี 
2551 ของธนาคารไทยพาณิชย์ร่วมกบัชมุชนบ้านท่าขอนยาง
มาก่อสร้างอาคาร “ศาลาศูนย์วัฒนธรรม” ทีวัดเจริญผล 
ซึงช่วยลดความกังวลในแง่ของ “ตัวอาคาร” สําหรับเป็น
สถานทีตังพิพิธภัณฑ์ลง จึงเหลือเพียงการสร้างความ
เชือมันและออกแบบวิธีการเรียนรู้ร่วมกันเพือแสวงหา
แนวทางในการก่อตงัพิพิธภัณฑ์ท้องถินอย่างยงัยืนต่อไป 
 
กรอบแนวคิด 

การดําเนินงานวิจัยตังอยู่บนแนวคิด “การ
บริหารจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม
โดยใช้ชุมชนเป็นศูนย์กลาง” ซึงเน้นการต่อรองปรับ
ประสานระหว่างองค์ความรู้ภายนอกว่าด้วยการจัดการ
พิพิธภัณฑ์สมัยใหม่กับองค์ความรู้ภายในชุมชนท้องถิน
เพือให้ได้ข้อสรุปในการกําหนดแนวทางและออกแบบ
นวัตกรรมที เหมาะสมกับบริบท ความต้องการและ
ศกัยภาพของชุมชนท้องถิน โดยชุมชนสามารถจัดหาและ
ทดลองปฏิบัติกิจกรรมและสร้างสรรค์สือต่าง ๆ เพือ
สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ตลอดชีวิตในพิพิธภัณฑ์
อย่างต่อเนืองและมีชีวิตชีวา (living museum) ได้จริง 
แนวคิดข้างต้นยังเป็นการรองรับความท้าทายใหม่ซึง
พิพิธภัณฑ์ในอดุมคติ (ideal museum) ของศตวรรษที 21 

ต้องรับบทบาท กล่าวคือ การร่วมเป็นส่วนหนึงในการ
เปลยีนแปลงสงัคม (social agent) โดยต้องมีศกัยภาพใน
การสนองตอบความต้องการของผู้คนทังในระดับปัจเจก
บุคคล ชุมชนท้องถินและสงัคม (Sandell, 2002) ทังนี
ต้องดํารงฐานะทงัเป็นแหล่งรวบรวมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ศนูย์รวมความภาคภูมิใจและสนบัสนนุแรงเกาะเกียวทาง
สังคม สร้างสํานึกรักษ์ ท้องถิน สร้างกระบวนการ
ไตร่ตรองสะท้อนคิด สง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ตลอด
ทงัเป็นแหลง่นําเสนอ “อตัลกัษณ์” ของชุมชนท้องถินต่อ
สาธารณะเพือลดทอนภาพตายตัว และสร้างพืนทีทาง
สงัคม รวมทังเป็นเครืองมือต่อยอดในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิน เป็นต้น ซึงแนวคิดดังกล่าวนียังสอดคล้องกับ
แนวคิดพิพิธภัณฑ์แนวใหม่ (new museology) หรือนิเวศ
พิพิธภัณฑ์ (ecomuseum) ซงึกําลงัได้รับความสนใจและ
ทดลองปฏิบติัอย่างแพร่หลายทัวโลก (Marstine, 2006) 
โดยเฉพาะการนําแนวคิดและวิธีการวิจยัเชิงปฏิบติัการใน
การพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม (PAR & CD) มาประยุกต์  
ใช้ ร่วมกับแนวคิดการบริหารจัดการทรัพยากรทาง
วฒันธรรม (McManamon and Hatton, 1999) และการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ เพือสร้างพลังและภูมิคุ้ มกันให้กับ
ชุมชนท้องถิน (สายันต์, 2547) ในการเผชิญหน้ากับ
ความเปลยีนแปลงและความท้าทายต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
กระแสโลกาภิวตัน์ ทนุนิยมข้ามชาติ หรือแม้แต่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economy Community) ที
กําลงัมาถงึ  

 ดงันนังานวิจยันีจงึใช้ “กระบวนการการเรียนรู้
อย่างมีส่วนร่วม” ระหว่างชุมชนท้องถินและผู้ เกียวข้อง 
เพือเสริมพลัง สร้างสํานึกความเป็นเจ้าของ โดยการ
พัฒนา “แผนยุทธศาสตร์” ในการก่อตังพิพิธภัณฑ์บ้าน
ท่าขอนยาง ซึงได้ออกแบบกระบวนการวิจัยทีเน้นให้
ชุมชนร่วมกันศึกษาสภาพแวดล้อมและศักยภาพ 
(SWOT) เพือทําการวิเคราะห์สถานการณ์และปัญหาใน
มิติทางประวัติศาสตร์ผ่านการศึกษา “ทุน” ของชุมชน
ท้องถิน ตลอดแนวทางแก้ไขและเสริมศักยภาพชุมชน
บ้านท่าขอนยาง จากนันข้อมูลทีได้ทังหมดนีได้ถูกนําไป
ประกอบการพฒันาแนวทางและแผนยุทธศาสตร์ในการ
ก่อตังพิพิ ธภัณฑ์ บ้านท่ าขอนยางทีสอดคล้องกับ
ศกัยภาพและปัญหาของชมุชน ดงัภาพที 1 

การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์เพือก่อตังพิพธิภัณฑ์ท้องถิน อย่างมีส่วนร่วมของ
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วัตถปุระสงค์ในงานวิจยั 

1) สร้างสาํนกึร่วมและเสริมพลงัชุมชนท่าขอนยาง 
ผ่านการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 

2) ศึกษา “ทุน” เพือวิเคราะห์ศักยภาพและ
ปัญหาของชมุชนท้องถินท่าขอนยางอย่างมีสว่นร่วม 

3) พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ในการก่อตัง
พิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางทีสอดคล้องกับศักยภาพและ
ปัญหาของชมุชนท้องถิน 

 
อุปกรณ์และวธีิการ 

 
งานวิจยันีเป็นงานวิจยัเชิงปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วม 

(participatory action research) เพือศึกษาแนวทางและ
แผนยุทธศาสตร์ในการก่อตังพิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยาง   
โดยมีวิธีการและขนัตอนในการวิจยัดงัน ี

 
1. ขันเตรียมการก่อนดําเนินการวิจยั (pre – research 
phase) 

1.1) คดัเลอืกพืนที โดยได้เลอืกบ้านท่าขอนยาง 
ตําบลท่าขอนยาง อําเภอกนัทรวิชยั จงัหวดัมหาสารคาม    

1.2) ศึกษาและวิเคราะห์บริบทชุมชน โดยใช้
วิธีการประเมินสถานการณ์ชุมชนอย่างเร่งด่วน RRA 
(rapid rural appraisal) เพือเป็นแนวทางเบืองต้นในการ
ทํางานและประกอบการตดัสนิใจ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3) สืบค้น เสาะหาและประสานบุคคลเพือร่วม

ทํางานวิจยั 
1.4) ประชุมชีแจงวตัถปุระสงค์ ร่วมระดมความ

คิดเห็น วางแนวทางในการดําเนินงานเบืองต้น เพือเป็นการ
กระตุ้นความสนใจและสร้างพนัธสญัญาเบืองต้น ทังนีโดย
ให้ผู้ เ ข้าประชุมร่วมเสนอความคิดเห็นในประเด็นว่า 
“พิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางในฝันควรเป็นอย่างไร?” 
จากนนัจงึมีการจดัตงัทีมวิจัยแกนหลกั (core team) 

1.5) นักวิจัยทีมแกนหลกั (core team) ซึงส่วน
หนงึเป็นคนในชมุชนร่วมกนัวิเคราะห์บริบทชุมชนเบืองต้น
โดยใช้วิธีการการประเมินสภาวะชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 
(Participatory Rural Appraisal – PRA) เพือสําหรับใช้
วิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม ศักยภาพ ความเป็นไปได้ 
เงือนไขและข้อจํากดัเบืองต้นของชมุชน  

1.6) จัดเวที คืนข้อมูลที ได้จากการวิจัยเชิง
ประเมินสถานการณ์ (1.5) โดยมีวัตถุประสงค์เพือเปิดตัว
โครงการวิจัยฯ และกระตุ้นความสนใจของชุมชน รวมทัง
ชีแจงวตัถปุระสงค์ สร้างความเข้าใจ การรับรู้ร่วมกัน และ
เชิญชวนค้นหา “ทีมวิจยัชมุชน” เพิมเติม โดยการให้บุคคล
ทีสนใจเสนอตวัเองหรือร่วมเสนอชือบคุคลทีเหมาะสม 

1.7) จัดประชุมทีมนักวิจัยเพือร่วมวางแผน 
ออกแบบการวิจยั และพฒันาเครืองมือวิจยั   
 
 
 

Figure 1 Conceptual Framework 
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2. ขันตอนดําเนินการวิจยั (research phase) 
2.1) ทีม วิจัย ร่วมกันศึกษา  “ทุน ”  (ทุนทาง

เศรษฐกิจ ทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม) ของ
ชมุชนท้องถิน เพือใช้สาํหรับ 1) สงัเคราะห์เป็นเนือหาใน
การจัดแสดงในพิพิธภัณฑ์ และ 2) สร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้กับนักวิจัยชุมชนและใช้เป็นข้อมูลสําหรับ
ประกอบการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ก่อตังพิพิธภัณฑ์
บ้านท่าขอนยาง ทังนีโดยให้ชุมชนร่วมเสนอความ
คิดเห็นในประเด็นว่า “ควรจัดแสดงอะไรในพิพิธภัณฑ์    
ท่าขอนยาง?” โดยใช้เทคนิค AIC (Appreciation Influence 
Control) ซงึประกอบด้วย 1) ร่วมกําหนดประเด็นเนือหา
ทีพิพิธภัณฑ์ท่าขอนยางควรจะจัดแสดง 2) ร่วมคิด
วางแผนวิธีการเก็บข้อมูลและวัสดุสิงของทีเกียวข้อง 
และ  3)  ร่วมแบ่ งกลุ่ม รับ ผิดชอบและแบ่งงานกัน
ดําเนินการ  

สําหรับวิธีการรวบรวมข้อมูลนันประกอบด้วย 
การทบทวน สํารวจจากเอกสารที เ กียวข้อง และ
การศึกษาจากงานภาคสนาม โดยใช้เครืองมือและ
วิธีการสมัภาษณ์ผู้ รู้ (key informants) การสนทนากลุ่ม 
(focus group) และการจดัเวที 

นอกจากนียังได้พยายามแทรกเครืองมือและ
เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพือสร้างกระบวนการเรียนรู้และ
ทกัษะในการวิจยัอยู่ตลอดกระบวนการ เช่น การทําแผน
ทีชุมชน การทําแผนทีความคิด การทําประวัติศาสตร์
ชมุชน (time line) การทําสาแหรกตระกลู เป็นต้น 

2.2) จัดเวทีประชุมเพือให้นักวิจัยชุมชนแต่ละ
กลุ่ม ประกอบด้วย 5 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มประวัติศาสตร์
และตํานาน 2) กลุ่มประเพณีและความเชือ 3) กลุ่ม   
ภูมิปัญญาและอาชีพ 4) กลุ่มทรัพยากร และ 5) กลุ่ม
สายตระกูล ร่วมนําเสนอข้อมูล และนักวิจัยชุมชนกลุ่ม
อืน ๆ ร่วมถอดบทเรียน ตรวจสอบ สรุป อภิปรายภายใต้
ประเด็น “สถานการณ์และปัญหาของบ้านท่าขอนยาง
เพือแสวงหาแนวทางการแก้ไขและเสริมศักยภาพ” เพือ
กระตุ้น จัดระบบความคิดความเข้าใจต่อสถานการณ์
ขอ ง ชุม ช น  ทั ง นี โ ด ย ใ ช้ วิ ธีก า ร ร่ว ม กัน วิ เ คร า ะ ห์
สถานการณ์ของชมุชน (อดีต-ปัจจุบัน) และกําหนดภาพ
อนาคตทีพงึปรารถนาของชุมชน โดยการใช้เทคนิค AIC 
(Appreciation Influence Control) และร่วมกันวิเคราะห์

สถานการณ์แวดล้อม ศกัยภาพ ความเป็นไปได้ เงือนไข
และข้อจํากดัของชมุชนร่วมกนั    
 
3. ขันตอนการจดัทําแผน (planning phase) 

3.1) จดักิจกรรมเสริมความรู้โดยการฟังบรรยาย
และอบรมในประเด็นทีเกียวข้อง 

3.2) จัดประชุมเ วที ร่ วมระดมสมอง “แผน
ยทุธศาสตร์เพือก่อตงัพิพิธภัณฑ์ท้องถินฯ” ในประเด็นดงัน ี

3.2.1) วิเคราะห์ประเด็น “พิพิธภัณฑ์จะมี
ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาหรือเสริมศักยภาพของชุมชนได้
อย่างไร?” โดยการเชือมโยงกับองค์ความรู้ทีได้จากข้อ 
(2.2) ของขนัตอนการวิจยั   

3.2.2) วิเคราะห์เนือหาเพือกําหนดบท
สําห รับการจัดแสดงนิทรรศการและนํ า เสนอใ น
พิพิธภัณฑ์ 

3.2.3) กําหนดแนวทางการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ 

3.3) จัด ปร ะชุม เ พือ ร่ว มต รว จส อบ  แ ก้ ไ ข 
เพิมเติม “ร่างการจัดแสดงและสือ” ทีเกียวข้องตาม
ข้อมลูทีได้จากข้อ (3.2.2) ของขนัตอนการจดัทําแผน 

3.4) จดัเวทีคืนข้อมลูเพือให้ชมุชนและผู้ เกียวข้อง
ร่วมตรวจสอบและสรุปต้นร่าง แผนยุทธศาสตร์ฯ รวมทัง
ร่วมทดลองปฏิบัติการ (implementation phase) ซึง
ประกอบด้วย ร่วมจัดนิทรรศการ กิจกรรมการเรียนรู้ และ
จัดทําหนังสือ “แผนยุทธศาสตร์เพือก่อตังพิพิธภัณฑ์
ท้องถินบ้านท่าขอนยาง” เพือส่งมอบแก่ชุมชนและ
เผยแพร่แก่สาธารณะ 

 
ผลการศกึษา 

 
ผู้ วิจยัได้แบ่งผลการศกึษาออกเป็นสามส่วนหลกั 

โดยพยายามควบคุมกระบวนการวิจัยให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยฯ คือ 1) สร้างสํานึกร่วมและ
เสริมพลังชุมชนท่าขอนยางผ่านกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกนั ทงันีโดยดําเนินการผ่าน 2) การศกึษา “ทุน” เพือ
วิเคราะห์ศกัยภาพและปัญหาของชมุชนท้องถินท่าขอนยาง
อย่างมีส่วนร่วม และนําข้อมูลทีได้ไปใช้ 3) พัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์ในการก่อตังพิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางที

การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์เพือก่อตังพิพธิภัณฑ์ท้องถิน อย่างมีส่วนร่วมของ
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สอดคล้องกบัศกัยภาพและปัญหาของชุมชนท้องถิน ทังนี
ผลการศึกษาประกอบด้วยประเด็นดังนี 1) พิพิธภัณฑ์
บ้านท่าขอนยางในฝันควรเป็นอย่างไร? 2) ควรจัดแสดง
อะไรในพิพิธภัณฑ์ท่าขอนยาง? 3) แผนยุทธศาสตร์เพือ
ก่อตงัพิพิธภัณฑ์ท้องถินบ้านท่าขอนยาง  

1) พิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางในฝันควร
เป็นอย่างไร? 

เพื อ เ ป็ น กา ร ส ร้ า ง กา ร รั บ รู้ แล ะ กํ า ห น ด
เ ป้าห มายร ่วมก ัน ระหว ่างน ัก ว ิจ ัยก ับช ุมช นแล ะ
ผู้ เกียวข้อง (ตัวแทนสภาวัฒนธรรมอําเภอฯ ตัวแทน 
...... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดมหาสารคาม ตัวแทน
สํานักงานการท่องเทียวและกีฬาจังหวัดมหาสารคาม) 
เบืองต้นจึงได้มีการเปิดเวทีและโยนประเด็นท้าทาย 
เพือให้ผู้ เกียวข้องได้สะท้อนความคาดหวังเกียวกับตัว
แบบพิพิธภัณฑ์ในอุดมคติ (ideal museum) ก่อนทีจะ
ดําเนินการและเพือเป็นการสร้างสํานึกกลุ่มต่อพันธ
สญัญาทีจะร่วมกนัก้าวไปสูต่วัแบบดงักล่าว ด้วยคําถาม
ว่า “พิพิธภัณฑ์ท้องถินบ้านท่าขอนยางในฝันควรเป็น
อย่างไร?” ดงัภาพที 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2 Mind mapping of ideal type of the Tha khon Yang museum 
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สําหรับ “ตัวแบบพิพิธภัณฑ์ในอุดมคติ” ที
ประชุมได้สะท้อนมุมมองและแนวคิดของพิพิธภัณฑ์
ท้องถินบ้านท่าขอนยางทีควรจะเป็น โดยเป็นความมุ่งหวัง
ทีอยากให้เกิดขึนมา ซึงน่าสงัเกตว่ามีความแตกต่างจาก
แนวคิดของพิพิธภัณฑ์ทีปรากฏอยู่ทัวไปในสงัคมไทยเวลาน ี
อีกทังหลายแนวคิดในทีประชุมนันยังดูเหมือนว่าจะ
สอดคล้องกบัแนวคิดของนกัวิชาการด้านพิพิธภัณฑศึกษา
ในปัจจุบันด้วย โดยเฉพาะแนวคิดพิพิธภัณฑ์ใหม่ (new 
museum) (Marstine, 2006) หรือนิเวศพิพิธภัณฑ์ (ecomuseum) 
ซึง กําลังได้ รับความสนใจและทดลองปฏิบัติอย่าง
แพ ร่หลายทัวโลก โดยเ ป็น วิ ธี คิดและการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ทีเน้นการตีความมรดกทางวัฒนธรรมใน
ลักษณะองค์รวม (holistic)  โดยเน้นอัตลักษณ์ของ
สถานทีมากกว่าตัวอาคารหรือวัตถุสิงของดังพิพิธภัณฑ์
ดงัเดิมดําเนินการ ทังยังเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนท้องถิน เพือลดการผูกขาดเฉพาะผู้ เ ชียวชาญ 
และมีเป้าหมายเพือร่วมใช้อีกเครืองมือหนึงในการ
สนับสนุนสวัสดิการและการพัฒนาชุมชนท้องถินอย่าง
ยงัยืนด้วย (Davis, 1999)  

สําหรับประเด็นความคิดหลัก ๆ ทีพิพิธภัณฑ์  
ท่าขอนยางควรทําหน้าทีมี 3 ประการคือ 1) เป็นแหล่งเก็บ
รักษาอนุรักษ์และเผยแพร่วัฒนธรรมและประวัติศาสตร์
ของชาวญ้อท่าขอนยาง 2) เป็นสือกลางของชุมชน ซึงจะ
ใช้เป็นเครืองมือต่อยอดเพือทําประโยชน์แก่ชุมชนท้องถิน
ในมิติต่าง ๆ ต่อไป และ 3) เป็นแหล่งสนับสนุนการเรียน
การสอนของชมุชนท้องถิน 

นอกจากนี ในทีประชุมยังได้ เสนอแนวคิด
เกียวกับประเด็นของการนําเสนอและการบริหารจัดการ
ของพิพิธภัณฑ์ด้วย โดยควรเป็น “พิพิธภัณฑ์ทีมีชีวิต” 
กล่าวคือ มีการหมุนเวียนเคลือนไหวตลอดเวลา โดยอาจ
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ สามารถตอบสนอง
ความต้องการในชีวิตประจําวันของผู้ คนได้จริง ไม่วาง
ระยะห่างกับผู้ คน เหมือนพิพิธภัณฑ์ทัวไปทีมักแข็งทือ 
มุ่งเน้นนําเสนอฝ่ายเดียว แต่ผู้ คนไม่มีส่วนร่วม ดังนัน 
พิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางควรสร้างกระบวนการมีส่วน
ร่วมกบัฝ่ายต่าง ๆ มีกิจกรรมหมุนเวียนต่อเนืองและทันต่อ
เหตุการณ์ สามารถนําไปต่อยอดสร้างประโยชน์ต่อไปได้  
โดยเฉพาะในมมุมองของชมุชนนนั “พิพิธภัณฑ์ต้องกินได้” 

ด้วย ไม่ใช่เพียงให้ความความภาคภูมิใจต่อเอกลักษณ์
ทางวฒันธรรมหรือตอบสนองด้านสนุทรียะเท่านัน แต่ต้อง
ช่วยแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจด้วย เช่น สนับสนุนการ
ท่องเทียว กระตุ้ นการสร้างรายได้ และหนุนเสริมการ
รวมกลุม่อาชีพต่าง ๆ เป็นต้น 

สําหรับในประเด็น “การบริหารจัดการ” นัน ที
ประชุมให้ความสําคัญในการจัดการเรืองทุน คน การตัง
คณะกรรมการดูแล การจัดการองค์ความรู้และเทคโนโลยี 
การตลาด การเข้าถงึของผู้ เกียวข้องและผู้ชม มีระบบดูแล
รักษาและระบบเก็บรักษาทีปลอดภัย เช่น การจัดทํา
ทะเบียนวตัถ ุการทําฐานข้อมูล เป็นต้น นอกจากนียังต้อง
มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์เพือกําหนดขันตอนการ
ดําเนินงานอย่างมีเป้าหมายและหวงัผลด้วย  

 
2. ควรจัดแสดงอะไรในพิ พิธภัณฑ์      

ท่าขอนยาง? 
ในประเด็นนี ได้มีการศึกษา“ทุน” (ทุนทาง

เศรษฐกิจ ทนุทางสงัคมและทนุทางวัฒนธรรม) ของชุมชน
บ้านท่าขอนยาง ทังนีการเก็บข้อมูลนีมีเป้าหมายหลัก ๆ 
อยู่สองประการ คือ 1) ในฐานะเป็น “เป้าหมาย” เพือใช้
เป็นข้อมูลในการสังเคราะห์เนือหาในการจัดแสดง
นิทรรศการและจดักิจกรรมในพืนทีพิพิธภัณฑ์ 2) ในฐานะ
เป็น “เครืองมือ” เพือใช้สร้างกระบวนการเรียนรู้ทําความ
เข้าใจถงึ “ทนุ”  และประเด็นปัญหาของบ้านท่าขอนยางใน
มิติต่าง ๆ ทังยังจะเป็นข้อมูลเพือทําความเข้าใจและ
แสวงหาแนวทางในการแก้ไขหรือส่งเสริมต่อไป รวมทัง
เป็นฐานข้อมูลประกอบการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การ
ก่อตังพิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางทีสอดคล้องกับการ
ศักยภาพและปัญหาของชุมชนท้องถินและสามารถ
ตอบสนองกบัความต้องการทีเป็นจริงของผู้คนในชุมชนได้ 
สาํหรับประเด็นทีชมุชนได้นําเสนอให้เก็บรวบรวมสามารถ
สรุปได้ 3 ประเด็นหลกั ดงัภาพที 3  

2.1) ประเด็นของกายภาพและทรัพยากร 
เพือเข้าใจระบบนิเวศวิทยาของบ้านท่าขอนยาง ซึงเป็น
เงือนไขเบืองต้นทีกําหนดรูปแบบการใช้ชีวิตของชาวบ้าน
ท่าขอนยาง ประกอบด้วยประเด็นย่อย คือ 1) ทําเลทีตัง   
2) ทีดิน 3) แหลง่ป่า 4) แหลง่นํา 5) นาและข้าว 
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2.2) ประเด็นของตํานานและประวัติศาสตร์ 
เพือทําความเข้าใจภูมิหลงัความเป็นมาของบ้านท่าขอนยาง
ที มีพัฒนาการและการเปลียนแปลงจนถึงปัจจุบัน 
ประกอบด้วยประเด็นย่อย ดังนี 1) ประวัติการตังบ้าน     
ท่าขอนยาง 2)  ความเชือเกียวกับผี 3) การเมืองการ
ปกครอง 4) สายตระกลู 5) การศกึษา 

2.3) ประเด็นของวิถีชีวิต เพือศึกษาความ
เป็นอยู่และภูมิปัญญาในด้านต่าง ๆ ของชาวญ้อบ้าน     
ท่าขอนยาง ลักษณะทีโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ใน
ประเพณี ความเชือต่าง ๆ ซึงประกอบด้วยประเด็นดังนี     
1) ภาษา 2) อาชีพและการทํามาหากิน 3) นิทานและ.
การละเล่น 4) ประเพณีและความเชือ 5) เครืองแต่งกาย        
6) สถาปัตยกรรมและศิลปกรรม 7) อาหารและวัฒนธรรม
การกิน 8) บุคคลสําคัญหรือผู้ เชียวชาญใน (ภูมิปัญญา) 
ด้านต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพือลดความซับซ้อนในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจึงได้มีการจัดแบ่งประเด็นออกเป็น             
5 ประเด็น และให้นักวิจัยชุมชนแบ่งเป็น 5 กลุ่ม 
ตามประเด็นทีตนเองมีความเชียวชาญหรือสนใจ คือ        
1) กลุ่มประวัติศาสตร์และตํานาน 2) กลุ่มประเพณีและ
ความเชือ 3) กลุม่ภูมิปัญญาและอาชีพ 4) กลุ่มทรัพยากร 
และ 5) กลุม่สายตระกลู 

 
3. แผนยุทธศาสตร์เพือก่อตังพิพิธภัณฑ์

ท้องถนิบ้านท่าขอนยาง 
หลังจากทีมวิจัยได้ร่วมการเก็บรวบรวมข้อมูล

แล้ว ได้มีการจดัเวทีประชมุเพือให้นกัวิจยัชมุชนแต่ละกลุ่ม
ร่วมนําเสนอข้อมูล (ประกอบด้วย 5 กลุ่ม คือ 1)  กลุ่ม
ประวติัศาสตร์และตํานาน  2) กลุ่มประเพณีและความเชือ 
3) กลุ่มภูมิปัญญาและอาชีพ 4) กลุ่มทรัพยากร และ 5) 
กลุ่มสายตระกูล และนักวิจัยชุมชนกลุ่มอืน ๆ ร่วมถอด
บทเรียน ตรวจสอบ สรุป อภิปรายภายใต้ประเด็น 
“สถานการณ์และปัญหาของบ้านท่าขอนยางเพือแสวงหา
แนวทางการแก้ไขและเสริมศกัยภาพ” เพือกระตุ้น จดัระบบ
ความคิดความเข้าใจต่อสถานการณ์ของชุมชน ทังนีโดยใช้
วิธีการร่วมกันวิเคราะห์สถานการณ์ของชุมชน (อดีต-
ปัจจบุนั) และกําหนดภาพอนาคตทีพงึปรารถนาของชุมชน 
จากนันได้มีการจัดประชุมเวที ร่วมระดมสมอง “แผน
ยุทธศาสตร์เพือก่อตังพิพิธภัณฑ์ท้องถินฯ” ในประเด็น 

“พิพิธภัณฑ์จะมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาหรือเสริมศักยภาพ
ของชุมชนได้อย่างไร?” รวมทังร่วมวิเคราะห์บทการจัด
แสดง เพือใช้ในการนําจัดทํานิทรรศการ และกําหนดแนว
ทางการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ ซึงได้แบ่งประเด็นออก    
3 ประเด็นหลกั (ภาพที 4) คือ 

1) ทําไมต้องบริหารจดัการพิพิธภัณฑ์ มีเป้าหมาย
เพือกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย จุดประสงค์และ
หน้าทีของพิพิธภัณฑ์ท้องถินบ้านท่าขอนยางทีชัดเจน     
ซึงจะเป็นสิงทีช่วยกําหนดควบคุมการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ในภาพรวม 

2) ใครบริหารจดัการพิพิธภัณฑ์ มีเป้าหมายเพือ
กําหนดบทบาทหน้าทีของบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ให้ชัดเจนใน
การขับเคลือนการดําเนินงานของพิพิ ธภัณฑ์ให้ มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายทีตังไว้ โดย
ประกอบด้วย 2.1) คณะกรรมการอํานวยการ 2.2 ) 
เจ้าหน้าที ซงึแบ่งออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ เพือความชัดเจนของ
บทบาทและหน้าที คือ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงิน ฝ่าย
กิจกรรม ฝ่ายเผยแพร่ ฝ่ายรักษาความปลอดภัย ฝ่ายจัด
แสดง ฝ่ายการศกึษา และฝ่ายสอื 2.3) อาสาสมคัร  

3) บริหารจดัการอย่างไร แบ่งออกเป็นสองส่วน
สมัพันธ์กัน คือ 3.1) แผนหลกั (master plan) และ 3.2) 
แผนยุทธศาสตร์ (strategic plan) ซึงจะเป็นแผนทีช่วย
สนบัสนนุแผนหลกัให้สามารถดําเนินให้บรรลผุลอย่างเป็น
รูปธรรมตามรูปแบบของกิจกรรมทีออกแบบไว้ ทังนีในส่วน
ของแผนหลักนันประกอบด้วย โครงสร้างขององค์กร       
การพฒันาบคุลากร การเก็บรวบรวมวัตถุ การวิจัย การจัด
แสดง การศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้ การเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์ การสงวนรักษา การซ่อมบํารุง การรักษา
ความปลอดภัย การหาทนุและรายได้ การตลาด การบริการ
ผู้ เข้าชมและจดัการภูมิทศัน์  การสร้างเครือข่ายกับผู้ มีส่วน
ได้เสีย (stakeholders) และการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน ซึงในแต่ละฝ่ายยังมีรายละเอียดกระบวนการ
ดําเนินงานด้วย     
 
 
 
 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 205-216 (2556) 
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Figure 3 Mind mapping of exhibitions and representations in the Tha Khon Yang museum 

 

Figure 4 Mind mapping of management system of the Tha Khon Yang museum 
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สรุปและวจิารณ์ 
 

กรอบคิดโดยรวมของงานวิจัยนีได้ใช้วิธีการจัด
กระบวนการการเรียนรู้ทีเน้นการมีส่วนร่วมเป็นเครืองมือ 
เพือเสริมพลงั กระตุ้นการสร้างจิตสํานึก (consciousness 
rising) สร้างแรงเกาะเกียวทางสงัคม และสํานึกความเป็น
เจ้าของร่วมกัน โดยผ่านการร่วม 1) วิเคราะห์ศักยภาพ
และสภาวะแวดล้อมผ่านการศึกษา “ทุน” ของชุมชน      
ท่าขอนยาง 2) หาแนวทางแก้ไขและเสริมศักยภาพชุมชน
บ้านท่าขอนยาง สําหรับใช้ประกอบ 3) การพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์การก่อตังพิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยาง เพือให้
สามารถเป็นแหลง่สนบัสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและตาม
อธัยาศยัของชมุชนท้องถิน รวมทงัเพือยังมุ่งหวังให้เป็นอีก
เครืองมือหนึงในการสร้างพืนทีทางสงัคม (social space) 
สาํหรับต่อยอด สร้างพลงัและเป็นแรงบันดาลใจของชุมชน
ท้องถินและสาธารณะทีสามารถขยายผลขับเคลือนไปสู่
การปฏิบัติการพัฒนาท้องถินในมิติอืน ๆ เช่น การ
ท่องเทียว เพือผลได้ต่อท้องถินและสงัคมต่อไป 

โดยภาพรวมของโครงการวิจัยฯทีผ่านมาได้
พยายามดําเนินตามขนัตอนทีวางไว้ แต่จากประสบการณ์
ของชุมชนที มี ต่อบรรดาโครงการวิจัยต่าง ๆ ที เคย
ดําเนินงานในพืนที บ้านท่าขอนยางในช่วงทีผ่านมา         
ซึงส่วนใหญ่ขาดประสิทธิภาพและความต่อเนืองในการ
ดําเนินงาน ทําให้ชาวบ้านส่วนใหญ่เกิดทัศนคติด้านลบ 
ไม่อยากให้ข้อมูลและมีส่วนร่วมกับโครงการวิจัย ดังนัน 
ด้วยแนวคิดพืนฐานของงานวิจัยชุมชนทีเน้นความเป็น
บริบท (contextualization) คณะวิจัยจึงจําเป็นต้องมี
ความยืดหยุ่นทังเวลาและกระบวนการเพือปรับให้เข้ากับ
สถานการณ์ของชุมชนและบุคคล โดยเฉพาะการสร้าง
ความไว้วางใจและการประสานคนทํ างาน มีการ
ปฏิสมัพนัธ์กนัอย่างต่อเนือง เช่น การสนทนาแลกเปลียน
ในโอกาสต่าง ๆ 

นอกจากนีในการรับรู้ของสังคมสมัยใหม่นัน
ภาพลกัษณ์ของ “ความเป็นชนบท” ซงึได้กลายเป็นคําพ้อง
ความหมายของ “ความเป็นชุมชน” มักสือถึงความเป็น
เอกภาพผู้ คนสมัครสมานกลมเกลียวเป็นเนือเดียวกัน 
(homogeneity) แบบชุมชนในอุดมคติ (Agbe-Davies, 
2010) ซึงภาพลกัษณ์นีแตกต่างจากข้อเท็จจริงทีปรากฏ

และได้เป็นอุปสรรคสําคัญอย่างหนึงในการดําเนินงาน
วิจยั กลา่วคือชมุชนท่าขอนยางมีภูมิหลงัของความขัดแย้ง
ภายในทําให้มีการแบ่งออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ซึงยากทีจะขอ
ความร่วมมือและสร้างฉันทามติ ร่วมได้  ทํ าให้ การ
ดําเนินงานโครงการวิจัยต้องล่าช้า ต้องใช้เวลาในการ
ประสานประโยชน์และบริหารความขัดแย้งอยู่ เสมอ 
อย่างไรก็ตาม อาจกล่าวได้ว่าความแตกต่างขัดแย้งเป็น
เรืองปกติทีต้องบริหารจัดการ คณะวิจัยได้พยายาม
แก้ปัญหาโดยการเข้าถึงผู้ นําชุมชน เช่น  เจ้าอาวาสวัด
เจริญผลและแกนนําหลกัเพือให้ช่วยอธิบายและชักชวนให้
ชาวบ้านให้ตระหนักถึงประโยชน์ทีชุมชนจะได้รับหาก
สามารถก่อตังพิพิธภัณฑ์ขึนมาได้ ทําให้การดําเนินงาน
โดยรวมได้รับความสนบัสนนุและขบัเคลอืนได้  

ข้อสังเกตประการหนึงทีได้จากการดําเนิน
โครงการวิจัยก็คือ การทีชุมชนยังดูลงัเลทีจะเข้ามามีส่วน
ร่วมหรือบทบาทในการดําเนินงานครังนี อาจเนืองจาก
ผลกระทบจากวิธีคิดของกระบวนการบริหารและจัดการ
ทรัพยากรทางวฒันธรรมของรัฐทีผ่านมามักขาดการมีส่วน
ร่วมของประชาชนไม่ว่าจะเป็นขันตอนของการตัดสินใจ 
การกําหนดนโยบาย รวมทังขันตอนการดําเนินงานอืนๆ
เกือบทงัหมด จงึทําให้ลดทอนพลงัและความกระตือรือร้น
ของชาวบ้านลง ประกอบกบักระบวนการพัฒนาประเทศที
ผ่านมามักมุ่งเน้นการพัฒนาทางวัตถุ เศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมเป็นหลักทํ าให้ เ กิดการทํ าลายมรดก
วัฒนธรรมของท้องถินกันอย่างต่อเนืองทังวัฒนธรรมที
สมัผัสได้และวัฒนธรรมไร้รูป (tangible and intangible 
culture) เช่น แหล่งโบราณสถาน โบราณวัตถุและ          
ภูมิปัญญาต่าง ๆ เป็นต้น 

ดังนันในแวดวงวิชาการจึงมีการเสนอแนวคิด
และวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาชุมชนแบบมี
ส่วนร่วม เพือเสริมสร้างความสามารถของชุมชนท้องถิน
ในการจัดการทางวัฒนธรรมและฟืนฟูพลงัชุมชน โดยยึด
หลกัองค์รวม (holistic) เน้นชมุชนเป็นหน่วยปฏิบัติการเชิง
พืนที ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรม 
การไม่ยึดติดตายตัว เน้นการเปลียนแปลงอย่างมีพลวัต
และไม่เป็นทางการ เพือสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน
แบบเปิด เน้นหลกัการร่วมกันนํา สร้างการศึกษาและการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงเพือความสุขความประทับใจ
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ร่วมกันของชุมชน ซึงด้วยวิธีคิดดังกล่าวนีเชือว่าจะช่วย
ฟืนฟพูลงัชมุชนขนึมาได้ (สายนัต์, 2547) 

นอกจากนีการดําเนินงานพิพิธภัณฑ์ท้องถินยัง
มีมิติทางวฒันธรรมเข้ามาเกียวข้องตลอดทังกระบวนการ 
จึงเป็นงานทีละเอียดอ่อนลึกซึงและต้องอาศัยความ
ร่วมมือและบูรณาการจากศาสตร์หลากหลายแขนง 
(interdisplinces) รวมทังภาคส่วนต่าง ๆ โดยเฉพาะ “คนใน” 
ชุมชนท้องถินในฐานะเจ้าของวัฒนธรรม (ธนิก, 2554) 
เพือสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมและสํานึกใน
การเป็นเจ้าของร่วมกันในการขับเคลือนการดําเนินงาน
พิพิ ธภัณฑ์ให้ มีความต่อเนืองและยังยืน สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการทีแท้จริงของผู้คนในท้องถินได้
ในมิติต่าง ๆ เช่น เศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม  

ดงันนั หลงัจากได้มีการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์
เสร็จแล้ว แต่พิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางยังไม่เกิดขึนอย่าง
เป็นรูปธรรม จงึต้องมีการขบัเคลือนอย่างต่อเนืองเพือเป็น
การสร้างความไว้วางใจและความมันใจให้กับชุมชน       
ซงึเบืองต้นนีการเสริมพลงัชุมชนทีจําเป็นคือการถ่ายทอด
พืนฐานความรู้และเทคนิควิธี (increasing knowledge) 
ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์อย่างเป็นระบบ เช่น การ
วิจัยและจัดทําทะเบียนวัตถุ การจัดทําฐานข้อมูลต่าง ๆ 
เพือสร้างกระบวนการเรียนรู้ เสริมทักษะและความ
ต่อเนืองในการดําเนินงานให้เป็นไปตามทีชุมชนร่วม
ออกแบบในแผนยทุธศาสตร์ได้  

นอกจากนีเพือให้การดําเนินงานของพิพิธภัณฑ์
ท้องถินบ้านท่าขอนยางสามารถขับเคลือนไปได้ใน
เบืองต้นจําเป็นต้องสร้างความร่วมมือกับผู้ มีส่วนได้เสียที
เกียวข้อง (stakeholders)  โดยเฉพาะมหาวิทยาลัย
มหาสารคามในฐานะสถาบันอุดมศึกษาทีตังอยู่ใกล้และ
ถือเป็นพันธกิจหนึงของมหาวิทยาลัยด้วย เพือสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันบนฐานของการวิจัยในการ
ขบัเคลอืนชมุชนท้องถินทังในมิติเศรษฐกิจและสงัคม โดย
ใช้ “พิพิธภัณฑ์” เป็นอีกเครืองมือหนึงในการช่วยหนุน
เสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ คนใน
ระดบัฐานรากและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างยังยืน 
ซึงแนวคิดนียังสอดคล้องและสนับสนุนกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 
ซงึกําหนดแนวทางให้สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลไกสําคัญ

ในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
โดยอาศัยการสร้างความรู้และนวัตกรรมใหม่จาก
กระบวนการวิจยั และสอดคล้องกับวิสยัทัศน์ของการวิจัย
ของชาติ (พ.ศ.2555 - 2559) ทีมุ่งหวังให้ประเทศไทยมี
และใช้งานวิจัยทีมีคุณภาพเพือการพัฒนาทีสมดุลและ
ยงัยืนด้วย (ทศพร, 2556)  
 

กิตตกิรรมประกาศ 
 

ขอขอบคุณเครือข่ ายบริหารการวิจัยและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทีได้ให้
ทุนอุดหนุนประจําปีงบประมาณ พ.ศ 2554 (รอบสอง) 
ขอขอบพระคุณนายสุนทร เดชชัย ผู้ อํานวยการกอง
ส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย
มหาสารคามทีให้การสนับสนุนตลอดมา ขอบูชา “ครู” 
ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร นันทพานิช ตลอดทังเพือน
พ้องน้องพีจากต่างสถาบันในพืนทีอีสานตอนบนทีได้
แลกเปลียนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกันทุกครังทีมีการ
อบรมแต่ละครัง และขอขอบคุณชาวบ้านท่าขอนยางทุก
ท่าน โดยเฉพาะอย่างยิงพระครูอุดม วัฒนคุณ เจ้าอาวาส
วัดเจริญผล อาจารย์บรรหาร สุขี  โรงเรียนท่าขอนยาง
พิทยาคม และคุณตาดําเนิน เนืองวรรณะ ทีให้ความ
ร่วมมือและสนบัสนนุด้วยดีตลอดมา 
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การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพือการพัฒนา       

คุณภาพชีวิตอย่างยังยืน ในพืนทลุ่ีมนําทะเลสาบสงขลา 

Community Capital Based Knowledge Management for 

Sustainable Development of Quality of Life in  

Songkhla Lake Basin Watershed Area 

 

Abstract: The study on community capital- based knowledge management for sustainable development of quality of life in 
Songkhla Lake Basin Watershed Area  was aimed to study knowledge management of three types of community capital: 
natural capital, financial capital, and social and cultural capital as well as the establishment of database for supporting the 
community’s decision making in choosing a source of knowledgment management by using geo-informatics. In studying 
each type of the capital, the study investigated knowledge management process, factors affecting knowledgement 
management and effects of knowledge management.  The study was based on qualitative research methodology by 
collecting data through participation of and shared learning with the communities in Songkhla Lake Basin Watershed Area. 
The scope of the study covered three types of community capital: natural capital in 11 communities, financial capital of            
6 communities and socio-cultural capital of 6 communities. The data were analyzed using geo-informatics technique to 
illustrate map models of community settlements together with Google Map program. The findings of the study revealed that 
for the natural capital group, knowledge was managed with a focus on natural resource conservation  in a form of folk 
wisdom linking conservation of natural resources and environments through various activity processes. Leadership was         
a factor affecting knowledge management, which was propagated and exchanged with other groups. In addition, a new 
body of knowledge was sought in order to expand the horizon in their areas.  The financial capital group was organized for 
management of knowledge on savings. The community operates the knowledge management through meeting of group 
committees and monthly meeting of group members. The factor affecting knowledge management is the working 
committee whose members sacrifice their self-interest  for public good, thus, resulting in the community having its own capital 
fund without having to rely on budget allocation from the government. The profits are shared in the form of dividends and used 
for community development. The socio-cultural capital group manages the knowledge related to community development and  
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cultural promotion.  Folk wisdom, inherited from ancestors and passed on to a new generation, has been utilized in 
problem solving and in livelihood.  Leadership is the most important factor affecting knowledge management of the 
group, resulting in sustainable development of quality of life of its members and the community. Finally the database for 
the transfer of knowledge management of the communities is exemplified in the establishment of a geo-informatics 
website called “www.songkhlatourismkm.com” 
 

Keywords: Knowledge management, community capital, development of quality of life 
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บทคัดย่อ: การวิจัยเรืองจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพือการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยังยืน ในพืนทีลุ่มนํา
ทะเลสาบสงขลา มีความมุ่งหมายเพือศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชน 3 ทุน คือ ทุนธรรมชาติ ทุนเงินตรา 
และทนุสงัคมและวฒันธรรม รวมถงึการสร้างฐานข้อมูลเพือสนับสนุนระบบการตัดสินใจเลือกแหล่งการจัดการความรู้
ของชมุชนโดยใช้ภูมิสารสนเทศ ซงึในการศึกษาแต่ละทุนจะศึกษาในด้านกระบวนการจัดการความรู้ ปัจจัยทีส่งผลต่อ
การจดัการความรู้ และผลของการการจดัการความรู้ การศกึษาใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลภาคสนาม
จากชมุชนทีอยู่ในพืนทีลุม่นําทะเลสาบสงขลา ซึงประกอบด้วย ทุนธรรมชาติ 11 กลุ่มชุมชน ทุนเงินตรา 6 กลุ่มชุมชน 
ทนุสงัคมและวฒันธรรม 6 กลุ่มชุมชน และใช้เครืองมือกําหนดตําแหน่งพิกัดชุมชนร่วมกับเทคโนโลยีแผนทีกูเกิลทาง
อินเตอร์เน็ตบนเว็บไซต์ ผลการศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุนธรรมชาติ พบว่าเป็นกลุ่มทีจัดการความรู้เกียวกับ
การอนุรักษ์ท รัพยากรธรรมชาติ ในรูปของภู มิ ปัญญาท้อง ถินที มีความสัมพัน ธ์ เ ชือมโยงกับการอนุ รัก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อมผ่านกระบวนการของกิจกรรมต่าง ๆ มีผู้นําเป็นผู้ มีบทบาทสําคัญทีส่งผลต่อการ
จัดการความรู้ มีกิจกรรมการเผยแพร่และแลกเปลียนเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มอืน ๆ ทังแสวงหาองค์ความรู้ใหม่เพือนํามา
ขยายผลในพืนที ทุนชุมชนเงินตรา เป็นกลุ่มทีจัดการความรู้เกียวกับการออมเงิน โดยชุมชนมีกระบวนการจัดการ
ความรู้ผ่านการใช้เวทีประชุมคณะกรรมการกลุ่ม และการประชุมสมาชิกของกลุ่มประจําเดือน ปัจจัยทีส่งผลต่อการ
จัดการความรู้ คือ มีคณะทํางานทีมีคุณลกัษณะทีเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพือประโยชน์ส่วนรวม ส่งผลให้ชุมชนมี
กองทุนเป็นของตนเอง ไม่ต้องรองบประมาณจากรัฐบาล และมีการปันผลกําไรเพือนําเงินมาพัฒนาชุมชน ส่วนการ
จัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนสงัคมและวัฒนธรรม เป็นกลุ่มทีจัดการความรู้เกียวกับการพัฒนาชุมชนและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม เป็นการนําภูมิปัญญาทีได้สงัสมบ่มเพาะตกทอดมาจากบรรพบุรุษมาสู่ลูกหลานในรูปของวิธีการ
แก้ปัญหา วิธีการดําเนินชีวิต โดยผู้นํามีบทบาทสําคัญทีส่งผลต่อการจัดการความรู้ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของสมาชิกและของชมุชนได้อย่างยงัยืน และผลการสร้างระบบสนับสนุนการตัดสินใจเลือกแหล่งชุมชนจากฐานข้อมูล
สาํหรับการถ่ายทอดการจดัการความรู้ของชมุชน โดยใช้ภูมิสารสนเทศมีเว็บไซต์ชือว่า “www.songkhlatourismkm.com” 
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คาํนํา 
 

การจดัการความรู้บนฐานทนุชุมชนเพือการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างยังยืน ในพืนทีลุ่มนําทะเลสาบสงขลา 
โดยเห็นความสําคัญของทุนชุมชน เป็นปัจจัยพืนฐานที
สําคัญยิงในการดํารงชีวิตของคนในชุมชน การพัฒนา
ชุมชนบนฐานทุนชุมชนจึงเป็นกระบวนการและวิถีการ
พัฒนาทีสอดคล้องกับความเป็นจริงของชุมชน ทําให้
ชุมชนมีความเข้มแข็งอย่างยังยืน คนในชุมชนมีความรัก
สามคัคีกันและเป็นการสร้าง “จิตสํานึกชุมชน” ให้เกิดขึน
แก่สมาชิกทกุคนในชุมชนแต่กระแสการพัฒนาในปัจจุบัน
มักจะให้ความสําคัญแก่ปัจจัยภายนอก ซึงทําให้การ
พัฒนาหลงทางและชุมชนนับวันจะอ่อนแอลง (กรมวิชาการ
เกษตร, 2548) แต่ก็ยังมีชุมชนบางแห่งทีเคลือนไหวในการ
จัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนของตนเอง โดยการจัดตัง
กลุ่มเพือดําเนินการในเรืองนีอย่างจริงจัง โดยเฉพาะการ
จัดการความรู้บนฐานทุนธรรมชาติ ทุนเงินตรา และทุน
สังคมและวัฒนธรรม ลุ่มนําทะเลสาบสงขลามีความ
สมบูรณ์และชาวบ้านมี วิ ถี ชี วิตที ผูกพันกับการใ ช้
ทรัพยากรตามลกัษณะภูมิประเทศภูเขา ทีราบ ทะเลสาบ  
มีการรวมกลุม่ รวมทังการปรับตัวการจัดการกับทรัพยากร
ซงึเป็นต้นทุนของชุมชนเพือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ยังยืน 
ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที 10 ใน
ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนระบุว่า     
การจัดการองค์ความรู้และระบบการเรียนรู้ของชุมชน
อย่างครบวงจรเป็นการพัฒนาฐานข้อมูลชุมชนให้เป็น
ระบบและปรับให้ทันสมัยอยู่เสมอ ทังข้อมูลครัวเรือน 
ข้อมูลศักยภาพชุมชนในประเด็นต่าง ๆ  เช่น สถานะของ
กลุ่มชุมชน กิจกรรมของชุมชน ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ทุนทางภูมิปัญญาท้องถิน ข้อมูลจาก
ปราชญ์หรือผู้ นําตามธรรมชาติในชุมชน การสืบค้น
ประวัติศาสตร์ท้องถินและวัฒนธรรมชุมชน เป็นต้น 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2549) ผู้ วิจยัจงึได้ศกึษา 4 ประเด็นดงัน ี

1. ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนบริเวณพืนที
ทะเลสาบสงขลานับเป็นแหล่งทีมีความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และอุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติทีหล่อ
เลี ยง ชุมชน ชายข อบมา นับแ ต่ อ ดี ต ( สารส นเท ศ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อมลุ่มนําทะเลสาบ
สงขลา, 2553) แต่ในช่วงหลายปีทีผ่านมาชุมชนรอบ ๆ 
ทะเลสาบสงขลากลับเผชิญกับภาวะวิกฤตหลายด้าน 
โดยเฉพาะความเสือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิงแวดล้อม ซึงมีผลกระทบโดยตรงต่อชุมชนต่าง ๆ และ
ระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศโดยรวมทะเลสาบ
สงขลามีการวางเครืองมือประมงประเภทไซนัง และ
โพงพางเกือบทังทะเลสาบ มีพืนทีป่าชายเลนเปลียนเป็น
พืนทีอยู่อาศัยและพืนทีเพาะเลียงกุ้ งและสตัว์นําบริเวณ
ชายฝัง (อาแว และคณะ, 2548) ภาวะวิกฤตดังกล่าวทํา
ให้ชุมชนและรัฐพยายามแสวงหาทางออก เพือคลีคลาย
ปัญหาฟืนฟูสภาวะของทรัพยากรธรรมชาติ  และ
สงิแวดล้อม เพือให้ชุมชนมีศักยภาพอย่างยังยืนต่อไปซึง
รัฐบาลกําหนดให้มี “โครงการจัดทําแผนแม่บทพัฒนาลุ่ม
นําทะเลสาบสงขลา” โดยมอบหมายให้สถาบันอุดมศึกษา
ในภาคใต้ 3 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
มหาวิทยาลัยทักษิณ  และมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 
ร่วมกันดําเนินการจัดทําแผนแม่บทดังกล่าวเพือเสนอต่อ
รัฐบาล (พรศกัดิ, 2555) 

2. ทนุเงินตราของชมุชนภายใต้หลกัการพึงพา
ตนเองโดยใช้ทุนทีชุมชนมีอยู่ โดยในโครงการวิจัยนีได้
มุ่งเน้นประเด็นการให้ความสําคัญไปทีการจัดการทุน
เงินตราของชาวบ้านในชุมชน ทีมิต้องถูกบังคับโดย
เงือนไขจากแหล่งทุนเงินตราภายนอก กระบวนการ
เรียนรู้จากชุมชนในด้านการจัดการทุนเงินตราอันจะ
นํามาซึงภูมิรู้ทีทรงคุณค่า มีพลังและเป็นแนวทางการ
พัฒนาพร้อม ๆ กับเกิดสํานึกความเป็นท้องถินและ
พึงพาตนเอง จึงกลายเป็นรากฐานสําคัญทีถือเป็น 
“เกราะ” คุ้มกนัทีช่วยเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็งของ
สงัคมชุมชนท้องถินทียังยืนสอดคล้องกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และในฐานะทีท้องถินถือเป็นส่วน
หนงึของ “รัฐชาติ” นนัย่อมหมายความว่า เมือชมุชนและ
ท้องถินเข้มแข็ง ชาติย่อมจะเกิดความมันคงเข้มแข็งและ
มีภูมิคุ้มกนัด้วยเช่นกนั  

3. ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน
บริเวณลุ่มนําทะเลสาบสงขลา เป็นแหล่งที มีความ
หลากหลายทางชีวภาพและมีความอุดมสมบูรณ์ด้วย
ทรัพยากรธรรมชาติมากทีสุดแหล่งหนึงในภาคใต้ จึงมี

การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพือการพัฒนา     

คุณภาพชีวิตอย่างยังยืน ในพืนทีลุ่มนําทะเลสาบสงขลา 
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ผู้คนเข้ามาทํามาหากินและตังถินฐานเกิดเป็นชุมชนน้อย
ใหญ่ในบริเวณนีมาช้านาน  และชุมชนแต่ละแห่งต่างก็ได้
สร้างสรรค์ สงัสม และสบืสานทุนสงัคมและวัฒนธรรมของ
ตนเองจนเป็นมรดกของชุมชนนัน ๆ สืบต่อกันมาโดยผ่าน
กระบวนการจดัการความรู้ของชุมชน ซึงเป็นปัจจัยสําคัญ
ยิงทีส่งผลต่อการดํารงอยู่และการพัฒนาชุมชนมาจนถึง
ทกุวนันี ด้วยเหตุนีคณะผู้ วิจัยจึงสนใจศึกษา“ การจัดการ
ความรู้” บนฐานทนุสงัคมและวฒันธรรมของชุมชนบริเวณ
ลุ่มนําทะเลสาบสงขลาซึงผลของการศึกษาจะเป็น
ประโยชน์ต้องการสร้างองค์ความรู้เกียวกับชุมชนทีเป็น
ประโยชน์ทงัทางวิชาการและการพฒันาชมุชน 

4. การจดัทําระบบฐานข้อมูลทุนของชุมชนเพือ
การจัดการความรู้ เป็นการนําระบบภูมิสารสนเทศ ซึง
สามารถระบถุงึตําแหน่งหรือสถานทีในภาคพืนดินได้อย่าง
ถูกต้องตรงกับความเป็นจริงและได้ผลผลิตออกมาเป็น
แผนทีของชมุชนได้  

จากความสําคัญของการจัดการความรู้โดยมี
กระบวนการทีเป็นระบบในการค้นหา สร้าง รวบรวม  
จัดเก็บ เผยแพร่ ถ่ายทอด แบ่งปันและใช้ความรู้นันเพือ
ประโยชน์ขององค์กร (บุญดี, 2547) จะมีความสําคัญใน
ด้านการใช้เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้ทีจะใช้ในการ
ดําเนินงานวางกรอบแนวคิดเพือการพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาชุมชนในพืนทีประเทศไทย จะเป็นความรู้และ
ข้อมูลทีเป็นประโยชน์อย่างมากในอนาคตต่อการพัฒนา
ในทุกมิติทังในทางการเมือง เศรษฐกิจและสงัคมเพือการ
พัฒนาผู้ คน ชุมชนและสังคมอย่างมันคงและยังยืนใน
อนาคตจากการศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ เงินตรา สังคมและวัฒนธรรมของ
ชมุชนในพืนทีลุม่ทะเลสาบสงขลา  
 
วัตถปุระสงค์ในการวิจยั 

1. เพือศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุน
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน เพือการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย่างยงัยืนในพืนทีลุม่นําทะเลสาบสงขลา  

2. เพือศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุน
เงินตราของชมุชน เพอืการพฒันาคณุภาพชีวิตอย่างยังยืน
ในพืนทีลุม่นําทะเลสาบสงขลา  

3. เพือศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุน
สงัคมวัฒนธรรมของชุมชน เพือการพัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างยงัยืนในพืนทีลุม่นําทะเลสาบสงขลา  

4. สร้างฐานข้อมูลเพือสนับสนุนระบบการ
ตดัสนิใจเลอืกแหลง่การจดัการความรู้ของชุมชนโดยใช้ภูมิ
สารสนเทศ 
 

วธีิดําเนินการศึกษา 
 

การวิจยัครังนีมีวิธีการดําเนินศกึษาดงัน ี
1. การคัดเลือกกลุ่มชุมชนในพืนทีลุ่มนํา

ทะเลสาบสงขลาครอบคลมุพืนที 3 จังหวัดได้แก่ จังหวัด
สงขลา พัทลุง และนครศรีธรรมราช  จะคัดเลือกจาก
ฐานข้อมูลกลุ่มชุมชนทีรวมตัวจัดตังขึนดําเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ และมีการบันทึกขึนทะเบียนไว้ในฐานข้อมูลของ
สํานักงานคณะกรรมการสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ โดยเป็นกลุ่มชุมชนทีมีการรวมตัวและเสนอขึน
ทะเบียนเพือขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐมี
อยู่เป็นจํานวนมากประมาณ 60 กลุม่ชมุชน 

2. ผู้ วิจัยคัดเลือกกลุ่มชุมชนทีมีกิจกรรมการ
ดําเนินงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
ดังนี  เป็นกลุ่มชุมชนทีมุ่ งเ น้นกิจกรรมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม กิจกรรมการออม
ทรัพย์และสะสมทนุ  และกิจกรรมการอนุรักษ์และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถินโดยกําหนดหลักเกณฑ์และ
คุณสมบัติในการพิจารณาคัดเลือกกลุ่มชุมชนเพือเป็น
ชุมชนเป้าหมายหลักของการเก็บข้อมูลวิจัยไว้ดังนี          
มีความยังยืน มีโครงสร้างองค์กรและระเบียบกฎเกณฑ์
ข้อบังคับทีชัดเจน มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอก มีวัตถุประสงค์เป้าหมายและดําเนินการของ
กลุม่ทีชดัเจน มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน มีสถานที และมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายของบ้านเมือง 

3. ผู้ วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างชุมชนที
ได้รับการคดัเลอืกแบบเจาะจง 3 กลุ่มชุมชน ซึงประกอบด้วย 
กลุ่มทุนทรัพยากรธรรมชาติ จํานวน 11 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม
ร้อยหวันพันธุ์ ป่า จ.พัทลุง, กลุ่มอนุรักษ์ ป่าชายเลน    
หวัเขา จ.สงขลา,  กลุ่มรักษ์ป่าต้นนําตะแพน จ.สงขลา, 
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กลุม่อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติเขาพระ จ.สงขลา, กลุ่ม
อนุรักษ์ป่าควนเคร็งชะอวด จ.นครศรีธรรมราช, กลุ่ม
อนรัุกษ์ทรัพยากรกระแสสนิธุ์ จ.สงขลา, กลุ่มอนุรักษ์ป่า
ต้นนําตะโหมด จ.พัทลงุ, กลุ่มรักษ์คลองอู่ตะเภา จ.สงขลา, 
กลุม่จดัการป่าบ้านลําใน จ.พัทลงุ, กลุ่มวนเกษตรศรีนครินทร์ 
จ.พัทลุง  และกลุ่มรักษ์โลมาทะเลสาบลําปํา จ.พัทลุง  
ทุนเงนิตรา จํานวน 6 กลุ่ม  ได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์บ้าน
ควนดินแดง จ.พัทลงุ, กลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตบ้าน
แพรกหา จ.พัทลงุ, กลุ่มออมทรัพย์บ้านคลองหมวย จ.
พัทลุง , กลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตบ้านต้นโดน           
จ.พทัลงุ, กลุม่กองทนุสวสัดิการชมุชนควนขนุน จ.พัทลงุ  
และกลุ่มออมทรัพย์ธนาคารชีวิต จ.สงขลา ทุนสังคม
และวัฒนธรรม จํานวน 6 กลุม่ได้แก่ กลุ่มแกะหนังบาง
แก้ว จ.พัทลุง, กลุ่มโนราบ้านวังเลน จ.พัทลุง, กลุ่ม
เกษตรกรทํานาตะโหม จ.พัทลุง, กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร      
ทอผ้าเกาะยอ จ.สงขลา, กลุ่มสภาลานวัดตะโหมด จ.สงขลา 
และกลุม่หตัถกรรมกะลามะพร้าวบ้านคอกววั  จ.พทัลงุ 

4. การสร้างฐานข้อมูลใช้เครืองมือกําหนด
ตําแหน่งพิกัดกลุ่มชุมชนร่วมกับเทคโนโลยีแผนทีกูเกิล
ทางอินเตอร์เน็ตบนเว็บไซต์ปรากฏดงัภาพที 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการศกึษา 
 

การศกึษาการจดัการความรู้บนฐานทุนชุมชนใน
พืนทีลุ่มนําทะเลสาบสงขลา โดยชุมชนทีมีความเข้มแข็ง
ได้รับการคัดเลือกเก็บข้อมูลจํานวน 23 กลุ่มชุมชน  
ปรากฏผลดงัน ี

 
1. การจดัการความรู้บนฐานทุนธรรมชาต ิ  

1.1 กระบวนการในการจัดการความรู้ของ
กลุ่ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี 1) การกําหนดความรู้ที
ต้องการ กลุ่มร้อยหวันพันธุ์ ป่า กําหนดความรู้ “เกษตร
ยงัยืน” กลุม่อนรัุกษ์ป่าชายเลนตําบลหวัเขา กําหนดความรู้  
“การจัดการป่าชายเลนโดยชุมชน” กลุ่มรักษ์ป่าต้นนํา
กําหนดความรู้ “การอนุรักษ์ป่าต้นนํา” กลุ่มเกษตรธาตุสี
กําหนดความรู้ “เกษตรธาตสุ”ี กลุม่อนุรักษ์ป่าพรุควนเคร็ง
ชะอวด กําหนดความรู้ “การฟืนฟูและจัดการทรัพยากรป่า
พรุ” กลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรกระแสสินธุ์ กําหนดความรู้  
“การอนรัุกษ์ทรัพยากรชายฝัง” กลุม่อนรัุกษ์ป่าต้นนําตําบล
ตะโหมดกําหนดความรู้ “ธนาคารนํา” กลุ่มรักษ์ลุ่มนําอู่
ตะเภากําหนดความรู้“ การสร้างเครือข่ายรักษ์คลองอู่ตะเภา” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figure 1 Location map of distribution of 23 communities for resources management  in the area of 

Songkhla Lake Basin  
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กลุม่จดัการป่าบ้านลําในกําหนดความรู้ “การจัดการป่า 4 
ชนั” กลุม่วนเกษตรศรีนครินทร์ กําหนดความรู้ “วนเกษตร” 
กลุม่รักษ์โลมาทะเลสาบลาํปํา กําหนดความรู้ “การอนุรักษ์
โลมาอิรวดี”ซึงผู้ วิจัยได้ประชุมร่วมกับชุมชนดังภาพที 2     
2) การแลกเปลียนเรียนรู้ กระบวนการแลกเปลียนเรียนรู้
ของสมาชิกกลุ่ม กระทําผ่านการจัดเวทีประชาคม การ
ประชมุ การสร้างกิจกรรม เพือร่วมกนัแก้ไขปัญหา โดยการ
รวมกลุ่มทีเน้นการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิน ทังนียังมี
การเผยแพร่ แลกเปลียนเรียนรู้กับกลุ่มอืน ๆ  ทังภายในและ
ภายนอกชมุชน การประชาสมัพนัธ์การดําเนินงานของกลุ่ม  

รวมทังการหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ มาต่อยอดการจัดการ
ความรู้ของกลุม่ 3) การยกระดับความรู้และประยุกต์ใช้
ความรู้ ความรู้ฝังลกึของสมาชิกเกียวข้องกับกิจกรรมทาง 
การเกษตรเป็นสว่นใหญ่ โดยนํามาผ่านกระบวนการจัดการ
ความรู้ของกลุม่ ทีเน้นรูปแบบการการมีสว่นร่วมของทุกคน
ในกลุม่ รวมทังออกแบบโครงสร้างกลุ่มชุมชนทีสอดคล้อง
และมี ประสิทธิภาพ การกําหนดภาระหน้ าที ขอ ง
คณะทํางาน การกําหนดกฎกติกาของชมุชน เพือจดัทําเป็น
ระเบียบข้อบงัคบัของกลุม่ชุมชน ยกระดับความรู้ของกลุ่ม
ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4) การสืบสานต่อความรู้ 

เป็นการถ่ายทอดจากผู้นํากลุม่สูส่มาชิกกลุ่ม แล้วขยายผล
ในพืนทีสู่คนในชุมชน และเผยแพร่ต่อคนนอกชุมชน โดย
ดําเนนิงานควบคู่กบัการรณรงค์ให้ความรู้กับชาวบ้านเพือ
สร้างจิตสาํนกึในการอนรัุกษ์ดแูล รักษา ฟืนฟูทรัพยากรให้
ใช้ประโยชน์อย่างสมบูรณ์และยังยืน การเผยแพร่ต่อคน
นอกชุมชนอยู่ในรูปแบบการประสานงานระหว่างชุมชน
ท้องถิน หน่วยงานภาครัฐ และนกัวิชาการ เพือร่วมกันดูแล
รักษาทรัพยากร  

1.2 ปัจจัยทีส่งผลต่อการจัดการความรู้  
จําแนกเป็นประเด็นดงัน ี1) ปัจจัยสนับสนุนการจัดการ
ความรู้ ประกอบด้วย 1.1) ผู้นํา เนืองจากผู้นําของกลุ่มมี
ความรู้ความสามารถทังทีเป็นปราชญ์ชาวบ้าน และเป็น
ผู้กว้างขวางในชุมชน มีความรู้ความสามารถมีความตังใจ
และทุ่มเทให้กับการดําเนินงาน ดําเนินกิจกรรมเพือ
ขบัเคลอืนงานร่วมกบัชาวบ้านในชุมชน 1.2) ความร่วมมือ
ของสมาชิก มีการจัดแบ่งหน้าทีความรับผิดชอบตาม
ความสามารถในด้านต่าง ๆ ในกิจกรรมการจัดการความรู้
ของกลุม่ ตลอดจนการเคารพกติกาของกลุ่ม ร่วมกันเสนอ

แนวคิด เสนอทางเลอืกในการแก้ปัญหาของชุมชนท้องถิน   
1.3) การมีสว่นร่วมของชมุชน การดําเนินงานของกลุ่ม เปิด
โอกาสให้ทุกคนในชุมชนมีส่วนร่วมคิดร่วมทํา สร้าง
ความรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมกนั สร้างจิตสาํนกึสาธารณะ โดย
ทีคนในชุมชนเข้ามารับรู้ปัญหาร่วมกัน ร่วมแสดงความ
คิดเห็ นและ เสนอแนวทางแก้ ไข ปัญห าได้อ ย่าง มี
ประสิทธิภาพ 1.4) การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  
เนืองจากทีผ่านมารัฐให้ความสนใจต่อชาวชุมชนมากขึน  
กล่าวคือเมือจะดําเนินโครงการใด ๆ หน่วยงานภาครัฐ
จะแจ้งให้ชุมชนทราบหรือรับรู้ถึงนโยบาย กฎหมายรัฐ 
โครงการพัฒนา และเน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจและให้ความเห็นชอบด้วย จงึทําให้การดําเนินงาน
การของกลุ่มมีประสิทธิภาพมากยิงขึน 1.5) การสร้าง
เครือข่ายกับกลุ่มอืน ๆ ทีดําเนินกิจกรรมในลักษณะ
เดียวกนัทงัในจงัหวดัและนอกจังหวัด เป็นการแลกเปลียน
เรียนรู้ร่วมกัน หาองค์ความรู้ใหม่ ๆ มาต่อยอดให้กับการ
ดําเนินงานของกลุ่ม 2) ปัจจัยทีเป็นอุปสรรคต่อการ
จดัการความรู้กลุ่ม ยงัไม่พบปัญหาสาํคญัใด ๆ เท่าทีพบ
เป็นเพียงปัญหาทีสามารถแก้ไขได้ ได้แก่ การมีปัญหากับ
กลุ่มนายทุนในเรืองของการบุกรุกป่า การสืบสานงาน
อนุรักษ์แก่คนรุ่นหลังและชาวบ้านบางส่วนในชุมชนยัง
ไม่ให้ความร่วมมือในเรืองของการอนุรักษ์ทรัพยากร เช่น 
กลุ่มรักษ์โลมาทะเลสาบลําปํา ชาวบ้านบางส่วนใช้
เครืองมือประมงทีไม่ถูกต้อง ส่งผลให้ปลาโลมาอิรวดีติด
อวนชาวบ้านเป็นประจํา เป็นต้น แต่ทังนีกลุ่มก็สามารถ
ดําเนินงานตามวตัถปุระสงค์ได้ด้วยดี 

1.3 ผลต่อการจัดการความรู้ จําแนก
เป็นประเด็นดงันี 1) ผลต่อการพัฒนาคน ทําให้สมาชิกมี
ความรู้ความเข้าใจในการพฒันาอาชีพเกษตรกรรมทีควบคู่
ไปกับการอนุรักษ์ เกิดความรักและห่วงแหนทรัพยากรใน
ชุมชน ส่งเสริมให้ชาวบ้านรู้จักกฎระเบียบในการใช้
ทรัพยากรที มีอยู่ ในชุมชน กระบวนการจัดการป่ามี
ประสทิธิภาพมากขนึ โดยสงัเคราะห์จากประสบการณ์กลนั
เป็นความรู้ทีมุ่งเน้นการแก้ปัญหาอย่างถูกวิธี ดําเนิน
กิจกรรมจนประสบความสาํเร็จ 2) ผลต่อการพัฒนากลุ่ม  
เกิดการประชาสมัพนัธ์ความรู้ของกลุม่  มีการเผยแพร่ตาม
สือต่าง ๆ เช่น จดหมายข่าวรายไตรมาส หนังสือพิมพ์  
วารสารวิชาการ นิตยสาร วิทยุโทรทัศน์ เว็บไซด์ต่าง  ๆเป็นต้น 
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มีการเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบเวทีชาวบ้านโดยเปิดโอกาส
ให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น         
สงิเหลา่นีก่อให้เกิดการบรูณาการและสนบัสนนุการทํางาน
ของเครือข่ายกลุม่ในการอนุรักษ์ทรัพยากร 3) ผลต่อการ
พัฒนาชุมชน ประกอบด้วย 3.1) เกิดแหล่งเรียนรู้ เป็น
แหลง่อบรมเรียนรู้แก่นกัเรียน นกัศกึษาและเยาวชน เป็นที
ศึกษาดูงานของกลุ่มอืน ๆ ทังในและนอกพืนที เกิด
เครือข่ายเพือดําเนินงานร่วมกับกลุ่มชุมชนอืน ๆ เพือให้
การจดัการความรู้ประสบผลสาํเร็จและมีประสิทธิภาพมาก
ยิงขนึ เป็นการกระจายความรู้และสร้างชือเสียงให้กับกลุ่ม  
3.2) เกิดเป็นหลักสูตรในชันเรียนเพือใช้ในโรงเรียนของ
ชุมชนมีการจัดทํา “หลักสูตรท้องถิน” เพือใช้สอนแก่
นักเรียนในโรงเรียนทีเป็นเครือข่ายหรือโรงเรียนในชุมชน  
โดยเป็นหลกัสตูรทีให้นกัเรียนศึกษาสงัเกต รวบรวมข้อมูล  
และอภิปรายการอนุรักษ์ทรัพยากร เพือสร้างจิตสํานึก
และเห็นความสาํคญัในการรักษาทรัพยากรของชมุชน 

 
2. การจดัการความรู้บนฐานทุนเงนิตรา   

2.1 กระบวนการในการจัดการความรู้
ของกลุ่ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี 1) การกําหนด
ความรู้ทีต้องการ กลุ่มออมทรัพย์บ้านควนดินกําหนด
ความรู้ “การออมทรัพย์ และการจัดตังศูนย์สาธิต
การตลาด” กลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตบ้านแพรกหา
กําหนดความรู้ “การออมทรัพย์ และการทอผ้า” กลุ่ม
ออมทรัพย์เพือการผลิตบ้านคลองหมวยกําหนดความรู้ 
“การออมทรัพย์  และสจัจะออมทรัพย์วันละบาท” กลุ่ม
ออมทรัพย์เพือการผลติบ้านต้นโดนกําหนดความรู้ “การ
ออมทรัพย์ การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร และการ
ทําปุ๋ ยหมักชีวภาพ” กลุ่มกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบล
ควนขนุนกําหนดความรู้ “การออมทรัพย์และการจัด
สวัสดิการชุมชน” และกลุ่มออมทรัพย์ธนาคารชีวิต
กําหนดความรู้ “การออมเงิน  และสจัจะออมทรัพย์วัน
ละบาท” ซึงผู้ วิจัยได้ประชุมร่วมกับชุมชนดังภาพที 3   
2) การแลกเปลียนเรียนรู้  ของกลุ่มทุนเงินตรา  คือ  
“การศกึษาดงูานภายนอกชุมชน” ไปดูงานกลุ่มต่าง ๆ ที
ดําเนินงานจนประสบความสําเร็จเป็นรูปธรรมเพือนํา
กลบัมาเป็นต้นแบบความรู้ในการจดัตงักลุ่มออมทรัพย์ที
มีการประกอบกิจการธุรกิจชุมชน เช่น ร้านชํา และศูนย์

สาธิตการตลาด เป็นต้น 3) การยกระดับความรู้และ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ใช้เวทีประชุมคณะกรรมการกลุ่ม 
และการประชุมสมาชิกประจําเดือน เป็นการหาแนว
ทางการดําเนินงานร่วมกัน การประชุมคณะกรรมการ
แ ล ะ ส ม า ชิ ก ก ลุ่ ม ถื อ ว่ า เ ป็ น เ ค รื อ ง มื อ ห นึ ง ข อ ง
กระบวนการจัดการความรู้ร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมตดัสนิใจ และร่วมรับผลประโยชน์ เป็นการสร้างองค์
ความรู้ทีชุมชนสามารถนําความรู้ทีได้ไปต่อยอดในการ
ดําเนินงาน 4) การสืบสานต่อความรู้ เป็นการ
ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น โดยลกัษณะของการถ่ายทอดจะ
เป็นการนําประสบการณ์และทักษะของสมาชิกกลุ่ม  
ผ่านการดําเนินกิจกรรมของกลุ่ม เพือให้คนในชุมชนได้
ซึมซับความรู้ในการออมทรัพย์อย่างเป็นรูปธรรมและ
สามารถนําความรู้เหล่านันไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทีเกิดขนึในครอบครัวของตนเอง 

2.2 ปัจจยัทีส่งผลต่อการจดัการความรู้ของ
กลุ่ ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี 1) ปัจจัยสนับสนุนการ
จดัการความรู้ ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการมีความโปร่งใส 
กรรมการกลุ่มดําเนินงานด้วยความโปร่งใส ไม่ทุจริต เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน หากสมาชิกกลุ่มสงสัย
ในการดําเนินงานของคณะกรรมการ สมาชิกกลุ่มสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการทํางานของกลุม่ได้ หากเห็นว่าทุจริตก็
สามารถรวมตัวกันถอดถอนผู้ นําและคณะกรรมการชุด    
นี ได้  โดยทางกลุ่มจะมีการประชุมร่วมกันทุกเดือน            
2) ระเบียบข้อบังคับกลุ่ม ได้บันทึกไว้เป็นเอกสารอย่าง
ชัดเจนเพือใช้ในการดําเนินงานของกลุ่ม ซึงระเบียบ
ข้อบงัคบัของกลุม่ได้แบ่งออกเป็น หมวดย่อย ๆ โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากสมาชิกกลุ่ม ทังนีเพือเป็นแนวทางใน
การดําเนินงานกลุ่ม 3) หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน 
ในการดําเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์ มีหน่วยงานของ
ภาครัฐให้การสนับสนุน เช่น กรมพัฒนาชุมชน ให้การ
สนบัสนนุในเรืองของการฝึกอบรม  และให้ความรู้เรืองการ
บริหารจดัการ ธนาคารเพือการเกษตรและสหกรณ์ ให้การ
สนบัสนนุในรูปแบบของการให้คําปรึกษาด้านการเงิน เป็นต้น 
ทําให้การดําเนินงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพมากยิงขึน    
2) ปัจจัยทีเป็นอุปสรรคต่อการจัดการความรู้ ไม่
ปรากฏปัญหาใหญ่ ๆ จะมีปัญหาอยู่บ้างก็เป็นปัญหา
ธรรมดาทีเ กิดขึนเช่นเ ดียวกับกลุ่มทัวไปคือปัญหา

การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพือการพัฒนา     
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เกียวกบัการกู้ เงินของสมาชิก โดยอาจมีสมาชิกบางคนกู้
เงินไปใช้ประโยชน์นอกเหนือจากทีกลุม่กําหนดไว้ ปัญหา
สมาชิกบางคนไม่เข้าใจในกฎกติกาบางข้อของทางกลุ่ม 
ทําให้การดําเนินงานเกิดความล่าช้าในบ้างเรือง และ
ปัญหาจากการทีสมาชิกบางคนส่งคืนเงินกู้ ไม่เป็นไป
ตามทีกลุ่มกําหนด ซึงกลุ่มก็สามารถประนีประนอม
แก้ปัญหาเหลา่นีได้ 

2.3 ผลจากการจัดการความรู้ของ
กลุ่ม จําแนกเป็นประเด็นดงันี 1) ผลต่อการพัฒนาคน  
การจดัการความรู้ของกลุ่มทุนเงินตรา ทําให้สมาชิกเกิด
การพัฒนาตนเองในกิจกรรมการออมทรัพย์ ทําให้
สมาชิกมีเงินออม มีเงินเหลอืเก็บ มีเงินมาเป็นทุนในการ
ประกอบอาชีพของตนเอง โดยไม่ต้องพึงพาแหล่งเงินกู้
ดอกเบียสงูจากภายนอก สมาชิกกลุม่มีสวัสดิการในชีวิต 
เช่น การรักษาพยาบาล การสงเคราะห์ การอุปสมบท 
การเกิด การเสียชีวิต เป็นต้น ทําให้สมาชิกกลุ่มได้รับ
ประโยชน์และมีคุณภาพชีวิตทีดีขึน 2)  ผลต่อการ
พัฒนากลุ่ม ความรู้ของกลุ่มทุนชุมชนได้ถูกจัดการ
อย่างเป็นระบบมากขนึ โดยแกนนํากลุม่และสมาชิกกลุ่ม
เป็นผู้ กําหนดร่วมกัน สร้างให้กลุ่มเชือมันในการจัดการ
ตนเอง  มากกว่าการรอคอยการพัฒนาจากภายนอก ซึง
ความคิดสว่นนีได้กระจายไปสู่กลุ่มคนในหมู่บ้าน ทําให้
ผู้ทีเห็นด้วยกับความคิดนีได้เข้ามาร่วมกิจกรรมกับทาง
.. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มอย่างต่อเนือง สิงสําคัญทีส่งเสริมให้คนในชุมชน
เห็นคุณค่าของการพัฒนากลุ่ม คือ การทีผู้ คนจาก
ภายนอกชุมชนเข้ามาศึกษาดูงานกลุ่มทุนเงินตราของ
ชุมชนหลายคณะ ทําให้คนในชุมชนเห็นประโยชน์จาก
การทํางานทีดําเนินการเองโดยชุมชน และเกิดเป็นเวที
ระดมความคิดเห็น ใช้เวทีเป็นศูนย์รวมเพือให้คนใน
ชมุชนได้ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นของตนเองผ่านเวทีที
มีขันตอนการดําเนินงานทุกเดือน ทําให้การกระจาย
ความรู้ภายในกลุม่มีความต่อเนืองเกิดการมีส่วนร่วมใน
การแลกเปลยีนเรียนรู้ และการพัฒนานําไปสู่การจัดการ
ความรู้ของกลุ่มได้เป็นอย่างดี 3) ผลต่อการพัฒนา
ชุมชน เมือการรวมกลุม่บนพืนฐานทุนเงินตราได้เกิดขึน  
มีการปันผลกําไรนําเงินมาพัฒนาชุมชน ส่งผลให้คนใน
ชมุชนให้คณุค่าต่อการรวมกลุม่เพือแก้ไขปัญหา และเริม
เห็นความสําคัญของการรวมกลุ่มทีมีกระบวนการเป็น
รูปธรรม และกระบวนการควบคุมทางสังคมทีไม่เป็น
ทางการ เช่น กลุ่มธนาคารชีวิตทีใช้ระบบคุณธรรมและ
หลกัธรรมทางศาสนาเข้ามาเป็นสว่นหนงึ เป็นต้น ซึงการ
รวมกลุม่ช่วยให้คนในชุมชนมีความรู้ และประสบการณ์
ในการทํางานรวมกัน พร้อมทังได้เรียนรู้ ปัญหา และ
อุปสรรค จากการทํางานกลุ่มอย่างมีระบบ สร้างความ
มนัคงให้กบัสมาชิก และเป็นแรงจูงใจให้ชาวบ้านในชุมชน
อืน ๆ บริเวณลุม่ทะเลสาบสงขลามารวมกลุม่กนัอีกด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A1   A2   A3   A4 

Figure 2 Natural resources capital areas: (A1) mangrove forest conservation group, (A2) water source forest 
conservation group, (A3) Khuan Khreng peat swamp forest conservation group, (A4) Ban Lamnai 
community forest management group 
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3. การจัดการความรู้บนฐานทุนสังคม
และวัฒนธรรม 

3.1 กระบวนการในการจัดการความรู้
ของกลุ่ ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี 1) การกําหนด
ความรู้ทีต้องการ กลุ่มเกษตรกรทํานาตะโหมดกําหนด
ความรู้ “การเกษตรกรรม” กลุ่มหัตถกรรมกะลามะพร้าว
บ้านคอกวัว  กําหนดความรู้  “การผลิตหัตถกรรม
กะลามะพร้าว” กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรทอผ้าเกาะยอ 
กําหนดความรู้ “การทอผ้าเกาะยอ” กลุ่มแกะหนังบางแก้ว 
กําหนดความรู้ “การแกะหนัง” และ กลุ่มโนราบ้านวังเลน
กําหนดความรู้ “การแสดงโนรา” ซึงผู้ วิจัยได้ประชุม
ร่วมกับชุมชนดังภาพที 4 2) การแลกเปลียนเรียนรู้  
เป็นกระบวนการทีทําให้ “ความรู้ทีฝังลกึในคน” ถูกนํามา
แลกเปลียนและร่วมกันจนเกิดเป็น “ความรู้ทีเปิดเผย” 
ตามความเหมาะสมของแต่ละกลุ่ม ซึงมีประโยชน์ต่อ การ
ปฏิบัติและพัฒนาชุมชน เช่น การแลกเปลียนเรียนรู้
ร่วมกันภายในกลุ่ม การแลกเปลียนเรียนรู้กับชาวบ้าน
ทัวไปในชุมชนและละแวกใกล้เคียงการแลกเปลียน
เรียนรู้กับกลุ่มชุมชนอืนหรือคณะบุคคลจากภายนอก 
การแลกเปลียนเ รียน รู้ก ับผู้ รู้ เฉพาะ ด้าน เ ป็นต้น       
3) การยกระดับความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ ได้แก่ 
การยกระดับความรู้จาก “ความรู้ทีฝังลกึในคน” มา
เป็น “ความรู้ทีเปิดเผย” ทําให้เกิดความรู้ใหม่ทีเป็น
ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ พ ัฒ น า ง า น ต า ม
ว ัตถ ุประสงค์ของกลุ ่ม และการพ ัฒนา “ความรู้ที
เปิดเผย” ให้เป็น“องค์ความรู้”ทีมีระบบระเบียบ เป็น
การจัดระเบียบความรู้เพือจัดทําเป็นหนังสือเรียนตาม
หลกัสตูรท้องถิน หรือการจัดระเบียบความรู้โดยบันทึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไว้ในเอกสารของกลุ่มต่าง ๆ เป็นต้น 4) การสืบสาน
ต่อความรู้ การจัดการความรู้บนฐานทุนสงัคมและ
วัฒนธรรมของชุมชนได้รับการสืบสานต่อ ๆ กันไป เช่น 
ผู้นํากลุ่มและสมาชิกกลุ่มชุมชน นําความรู้ไปเผยแพร่
แก่คนอืน ๆ โดยการสืบสานด้วย การบอกกล่าวเล่า
ขานและปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง และการสืบสาน
ด้วยเอกสารและสอือืน ๆ เพือให้ความรู้แพร่กระจายไปใน
วงกว้าง มิได้จํากดัอยู่เฉพาะกลุม่ 

3.2 ปัจจัยทีส่งผลต่อการจัดการความรู้
ของกลุ่ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี 1) ปัจจัยสนับสนุน
การจดัการความรู้ ได้แก่ การทีสมาชิกกลุ่มเป็นคนในพืนที
จงึมีความรักความผกูพันต่อท้องถินของตนเองและมีความรู้
ความเข้าใจในสภาพและปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน  การที
สมาชิกได้รับรู้เข้าใจวัตถุประสงค์ของกลุ่มอย่างชัดเจนทัง
จากเอกสาร ของกลุ่ม การบอกกล่าวชีแจงของกรรมการกลุ่ม 
และการพูดคุยกันระหว่างสมาชิกด้วยกันเอง การยอมรับใน
วิธีการหรือกระบวนการจดัการความรู้ของกลุ่ม การทีสมาชิก
กลุม่สว่นใหญ่มีความเชือถือยอมรับในผู้นํากลุ่ม การทีกลุ่ม
ได้ รับการสนับสนุนด้วยดีจากหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานอืน ๆ และการทีสงัคมไทยปัจจุบันอยู่ในช่วงของ
การตืนตัวด้าน “การพัฒนาชุมชน” 2) ปัจจัยที เป็น
อุปสรรคต่อการจัดการความรู้ ได้แก่ การทีสมาชิกกลุ่ม
บางคนของกลุ่มชาวบ้านบางกลุ่มขาดความใส่ใจและตังใจ
จริงใน การดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม แต่ปัญหา
นีก็มีอยู่น้อยมาก จึงถือว่าเป็นปัญหาต่อการจัดการความรู้
ของกลุ่มมากนัก การทีสมาชิกกลุ่มบางคนไม่ปฏิบัติให้
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบางอย่างของกลุ่ม ซึงก็มีอยู่
เพียงสว่นน้อยเป็นบางคนบางครังเท่านนั 

A5   A6   A7   A8 

Figure 3 Monetary capital areas: (A5) Ban Khlong Muay saving group, (A6) loan for welfare saving 
group, (A7) Baan Ton Don saving group, (A8) Baan Khuan Din Daeng saving group 
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3.3 ผลจากการจัดการความรู้ของกลุ่ ม 
จําแนกเป็นประเด็นดังนี 1) ผลต่อการพัฒนาคน ทําให้
สมาชิกกลุ่มและคนทัวไปยอมรับว่า “การจัดการความรู้” 
เป็นกระบวนการหนึงของ “วิถีแห่งปัญญา” ทีสามารถ
นํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชีวิตและสงัคมได้ ทําให้
สมาชิกกลุ่มและคนทัวไปทีสนใจในกระบวนการจัดการ
ความรู้ของกลุม่ ได้ตระหนักใน “คุณค่าของความรู้” จึงทํา
ให้เกิดการเรียนรู้บนฐานทุนวัฒนธรรมชุมชนของตนเอง
มากขนึ ทําให้สมาชิกกลุ่มและคนทัวไปในชุมชนได้เห็นถึง
บทบาทของตนทีมีต่อชุมชน เป็นการสร้างเสริม “จิตนิสัย
ทางสงัคม” ทีดีให้แก่สมาชิกกลุ่มและคนทัวไปในชุมชน  
2) ผลต่อการพัฒนากลุ่ม ทําให้กลุ่มได้ความรู้และ
แนวคิดทีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
สภาพและปัญหาทีเป็นจริงของชุมชน ทําให้กลุ่มสามารถ
พฒันาบทบาทหน้าทีของตนเองจนมีความเข้มแข็งมากขึน
และมีชือเสียงเป็นที รู้จักทังในและนอกชุมชน ทําให้มี
ผู้ สนใจสมัครเป็นสมาชิกของกลุ่มมากขึนเพือร่วมกัน
พฒันาชุมของตนเอง 3) ผลต่อการพัฒนาชุมชน ทําให้
ชุมชนได้รับการแก้ปัญหาและพัฒนาไปในทิศทางที
สอดคล้องกับสภาพและปัญหาทีเป็นจริงของท้องถิน      
ทําให้ชมุชนเป็นชมุชนทีเข้มแข็งขึนและสามารถพึงตนเอง
ได้มากขนึ ทําให้ชุมชนมีโอกาสทีจะได้รับความร่วมมือใน
การพฒันาจากหน่วยงานอืน ๆ มากขนึด้วย 

 
4. การสร้างระบบสนับสนุนการตัดสินใจ

เลือกแหล่งชุมชนการจดัการความรู้ 
4.1 การสร้างฐานข้อมูลกลุ่มชุมชน 

โดยประยุกต์ใช้ภูมิสารสนเทศ ได้นําเข้าข้อมูลค่าพิกัด
ของกลุม่ชมุชนทงั 23 กลุม่ รวมทงัข้อมลูเชิงบรรยายของ
แต่ละกลุม่ชมุชนซงึสามารถแสดงตําแหน่งทีตังของกลุ่ม
ชุมชนรวมทังรายละเอียดของแต่ละกลุ่มชุมชนได้ ด้วย
แผนทีกูเกิลใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลของกลุ่มชุมชนบน
แผนทีจดัทําเป็นระบบฐานข้อมูลปรากฏภาพที 5 ได้แก่ 
ชือกลุ่มชุมชน ชือผู้ประสานงาน ทีอยู่หรือทีตังของกลุ่ม 
และการติดต่อกับกลุ่ม จําแนกออกเป็นกลุ่มชุมชนทุน
ธรรมชาติ  มีจํานวน 11 กลุ่ม มีการดําเนินงานจัดการ
ความรู้ 3 รูปแบบ ได้แก่ กลุ่มทีดําเนินงานในเรืองการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มที ดําเนินงานเรือง      

ป่าชุมชน และกลุ่มทีดําเนินงานด้านการเกษตรอย่าง
ยังยืน กลุ่มชุมชนทุนเงินตรา มีจํานวน 6 กลุ่ม มีการ
ดําเนินงานของทกุกลุม่มีลกัษณะทีคล้ายกนั คือ เป็นการ
ดําเนินงานด้านการออมทรัพย์ของสมาชิกกลุ่ม แต่มีข้อ
แตกต่างกันในเรืองของวิธีการในการออม การให้
ผลประโยชน์หรือสวัสดิการแก่สมาชิก กลุ่มชุมชนทุน
สงัคมและวัฒนธรรม จํานวน 6 กลุ่ม มีการดําเนินงาน
ด้านสงัคมวฒันธรรมของแต่ละกลุม่ การสร้างฐานข้อมูล
กลุม่ชมุชน 

4.2 การสร้างระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจเลือกกลุ่มชุมชน  สําหรับถ่ายทอดการจัดการ
ความรู้ของชุมชนจากเว็บไซต์ “http://www.songkhla 
tourismkm.com” โดยการประยุกต์ใช้ภูมิสารสนเทศ
ร่วมกับเทคโนโลยีแผนทีกูเกิล เป็นเครืองมือทีใช้ในการ
ถ่ายทอดข้อมูลของกลุ่มชุมชน โดยการเลือกกลุ่มชุมชน
ทีต้องการค้นหาข้อมลู สามารถเลือกข้อมูลความรู้ชุมชน 
การเผยแพร่ความรู้  ผู้ ถ่ายทอดความรู้  วิธีการถ่ายทอด
ความรู้ มีเงือนไขให้เลือกเพือการตัดสินใจให้แสดงกลุ่ม
ชมุชนทีต้องการค้นหาปรากฏดงัภาพที 6 

การศึกษาครังนีผู้ วิจัยได้นําผลการวิเคราะห์มา
สร้างเป็นแบบจําลองการจัดการความรู้ เพือพัฒนา
คุณภาพชีวิตจากการใช้ทรัพยากรทุนของชุมชนลุ่มนํา
ทะเลสาบสงขลา โดยมีการจดัการความรู้ 2 ประเด็น ได้แก่    

1. ความรู้ทีเกิดขนึภายในชมุชน ประกอบด้วย 
1) กระบวนการจัดการความรู้ (มีองค์ความรู้ 

การเรียนรู้ การยกระดับความรู้และการสืบสานความรู้
อย่างไร) 

2) ปั จจั ยการจัดการ ความ รู้  ( มี ปั จจั ย ที
สนบัสนนุและอปุสรรคอะไรบ้าง) 

3) ผลทีมีต่อการจัดการความรู้ (มีผลต่อคน 
กลุม่คน และชมุชนอย่างไร) 

2. ความรู้ทีเผยแพร่ภายนอกชุมชน ปรากฏ      
ดงัภาพท ี7 
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A9   A10   A11   A12 

Figure 4 Socio-cultural capital areas: (A9) Sapha Lan Wat Tamode group, (A10) Rice farming group                    
( A11) Nora Ban Wanglane group, (A12) Koh Yor housewives weaving group 

Figure 5  Location map of the database of 23 communities website call   

“source: www.songkhlatourismkm.com” 

Figure 6  Website access to the decision making support system for selecting communities 

 

การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพือการพัฒนา     

คุณภาพชีวิตอย่างยังยืน ในพืนทีลุ่มนําทะเลสาบสงขลา 

 



 

 228

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 7 Model of knowledge management for development of quality of life communities in           

Songkhla Lake Basin 
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อภปิรายผล 
 

1. การจัดการความรู้ในท้องถินเกิดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิน วัฒนธรรม ประเพณีต่าง ๆ ที
เป็นจุดแข็งของทุก ๆ พืนที ทีจะสามารถพัฒนาให้เป็น
สถาบันการจัดการความรู้ในชุมชนท้องถินได้ โดยเฉพาะ
ในการจัดการความรู้เพือการพัฒนาซึงหลายกลุ่มต้องใช้
กิจกรรมหลายอย่างเป็นสือกลาง เช่น กิจกรรมทีเป็น
ธรรมชาติ มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตทีเป็นอยู่ประจําวัน 
เพราะทางกลุ่มต่างเห็นว่ากิจกรรมจะพัฒนาคน แล้วคน
จะพัฒนางาน และงานจะพัฒนาชุมชน เป็นต้น แต่
อย่างไรก็ตามในการจัดการความรู้ในชุมชนนัน สมาชิก
หลายกลุ่มต่างเห็นว่า ต้องมีความเข้าใจในคุณค่าของ
ความเป็นคน เพราะทุกคนมีคุณค่าและมีเมล็ดพันธุ์ทีดี 
พร้อมทีจะบ่มเพาะพัฒนาได้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง 
และเรียนรู้จากครูภูมิปัญญา เรียนรู้จากครูธรรมชาติ ให้
กลบัมาเอือต่อการพฒันาคณุภาพชีวิตในชมุชนได้ 

2. แนวทางการพัฒนาและยกระดับการจัดการ
ความรู้ของชุมชน ในการขับเคลือนการจัดการความรู้นัน
ชุมชนจะต้องมีองค์ความรู้ทีหลากหลายเนืองจากสภาพ
สงัคมในปัจจบุนัมีความเป็นพลวตัสงู การเปิดช่องทางการ
รับฟังทีหลากหลายในชุมชนจะส่งผลให้คนในชุมชนได้
แสดงความคิดเห็นและสามารถเข้าถึงช่องทางการแสดง
ความคิดเห็นทีเป็นทางการอย่างทัวถึง อีกทังกลุ่มคนที
ร่วมแสดงความคิดเห็นผ่านเวทีทีเป็นทางการแม้จะมี
หลายคนแต่ก็ยงัเป็นบุคคลเดิมทีแสดงความคิดเห็นในทุก
ครัง  เนืองจากชุมชนมีความเชือมัน และมีความไว้วางใจ
ในตวัผู้นําชมุชน และแกนนํากลุ่มกิจกรรม อีกทังลกัษณะ
ของคนในชมุชนทีไม่กล้าแสดงความคิดเห็นของตนเองใน
การประชมุทีเป็นทางการต่าง ๆ ซึงลกัษณะดังกล่าวส่งผล
ให้การแสดงความคิดเห็นในเวทีทีเป็นทางการจะเป็น
บุคคลเดิมที “กล้าคิด กล้าทํา กล้าแสดงออก” ผ่านเวที
ระดมความคิดเห็น  

3. กลุ่มชุมชนให้ความสําคัญต่อกระบวนการ
จดัการความรู้บนฐานทุนของชุมชน เพราะต่างก็ตระหนัก
ดีว่าทุนชุมชนมีนัยสําคัญยิงต่อ “วิถีชุมชน” และ “การ
พัฒนาชุมชน”  ประกอบกับในปัจจุบันชาวบ้านทัวไปใน
ชมุชนต่าง ๆ มีมโนทัศน์ ใหม่ในการพัฒนาชุมชน  คือการ

เริมปฏิเสธแนวคิดเดิม ๆ ทีเน้นการพัฒนาบนพืนฐานของ
ความรู้ที  “สังเข้า” มาจากภายนอกมากขึน โดยเฉพาะ
ความรู้จากทางตะวันตกทีกําลงัเป็นกระแสอยู่ก่อนหน้านี  
เนืองจากเห็นว่าเป็นการพัฒนาทีไม่สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริงของชมุชน ไม่ให้ความสําคัญแก่ “ทุนชุมชน” 
และ “ความรู้ของชมุชน”  จึงทําให้ชาวบ้านทัวไปหันมาให้
ความสนใจในการพัฒนาบนฐานของ “ทุนชุมชน” กันมาก
ขนึ (บรรจง, 2534) ด้วยเหตุนีชาวบ้านจึงมีการรวมตัวกัน
จัดตังกลุ่มชาวบ้านในชุมชนต่าง ๆ มากขึน และให้
ความสําคัญแก่ “การจัดการความรู้” ของชุมชนมากขึน
ด้วย อย่างไรก็ตาม เป็นทีน่าสงัเกตว่า การจัดการความรู้
ของกลุ่มชาวบ้านส่วนใหญ่ยังเป็นไปตามธรรมชาติของ
การดําเนินงาน มากกว่าทีจะเป็นกระบวนการทีอิงหลัก
วิชาการหรือแนวคิดทฤษฎีใด ๆ เพราะโดยธรรมชาติแล้ว
การจัดตังกลุ่มต่าง ๆ ขึนมาจะมีฐานคิดเรือง “การมีส่วน
ร่วม” อยู่แล้ว ทังร่วมกันคิดและร่วมกันทํา เพียงแต่แต่ละ
กลุ่มจะดําเนินการไปในทิศทางใดและมากน้อยเพียงใด
เท่ านัน  “การแลกเปลียน เ รี ยน รู้ ร่วมกัน ”  จึ ง เ ป็ น
ปรากฏการณ์ตามธรรมชาติของกลุ่ม ถึงกระนันก็ตามการ
จดัการความรู้ของกลุม่ต่าง ๆ ก็มีกระบวนการทีสอดคล้อง
กับหลักการจัดการความรู้หลายอย่าง โดยเฉพาะการ
อาศยัผู้ รู้ในเรืองนัน ๆ เป็นผู้นําหรือกํากับการแลกเปลียน
เรียนรู้ ซึงเป็นหลักการทีดีสําคัญของการจัดการความรู้ 
(วิจารณ์, 2546) จึงทําให้การจัดการความรู้ประสบผลได้
ด้วยดี โดยการนําความรู้และภูมิปัญญาท้องถินมาใช้ เพือ
พฒันาและยกระดับคุณภาพชีวิตในระดับฐานรากเพือให้
เกิดการพฒันาอย่างมนัคงและยงัยืน (ทศพร, 2556)  

4. การจัดทําระบบฐานข้อมูลชุมชนด้วยระบบ
ภูมิสารสนเทศสามารถนําไปใช้ในการจัดการและพัฒนา
ทรัพยากรทีอยู่ในลุ่มนําทะเลสาบสงขลาได้ เป็นการ
จัดการด้านทรัพยากรที เป็นทุนของแต่ละชุมชน ซึง
หน่วยงานทีเกียวข้องหรือผู้ทีสนใจสามารถนําข้อมูลทีมีไป
ใช้ในการจัดการทรัพยากรได้มีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประมาณ (2552) โดยการนําระบบภู มิ
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในด้านการท่องเทียว งานวิจัยนี
เป็นการสร้างระบบฐานข้อมูลชุมชนทีมีทรัพยากรการ
ท่องเทียวใน 5 จังหวัดภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดสงขลา 
นครศรีธรรมราช พทัลงุ สตูล และจงัหวัดตรัง และงานวิจัยนี
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ได้มีการจัดลําดับศักยภาพของชุมชนทีมีแหล่งทรัพยากร
การท่องเทียวออกเป็น 5 ระดับ คือ ระดับศักยภาพมาก
ทีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุดตามลําดับ 
นอกจากนีการนําระบบภูมิสารสนเทศมาประยุกต์ใช้งาน
ร่วมกับเทคโนโลยีแผนทีกูเกิลในด้านต่าง ๆ ยังพบใน
งานวิจัยของของ นโกสินทร์ (2553) ซึงได้ศึกษาเรืองการ
พฒันาระบบแผนทีอาชญากรรม กรณีศึกษา การโจรกรรม
รถในพืนทีอําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ซึงงานวิจัยนีได้
พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศร่วมกับข้อมูลอาชญากรรม
และนําเสนอข้อมูลผ่านระบบ “Google Map API”       
การสร้างระบบสนบัสนนุการตัดสินใจเลือกกลุ่มชุมชนจาก
ฐานข้อมูลสําหรับการถ่ายทอดการจัดการความรู้ของ
ชุมชนโดยใช้ภูมิสารสนเทศ ผู้ วิจัยได้สร้างเว็บไซต์ทีเป็น
ระบบภูมิสารสนเทศเพือการจัดการความรู้และทุนชุมชน 
เป็นสอืกลางในการถ่ายทอดความรู้ข้อมูลทุนชุมชนให้กับ
ผู้สนใจ ในการจดัการความรู้จากทนุชมุชน 
 

สรุปผลการวจัิย 
 

1. การจัดการความรู้บนฐานทุนธรรมชาติ   
มีการดําเนินงานจัดการความรู้ 3 รูปแบบ ได้แก่ การ
อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การจัดการป่าชุมชน และการ
พัฒนาเกษตรอย่างยังยืน  มีกระบวนการแลกเปลียน
เ รี ยน รู้ ของสมาชิ กกลุ่ ม  เพื อ ร่ วมกันแ ก้ ไข ปัญหา 
แลกเปลยีนเรียนรู้กบักลุม่อืน ๆ แบบการมีส่วนร่วมของทุก
คนในกลุม่  จดัทําเป็นระเบียบข้อบังคับ การถ่ายทอดจาก
ผู้ นํากลุ่มสู่สมาชิก และเผยแพร่ต่อคนนอกชุมชน  เพือ
สร้างจิตสํานึกในการอนุ รักษ์ดูแลและการจัดการ
ทรัพยากรให้ใช้ประโยชน์อย่างยังยืน  ปัจจัยสนับสนุนการ
จดัการความรู้ ได้แก่ ผู้นํา  ความร่วมมือของสมาชิก  การ
มีสว่นร่วมของชมุชน  การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  
การสร้างเครือข่าย  กับกลุ่มอืน ๆ อุปสรรคต่อการจัดการ
ความรู้กลุม่ การสบืสานงานอนรัุกษ์แก่คนรุ่นหลงั  มีแหล่ง
เรียนรู้ จนเป็นหลกัสตูรในชนัเรียน  

 
2. การจดัการความรู้บนฐานทุนเงินตรา มี

การดําเนินงานของทกุกลุม่มีลกัษณะทีคล้ายกันด้านการ
ออมทรัพย์ แต่มีข้อแตกต่างกันในการให้ผลประโยชน์

หรือสวัสดิการแก่สมาชิกเพือประกอบอาชีพด้านต่าง ๆ 
มีการแลกเปลยีนเรียนรู้ ดงูานภายนอกชุมชน มีแนวทาง
การดําเนินงานร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ 
และร่วมรับผลประโยชน์ มีการสืบสานต่อความรู้ ปัจจัย
สนับสนุนการจัดการความรู้  โดยมีคณะกรรมการ
ดําเนินการ มีระเบียบข้อบังคับกลุ่ม ผลจากการจัดการ
ความรู้ของกลุ่ม ทําให้สมาชิกมีเงินออม มีเงินเหลือเก็บ 
มีเงินมาเป็นทนุในการประกอบอาชีพของตนเอง โดยไม่
ต้องพงึพาแหลง่เงินกู้ดอกเบียสงูจากภายนอก 

 
3. การจดัการความรู้บนฐานทุนสังคมและ

วัฒนธรรม  มีการดําเนินงานของแต่ละกลุ่มตาม
วัตถุประสงค์ มีการแลกเปลียนเรียนรู้กับกลุ่มอืนทีมา
ศึกษาดูงานของกลุ่ม มีการยกระดับความรู้ ทีสามารถ
นําไปเป็นแนวปฏิบัติและพัฒนาชุมชนได้ มีการสืบสาน
ต่อความรู้ มีปัจจัยสนับสนุนสําคัญ ได้แก่ สมาชิกกลุ่ม
ส่วนใหญ่เป็นคนในพืนทีซึงมีความรู้ความเข้าในสภาพ
และปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน การมีผู้ นําทีมีความรู้
ความสามารถและ มีความมุ่ งมันตัง ใจสูง ในการ
ดําเนินงานของกลุ่ม และการได้รับการสนับสนุนด้วยดี
จากหน่วยงานภาครัฐหน่วยงานอนืทีสนใจในงานพัฒนา
ชุมชนด้วยกัน ส่วนปัจจัยทีเป็นอุปสรรคต่อการจัดการ
ความรู้ เช่น การมีเวลาว่างไม่ค่อยจะตรงกันของสมาชิก
กลุ่ม การไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับกลุ่มของ
สมาชิกกลุม่บางคน เป็นต้น การจัดการความรู้ของกลุ่ม
ได้ก่อให้เกิดผลในทางพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยังยืน
ของชมุชนในพืนทีลุม่นําทะเลสาบสงขลาต่อไป 

 
4. ระบบสนับสนุนการตัดสินใจเลือก

แหล่งเรียนรู้ สามารถค้นหาข้อมูลกลุ่มทุนชุมชน เลือก
ข้อมูลทีต้องการเกียวกับ จังหวัด ประเภทความรู้ชุมชน 
การเผยแพร่ความรู้ ผู้สืบทอดความรู้ วิธีการถ่ายทอด
ความความรู้ และคุณภาพชุมชน หรือค้นหาคําสําคัญ
ข้อมลูการจดัการความรู้ทนุชมุชนได้จากเว็บไซต์ 
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การพัฒนาตู้อบแห้งและการรมควันกาํมะถันผักตบชวาสาํหรับ  

ชุมชนบ้านสาง ตาํบลบ้านสาง อาํเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
 

Development of Water Hyacinth Drying and Sulfur 

Fumigation Chamber for Ban Sang Community          

Ban Sang Sub-district, Muang District, Phayao Province 
 

Abstract: This research is to develop a Water Hyacinth drying and sulfur fumigation chamber for Ban Sang 
community, Ban Sang Sub-district, Muang District, Phayao Province. The objectives of this research are to 
reduce the time of drying process and sulfur fumigation process done in the Ban Sang community. The dried 
water hyacinth obtained from the chamber with its automatic control system has met material requirements for 
the communities’s use. The automatic controlsystem uses electronic devices and a microcontroller to control 
temperature and drying time.  

This research found that the optimal conditions for drying and sulfur fumigation  are  drying under the 
temperature ranging from 70 – 80 oC for 4 hours and then fumigated with sulfur dioxide at temperature of 70 oC     
for 1 hour. The obtained products are dried and whitened similar to the products produced by                          
Ban Sang’s method. The weight of dried water hyacinth is 106.67 g similar to the dried water hyacinth produced 
by Ban Sang’s method. The drying and fumigation time by the chamber is 5 hours, compared to                     
Ban Sang’s  method which requires 5 days.  
 
Keywords: Drying chamber, sulfur fumigation, Water Hyacinth 
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คาํนํา 
 

ผักตบชวาเกิดขึนง่าย แพร่พันธุ์ ได้รวดเร็ว          
มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในประเทศไทย           
จึงแพร่กระจายพันธุ์ไปตามแหล่งนําโดยทัวไป ทําให้เกิด
มลภาวะทางธรรมชาติ เป็นปัญหาต่อระบบชลประทาน 
การประมง การเกษตรและการคมนาคมทางนําเป็นอย่าง
มาก ซึงมีผลต่อระบบสังคมและเศรษฐกิจส่วนรวมของ
ประเทศ ทางชมุชนจงึเกิดแนวคิดทีจะนําเอาผักตบชวามา
ทําเป็นผลิตภัณฑ์เพือส่งเสริมรายได้ให้กับกลุ่มแม่บ้าน
และกลุ่มผู้สูงอายุภายในชุมชนซึงได้ทําผลิตภัณฑ์ขึนมา
เป็นเวลาระยะหนงึแล้วและมีการตอบรับจากผู้ ใช้เป็นอย่างดี 
อีกทงัในชุมชนหมู่บ้านสาง ต.บ้านสาง อ.เมือง จ.พะเยา ยัง
ได้เสนอให้เป็นผลติภัณฑ์ OTOP อีกด้วย โดยส่วนใหญ่จะ
นํามาเป็นกระเป๋าและผลติภัณฑ์ใช้สอยโดยทวัไปดังภาพท ี
2 ทางผู้ วิจัยได้ดําเนินการค้นคว้าความเป็นไปได้เกียวกับ
การนําผักตบชวาทีมีอยู่ในชุมชนนันมาเพือทีทําการลด
เวลาในขันตอนการผลิต ซึงกระบวนการทีผู้ วิจัยจะเข้าไป
เพิมประสทิธิภาพของกระบวนการนนัก็คือ การอบและการ
รมควัน  ซึงโดยปกติแล้วต้องมีการอบและรมควัน
ผกัตบชวาก่อนนําไปทําผลติภณัฑ์โดยปัญหา คือ การใช้
เวลามากในการรอคอยกระบวนการดังกล่าว อีกทังหาก
มีฝนตก หรือไม่มีแดดสง่ผลให้การตากแห้งไม่ทนัเวลาที 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายถึงเดิมทางชุมชนจะใช้เวลาในการตากแดดและอบ
กํามะถันรวมเป็นเวลาประมาณ 4-5 วันรวมไปถึงปัญหา
ของการสง่กลนิเหม็นของสารกํามะถันทีใช้ในการอบซึงจะ
สง่กลนิรบกวนในชมุชน (ฝ่ายปฏิบติัการวิจยัและเรือนปลกู
พืชทดลอง, 2552) 

 
 
 
 
 
 

Figure 1 Water hyacinth which can be found in the 
community 

 
 

 
 

 
Figure 2 Weaving products from water hyacinths 

 
ดงันนั ผู้ วิจยัจงึคิดทีจะสร้างและหาประสิทธิภาพ

ของเครืองอบผกัตบชวาเพือทีจะลดเวลาในการอบและตาก
แดดให้ น้อยลงและมีประสิทธิภาพมากทีสุด  โดย
โครงการวิจัยนีจะใช้พลังงานระบบควบคุมความร้อน

บทคัดย่อ: งานวิจยันีเป็นงานวิจยัเกียวกบัตู้อบแห้งและรมควันกํามะถันผักตบชวา สําหรับชุมชนบ้านสาง ต.บ้านสาง 
อ.เมือง จ.พะเยา โดยวัตถุประสงค์ของงานวิจัยนี คือ การลดเวลาในการอบแห้งและรมควันกํามะถันผักตบชวาของ
ชาวบ้านชมุชนบ้านสาง โดยผกัตบชวาทีอบได้จากเครืองจะต้องมีคณุลกัษณะตรงตามทีใช้งาน ระบบควบคุมเป็นระบบ
อตัโนมติั จะสามารถอบให้ผกัตบชวาแห้งและรมควนักํามะถันตามทีชุมชนต้องการ โดยใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และ
ไมโครคอนโทรลเลอร์เข้ามาควบคมุการทํางานของเครือง ทําให้ควบคุมอุณหภูมิในการอบให้คงทีได้ และควบคุมเวลาได้  จาก
ผลการวิจัยพบว่า สภาวะทีเหมาะสมในการอบแห้งและรมควันกํามะถัน คือ การอบแห้งทีอุณหภูมิในช่วง 70-80 oC 
เวลา 4 ชวัโมง หลงัจากนนันําไปรมควนักํามะถนัทีอณุหภูมิ 70 oC เวลา 1 ชวัโมง ซึงผักตบชวาทีได้มีลกัษณะแห้ง และ
มีสีขาวเหมือนทีอบโดยวิธีของชาวบ้านชุมชนบ้านสาง และนําหนักแห้งของผักตบชวาทีได้อยู่ที 106.67 กรัม ซึง
ใกล้เคียงกบัผกัตบชวาทีอบโดยวิธีของชาวบ้านชุมชนบ้านสาง จากผลการเปรียบเทียบเวลาพบว่าเครืองอบแห้งและ
รมควนักํามะถนัสามารถลดเวลาลงได้เหลอืเพียง 5 ชวัโมงเท่านนั เมือเทียบกบัวิธีการตากแห้งและรมควันกํามะถันของ
ชาวบ้านชมุชนบ้านสางซงึอยู่ทีประมาณ 5 วนั 
 
คําสําคัญ : ตู้อบแห้ง   การรมควนักํามะถนั    ผกัตบชวา 
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อัตโนมัติซึงจะสามารถอบให้ผักตบชวาแห้งตามทีชุมชน
ต้องการ รวมถึงการรมควันกํามะถัน โดยจะใช้อุปกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์และไมโครคอนโทรลเลอร์ (ชูชัย, 2522) เข้า
มาควบคุมการทํางานของเครืองอบผักตบชวาเพือให้เกิด
ประสทิธิภาพลดเวลาและเกิดความสะดวกสบาย ซึงจะเกิด
ประโยชน์ต่อผู้ผลติในชมุชนบ้านสาง รวมไปถงึหมู่บ้านหรือ
ตําบลใกล้ เคียงหรือจังหวัดอืน ๆ ทีทํ าการจักสาน
ผลิตภัณฑ์จากผักตบชวา เช่น จังหวัดพิจิตร โดยการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนนัน ๆ และพัฒนางานวิจัยนีสู่
การผลติในรูปแบบอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ต่อไป 

 
วัตถปุระสงค์ในการวิจยั 

เพื อทําการผลิตตู้ อบแห้งและการรมควัน
กํามะถนัผกัตบชวาและถ่ายทอดเทคโนโลยีนีสู่ชุมชนบ้านสาง 
ต.บ้านสาง อ.เมือง จ.พะเยา โดยมีรายละเอียดดงันี 

1. เพือทําการศึกษา ออกแบบ สร้างและ
ทดสอบเครืองอบแห้งและการรมควนักํามะถนัผกัตบชวา 

2. เพือลดเวลาในการอบแห้ง ลดปัญหาการ
อบแห้งในฤดฝูนและลดกลนิเหม็นของกํามะถนัในชมุชน 

3. เพือเป็นนวัตกรรมต้นแบบในการพัฒนาให้
เหมาะสมกบัชมุชนและท้องถิน 

 
อุปกรณ์และวธีิการ 

 
1. ศึกษาหาข้อมูลด้านปัญหาในการอบแห้ง 

และการรมควันกํามะถันของชุมชนบ้านสาง ต.บ้านสาง     
อ.เมือง จ.พะเยา รวบรวมทฤษฎี และเอกสารทีเกียวข้องกบั
งานวิจยั  

2. ทําการออกแบบ และสร้างเครืองอบแห้ง และ
รมควนักํามะถนัของผกัตบชวา 

2.1 โครงสร้างของเครืองอบแห้งและรมควัน
กํามะถนั คณะผู้ วิจยัได้ทําการออกแบบเครืองไว้ดงัน ี

- ภายนอกของตู้  สูง 150 เซนติเมตร มีความ
กว้าง 110 เซนติเมตร ความลกึ 70 เซนติเมตร 

- ภายในจะมีชันวางวัตถุดิบทีเป็นเหมือน        
ตาข่ายมีอยู่สามชนัและแต่ละชนัสามารถยกออกมาไว้ข้าง
นอกได้ เพือสามารถทําความสะอาดได้ง่ายขึน และเพิม
ความสะดวกสบายในการใสว่ตัถดิุบ 

หลักการทํางานของเครืองอบแห้งและรมควัน
กํามะถัน คือ จะควบคุมด้วยไมโครคอนโทรลเลอร์ โดย
อาศยัหลกัการทํางานของอุปกรณ์ประกอบต่าง ๆ ซึงใช้ใน
การให้ความร้อน ใช้ในการตรวจวดั ใช้ในการควบคุมความ
ร้อนและใช้ในการแสดงผล โดยมีส่วนประกอบหลัก ๆ ที
เป็นตวัควบคมุ คือ Microcontroller (ดอนสนั, 2549) 

2.2 การสร้างสว่นรมควันกํามะถัน สําหรับการ
รมกํามะถนัจะทําการต่อสว่นของปลอ่งออกมาทางด้านข้าง
ของตู้ อบและให้ควันของกํามะถันสามารถไหลวนในตู้
ตลอดเวลา สําหรับอุณหภูมิทีใช้ในการควบคุมในการอบ
ควันกํามะถันอยู่ที 100 oC แบบของเครืองอบแห้งและ
รมควันกํามะถัน แสดงดังภาพที 4 ซึงเป็นตู้อบแห้งและ
รมควนักํามะถนัทีพร้อมใช้งานจริง 

3. ทําการทดลอง และเก็บบันทึกข้อมูลการ
อบแห้ง และรมควันกํามะถันของผักตบชวาโดยใช้เครือง
อบแห้ง และรมควนักํามะถนั สาํหรับการทดลองการอบจะ
ทําการแบ่งออกเป็น 2 วิธี คือ 

วิธีที 1 ทําการทดลองอบความชืนทีอุณหภูมิ
ควบคมุในช่วง 70-80 oC ทีเวลา 4, 6 และ 8 ชัวโมง หลงัจาก
นนันําผกัตบชวาทีทําการอบความชืนแล้วไปทําการอบควัน
กํามะถันที 1 ชัวโมง โดยอุณหภูมิทีทําการควบคุมการอบ
กํามะถนัอยู่ที 70 oC 

วิธีที 2 ทําการทดลองอบความชืนและรมควัน
กํามะถันร่วมกัน โดยทําการอบความชืนทีช่วงอุณหภูมิ       
70–80 oCและอณุหภูมิทีทําการควบคุมการรมควันกํามะถัน
อยู่ที 70 oC 

สาํหรับเวลาทีใช้ในการอบความชืนพร้อมกับการ
อบกํามะถนัจะเลอืกจากผลของนําหนักผักตบชวาทีดีทีสดุ
จากวิธีที 1 

4. เปรียบเทียบลกัษณะของผักตบชวา และ
นําหนักของผักตบชวา ทีอบได้จากวิธีการอบความชืน
ก่อนนําไปอบกํามะถัน วิธีการอบความชืนและรมควัน
กํามะถนัร่วมกนั และวิธีการของชาวบ้านชุมชนบ้านสาง 
อ.เมือง จ.พะเยา 

5. ทําการวิเคราะห์ข้อมลูและแจกแจงสรุปผล 
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Figure 3 The feature of water hyacinths drying and sulfur smoking chamber 

 

 

 

 

 

 

 

a) Side view     b) Top view   c) Perspective 

Figure 4 Diagram of drying and sulfur smoking chamber 

 

   

Drying chamber for moisture 

removal and sulfur smoking 

 

Heater box for sulfur 

combustion 

Figure 5 The feature of drying and smoking chamber 
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ผลการศกึษา 
 

 สาํหรับการออกแบบ การสร้างและทดสอบเครือง
อบแห้ง และการรมควนักํามะถนัผกัตบชวาเพือให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ในการใช้งานของชาวบ้านในชุมชนบ้านสาง 
ทางคณะผู้ วิจัยได้ทําการสํารวจข้อมูลทางด้านปัญหา
กระบวนการทําให้แห้ง และการรมควันของชุมชนบ้านสาง
.... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ.เมือง จ.พะเยา ดังแสดงในตารางที 1 และการสํารวจ
ปัญหาการทําให้แห้งและการรมควันทีชุมชนบ้านสาง       
ดงัแสดงในตารางที 2 หลงัจากนัน จึงนําข้อมูลทางด้าน
ปัญหาจากกระบวนการอบแห้งและรมควันมาประมวล 
และทําการออกแบบ และสร้างเครืองเพือใช้ในการ
อบแห้งและรมควันกํามะถันผักตบชวา (จงจิตร์ และ  
โจเซฟ, 2538)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 1 The drying and smoking process of Ban Sang community, Ban Sang Sub-district, Muang district,              
Phayao province 

No. Process Picture Detail 

1 Drying by Sun exposure  

 
 
 
 
 
 

People prefer drying by sun 
exposure on the roof. Time of drying 
is about 3-4 days 

2 Sulfur smoking 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sulfur smoking is operate in cement 
pipes 100 grams of sulfur (for 4,000 
stick of water hyacinths) is put in the 
bowl and put under the pipe. The 
time of smoking is about 1 day (let 
the smoke of sulfur out before 
collecting) 

3 
Drying by sun exposure 

again 

 
 
 
 
 
 

Water hyacinths which have 
passed smoking process are 
brought to drying by sun exposure 
for 1 day before weaving 

  
 
 
 

 
 
 
 
 

Dried and smoked water hyacinth 

can be weave into bags 
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จากผลการสํารวจกระบวนการและปัญหาที
เกิดขนึในกระบวนการทําให้แห้งและการรมควันกํามะถัน
โดยวิธีของชาวบ้านชุมชนบ้านสาง พบว่าการทําให้
ผักตบชวาแห้งและพร้อมใช้สําหรับการสานต้องใช้เวลา
ทังหมดประมาณ 5 วัน จึงจะนํามาใช้งานได้ และในการ
อบรมควันกํามะถันนัน จะมีถ่านทีไหม้ไม่หมดและมีกลิน
กํามะถันติดอยู่ซึงไม่สามารถนํามาใช้งานใหม่ได้ ทําให้
ต้องนําไปทิงในป่าซึงเป็นมลภาวะ และถ้าหากเป็นช่วง    
ฤดูฝนก็จะทําให้การอบแห้งและการรมควันกํามะถันต้อง
ใช้เวลานานมากกว่าเวลาปกติ ดังนันงานวิจัยเรืองเครือง
อบแห้งและการรมควนักํามะถนัผกัตบชวานี กลุ่มผู้ วิจัยจึง
ทําการออกแบบเครืองอบแห้งและรมควันกํามะถันให้
สามารถอํานวยความสะดวกทังในการอบ และรมควัน
กํามะถัน ดังภาพที 5 แสดงเครืองทีทําการสร้างเสร็จ
สมบรูณ์นอกจากนียงัช่วยลดปัญหาการกําจัดถ่านทีเหลือ
จากการรมควนัได้ และช่วยประหยัดเวลาในการทําให้แห้ง
ได้อีกด้วย หลกัการทํางานของเครืองอบแห้ง และรมควัน
กํามะถันคือ ทําการเปิด heater สาํหรับอบแห้งเพือไล่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความชืนก่อน โดยจากนันจึงทําการเปิดห้องความร้อน
สาํหรับเผากํามะถนั และให้ควนักํามะถันไหลเข้าสู่ห้องอบ
เพือทําการรมควันกํามะถันโดยการไหลของควันกํามะถัน
จะใช้การพาความร้อนแบบบังคับ โดยมีพัดลมดูดอากาศ
บงัคบัให้ความร้อนไหลวนในตู้  ซงึการวนของควันกํามะถัน
แสดงในภาพที 5 
 
ผลการลดเวลาในการอบแห้ง และลดกลินเหม็นของ
กํามะถนัทีเกิดจากการอบ 

ในการท ดลองเ วลาในก ารอบแ ห้ง  ทา ง
คณะผู้ วิจยัต้องทําการหาช่วงอณุหภูมิทีเหมาะสมในการ
อบผกัตบชวาทีเวลาในการอบที 4, 6 และ 8 ชวัโมง (โดย
ยังไม่ทําการรมควัน) และอุณหภูมิทีใช้ในการทดสอบมี    
3 ช่วงอุณหภูมิ คือ 60-70 oC, 70-80 oC และ 80-90 oC     
(ผลการทดสอบการอบแห้งแสดงในตารางที 3, 4 และ 5) 
 
 
 

Table 2 Problem summary of drying and smoking from Ban Sang communities, Ban Sang Sub-district, 

Muang District, Phayao province 

No. Process Problem Correction 

1 Drying by sun 
exposure 

Drying in rainy season takes longer time to 
dry 

Use oven to dry in rainy season 

2 Sulfur smoking  -    Smoking in rainy season is operated 2 
times (normally smoking is done once only)  
 -    After sulfur smoking, there are carbons 

remaining from the process which cannot 
be reused, because these carbons have 
sulfur odor remaining, people have to 
dispose them in the forest which  because  
environmental pollution 

 -    Make sulfur smoking cabinet 
to protect the sulfur smoke 
releasing 

 -    Reduce carbons disposal 
which has the odor of sulfur 
remaining 
 -    Reduce the smoking time in 

rainy season 

   -    During the smoking process, people 
always cover the pipe by plastic, this plastic 
prevents the sulfur smoke releasing, 
because sulfur smoke is reek, in addition to 
more smoke releasing make the color of 
water hyacinths not real white 
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สําหรับการทดสอบการอบแห้งและการรมควัน
กํามะถันทางคณะผู้ วิจัยได้ทําการออกแบบการทดลอง
เป็น 2 วิธี คือ 

วิธีที 1 ทําการทดลองอบความชืนทีอุณหภูมิ
ควบคุมในช่วง 70-80 oC ทีเวลา 4, 6 และ 8 ชัวโมง 
หลงัจากนันนําผักตบชวาทีทําการอบความชืนแล้วไปทํา
การอบควันกํามะถันที 1 ชัวโมง โดยอุณหภูมิทีทําการ
ควบคมุการอบกํามะถนัอยู่ที 70 oC 

วิธีที 2 ทําการทดลองอบความชืนและรมควัน
กํามะถันร่วมกัน โดยทําการอบความชืนทีช่วงอุณหภูมิ   
70–80 oC และอุณหภู มิทีทําการควบคุมการรมควัน
กํามะถนัอยู่ที 70 oC 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากผลการทดลองการอบแห้ง และการรมควัน

กํามะถันของผักตบชวาจากวิ ธีที  1 และวิ ธีที  2  
เปรียบเทียบกบัวิธีการของชาวบ้านชมุชนบ้านสาง อ.เมือง 
จ.พะเยา โดยทําการเปรียบเทียบในด้านของลกัษณะของ
ผกัตบชวา และนําหนกัของผักตบชวา ผลการเปรียบเทียบ
แสดงในตารางที 6 

จากตารางที  6 แสดงผลการเปรียบเทียบ
ลกัษณะของผักตบชวาสําเร็จทีอบจากตู้อบโดยวิธีการอบ
ความชืนให้แห้งก่อนทําการรมกํามะถัน การอบความชืน
และการรมกํามะถนัร่วมกนั และวิธีการของชาวบ้านชุมชน
บ้านสาง พบว่า ผักตบชวาทีทําการอบแห้งไล่ความชืน
ก่อน แล้วนํามาทําการอบกํามะถนัที 70 oC เวลา 1 ชวัโมง 

Table 3 Weight of water hyacinth which were dried at the temperature of 60-70 oC at 4, 6 and 8 hours 

Time 
(Hours) 

1 
(grams) 

2 
(grams) 

3 
(grams) 

Average 
(grams) 

Remark 

4  520  g 530   g 540   g 530.00   g has moisture 
6  410  g 440  g 430   g 426.67   g has moisture 
8  320   g 330   g 310  g 320.00   g has moisture 

(Remark: weight of raw water hyacinths before drying is 1,000 grams) 

 

Table 4 Weight water hyacinths which were dried at the temperature of  70-80 oC at 4, 6 and 8 hours 

Time 
(Hours) 

1 
(grams) 

2 
(grams) 

3 
(grams) 

Average 
(grams) 

Remark 

4  120  g 110   g 120   g 116.67   g no moisture 
6  100 g 110  g 100  g 103.33   g no moisture 
8  100  g 90  g  100  g 96.67   g no moisture 

(Remark: weight of raw water hyacinths before drying is 1,000 grams) 
 
Table 5 Weight water hyacinths which were dried at the temperature of 80-90 oC at 4, 6 and 8 hours 

Time 
(Hours) 

1 
(grams) 

2 
(grams) 

3 
(grams) 

Average 
(grams) 

Remark 

4  100  g 110   g 100   g 103.33   g dry and crispy 
6  100  g 90  g 95   g 95.00   g dry and crispy 
8  95   g 90   g 80  g 88.33   g dry and crispy 

(Remark: weight of raw water hyacinths before drying is 1,000 grams) 
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มีลักษณะภายนอกคล้ายกับผักตบชวาทีอบแห้งและ
รมควันโดยวิธีการของชาวบ้านชุมชนบ้านสาง สําหรับ
ผักตบชวาทีทําการอบแห้งไล่ความชืนพร้อมกับการ
รมควันกํามะถันร่วมกัน จะมีลกัษณะภายนอกต่างจาก
ผกัตบชวาของชาวบ้านชมุชนบ้านสาง คือ ผักตบชวาทีอบ
ได้มีสเีหลอืงไม่ขาว จะเห็นได้ว่าวิธีการอบแห้งไล่ความชืน
ก่อนแล้วจงึทําการอบกํามะถนัจะทําให้ได้สีของผักตบชวา
ตามทีใช้งานได้จริง นอกจากนีในการอบแห้ง และรมควัน
กํามะถันโดยใช้เครืองอบและรมควันกํามะถันนี พบว่าไม่
มีกลินของกํามะถัน ไม่ต้องเสียเวลาในการกําจัดถ่านที
เหลอืจากการเผาไหม้ ซึงเมือเปรียบเทียบกับกระบวนการ
รมควนักํามะถันของชาวบ้านจะต้องทําการคลมุพลาสติก
ให้มิดชิดเพือป้องกนักลนิของกํามะถนัหลดุรอด  และต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นําถ่านทีเหลือจากการรมควันไปทิงเนืองจากมีกลินของ
กํามะถนัติดอยู ่ไม่สามารถนํากลบัมาใช้ใหม่ได้ (ศูนย์วิจัย
และพฒันาการป้องกนัและจดัการภัยพิบติั, 2555) 

จากตารางที 7ผลการเปรียบเทียบนําหนักแห้ง
ของผกัตบชวาทีอบจากตู้อบโดยวิธีการอบความชืนให้แห้ง
ก่อนทําการรมกํามะถัน การอบความชืนและการรม
กํามะถนัพร้อมกนั และวิธีการของชาวบ้านชุมชนบ้านสาง 
พบว่าโดยวิธีการของชาวบ้านนําหนักของผักตบชวาหลัง
การอบคือ 110 กรัม ซึงเมือเปรียบเทียบกับวิธีการอบแห้ง
ไล่ความชืนก่อนทําการรมควันกํามะถัน และวิธีการ
อบแห้งไล่ความชืนพร้อมกับการรมควันกํามะถันแล้ว
พบว่าเวลาทีควรใช้ในการอบผักตบชวาที ดีทีสุดคือ           
4 ชวัโมง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 6 Comparison between method 1 (drying first and then sulfur smoking), method 2 (drying and 
sulfur smoking together) and method of Ban Sang communities 

Time 
Water hyacinths after 

drying (moisture removal) 
Water hyacinths after sulfur 

smoking 

Water hyacinths which drying 
and sulfur smoking by Ban 

Sang’s method 

4 hours  

 
 
 
 

  

6 hours    
 
 
 
 
 

8 hours 
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สรุปผล 
 

1. ผลการศึกษาออกแบบ การสร้าง และ
ทดสอบเครืองอบแห้ง และรมควันกํามะถนัผักตบชวา 

จากผลการสํารวจกระบวนการ และปัญหาที
เกิดขึนในกระบวนการทําให้แห้ง และการรมควันกํามะถัน
โดยวิ ธีของชาวบ้านชุมชนบ้านสางพบว่า การทําให้
ผักตบชวาแห้งและพร้อมใช้สําหรับการสานต้องใช้เวลา
ทงัหมดประมาณ 5 วนั จงึจะนํามาใช้งานได้ และในการอบรม
ควนักํามะถนันนั จะมีถ่านทีไหม้ไม่หมดและมีกลินกํามะถัน
ติดอยู่ซงึไม่สามารถนํามาใช้งานใหม่ได้ ทําให้ต้องนําไปทิง
ในป่าซึงเป็นมลภาวะ และถ้าหากเป็นช่วงฤดูฝนก็จะทําให้
การอบแห้งและการรมควนักํามะถนัต้องใช้เวลานานมากกว่า
เวลาปกติ ดังนันงานวิจัยเรืองเครืองอบแห้งและการรมควัน
กํามะถนัผกัตบชวาน ีกลุม่ผู้ วิจยัจงึทําการออกแบบเครืองอบแห้ง
และรมควันกํามะถันให้สามารถอํานวยความสะดวกทังใน
การอบ และรมควันกํามะถันเพือช่วยลดปัญหาการกําจัด
ถ่านทีเหลอืจากการรมควันได้ และช่วยประหยัดเวลาในการ
ทําให้แห้งได้ จากการทดสอบเวลาในการอบแห้งและรมควัน
กํามะถันพบว่าสามารถลดเวลาจากเดิม 5 วันเหลือ
เพียง 5 ชัวโมงเพือให้ได้ผักตบชวาทีพร้อมสําหรับ   
การสาน     โดยการทํางานของเครืองอบนนัควรทําการอบแห้ง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไลค่วามชืนก่อนเป็นเวลา 4 ชวัโมง และจากนนัทําการรมควัน
กํามะถนัอีก 1 ชวัโมง 
 

2. ผลการลดเวลาในการอบแห้ง และลดกลิน
เหม็นของกํามะถนัทีเกิดจากการอบ 

ในการทดลองการอบแห้งไล่ความชืนพบว่า
อุณหภูมิทีเหมาะสมในการไล่ความชืนอยู่ทีช่วงอุณหภูมิ    
70 – 80 oC เป็นช่วงอุณหภูมิทีทําให้ก้านของผักตบชวาแห้ง 
ไม่มีความชืนและไม่แห้งกรอบจนเกินไป (ตารางที 3, 4 และ 5) 
จงึเหมาะสมทีจะนํามาใช้ โดยสรุปผลการอบแห้ง และรมควัน
กํามะถนั 2 วิธี คือ  

2.1 ผลการทดลองการนําผักตบชวาทีผ่านการ
อบความชืนทีอุณหภูมิ 70-80 oC ทีเวลา 4, 6 และ 8 ชัวโมง 
ก่อนทําการรมควันกํามะถันเป็นเวลา 1 ชัวโมงทีอุณหภูมิ 70 oC 
พบว่าทีเวลา 4 ชัวโมงในการอบแห้งแล้วทําการรมควัน
กํามะถันอีก 1 ชัวโมง นําหนักผักตบชวาทีได้อยู่ที 106.67 
กรัม ทีเวลา 6 ชัวโมงในการอบแห้งแล้วทําการรมควัน
กํามะถันอีก 1 ชัวโมงนําหนักผักตบชวาทีได้อยู่ที 93.33 
กรัม และทีเวลา 8 ชัวโมงในการอบแห้งแล้วทําการ
รมควนักํามะถนัอีก 1 ชวัโมงนําหนักผักตบชวาทีได้อยู่ที 
86.67 กรัมสําหรับสีของผักตบชวาทีอบได้ทัง 4, 6 และ 8 
ชวัโมง พบว่าแห้ง ไม่มีความชืน มีสขีาวคล้ายกบัผกัตบชวาทีได้
.........….. 

Table 7 Dried water hyacinths weight from method 1, method 2 and Ban Sang communities’ method 

 Average weight ( gram : g ) 

water hyacinths which 

drying first and then 

sulfur smoking 

 (method 1) 

water hyacinths which 

drying and sulfur 

smoking together  

(method 2) 

Water hyacinths which 

drying and sulfur 

smoking by Ban 

Sang’s method 

4 hours 106.67 116.67 

110 6 hours 93.33 103.33 

8 hours 86.67 96.67 

(Remark : weight of raw water hyacinths before drying is 1,000 grams in all conditions) 

 

Time 

การพัฒนาตู้อบแห้งและการรมควันกาํมะถันผักตบชวาสาํหรับ 

ชุมชนบ้านสาง ต.บ้านสาง อ.เมือง จ.พะเยา 
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จากการอบตามแบบของชาวบ้านชุมชนบ้านสาง เมือ
เปรียบเทียบกบันําหนกัของผกัตบชวาทีทําการอบแห้งโดยวิธี
ของชาวบ้านชมุชนบ้านสางอยู่ที 110 กรัม จะเห็นได้ว่าเวลา
ทีดีในการอบแห้งไลค่วามชืนอยู่ที 4 ชวัโมงก่อนนําไปรมควัน
กํามะถนัอีก 1 ชวัโมง 

2.2 ผลการทดลองการนําผักตบชวามาอบ
ความชืนและการรมควันกํามะถันร่วมกันทีอุณหภู มิ              
70 – 80 oC ทีเวลา 4, 6 ละ 8 ชัวโมง พบว่าทีเวลาในการอบ
และรมควันกํามะถัน 4 ชัวโมง นําหนักผักตบชวาทีได้อยู่ที 
116.67 กรัม ทีเวลา 6 ชัวโมง นําหนักผักตบชวาทีได้อยู่ที 
103.33 กรัม และทีเวลา 8 ชวัโมง นําหนกัผกัตบชวาทีได้อยู่ที 
96.67 กรัม สําหรับสีของผักตบชวาทีอบได้ทังทีเวลา 4, 6 
และ 8 ชวัโมง มีความแห้งไม่มีความชืนแต่มีสีเหลืองไม่ขาว
เหมือนผกัตบชวาทีได้จากการอบตามแบบของชาวบ้านชุมชน
บ้านสาง ซงึการทีผักตบชวาไม่ค่อยขาวนัน สาเหตุเนืองจาก
ในขณะทีทําการอบไลค่วามชืนมีไอนําระเหยออก และเมือทํา
การรมควันกํามะถันพร้อมกันทําให้ควันกํามะถันบางส่วน
ระเหยออกไปกบัไอนํา ทําให้ผกัตบชวาทีได้ไม่มีสีขาวเหมือน
ผกัตบชวาทีใช้งาน  

2.3 ตู้อบแห้งและรมควันกํามะถันผักตบชวาที
พัฒนาขึนสามารถนําไปใช้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากผักตบชวาเพือเป็นการส่งเสริม
อาชีพและเพิมรายได้ รวมทังเป็นส่วนหนึงในการช่วย
พฒันาชมุชนให้ดีขนึ 
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การใช้ใบขีเหล็ก ใบจามจุรี และใบกระถนิ          

เป็นอาหารเสริมโปรตีนสําหรับโคเนือ 

The Use of Cassia Leaf, Saman Leaf and Leucaena Leaf 

as Protein Supplement for Beef Cattle 

 

Abstract: The experiment was conducted using 16 heifers 50-75% Brahman hybrids of initial body weight 
around 149 kg. They were fed as bid with fresh para grass and 1% of concentrate feed (16% cr). The heifers 
were divided into 4 treatments as follow T1 no legume leaf supplement while the others were supplemented with 
legume leaf at 1% of body weight, T2 cassia leaf, T3 saman leaf, T4 leucaena leaf. The result showed that T4 
had the highest weight gain among all groups at the growth rate of 0.60 kg./day T3 and T2 (0.58 and 0.87 
kg./day) and T1(0.56 kg./day). Statically difference among T1, T2 and T3 and among T2, T3, T4 but T1 
significantly different from T4 (P<0.05). Total feed consumption per day T4 was the highest 6.12 kg. while T3, T2 
and T1 were 6.06, 6.04 and 5.12 kg. respectively. There was no significantly different among T2, T3 and T4 but 
T1 significantly different with T2, T3 and T4 (P<0.05) Feed conversion ratio were the highest rate in T1 (9.09 
kg./day) which differ from T4 (P<0.05) but T2, T3, and T4 were no significantly different. The cost of feed per kg 
weight gain of T1 was the lowest while, T4, T2 and T3 were 36.85, 37.17 Bath, respectively. Statically of T2, T3 
and T4 were not different but higher than T1 (P<0.05). The experiment ravealed that local legume leaf can 
increase growth rate but also increase the cost of feed of beef cattle. 
 
Keywords: Local legume, Cassia leaf, Saman leaf, Leucaena leaf, Beef cattle 
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คาํนํา 
 

ปัญหาหลักในการเลียงโค คือ การขาดแคลน
อาหารหยาบคุณภาพดี เช่น ทุ่งหญ้าพืชอาหารสัตว์มี
จํานวนลดน้อยลงและมีราคาแพงขึน ทําให้ต้นทุนในการ
ผลติอาหารสตัว์มีต้นทนุสงูตามไปด้วย ดังนันการวิจัยการ
ใช้พืชตระกลูถวัท้องถินมาเป็นแหล่งอาหารเสริมโปรตีนใน
โคเนือ จงึเป็นแนวทางในการนําอาหารทีมีอยู่ในธรรมชาติ
หรือเหลอืจาก ไร่นา มาใช้ให้เป็นประโยชน์ ซึงอาจจะช่วย
เพิมขีดความสามารถและประสทิธิภาพในการเจริญเติบโต
ของโคเนือและลดต้นทนุการผลติได้  

วิทย์ (2531) ได้รายงานว่าขีเหล็ก เป็นไม้ยืนต้น
ขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ใบเป็นใบรวมประกอบด้วย     
ใบย่อย 20 ใบ ลกัษณะใบดกหนาทึบ ดอกเป็นช่อสีเหลือง
สวย ฝักมีลกัษณะแบนและยาว พบอยู่ทัวไปในประเทศ
ไทย ศรีลังกา และมาเลเซีย นิยมปลูกเป็นไม้ร่ม ริมทาง
หรือไม้ประดับตามบ้านเรือน และทีสวนทัวไป ส่วนทีใช้ 
คือ เปลอืกไม้ ใบอ่อน ดอก ฝัก และรากในใบอ่อนมีสารชือ
ว่า Barakol ใบสามารถนํามาปรุงเป็นอาหาร และใช้ทํา
หมักปุ๋ ยได้ การนํามาบริโภคนอกจากจะได้คุณค่าทาง
อาหารแล้ว ยังช่วยระบบขับถ่ายปัสสาวะ รักษานิว      
ระดขูาว  และรักษาอาหารท้องผกู  โดยต้มเอามาดืมก่อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับประทานอาหารเช้า tannin ใช้รักษาโรคท้องร่วงและ
ยังมีสารทีช่วยระบบย่อย รากใช้ผสมเป็นยาขับพยาธิ 
และช่วยระงับอาการชัก อีกทังขีเหล็กซึงเป็นพืชตระกูล
ถวัท้องถิน จะทําให้คณุค่าทางอาหารเปลยีนเป็นนําหนัก
ตัวเพิมมากขึน (ยะโก๊ะ, 2556) โดยส่วนประกอบทาง
เคมีของขีเหลก็ แสดงดงัตารางที 1 

วรรณะ (2540) ศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้
ใบจามจรีุเป็นสว่นประกอบสตูรอาหารโค เทียบกับใบพืช
ชนิดอืนปรากฏว่าใบจามจรีุ ใบกระถิน ใบประดู่ และใบสกั 
มีโปรตีนเฉลยี 20.29,13.73, 7.44 และ 5.67 เปอร์เซ็นต์ 
ตามลําดับ โดยใบจามจุรีมีโปรตีนสูงสุด (P<0.05) 
ในขณะทีใบประดู่และใบสักมี NDF และADF สูงสุด 
(P<0.05)  ส่วนใบกระ ถินมี  NDF และ ADF ตําสุด 
(P<0.05) จากการทดลองใช้จามจุรีเป็นส่วนประกอบใน
อาหารโคนมลกูผสมเพศเมียอาย ุ18 – 24 เดือน จํานวน 
4 ตวั นําหนกัประมาณ 300 กิโลกรัม ในระดบั 0, 25, 50 
และ75 เปอร์เซ็นต์ ของอาหารข้นโปรตีน 20 เปอร์เซ็นต์ 
ปรากฏว่าโคกลุ่มทีได้รับอาหารข้นสูตรใบจามจุรี 25 
เปอร์เซ็นต์ มีอตัราการเพิมนําหนักตัว  ความยาว ความ
สูงของร่างกาย และอัตราการแลกนําหนักใกล้เคียง 
(P>0.05) กับโคกลุ่มทีได้รับอาหารข้นสตูรใบจามจุรี 0 
เปอร์เซ็นต์ ในขณะทีโคกลุ่มทีกินอาหารสตูรใบจามจุรี 

บทคัดย่อ: การทดลองนี ใช้โคลกูผสมบราห์มัน สายเลือด 50 – 75 เปอร์เซ็นต์ จํานวน 16 ตัว นําหนักเริมต้น
ประมาณ 149 กิโลกรัม ให้ได้รับหญ้าขนสดเต็มทีและอาหารข้นมีโปรตีน 16 เปอร์เซ็นต์ เสริมวันละประมาณ   
1 เปอร์เซ็นต์ของนําหนักตัว ทําการทดลอง 210 วัน โดยแบ่งโคเป็น 4 กลุ่ม ดังนี กลุ่มที 1 ไม่เสริมพืชตระกูลถัว 
กลุ่มที 2 เสริมใบขีเหล็ก กลุ่มที 3 เสริมใบจามจุรี กลุ่มที 4 เสริมใบกระถินสด ประมาณ 1% เปอร์เซ็นต์ของนําหนัก
ตัว ปรากฏว่าอัตราการเจริญเติบโตของกลุ่ม 4 มากทีสดุ คือ 0.60 กิโลกรัมต่อวัน รองลงมา คือ กลุ่มที 3 และกลุ่ม
ที 2 (0.58 และ 0.57 กิโลกรัมต่อวัน) ส่วนกลุ่มที 1 มีอัตราการเจริญเติบโตน้อยทีสดุ คือ 0.56 กิโลกรัมต่อวัน โดย
กลุ่มที 2 และ 3 ไม่มีความแตกต่างกัน และไม่ต่างจากกลุ่ม 4 แต่กลุ่มที 1 แตกต่างจากกลุ่มที 4 อย่างมีนัยสําคัญที 
P<0.05 ปริมาณการกินอาหารทังหมดต่อวัน กลุ่มการทดลองที 4 กินมากทีสดุ 6.12 กิโลกรัม รองลงมา คือ กลุ่มที 
3, 2  และ 1 (6.06, 6.04 และ 5.12 กิโลกรัม ตามลําดับ)  เมือคิดเป็นค่าอาหารต่อนําหนักตัวเพิม 1 กิโลกรัม 
พบว่ากลุ่มทีใช้น้อยทีสดุ คือ กลุ่มที 1 (33.91บาท) ถัดไปเป็น กลุ่มที 4 กลุ่มที 2 และกลุ่มที 3 (35.86, 36.85 และ 
37.17 บาท ตามลาํดับ) โดยกลุ่มที 2, 3, 4  ไม่มีความแตกต่างกัน แต่สงูกว่ากลุ่มที 1อย่างมีนัยสําคัญ (P<0.05) 
ซึงสรุปได้ว่าการเลียงโคเนือ โดยการเสริมพืชตระกูลถัวท้องถินสามารถเพิมอัตราการเจริญเติบโตดีกว่ากลุ่มทีไม่ได้
เสริม แต่ต้นทุนจะเพิมสงูมากขึนตามไปด้วย 
 
คําสําคัญ: อาหารเสริมโปรตีน   ใบขีเหล็ก    ใบจามจุรี    ใบกระถิน    โคเนือ 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 243-249 (2556) 

 



 

 245

50 และ 75 เปอร์เซ็นต์ มีค่าดังกล่าวตําทีสดุ (P<0.05) 
อนัเป็นผลเนืองมาจากการกินอาหารข้นได้ในปริมาณตํา
กว่านนัเอง ธํารงศกัดิ  (2552) รายงานว่า จามจุรีนัน ทัง
ใบสด ใบแห้งและฝักแก่สุกงอมของจามจุรีสามารถ
นํามาเลียงสัตว์ได้ ใบจามจุรี มีโปรตีนสูงเหมือนพืช
ตระกูลถัวชนิดต่าง ๆ เกษตรกรทีเลียงโคเนือและโคนม
เป็นอาชีพ ควรปลูกจามจุรี เป็นร่มเงาบริเวณคอกสตัว์
และภายในแปลงหญ้า  

กระถิน (Leucaena leucocephala) เป็นพืช
ตระกูลถัวยืนต้นที รู้จักกันเป็นอย่างดีในแง่ทีใช้เป็น
อาหารสตัว์ เนืองจากมีคุณค่าทางอาหารสตัว์ดี มีความ
น่ากินและการย่อยได้สงู สามารถใช้เลียงสตัว์เคียวเอือง
ได้ทงัในรูปตดัให้กินสด ปล่อยให้สตัว์แทะเล็มกินเอง ใช้
ผสมกับหญ้าทําพืชหมัก หรือใช้ในรูปกระถินแห้ง เป็น
แหล่งโปรตีนในอาหารข้น ส่วนลําต้นของกระถินนันใช้
เลียงสตัว์ไม่ได้  การใช้นิยมใช้ในรูปของกระถินป่นเพือ
เป็นส่วนประกอบในสตูรอาหารโคนมและโคเนือ (ฉายแสง 
และคณะ, 2548) ใบกระถินแห้งมีโปรตีนอยู่ระหว่าง 14 
ถงึ 30 เปอร์เซ็นต์ ทังนีขึนอยู่กับว่ามีการปะปนของก้าน
มากน้อยเพียงใด ใบกระถินแห้งล้วน ๆ มีโปรตีน 30-33 
เปอร์เซ็นต์ มีเยือใยค่อนข้างตํา ใบกระถินทีมีคุณภาพดี
จะมีสารเบต้าแคโรทีน ซึงเป็นแหล่งของวิตามินเอ และ
ยังมีสารเซนโตรฟิลล์ ด้วยแต่มีสารพิษ   ไมโมซีน 
(Mimosine) ในโคใช้ได้ไม่เกิน 10 เปอร์เซ็นต์ในสูตร
อาหาร สอดคล้องกบั วีระพล (2553) ทีรายงานว่า โคจะ
เกิดอาการขนร่วงและต่อมไทรอยด์ขยายโตผิดปกติ เพือ
หลกีเลยีงปัญหาไมโมซีน ควรปล่อยสตัว์แทะเล็มกระถิน
เป็นครังคราวสลับกับการปล่อยโค แทะเล็มในแปลง
หญ้า วตัถปุระสงค์ของการวิจัยนี เพือศึกษาสมรรถภาพ
การเจริญเติบโตของโคเนือที เลียงด้วย ใบขี เหล็ก          
ใบจามจุรี และใบกระถินเป็นแหล่งอาหารเสริมโปรตีน
และผลตอบแทนทางด้านเศรษฐกิจ  

 
 
 
 
 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

การทดลองนีใช้โคเนือลูกผสมบราห์มัน (Brahman) 
สายเลอืด 50-75 เปอร์เซ็นต์ หย่านมแล้ว เพศเมียอายุระหว่าง 
12-16 เดือน จํานวน 16 ตัว คัดเลือกให้มีอาย ุขนาด นําหนัก
ใกล้เคียงแผนการทดลองแบบ Completely Random Design 
(CRD) โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม (treatment) กลุ่มละ 4 ตัว ใช้
ระยะเวลาทดลอง 210 วัน โดยให้โคแต่ละกลุ่มได้รับอาหาร
ทดลองดังนี กลุ่มที 1 หญ้าขนสด (control) กลุ่มที 2 หญ้าขนสด + 
ใบขีเหล็กสด กลุ่มที 3 หญ้าขนสด + ใบจามจุรีสด กลุม่ที 4 
หญ้าขนสด + ใบกระถินสด โดยให้โคทุกตัวได้รับอาหารข้นที
ทําจากวัตถุดิบทีหาง่ายและราคาถูกในท้องถิน มีเปอร์เซ็นต์
โปรตีน 16 เปอร์เซ็นต์ จํานวน 1 เปอร์เซ็นต์ของนําหนักตัว 
สูตรอาหารแสดงในตารางที 2 และได้รับหญ้าขนสดเต็มท ี  
(ad libitum) ส่วนใบพืชตระกูลถัวท้องถินทัง 3 ชนิดจะเสริมใน
ปริมาณ 1 เปอร์เซ็นต์ของนําหนักตัว โคทุกตัวถูกเลียงในคอก
ขังเดียว มีนํา แร่ธาตุก้อน ให้กินตลอดเวลา และได้รับอาหาร
ทดลองช่วงเช้า (7.00 น.) ครึงหนึงและช่วงเย็น (17.00 น.) อีก
ครึงหนึง การบันทึกนําหนักโคที 2 สัปดาห์โดยชังนําหนักโค
ทุกตัว ในตอนเช้าก่อนการให้อาหารทุกครัง จนสินสุดการ
ทดลองพร้อมทังวัดขนาดทีเพิมขึน คือ ความสูง (height of 
wither) ความยาวรอบอก (heart girth) ความยาวลําตัว (body 
length) ความยาวรอบท้อง (barrel girth) ของโคทุกตัว ทําการ
ชังปริมาณอาหารทีให้โคกินทุกชนิดและส่วนทีเหลือในแต่
ละวัน เพือคํานวณเป็นข้อมูลปริมาณการกินอาหารของโค 
และเก็บตัวอย่างอาหารเพือการวิเคราะห์องค์ประกอบทาง
เคมี (DM, CF, CP, NFE, EE, Ash) ของอาหารแต่ละชนิด 
โดยวิธี Proximate analysis รวมทังผลตอบแทนด้าน
เศรษฐกิจ แล้วนําข้อมูลทีได้มาวิเคราะห์ความแปรปรวนใน
แผนการทดลองแบบสุ่มตลอด (CRD) และเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลียโดยวิธี Duncan’ s New Multiple 
Range Test (Gomez and Gomez, 1984) 

 
 
 
 
 
 

Table 1 Chemical composition of Cassia leaf (% air dry basis) 
ltem Moisture CP EE CF Ash NFE 

Young leaf 8.01 22.86 2.48 11.14 5.22 50.29 
Mature leaf 7.56 19.54 6.98 18.81 7.19 39.92 
Mixed leaf 8.05 18.43 5.08 18.50 5.64 44.30 

Source: Livestock Development Department (2009) 

 

การใช้ใบขีเหลก็ ใบจามจุรี และใบกระถนิ         

เป็นอาหารเสริมโปรตีนสาํหรับโคเนือ 
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ผลการทดลองและวจิารณ์ 

 
จากการวิเคราะห์อาหารแต่ละชนิดโดยวิธี 

Proximate analysis โดยให้อาหารข้นมีโปรตีนรวม 15.77
เปอร์เซ็นต์ ส่วนคุณค่าทางอาหารของหญ้าขน ใบขีเหล็ก 
ใบจามจุ รี  และใบกระถิ น แสดงรายละเอี ยดของ
สว่นประกอบต่าง ๆ ในตารางที 3 

ตารางที 4 แสดงระยะเวลาทีใช้ในการทดลอง
จํานวน 30 สัปดาห์ หรือ 210 วัน โดยใช้สัตว์ทดลองกลุ่มละ    
4 ตัว นําหนักสัตว์เริมต้นการทดลองในแต่ละกลุ่มไม่มี
ความแตกต่างกนัทางสถิติ นําหนกัเมือสินสดุการทดลองก็
ไม่แตกต่างกันทางสถิติ แต่นําหนักทีเพิมขึนตลอดการ
ทดลองหรือเฉลยีต่อวนั เพิมมากทีสดุ คือ T4  125 กิโลกรัม 
หรือ 0.60 กิโลกรัมต่อวัน รองลงมา คือ T3 และ T2 
ตามลําดับ ซึงทัง 3 กลุ่มไม่แตกต่างกัน (P<0.05) แต่ T4 
ต่างจากกลุม่ทีมีนําหนักเพิมและน้อยทีสดุ คือ T1 อย่างมี
นยัสาํคญั (P<0.05) ความยาวของลําตัวและความยาวรอ
บอกเมือสนิสดุการทดลอง มากทีสดุ คือ T4 ซึงไม่แตกต่าง
จาก T3 แตกต่างจาก T2 และ T1 อย่างมีนัยสําคัญ 
(P<0.05) ความยาวเส้นรอบท้องเมือสนิสดุการทดลองมาก
ทีสดุ คือ T4 ซงึไม่แตกต่างจาก T3 แต่มากกว่า T2 และ T1 
อย่างมีนยัสาํคญัท ีP<0.05  
 ส่วนอัตราการเปลียนอาหารเป็นนําหนักตัว        
1 กิโลกรัม โดยคิดจากนําหนกัของอาหารตามสภาพทีใช้เลยีง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พบว่า T2 ใช้อาหารมากทีสดุ แต่ไม่แตกต่างจาก T3 และ 
T4 แต่ต่างจาก T1 อย่างมีนัยสําคัญที P<0.05 แสดงว่า
การใช้ใบพืชตระกูลถัวทังสามชนิดเป็นแหล่งเสริมโปรตีน 
ให้ผลดีกว่าการไม่ใช้พืชตระกูลถัวเสริมโปรตีน โดยการ
เสริมใบกระถินให้ผลดีทีสดุ ตารางที 5 แสดงปริมาณการ
กินอาหารเป็นนําหนักสด (ตามสภาพทีใช้เลียง) พบว่า
ปริมาณการกินอาหารข้นตลอดการทดลองและเฉลียต่อวัน 
T3 กินมากทีสดุ รองลงมา T4, T2 และน้อยทีสดุ คือ T1 
โดยทุกกลุ่มไม่มีความแตกต่างกันโดยสถิติ เมือคิดเป็น
ปริมาณการกินอาหารข้นต่อเปอร์เซ็นต์นําหนักตัว T3 ใช้
มากทสีดุ รองลงมา คือ T1 และ T2 เท่ากัน และน้อยทีสดุ 
คือ T4 โดยไม่มีความแตกต่างกันโดยสถิติ ปริมาณการกิน
อาหารหยาบ (หญ้าขน) ตลอดการทดลองหรือต่อวัน T2 
กินมากทีสดุ รองลงมา คือ T1, T4  และ T3 ตามลาํดบั โดย
ไม่มีความแตกต่างกันทางสถิติ (P<0.05) เมือคิดเป็น
ปริมาณอาหารหยาบเป็นเปอร์เซ็นต์นําหนักตัว T2 ใช้มาก
ทีสดุ รองลงมา คือ และน้อยทีสดุ คือ T4 ปริมาณการกิน
พืชตระกลูถวัตลอดการทดลองหรือต่อวัน T1 หรือ Control 
ไม่มีการเสริมพืชตระกูลถัว ดังนันกลุ่มทีใช้พืชตระกูลถัว
มากทีสดุ คือ และน้อยทีสดุ คือ T2 โดย T2 และ T3 ไม่มี
ความแตกต่างกันแต่ต่างจาก T4 อย่างมีนัยสําคัญที 
P<0.05 

เมือรวมเป็นปริมาณการกินอาหารทังหมดตลอด
การทดลองหรือต่อวนั กลุม่ทีกินมากทีสดุ คือ T4 รองลงมา 

 

Ingredients Amount 

Rice bran   40  

Coconut meal   30  

Soy bean meal   10  

Urea   5  

Di-calcium phosphate   5  

Premix   5  

Salt   5  

Total   100  

 

Table 2  Composition of concentrate 
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คือ T3 และ T2 กลุ่มใช้น้อยทีสดุ คือ โดย T2, T3 และ T4 
ไม่มีความแตกต่างกันแต่ต่างกับ T1 อย่างมีนัยสําคัญที 
P<0.05 ตารางที 6 แสดงต้นทุนค่าอาหาร โดยอาหารมี
ราคาต่อกิโลกรัม ดงันี อาหารข้นมีราคา 10.50 บาท อาหาร
หยาบ (หญ้าขน) 1.20 บาท และพืชตระกูลถัวทัง 3 ชนิด 
ราคา 2.00 บาท (คิดเป็นค่าแรงจัดเก็บ) เมือพิจารณาจาก
ข้อมลูในตาราง  จะเห็นได้ว่า ค่าอาหารข้นและหญ้าสดของ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทกุกลุม่ไม่มีความแตกต่างกันทางสถิติ P>0.05 แต่กลุ่ม
ที 4 เสียค่าพืชตระกูลถัวมากทีสุดซึงสูงกว่าทุกกลุ่ม 
อย่างมีนัยสําคัญที (P<0.05) และเมือคิดเป็นค่าอาหาร
ทังหมด ตลอดการทดลองหรือต่อวัน T3 ใช้มากทีสุด 
รองลงมา คือ T4,T2 และ T1 ตามลําดับ โดย T2, T3 
และ T4 ไม่มีความแตกต่างกัน แต่ต่างจาก T1 อย่างมี
นยัสาํคญัที P<0.05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 3 Proximate  chemical analysis (% air dry basis )  

Item DM CP CF NFE EE Ash 

Para grass 66.59 7.26 10.85 41.99 1.82 4.68 

Cassia leaf 68.44 16.35 8.02 38.01 2.05 4.01 

Saman leaf 70.28 15.81 7.29 41.28 1.92 3.98 

Leucaena leaf 66.93 17.12 7.88 36.24 2.00 3.69 

Concentrate 88.56 15.77 11.34 43.65 9.18 8.62 

 
Table 4 Body weight, body measurement and feed conversion ratio (n = 4)  

ltem 
Treatment 

I II III IV 

Duration (day) 210 210 210 210 

Initial body weight (kg.) 149.00 148.50 148.75 149.75 

Final body weight (kg.) 267.25 267.75 269.75 274.75 

Total body weight gain (kg.) 118.25a 119.25a 121.00ab 125.00b 

Average daily body weight gain (kg.) 0.56a 0.57ab 0.58ab 0.60b 

Height of wither (cm.) 50.25 a 50.50 ab 54.75 ab 55.50b 

Body length (cm.) 50.50 a 52.00 a 59.75b 61.75b 

Hearth girth (cm.) 35.00 a 36.50 a 39.75b 42.50b 

Barrel girth (cm.) 59.00 a 61.25 ab 64.00bc 67.50c 

Feed conversion ratio (as fed basis) 9.09 a 10.62b 10.51b 10.27b 
abc Means with different letter superscripts are significant at  P<0.05 
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Table 5 Feed consumption (as fed basis) 

ltem 
Treatment 

I II III IV 

Total concentrate (kg.) 292.43 292.95 302.93 298.73 

Average daily concentrate intake (kg.) 1.39 1.40 1.44 1.42 

Concentrate intake as percent body weight  1.04 1.04 1.06 1.03 

Total Roughage intake (kg.) 782.78 788.03 775.43 780.68 

Average daily roughage intake (kg.) 3.73 3.75 3.63 3.72 

Roughage intake as percent body weight  2.78 2.80 2.73 2.70 

Total legume leaf intake (kg.) 0.00a 186.38b 193.20 b 204.75c 

Average daily legume leaf intake 0.00 a 0.89 b 0.92 b 0.98c 

Total feed intake (kg.) 1,075.20a 1,267.35 b 1,271.55 b 1,284.15 b 

Average daily feed intake (kg.) 5.12a 6.04 b 6.06 b 6.12 b 

     
abc Means with different letter superscripts are significant at  P<0.05 

 

Table 6 Feed cost and cost per 1 kg weight gain 

ltem Treatment 

 I II III IV 

Total cost of concentrate per head (Baht) 3,070.52 3,075.98 3,180.77 3,136.67 

Average daily cost of concentrate (Baht) 14.62 14.65 15.14 14.93 

Total cost of roughage per head (Baht) 939.33 945.63 930.51 936.81 

Average  daily cost of roughage (Baht) 4.47 4.50 4.43 4.46 

Total cost of leaf per head 0.00a 372.75 b 386.40 b 409.50 c 

Average daily cost of legume leaf supplement 0.00 a 1.78 b 1.84 b 1.95c 

Total cost of feed per head (Baht) 4,009.85 4,394.36 4,497.68 4,482.98 

Average daily cost of feed (Baht) 19.09 a 20.93 b 21.42 b 21.35 b 

Cost of feed per kg weight gain 33.91 a 36.85b 37.17 b 35.86 b 

Cost of concentrate (Baht/kg) 10.50 10.50 10.50 10.50 

Cost of feed (Baht/kg as fed): concentrate 10.50, para grass 1.20, legume leaf 2.00 
abc Mean with different letter superscripts are significant at  P<0.05 
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สรุป 

 
พืชตระกูลถัวท้องถิน เช่น ใบขีเหล็ก จามจุรี 

และใบกระถิน เสริมโปรตีนสําหรับโคเนือได้ โดยทําให้
สมรรถภาพผลิตสูงกว่ากลุ่มทีไม่เสริม แต่อาจจะทําให้มี
ต้นทุนสงูขึน แต่ถ้าหากสามารถหาพืชตระกูลถัวได้ในไร่นา 
จะช่วยทําให้ไม่เสียค่าใช้จ่ายมากนัก ก็สามารถช่วยลด
ต้นทุนในการผลิตได้อีกทางหนึง นอกจากนีสามารถนําการ
ทดลองนีไปประยกุต์ใช้กบัชุมชน โดยเฉพาะเกษตรกรผู้ เลียง
โคเนือสามารถนําพืชตระกูลถัวในไร่นามาช่วยเสริมโปรตีน
ให้แก่โคเนือเพือเสริมสร้างผลผลติให้มีสมรรถภาพทีดีขนึ 
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