


  

 

เรืÉองทีÉตพีิมพ์ 

 บทความวิจัย  บทความปริทศัน์ หรือบทความวิชาการ 

การเตรียมต้นฉบับ 

 1. ภาษา   เป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ 

 2. การพิมพ์ พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษขนาด A4 ด้วย ไมโครคอมพิวเตอร์โปรแกรม ไมโครซอฟเวิร์ด 

ตัวอักษร Cordia new ขนาด 14 ตัวอักษรต่อนิ Êว ความยาวไม่ควรเกิน 10 หน้า (รวมบทคัดย่อภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ) 

 3. การเรียงลําดบัเนื Êอหา 

 3.1  ชืÉอเรืÉอง (Title) ควรสั Êน ชัดเจน และต้องสืÉอเป้าหมายหลกัของการศึกษาวิจัย ทั Êงภาษาไทย

และภาษาองักฤษ 

 3.2 ชืÉอผู้ เขียน เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  สําหรับทีÉอยู่ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)     

ให้พิมพ์เป็นเชิงอรรถ (Footnote) ในหน้าแรกของบทความ 

 3.3 บทคัดย่อ (Abstract) ควรเป็นเนื ÊอหาทีÉส ั Êน ชัดเจนและเข้าใจง่าย โดยรวมเหตุผลในการ

ศึกษาวิจัย อปุกรณ์ วิธีการ ตลอดจนผลการศึกษาและสรุปด้วย ทั Êงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่ควร

เกิน 200 คํา และให้ระบคุําสาํคญั (keywords) ไว้ท้ายบทคดัย่อแต่ละภาษาด้วย (บทความปริทัศน์อาจไม่

ต้องมีบทคดัย่อ) 

 3.4 คํานํา (Introduction) แสดงความเป็นมาและเหตุผลทีÉนําไปสู่การศึกษาวิจัย อาจรวมการ

ตรวจเอกสาร (Review of Literature) และวตัถปุระสงค์ของการศึกษาวิจัยไว้ด้วย                    

 3.5 อุปกรณ์และวิธีการ (Materials and Methods) ให้บอกรายละเอียดวัสดุ อุปกรณ์ทีÉใช้ 

ตลอดจนวิธีและแบบจําลองการศึกษาวิจัยทีÉชัดเจน และสมบรูณ์ 

 3.6 ผลการศึกษาหรือผลการทดลอง (Results) ให้บรรยายผลการศึกษาวิจัย พร้อมเสนอ

ข้อมลูในรูปแบบ ตารางหรือภาพประกอบได้ โดยตารางหรือภาพ ให้จัดทําเป็นภาษาองักฤษทั Êงหมด 

 3.7 วิจารณ์ (Discussion) ควรเชืÉอมโยงกับผลการศึกษาว่าสอดคล้องกับสมมุติฐาน หรือ

แตกต่างไปจากผลงานวิจัยทีÉมีผู้รายงานไว้ก่อนหรือไม่อย่างไรและด้วยเหตุใด โดยมีพื Êนฐานการอ้างอิงทีÉ

เชืÉอถือได้ วิจารณ์อาจนําไปรวมกบัผลการศกึษาเป็นผลการศึกษาและวิจารณ์ (Results and Discussion) 

 3.8 สรุป (Conclusion) ควรสรุปผลทีÉได้รับจากการศึกษาวิจัย ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 

พร้อมให้ข้อเสนอแนะ หรือระบอุปุสรรคและแผนงานวิจัยทีÉจะดําเนินการต่อไป 

 4. กิตตกิรรมประกาศ หรือ คําขอบคุณ (Acknowledgement) 

 อาจมีหรือไม่มีก็ได้ เป็นการแสดงความขอบคณุแก่ผู้ ทีÉช่วยเหลอืในงานวิจัย แต่ไม่ได้เป็น  ผู้ ร่วมงานวิจัย 

 5. เอกสารอ้างอิง (References) 

 5.1 ในเนื ÊอเรืÉอง ไม่ควรอ้างอิงถึงเรืÉองทีÉไม่เกีÉยวข้องหรือห่างไกล ระบบทีÉใช้อ้างอิงคือ ระบบชืÉอ 

และปี (Name-and-year System) ในเอกสารภาษาไทย ให้ใช้ชืÉอตัวและปี พ.ศ. เช่น สมชาย (2545) รายงานว่า…

หรือ…(สมชาย, 2545) หากมีผู้ เขียน 2 คน ให้ใช้เป็น สมชาย และสมหญิง (2547) รายงานว่า…หรือ…(สมชาย 

และสมหญิง,  2547) และถ้ามีผู้ เขียนตั Êงแต่ 3 คนขึ Êนไป ให้ใช้ชืÉอคนแรกแล้วตามด้วยคําว่า และคณะ เช่น 

สมชาย และคณะ (2546) รายงานว่า…หรือ…(สมชาย และคณะ, 2546) ในกรณีเอกสารเป็นภาษาอังกฤษ ให้ใช้

ชืÉอสกุลและปี ค.ศ. เช่น Johny (2003)…หรือ…(Johny,  2003) ถ้าผู้ เขียนมี 2 คน   ให้ใช้เป็น Johny and Walker 

(2004) …หรือ…(Johny and Walker,  2004) หากมีมากกว่า 3 คน ให้ใช้เป็น Johny et al. (2005) หรือ                      

(Johny  et  al.,   2005) สาํหรับในบญัชีเอกสารอ้างอิง ให้ใสชื่Éอผู้ เขียนทกุคน ห้ามใช้คําว่า และคณะ หรือ et al. 

 5.2 ในบัญชีเอกสารอ้างอิง ให้เรียงลําดับเอกสารภาษาไทยก่อนภาษาอังกฤษ โดยเรียง

ตามลาํดบัอกัษรในแต่ละภาษา ตามรูปแบบการเขียนมีดงันี Ê 

1) วารสาร (Journals) 

ชืÉอผู้ เขียน. ปีทีÉพิมพ์. ชืÉอเรืÉอง. ชืÉอวารสาร (เขียนเต็ม) ปีทีÉ(ฉบับทีÉ): เลขหน้าเริÉมต้น-เลข

หน้าทีÉสิ Êนสดุ. 

ภาณุ  ธนธํารงกุล และ รําไพพรรณ อภิชาติพงศ์ชัย. 2556. ความรู้ ทัศนคติ และการ

ปฏิบัติของเกษตรกรทีÉผ่านการฝึกอบรม จากศูนย์เครือข่าย ปราชญ์ชาวบ้าน

จังหวดันครสวรรค.์ วารสารเกษตร 29(1): 79-88. 

Barcenas, N.M., T.R. Unruh and L.G. Neven. 2005. DNA diagnostics to identify 

internal feeders (Lepidoptera: Tortricidae) of pome fruits of quarantine 

importance. Journal of Economic Entomology 98(2): 299-306. 

 

2) หนงัสอื และตํารา (Books & Textbooks) 

ชืÉอผู้ เขียน. ปีทีÉพิมพ์. ชืÉอหนงัสอื. สาํนกัพิมพ์, เมืองทีÉพิมพ.์ จํานวนหน้าทั Êงหมด. 

สญัชัย จตรุสทิธา. 2555. เทคโนโลยีเนื Êอสตัว์. โรงพิมพ์มิÉงเมือง, เชียงใหม่. 367 หน้า.  

Gullan, P.J. and P.S. Cranston. 2005. The Insects: An Outline of Entomology. 3rd ed. 

Blackwell Publishing, Malden. 505 p.  

3) เรืÉองย่อยในตําราหรือหนงัสอืทีÉมีผู้ เขียนแยกเรืÉองกนัเขียน และมีบรรณาธิการ 

ชืÉอผู้ เขียน. ปีทีÉพิมพ์. ชืÉอเรืÉองย่อย. หน้า เลขหน้าเริÉมต้น-เลขหน้าทีÉสิ Êนสดุ. ใน:         

ชืÉอบรรณาธิการ, (บก.) ชืÉอหนงัสอื. สาํนกัพิมพ์, เมืองทีÉพิมพ.์ 

ดํารง เวชกิจ และ สมบรูณ์ ทองสกลุ. 2535. เทคนิคการใช้สารป้องกนักําจัดศัตรูพืช. หน้า 

22-42. ใน: สวุฒัน์ รวยอารีย์ (บก.). แมลงและสตัว์ศตัรูทีÉสาํคญัของพืชเศรษฐกิจและ

การบริหาร. ห้างหุ้นสว่นจํากดั ไอเดียสแควร์, กรุงเทพฯ. 

Tilgner, E.H. 2009. Phasmida (Slick and leaf insects). pp.765-766. In:  V.H. Resh and R.T. 

Carde (eds). Encyclopedia of Insects. 2nd ed. Academic Press, London. 

4) วิทยานิพนธ์ 

ชืÉอผู้ เขียน. ปีทีÉพิมพ์. ชืÉอเรืÉอง. ระดับวิทยานิพนธ์. สถาบันการศึกษา. เมืองทีÉพิมพ์. 

จํานวนหน้าทั Êงหมด. 

รัชนี  ภทัรวาโย. 2550. ผลของนํ ÊาตาลในสารละลายยืดอายทีุÉมีต่อเมแทบอลซิึมของนํ Êาตาล

และกิจกรรมของเอนไซม์อินเวอร์เทสในดอกกล้วยไม้สกลุหวาย. วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตร

มหาบณัฑิต. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, กรุงเทพฯ. 84 หน้า. 

5) เอกสารวิชาการอืÉน ๆ  

ชืÉอผู้ เขียน หรือหน่วยงาน. ปีทีÉพิมพ์. ชืÉอเรืÉองหรือชืÉอหนงัสอื. ประเภทของเอกสาร. สถาบัน

หรือหน่วยงานทีÉจัดพิมพ,์ เมืองทีÉพิมพ.์ จํานวนหน้าทั Êงหมด. 

ทวีศกัดิ Í ชโยภาส. 2544. แมลงศตัรูปาลม์นํ Êามันในประเทศไทย. เอกสารวิชาการ. กองกีฏและ 

สตัววิทยา กรมวิชาการเกษตร, กรุงเทพฯ. 126 หน้า. 

6) สืÉออิเลค็ทรอนิคส ์

ชืÉอผู้ เขียน. ปีทีÉพิมพ์. ชืÉอเรืÉอง. (ระบบออนไลน์). แหล่งข้อมูล: ชืÉอ Website (วันเดือนปีทีÉ

สบืค้นข้อมลู). 

กรมวิชาการเกษตร. 2554. เชื Êอโรค (Pathogen). (ระบบออนไลน์). แหลง่ข้อมลู: http://www.doa.go.th/ 

fielcrops/ipm/th/books/cabi_natural_enemies_1/book_3.html (28 มีนาคม 2555). 

Wedmann, S., S. Bradler and J. Rust. 2006. The first fossil leaf insect: 47 million 

years of specialized cryptic morphology and behavior. (Online). 

Available:http://www.pnas.org/content/104/2/565.full ( December 16, 2009). 

รูปแบบในการใช้ภาษาอังกฤษในเนื ÊอเรืÉองภาษาไทย 
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- ภาษาองักฤษทั Êงในวงเลบ็และนอกวงเลบ็ ให้ใช้ตวัเลก็  

  completely randomized design, (transition period) 
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     (randomized complete block design, RCBD) 
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บทบรรณาธิการ 
 
วารสารการพฒันาชมุชนและคณุภาพชีวิต ได้จัดทําเป็นปีทีÉ 2 แล้วครับ ได้รับการตอบรับอย่างดีจาก

คณะผู้ วิจยั โดยมีบทความสง่เข้ามาเพืÉอขอรับการตีพิมพ์อย่างต่อเนืÉอง นัÉนเป็นสญัญาณทีÉดีว่า ความตั Êงใจของ
ผู้ วิจัยทีÉต้องการเผยแพร่องค์ความรู้ทีÉตนเองได้ร่วมกับชุมชนทีÉได้ดําเนินการมานั Êนสู่สาธารณะ เปิดโอกาสให้
สงัคมชุมชนอืÉน ได้เรียนรู้สมกับความตั ÊงใจของรัฐบาลทีÉต้องการเห็นผลงานของโครงการวิจัยจากหิ Êงไปสู่ห้าง
นัÉนเอง 

สําหรับฉบับนี Êมีบทความปริทัศน์ของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบโรงไฟฟ้าแม่เมาะ โดย
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นทีÉทราบกันดีว่าองค์กรภาคเอกชน และรัฐวิสากิจได้ดําเนินการ
เพืÉอตอบแทนสังคมหรือคืนกําไรให้กับสังคมทีÉเรามักได้ยินชืÉอว่า CSR ซึÉงมีคําเต็มว่า Corporate Social 
Responsibility เนืÉองจาก กฟผ.แม่เมาะ ได้นําทรัพยากรท้องถิÉน ได้แก่ ถ่านหินลิกไนต์ มาใช้เพืÉอผลิตเป็น
กระแสไฟฟ้าให้กับประเทศชาติ แต่ กฟผ. ก็ไม่ลืมทีÉจะตอบแทนท้องถิÉนแถบอําเภอแม่เมาะ โดยการสรรสร้าง
โครงการ เพืÉอช่วยให้ชมุชนได้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบโรงไฟฟ้า อันจะทําให้การอยู่
ร่วมกันแบบพึÉงพาซึÉงกันและกันให้มีความสุขทั Êง 2 ส่วน นอกจากนี Êยังมีบทความวิจัยอีก 11 เรืÉอง ทีÉได้
ดําเนินการตีพิมพ์ในฉบบันี Ê โดยเฉพาะบทความวิจัยทีÉเกีÉยวกับการน้อมนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในด้านครอบครัว ภาวะโลกร้อน บัญชีครัวเรือน วิสาหกิจชุมชน เป็นต้น นับว่าน่าจะเป็นทางออกของภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจบุนั ซึÉงเกิดจากความผนัผวนทางการเมืองเป็นอย่างมาก และเป็นทีÉน่ายินดีทีÉฉบับนี Êมีบทความ
ความวิจัยจากวิทยาลัยชุมชนตากทีÉพวกเราส่วนมากนึกถึงการทํางานเชิงการศึกษาเป็นหลัก แต่ฉบับนี Êก็มี
ผลงานวิจยัทีÉดีเพืÉอยกประสิทธิภาพการผลิตของชุมชนได้เป็นอย่างดี ซึÉงพวกเรามัÉนใจว่าการแก้ไขปัญหาของ
ชมุชนผ่านกระบวนการวิจยัน่าจะเป็นคําตอบทีÉดี 

ตามทีÉสญัญากบัผู้ เขียนว่าทางวารสารฯ จะดําเนินการปรับปรุงระบบ Submission Online ให้ผู้ เขียน
สะดวกในการสง่บทความและสามารถติดตามได้ว่ากระบวนการพิจารณาอยู่ในขั Êนไหน ทําให้วารสารฯ มีความ
เป็นสากลมากขึ Êน ขณะนี Êได้ดําเนินการเรียบร้อยแล้วและขอให้ผู้ เขียนใช้บริการนี Êด้วยครับ 

สําหรับวารสารฯ ฉบับนี Êกองบรรณาธิการขอความร่วมมือหน่วยงาน และผู้ รับวารสารฯทุกท่านช่วย
กรุณาประเมินผลความพึงพอใจการใช้วารสารฯ ทางด้านต่าง ๆ ด้วย แล้วส่งกลับคืนมาตามทีÉอยู่ดังกล่าว     
เพืÉอนําไปปรับปรุงและพฒันาวารสารฯ ให้ดียิÉงขึ Êนครับ 

พบกนัใหม่ฉบบัหน้า      
 
 

ศาสตราจารย์ ดร.สญัชยั  จตุรสิทธา 
บรรณาธิการวารสารการพฒันาชมุชนและคุณภาพชีวิต 
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กฟผ.กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟ้าแม่เมาะ 

อําเภอแม่เมาะ จังหวัดลําปาง 
 

EGAT and Life Quality Development of Communities in           

Mae Moh Power Plant, Mae Moh District, Lampang Province 

 

Abstract: The longstanding environmental conflict since 1994 between the Mae Moh villagers and the Electricity 
Generating Authority of Thailand (EGAT), which runs a local lignite mining and power generation, has never been 
satisfactorily solved. Although, the Mae Moh power plant has installed high-efficiency flue gasdesulfurization (FGD) 
to remove sulfur dioxide together with quality control measures in accordance with international standards and has 
also established a public relations agency to strengthen its relationships with the surrounding communities with a 
community development fund at least 400 million baht per year approved by the Cabinet, the problems have 
continued to persist even with more new problems. This can be seen from many litigation cases put forth by 
families against the plant, asking it to pay for the damages and many objections to its mining activities. This study 
has proposed the holistic approach to manage the fund for improving the environments of the communities around 
the plant and public relations. The approach is based on sufficiency economy, the King’s philosophy, which is in 
accordance with the geo-social circumstances, culture and traditions of the communities. The communities are 
culturally diverse and dynamic which can adopt the policies and activity plans for societies and environments. The 
power plant is an exemplary management model that can be put into implementation leading to cooperation and a 
win-win situation. 
 
Keywords: Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT), life quality, Mae Moh power plant 
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บทนํา 
 

กรณีปัญหาความขัดแย้งระหว่างชุมชนทีÉอาศัย
อยู่พื ÊนทีÉโดยรอบโรงไฟฟ้ากับโรงไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่ งประเทศไทย (กฟผ.)  ทีÉ เ กิดขึ Êนตลอดมา 
โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าแม่เมาะซึÉงใช้ถ่านหินลิกไนต์เป็น
เชื Êอเพลิงในการผลติกระแสไฟฟ้า  แม้ว่า กฟผ.แม่เมาะเอง
จะเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อผลการดําเนินงานทีÉอาจ
สง่ผลกระทบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดล้อมอย่างจริงจัง
แล้วก็ตาม  ก็ยังไม่เป็นทีÉยอมรับและพอใจกับชุมชน
เท่าทีÉควร ทั Êงนี Êอาจจะมีปัจจัยและสาเหตุสําคัญหลาย
ประการด้วยกัน  ประเด็นสําคัญทีÉชุมชนใช้ร้องเรียนมา
อย่างต่อเนืÉอง คือ ผลกระทบของมลภาวะด้านสิÉงแวดล้อม 
ได้แก่ อากาศ ฝุ่ น กลิÉน เสียง แรงสัÉนสะเทือน และนํ Êา      
อันเป็นสาเหตุสําคัญต่อการเจ็บป่วยด้านสุขภาพของ
ประชาชนชาวอําเภอแม่เมาะ  ดังจะเห็นได้จากการตัดสิน
ของศาลปกครองชั Êนต้นจงัหวดัเชียงใหม่ลา่สดุ   เมืÉอวันทีÉ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 มีนาคม พ.ศ. 2552  ให้ กฟผ.แม่เมาะ จ่ายค่าชดใช้
ให้กับกลุ่มราษฎรสิทธิเครือผู้ ป่วยแม่เมาะ  นอกจากนั Êน 
ยังมีประเด็นปัญหาเรืÉ องมาตรฐานของคุณภาพชีวิต
ราษฎรทีÉยังมีความยากจนอยู่  ไม่มีอาชีพ  ไม่มีรายได้ทีÉ
มัÉนคงเพียงพอต่อการดํารงชีพในชีวิตประจําวันอย่างมี
ความสขุ  ประเด็นความไม่เท่าเทียมกันเมืÉอเปรียบเทียบ
กับพนักงาน กฟผ.และความเจริญเติบโตของโรงไฟฟ้า      
แม่เมาะ  ทีÉ มีทั ÊงสวัสดิการและสิÉงอํานวยความสะดวก  
อย่างครบครันจนเป็นทีÉน่าอิจฉาของบุคคลทัÉวไป การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติของชมุชน ซึÉงได้แก่  ถ่านหินลิกไนต์ปีละ
ประมาณ 15 ล้านตนัต่อกําลงัผลิตไฟฟ้า 2,400 เมกะวัตต์  
ในอัตราส่วนร้อยละ 14 ของกําลงัผลิตทั Êงประเทศ  ทําให้
ชุมชนมีความรู้สึกว่าถูกเอารัดเอาเปรียบจาก กฟผ. ทีÉไม่
สามารถแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาชุมชนให้กับผู้ เป็น
เจ้าของดั Êงเ ดิมและสร้างความเจริญเติบโตในด้าน 
เศรษฐกิจ  สังคม  การศึกษา สาธารณสุข สิÉงแวดล้อม 
โครงสร้างพื Êนฐานและด้านสาธารณูปโภคอืÉน ๆ อย่าง

บทคัดย่อ: ปัญหาความขดัแย้งของประชาชนชาวอําเภอแม่เมาะต่อโรงไฟฟ้าแม่เมาะ ในผลกระทบสิÉงแวดล้อมด้านมลภาวะยัง
ไม่เป็นทีÉยอมรับและพอใจของชุมชนมาอย่างต่อเนืÉองตั Êงแต่ปี 2535 เป็นต้นมา แม้ว่าโรงไฟฟ้าแม่เมาะได้สร้างเครืÉอง
กําจัดซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (FGD) และนํามาตรการควบคุมตามมาตรฐานสากล ระบบบริหารงานคุณภาพ มาใช้ในการ
ดําเนินงานภายในโรงไฟฟ้าแม่เมาะแล้วก็ตาม มีการจัดตั Êงหน่วยงานมวลชนสมัพันธ์เพืÉอเสริมสร้างความสมัพันธ์ทีÉดีกับชุมชน
โดยรอบโรงไฟฟ้าแม่เมาะ อีกทั Êงยังได้จัดตั Êงกองทุนพัฒนาชุมชน ซึÉงได้รับการเห็นชอบจาก ครม. เป็นจํานวนเงินไม่น้อยกว่าปีละ 
400 ล้านบาท แต่เหตุใดจึงยังไม่ประสบความสําเร็จแต่กลับจะเพิÉมปัญหาใหม่ ๆ เพิÉมขึ Êนอีก ดังจะเห็นได้จากการฟ้องร้อง
เรียกร้องความเสยีหายจากโรงไฟฟ้าแม่เมาะและคดัค้านกิจกรรมการทําเหมืองถ่านหินลิกไนต์ ตลอดมาผู้ เขียนได้เสนอแนวทาง
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาชุมชนรอบโรงไฟฟ้าแม่เมาะและหน่วยงานมวลชนสัมพันธ์แบบครบวงจร         
ในลกัษณะองค์รวม (holistic) ทีÉสอดคล้องกับภูมิสงัคมของชุมชน โดยการน้อมนําหลกัปรัชญา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มาประยุกต์ใช้ บนพื Êนฐานของลกัษณะภูมิประเทศและวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณีของชุมชนชาวอําเภอแม่เมาะทีÉมีความ
หลากหลาย (diversity) และเป็นพลวตั (dynamic) ผสมผสานกับนโยบายและแผนกิจกรรมเพืÉอสงัคมและสิÉงแวดล้อม กฟผ. เป็น
ตวัแบบการบริหารจดัการทีÉเหมาะสม สามารถนําไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมนําไปสู่การมีส่วนร่วมและการยอมรับของทุกฝ่าย 
(win-win solution) ผลการศึกษาพบว่า ความรัก ความสงบสุข ความสามัคคี ความสมานฉันท์  มีการบริหารจัดการกองทุน
พฒันาชมุชนโดยรอบพื ÊนทีÉโรงไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ชุมชนชาวอําเภอแม่เมาะสามารถพึÉงตนเองได้และมี
การพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง  มีการใช้ทรัพยากรทีÉมีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่างสงูสุดและสามารถใช้ต้นแบบความสําเร็จของการ
บริหารจัดการไปปรับใช้กับชุมชนอืÉน  เป็นรากฐานให้กับคนรุ่นต่อไป และพัฒนาประเทศในอนาคตสู่ความมัÉนคง และยัÉงยืน
อย่างสมดลุ   

 
คําสําคัญ: การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย     คณุภาพชีวิต    โรงไฟฟ้าแม่เมาะ 
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เด่นชดั ทั Êง ๆ ทีÉชุมชนแม่เมาะเองเป็นผู้ เสียสละเพืÉอให้คน
ไทยทกุคนมีไฟฟ้าใช้และพฒันาเศรษฐกิจของประเทศให้มี
ความเจริญรุ่งเรือง มีความทันสมัยเทียบกับอารยประเทศ
อืÉน ๆ 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ประกอบกับแนวคิดทีÉจะ
จัดเก็บรายได้จากโรงไฟฟ้าทีÉใช้เชื Êอเพลิงต่าง ๆ มาจัดตั Êง
เป็นกองทนุไฟฟ้าเพืÉอการพัฒนาท้องถิÉนทีÉได้รับผลกระทบ
จากการดําเนินงานของโรงไฟฟ้า  ซึÉงเป็นเครืÉองมือทางการ
บริหารตัวใหม่ของรัฐบาล  ในการเข้ามาแก้ไขปัญหาการ
ร้องเรียนของชมุชนทีÉอาศยัอยู่โดยรอบพื ÊนทีÉโรงไฟฟ้า  โดย
มีวตัถปุระสงค์หลกัในการยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิต
ของชุมชนทีÉดีขึ Êน จนเป็นทีÉยอมรับของชุมชนทีÉอาศัยอยู่
โดยรอบพื ÊนทีÉโรงไฟฟ้าโดยอยู่ร่วมกันกับโรงไฟฟ้าได้อย่าง
มีความสขุ สามารถตรวจสอบได้ไม่มีข้อพิพาทขัดแย้งใด ๆ  
อาศัยอยู่ด้วยกันเหมือนญาติพีÉน้อง  ต่างพึÉงพาช่วยเหลือ
ซึÉงกนัและกนั ร่วมทํากิจกรรมประเพณี วัฒนธรรมท้องถิÉน
อย่างผสมผสานกลมกลืน (ทศพร, 2556) ไม่แบ่งพรรค
แบ่งพวกหรือมีผลประโยชน์แอบแฝงใด ๆ ทั Êงปวง 

 
แนวคิดการบริหารจัดการกองทุนฯ อย่างไรให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

กองทุนพัฒนาชุมชนในพื ÊนทีÉ รอบโรงไฟฟ้า
จังหวัดลําปาง (แม่เมาะ) จัดตั Êงขึ Êนตามมติของ ครม.เมืÉอ
วันทีÉ  19  มิ ถุนายน 2550   เห็ นชอบตามมติ ของ
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ ครั ÊงทีÉ 4/2550 
วันทีÉ 4 มิถุนายน 2550 โดยได้รับโอนเงินจากโรงไฟฟ้า   
แม่เมาะ ระหว่างเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2550 และ
ปีงบประมาณ 2551  เป็นเงินทั Êงสิ Êน 170,713,834.24 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และ 328,080,017.77 บาท ในปี พ.ศ. 2550 และ 2551    
ทีÉผ่านมา รวมเป็นเงินกว่า 500 ล้านบาท  (ตารางทีÉ 1) โดย
มีประเภทเชื Êอเพลิง 2 ประเภท คือ  ถ่านหิน และนํ Êามัน
ดีเซล  มีอัตราการจ่ายเงินเข้ากองทุน 0.0200 บาท/kWh 
และ 0.0150 บาท/kWh  ตามลําดับ  คาดว่าประมาณ
การเงินทีÉจะเข้ากองทนุพัฒนาชุมชนในพื ÊนทีÉรอบโรงไฟฟ้า
จงัหวดัลาํปาง ปี พ.ศ.2552-2556  มีดงัภาพทีÉ 1 

จากตารางทีÉ  1 จะเห็นได้ว่าตั Êงแต่ปี  พ.ศ. 
2552-2556  เป็นต้นไป  โรงไฟฟ้าแม่เมาะจะโอนเงินเข้า
กองทนุพฒันาชมุชนในพื ÊนทีÉรอบโรงไฟฟ้าจังหวัดลําปาง
ประมาณปีละไม่น้อยกว่า 330 ล้านบาท (กองทุนพัฒนา
ชุมชนในพื ÊนทีÉรอบโรงไฟฟ้า, 2552) บริหารโดยคณะ
กรรมการบริหารกองทุนพัฒนาชุมชนในพื ÊนทีÉ รอบ
โรงไฟฟ้าจังหวัดลําปาง  ประกอบด้วยกรรมการผู้ แทน
ภาคประชาชน  กรรมการผู้ แทนภาครัฐ  กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  และกรรมการผู้แทนโรงไฟฟ้า  โดยมีผู้ ว่า
ราชการจังหวัดลําปางเป็นประธานคณะกรรมการ  จะ
เห็นได้ว่าแนวคิดการตั ÊงคณะกรรมการทีÉมาจากผู้แทน
ภาคต่าง ๆ นั Êน  ได้ผ่านกระบวนการคัดเลือกอย่างเป็น
ระบบเพืÉอให้ได้กรรมการทีÉ มีความรู้ความสามารถ  
ผู้ แทนของชุมชนในพื ÊนทีÉรอบโรงไฟฟ้าแม่เมาะ  ทีÉ มี
ความรู้ความเข้าใจในปัญหาของชุมชนเป็นอย่างดี  โดย
มีกรรมการผู้แทนภาคประชาชนทีÉได้มาจากการคัดเลือก
โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  จะต้องมีจํานวน
เกินกว่ากึÉงหนึÉงของคณะกรรมการทั Êงหมด  ทั Êงนี ÊเพืÉอเป็น
การตรวจสอบและมีการถ่วงดลุอํานาจการบริหารจัดการ
ของคณะกรรมการกองทนุฯ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส  
ตรวจสอบได้และเป็นธรรม ซึÉงหากแสดงถึงรูปแบบใน
การบริหารจดัการทีÉดีแล้วยงัสามารถนําไปใช้เป็นตวัแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 1 Community Development Fund for surrounding in Mae Moh power plant 

unit : million (bath) 

Province Power Plant 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

Lampang Mae Moh 170.71 328.08 332.13 330.64 343.29 335.56 343.29 

Note: Net production unit / Unit  Average Power Plant system of 1,400,000,000-1,500,000,000 kWh/year 

 

กฟผ.กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟ้าแม่เมาะ  

อําเภอแม่เมาะ จงัหวัดลาํปาง 
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ให้กับการบริหารของกองทุนพัฒนาชุมชนในพื ÊนทีÉรอบ
โรงไฟฟ้าอืÉน ๆ ได้เป็นอย่างดีอีกด้วย อย่างไรก็ตาม
บทบาทสําคัญจะขึ Êนอยู่กับคณะกรรมการบริหารกองทุน
พัฒนาชุมชนฯ ทีÉจะสร้างความน่าเชืÉอถือและความ
ไว้วางใจในการบริหารงบประมาณของกองทุนฯ จํานวนปี
ละกว่า 330 ล้านบาท ซึÉงเป็นจํานวนเงินทีÉค่อนข้างสงูเป็น
สิÉงทีÉท้าทายมาก ๆ สําหรับอนาคตของชุมชนคนแม่เมาะ
ว่าจะได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและ
สิÉงแวดล้อมในชุมชนพื ÊนทีÉรอบโรงไฟฟ้าแม่เมาะ เพืÉอให้มี
การพฒันาทีÉยัÉงยืนต่อไปหรือไม่ 

ผู้ เขียนขอน้อมนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลปัจจุบัน 
มาเป็นหลกัยึดในการบริหารจัดการกองทุนฯ อย่างไรให้มี
ประสทิธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุต่อชมุชนทีÉอาศัยอยู่
โดยรอบโรงไฟฟ้า เพืÉอให้เกิดการยอมรับในการบริหาร
จดัการทีÉดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และตอบสนองต่อ
ความต้องการของชุมชนในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทีÉเกิด
ความขัดแย้งกันระหว่างชุมชนกับ กฟผ.แม่เมาะ ให้
ดําเนินงานไปในทิศทางทีÉยอมรับกันได้ทั Êงสองฝ่ายโดยไม่
มีเงืÉอนไขของกลุม่ผลประโยชน์กลุม่ใดกลุ่มหนึÉงเป็นสําคัญ
และต้องกระจายไปสู่ชุมชนอย่างเท่าเทียมทัÉวถึงกันและ
เป็นรูปธรรมชดัเจนจบัต้องได้จริง 

 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
“ ..เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี Êถึงแนวการ

ดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั Êงแต่
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั Êงในการ
พัฒนาและบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพืÉอให้ก้าวทันต่อโลกยุค
โลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นทีÉจะต้องมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวทีÉดีพอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ อันเกิด
จากการเปลีÉยนแปลงทั Êงภายในภายนอก ทั Êงนี Ê จะต้อง
อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
อย่างยิÉงในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและ
การดําเนินการ ทุกขั Êนตอน และขณะเดียวกัน จะต้อง
เสริมสร้างพื Êนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจ้าหน้าทีÉของรัฐ นกัทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มี

สาํนกึในคณุธรรม ความซืÉอสตัย์สจุริต และให้มีความรอบ
รู้ทีÉเหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มี
สติ ปัญญา และความรอบคอบ เพืÉอให้สมดุลและพร้อม
ต่อการรองรับการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 
ทั Êงด้านวัตถุ สังคม สิÉงแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างดี...” (สาํนกังานคณะกรรมการพิเศษ
เพืÉอประสานงานโครงการอันเนืÉองมาจากพระราชดําริ, 
2553) 

จากหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข้างต้น 
จะเห็นได้ว่า พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีความเข้า
พระทยัและทรงมีสายพระเนตรทีÉมองการณ์ไกลถึงปัญหา
ของการเปลีÉยนแปลงของโลกยคุโลกาภิวัตน์ มีเทคโนโลยีทีÉ
มีความรวดเร็วและมีความทันสมัย หากประชาชนเองไม่มี
แนวทางการดํารงชี วิตและปฏิ บัติตนให้ เหมาะสม  
สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลีÉยนแปลงดังกล่าวอย่าง
รู้เท่าทันแล้ว ก็จะทําให้ชีวิตประสบกับปัญหารุมเร้าด้าน
วัตถุนิยม-บริโภคนิยม เศรษฐกิจ สังคม สิÉงแวดล้อมและ
กระแสการไหลบ่าของวัฒนธรรมต่างชาติเข้ามาครอบงํา
ทําให้วฒันธรรมดั Êงเดิมของเราเกิดการวิบติัลม่สลายได้ 
 
กองทุนพัฒนาชุมชนต่างๆ ทีÉหมุนเวียนในพื ÊนทีÉ
อําเภอแม่เมาะ 

นอกจากกองทุนพัฒนาชุมชนในพื ÊนทีÉ รอบ
โรงไฟฟ้า จังหวัดลําปาง จะได้ รับการสนับสนุนจาก
โรงไฟฟ้าแม่เมาะในปีงบประมาณ 2550 และ 2551 ทีÉผ่าน
มา เป็นจํานวนเงินสงูถึง 498.78 ล้านแล้ว กฟผ. แม่เมาะ
ยังมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนรอบ
โรงไฟฟ้าแม่เมาะอืÉน ๆ อีกมากมาย เช่น การเสียภาษี
โรงเรือนและทีÉดิน (ปีละประมาณ 20 ล้านบาท) การเสีย
ภาษีค่าภาคหลวงแร่ (ปีละประมาณ 225 ล้านบาท) 
สมาคมพัฒนาคุณภาพชีวิตราษฎรอําเภอแม่เมาะ (ปีละ
ประมาณ 30 ล้านบาท) สมาคมพัฒนาประชากรและ
ชุมชน (ปีละประมาณ 30 ล้านบาท) โครงการพัฒนา
ชุมชน กฟผ. แม่เมาะ (ปีละประมาณ 50 ล้านบาท) การ
จัดตั Êงวิทยาเขตการจัดการและเทคโนโลยี กฟผ.แม่เมาะ 
372 ล้านบาท สรุปแล้วในแต่ละปีจะมีเงินหมุนเวียนใน
อําเภอแม่ เมาะไม่ น้อยกว่า 400 ล้านบาท ในเ ชิ ง
เศรษฐศาสตร์ปริมาณเงินทีÉ มีการขยายผลออกไป 
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(multiplier) ยิÉงมีจํานวนมากเท่าไหร่ก็จะทําให้ระบบ
เศรษฐกิจของชมุชนนั Êน ๆ มีปริมาณเงินมากขึ Êนเป็นทวีคูณ
เพิÉมขึ Êนมากเท่านั Êน แต่ทําไมผลสะท้อนกลบัทีÉได้รับจาก
ชมุชนในพื ÊนทีÉรอบโรงไฟฟ้าแม่เมาะกลบัยังไม่เป็นไปอย่าง
ทีÉคิดกัน คือ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตทีÉดีขึ Êน  มีอาชีพมี
รายได้ทีÉมัÉนคงและมีความภูมิใจในศักดิ Íศรีของชุมชน     
แม่เมาะและจังหวัดลําปาง ทีÉมีโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ตั Êงอยู่
ในพื ÊนทีÉของชมุชนเอง   

ในทางกลับกันมีหลายฝ่ายกําลังประเมินผล
แผนงานและโครงการของกองทุนพัฒนาชุมชนโดยรอบ
โรงไฟฟ้าแม่เมาะ ใน 2 ปีทีÉผ่านมา ซึÉงใช้เงินไปแล้วเกือบ 
500 ล้านบาท บริหารโดยคณะกรรมการบริหารกองทุน
พัฒนาชุมชนในพื ÊนทีÉรอบโรงไฟฟ้า (การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย, 2553) ร่วมกบักองทนุพัฒนาชุมชนอืÉน ๆ 
ทีÉ กฟผ. ตั Êงขึ Êนตลอดจนหน่วยงานด้านชุมชนสมัพันธ์ของ 
กฟผ.แม่เมาะเอง ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์
ของแต่ละกองทุนฯ มากน้อยเพียงใด จึงยังไม่เป็นทีÉ
ยอมรับหรือเกิดความพึงพอใจกับประชาชนชาวอําเภอ   
แม่เมาะแต่อย่างไร ทกุวนันี Êยังมีการรวมตัวของกลุ่มต่าง ๆ 
หลายกลุ่มในการเรียกร้องผลประโยชน์และฟ้องร้องเรียก
ค่าเสียหายทดแทนจาก กฟผ.แม่เมาะอยู่อย่างต่อเนืÉอง  
ไม่มีทีท่าว่าจะลดลงแม้ว่าจะมีการอพยพโยกย้ายราษฎร
ออกห่างไปจากพื ÊนทีÉ โรงไฟฟ้าแม่เมาะไม่น้อยกว่า            
5 กิโลเมตรก็ตาม มีการตั Êงคําถามว่าเกิดอะไรขึ Êนกับ
กองทุนพัฒนาชุมชนต่าง ๆ ทําไมจึงไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเบ็ดเสร็จ 

 

ประเด็นปัญหาสําคัญ สรุปได้ดงันี Ê 
1. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในส่วนของ

ภาคประชาชนโดยการสรรหา ได้มาจากกระบวนการทีÉ
โปร่งใสเป็นทีÉยอมรับและเป็นตัวแทนของภาคประชาชน
ได้มากน้อยเพียงใด มีสิทธิ Í มีเสียงในการระงับ  คัดค้าน
โครงการทีÉไม่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนชาวอําเภอ       
แม่เมาะหรือผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน
อย่างทัÉวถงึหรือไม่ 

2. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในส่วนของ
ผู้แทนภาครัฐโดยการแต่งตั Êงจากผู้ ว่าราชการ ได้มาจาก
กระบวนการทีÉ โปร่งใสเป็นทีÉยอมรับและเป็นตัวแทนทีÉ

เข้าใจปัญหาพื Êนฐานของประชาชนชาวอําเภอ แม่เมาะได้
มากน้อยเพียงใด 

3. ประธานกองทุนฯ คือ ผู้ ว่าราชการจังหวัด 
ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ มีอํานาจในการตัดสินใจอนุมัติ
โครงการใดโครงการหนึÉง มีความเป็นกลางในการอนุมัติ
โครงการใด ๆ ทีÉไม่เอื Êอประโยชน์ให้กับกลุ่มผลประโยชน์ได้
มากน้อยเพียงใด 

4. การจัดซื Êอจัดจ้างและการใช้งบประมาณ
ของการบริหารกองทุนฯ ไม่มีระเบียบการพัสดุและ
การเงิน-การคลงัใด ๆ รองรับและมีวินัยการเงินทีÉเคร่งครัด  
ทําให้เกิดช่องว่างในการตรวจสอบและประเมินผลการใช้
งบประมาณของโครงการนั Êน ๆ ว่าบรรลุเป้าหมายของ
โครงการนั Êน ๆ หรือไม่ และประชาชนได้รับประโยชน์
อย่างไรบ้าง 

5. โครงการทีÉอนุมัติส่วนใหญ่เป็นโครงสร้าง
พื ÊนฐานและสาธารณูปโภคทีÉใช้งบประมาณสงูมาก ต้อง
จ้างผู้ รับเหมาจากภายนอก หรือไม่ก็เป็นการผูกขาด
เฉพาะรายใดรายหนึÉง จึงไม่เกิดการกระจายรายได้และ
สร้างงานให้กบัชมุชนอย่างทัÉวถงึ 

6. โครงการบางโครงการเสนอมาจากกลุ่ม
ผู้นําทีÉจัดตั Êงขึ ÊนมาเฉพาะกิจเพืÉอรับงานโดยตรง เพียงแต่
ขอให้ใช้งบประมาณให้ครบตามนโยบายเท่านั Êน ซึÉงการใช้
งบประมาณเสร็จแต่ไม่สาํเร็จนัÉนคือ บรรลผุลในแง่ของเชิง
ปริมาณของงบประมาณแต่ไม่ได้ส่งผลประโยชน์ต่อ
ประชาชนชาวอําเภอแม่เมาะเลยในแง่ของเชิงคุณภาพ  
สรุปก็คือ กลุม่ผลประโยชน์นัÉนเอง 

7. วตัถปุระสงค์หลกัของการจัดตั Êงกองทุนฯ คือ 
จดัสรรเงินทุนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและ
สิÉงแวดล้อมในชมุชนพื ÊนทีÉรอบโรงไฟฟ้า เพืÉอให้มีการพัฒนา
ทีÉยัÉงยืน ในขณะทีÉโรงไฟฟ้าแม่เมาะเป็นโรงไฟฟ้าทีÉเป็นจุด
เริÉมแรกของแนวคิดการตั Êงกองทุนฯ เพืÉอแก้ไขปัญหาความ
ขดัแย้งและสร้างความเข้าใจ พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน
และสิÉงแวดล้อมให้ดีขึ Êนเป็นรูปธรรมชัดเจนจับต้องได้ เมืÉอ
ตวัแบบของการบริหารกองทุนฯ เป็นทีÉยอมรับของชุมชนชาว
อําเภอแม่เมาะแล้ว  ก็สามารถขยายผลเป็นตัวอย่างของ
ความสําเร็จของการก่อสร้างโรงไฟฟ้าจากเชื Êอเพลิงถ่านหิน
ลกิไนต์หรือโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ของรัฐในพื ÊนทีÉอืÉน  ๆ
ได้ สง่ผลต่อการพฒันาประเทศในภาพรวมได้ในทีÉสดุ 

กฟผ.กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟ้าแม่เมาะ  

อําเภอแม่เมาะ จงัหวัดลาํปาง 
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แต่ ในความเ ป็นจริ งแล้ วงบประมาณถูก
แบ่งสนัปันสว่นโดยผู้ มีอํานาจชี Êนําไปใช้ในทางอืÉนทีÉไม่ได้ชี Ê
ชัดและอธิบายต่อสังคมว่า เป็นกิจกรรมต่อเนืÉองกับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสิÉงแวดล้อมใน
ชุมชนพื ÊนทีÉรอบโรงไฟฟ้าแต่อย่างไร แต่อาจจะถูกมองว่า
เป็นการกระทําเพืÉอสร้างภาพลกัษณ์ให้กับผู้ มีอํานาจนั Êน ๆ 
ความสําเร็จของกองทุนฯ จึงยังไม่ปรากฏต่อสายตาของ
สังคมและสาธารณชนทัÉวไป แต่กลับจะก่อให้เกิดการ
แบ่งแยกกลุ่มของผู้ นําในชุมชนอําเภอแม่เมาะมากขึ Êน
ระหว่างกลุม่ผู้นําสายการปกครอง กลุ่มผู้นําอํานาจต่อรอง
ผลประโยชน์และองค์การปกครองส่วนท้องถิÉนได้ ผลลพัธ์
ทีÉได้จงึยงัไม่ถงึประชาชนระดบัรากหญ้าอยู่ดี 

 

ข้อเสนอในการบริหารจดัการ 
จากบริบทดงักลา่วข้างต้น  ผู้ เขียนขอเสนอแนวคิด

ในการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาชุมชนในพื ÊนทีÉรอบ
โรงไฟฟ้าซึÉงเป็นกองทุนขนาดใหญ่มีวงเงินสนับสนุนปีละ
ประมาณ 330 ล้านบาท ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงคือ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา การระเบิดจากข้างใน
และการพึÉงตนเอง” เป็นหวัใจของการพฒันาชมุชนนัÉนคือ 

เข้าใจ ได้แก่ การศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล
ทั Êงหมดของชุมชนด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมื อง
การศกึษา สาธารณสขุสิÉงแวดล้อม และโครงสร้างพื Êนฐาน
ต่าง ๆ  

เข้าถึง ได้แก่ การรับรู้ถึงปัญหาและความ
ต้องการทีÉแท้จริงต่าง ๆ ของชุมชนในระดับรากหญ้าหรือ
คนสว่นใหญ่ของอําเภอแม่เมาะอย่างครอบคลมุทุกกลุ่มทีÉ
ประสบกับความยากจน ความเดือดร้อน คนด้อยโอกาส
หรือผู้ ทีÉ อ้างตัวว่าเจ็บป่วยจากผลกระทบมลภาวะจาก
กิจกรรมของโรงไฟฟ้าและการทําเหมืองแม่เมาะ 

พัฒนา ได้แก่ การจัดทําแผนงานโครงการทีÉ
สอดคล้องกับความต้องการและลักษณะภูมิสังคมของ
ชมุชนนั Êน ๆ สามารถนําไปปฏิบัติได้ถึงทุกกลุ่มของชุมชน 
บนพื Êนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน โดย
ชมุชนและเพืÉอชมุชน นัÉนคือ  

การระเบิดจากภายใน ได้แก่ การร่วมคิด ร่วมทํา 
ร่วมกันวางแผน ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผลประโยชน์
ด้วยกันของประชาชนในชุมชนนั Êน  ๆ สามารถทีÉจะ

พึÉงตนเองได้โดยมีทรัพยากรมนุษย์ของประชาชนอําเภอ
แม่เมาะทีÉมีคุณภาพ ผลลพัธ์สุดท้าย (ultimate outcomes) 
จงึจะตกเป็นของชมุชนอย่างแท้จริงทั Êงนี Êภายใต้การบริหาร
จัดการและการกํากับดูแลทีÉดีของคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ การตรวจสอบความถูกต้อง ความโปร่งใสของ
ชุมชนแล้ว เชืÉอได้ว่าจะสามารถสนองตอบความต้องการ
และเป็นทีÉยอมรับของชุมชนได้อย่างไม่มีข้อสงสัยใด ๆ 
ทั Êงสิ Êน 

อย่างไรก็ตาม ยังมีหน่วยงานด้านชุมชน
สมัพนัธ์ของ กฟผ.แม่เมาะ ทีÉรับผิดชอบด้านการส่งเสริม
และสร้างความสมัพันธ์ทีÉดีกับชุมชน ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(stakeholders) หรือลกูค้าภายนอก (external customer) 
อย่างต่อเนืÉองสมํÉาเสมอ จนกระทัÉงเป็นทีÉยอมรับและเกิด
ความพึงพอใจของชุมชน  ซึÉ งจะ ต้องยึดหลักของ         
สหวิทยาการ ( interdisciplinary) คือ หลักวิชาการ
วิชาชีพเช่น วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สาธารณสขุ
ศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ควบคู่ไปกับหลัก
นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ การบริหาร และชุมชนสมัพันธ์ บน
พื Êนฐานของความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ไม่มี
ผลประโยชน์กบักลุม่ใดกลุ่มหนึÉงหรือแทรกแซงจากกลุ่ม
การเมือง มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และใช้กลยุทธ์
การประชาสัมพันธ์เชิงรุก  หลักความรับผิดชอบของ
อง ค์ กรต่ อชุม ชนแ ละสังคม  (cooperate social 
responsibility) อย่างมืออาชีพเพืÉอประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ให้สงัคมโดยรวมรับทราบอย่างมี
ความเข้าใจทีÉ ดี ต่อภาพลักษณ์ กฟผ.โดยรวมด้วย 
นอกจากนี Ê กฟผ. ต้องปรับกลยุทธ์ให้ผู้ปฏิบัติงาน กฟผ. 
ทุ ก ร ะ ดั บ ใ น ฐ า น ะ ข อ ง ลูก ค้ า ภ า ย ใ น  (internal 
customer) มีความรู้ความเข้าใจต่อภารกิจ กฟผ. ทีÉมี
นโยบายต่อประชาชน กฟผ. และจรรยาบรรณ กฟผ. 
โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของการหล่อ
หลอมค่านิยมร่วม (core value) การสร้างวัฒนธรรม 
กฟผ. ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและ
สิÉงแวดล้อม อย่างทัÉวถึงและนําไปปฏิบัติเป็นตัวแทน
ภาพลกัษณ์ กฟผ. (EGAT brand agent) ทีÉดีต่อชุมชน 
สงัคมและสาธารณชนได้อย่างสง่าผ่าเผยเป็นทีÉรักใคร่
และยอมรับของสงัคมโดยรวม  
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 1-9 (2557) 

 



 

 7

รูปแบบใหม่ในการบริหารพัฒนา 
ผู้ เขียนขอเสนอกรอบแนวคิดรูปแบบในการบริหาร

พัฒนาชุมชนอําเภอแม่เมาะอย่างผสมผสาน อย่างมีส่วน
ร่วมจากทุก ๆ ภาคส่วน ในรูปของการบริหารจัดการแบบ
บรูณาการโดยพหภุาคี ในลกัษณะองค์รวม ดงันี Ê  

1. จัดตั Êงศูนย์กลางการซื Êอ-ขายของชุมชน    
(one stop service) ในรูปแบบของช่องทางการตลาดหรือ
ตลาดกลางอําเภอแม่เมาะ เช่น การจัดตั Êงตลาดกลางขนาด
ใหญ่ทีÉทันสมัย ได้แก่ ซูเปอร์มาร์เก็ต มินิมาร์ท ของอําเภอ
แม่เมาะขึ ÊนเพืÉอรับซื Êอวัตถุดิบจากชุมชน นํามาแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์รวมถึงสินค้า OTOP และจําหน่าย เนืÉองจากใน
พื ÊนทีÉอําเภอแม่เมาะมีวตัถุดิบในการผลิตเป็นจํานวนมากไม่
ว่าจะเป็น เนื Êอสตัว์ พืชผลทางการเกษตรและของป่านํามา
แปรรูปได้ ก่อนทีÉจะถูกบริษัทต่างชาติ (Big c, Tesco Lotus 
Express, Seven Eleven) รุกเข้ามาขยายสาขาในอําเภอ        
แม่เมาะ โดยการบริหารจัดการในรูปแบบสหกรณ์และจ้าง
ผู้จัดการมืออาชีพมาบริหาร ให้ประชาชนมีหุ้ นส่วนในการ
เป็นเจ้าของกิจการ และขยายช่องทางการตลาดออกไปข้าง
นอกอําเภอแม่เมาะ โดยการสร้างพันธมิตรและเครือข่ายใน
รูปแบบต่าง ๆ ใช้งบประมาณจากกองทุนพัฒนาชุมชน
โดยรอบโรงไฟฟ้าแม่เมาะ 

2. ขยายเครือข่ายจากศูนย์กลางไปยังสาขา
ย่อยของแต่ละตําบลในการรับซื Êอวัตถุดิบและผลผลิตทาง
เกษตรสง่ต่อมาเป็นทอด ๆ จะทําให้เกษตรกรมีรายได้จาก
เกษตรกรรมตลอดปี ลดปัญหาคนว่างงาน สามารถสร้าง
งานสร้างอาชีพให้แก่ประชาชนชาวแม่เมาะได้ตลอดทั Êงปี 

3. จัดตั Êงโรงฆ่าสัตว์ โรงงานคัดแยกผลผลิต
ทางการเกษตรและบ่อบําบัดนํ Êาเสียขนาดใหญ่เพืÉอให้ได้
เนื Êอสัตว์ ผลผลิตทีÉมีคุณภาพโดยการรับรองจากสถาบัน
วิชาการต่าง ๆ และมีการจัดการสิÉงแวดล้อมทีÉ ดี ไ ด้
มาตรฐานความปลอดภัยควบคู่กนัไป 

4. ส่งเส ริมเกษตรกรรมแบบผสมผสาน  
เกษตรอินทรีย์หรือเกษตรธรรมชาติ โดยการปลูกพืช
หมุนเวียนตามฤดูกาลในสัดส่วนทีÉ เหมาะสมผ่านการ
วางแผนจากเกษตรอําเภอแม่เมาะ โดยใช้ปุ๋ ยอินทรีย์และ
วตัถุดิบจากธรรมชาติ เช่น มูลสตัว์ ซังข้าวโพด เศษใบไม้
ใบหญ้า ฟางข้าว วัชพืชในอ่างนํ Êา/แหล่งนํ Êาธรรมชาติใน

อําเภอแม่เมาะ เป็นวัสดุหลกัในการผลิต ทําให้ผลผลิต
ปลอดสารเคมีทีÉเป็นอนัตรายต่อสขุภาพของสิÉงมีชีวิต 

5. ส่งเสริมการปลกูพืชพลงังานทดแทน เช่น 
ข้าวโพด มะเยาหิน อ้อย มันสําปะหลงั และอืÉน ๆ คู่ขนาน
กับการปลกูข้าวและพืชตามฤดูกาลทีÉเหมาะสมกับสภาพ
ภูมิสงัคมของชมุชน เป็นการเพิÉมรายได้เสริมและสร้างงาน
สร้างอาชีพตลอดปี  

6. สง่เสริมการผลตินํ Êามันจากพลงังานชีวมวล
ต่าง ๆ ใช้ภายในชุมชน โดยความร่วมมือจากหน่วยงาน 
กฟผ. องค์การปกครองส่วนท้องถิÉน หน่วยงานภาครัฐและ
สถาบนัวิชาการต่าง ๆ เพืÉอลดการนําเข้าจากต่างประเทศ
และพัฒนาไปเป็นสถานีบริการนํ Êามันชุมชนสําหรับใช้
ภายในชุมชนนั Êน ๆ หากมีปริมาณมากเหลือใช้สามารถ
นํามาผลิตพลังงานไฟฟ้าในรูปแบบของโรงไฟฟ้าชุมชน
ขนาดเล็กเพียงพอต่อความต้องการใช้งานในชุมชนแต่ละ
ชุมชนหรือตําบลใดตําบลหนึÉงหรือเป็นส่งออกไปใช้ในยัง
พื ÊนทีÉนอกอําเภอแม่เมาะก็ได้ 

7. การสง่เสริมอาชีพอีกหลายด้าน เช่น การ
แปรรูปอาหาร สินค้าหนึÉงตําบลหนึÉงผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
การท่องเทีÉยวเชิงอนุรักษ์ การทอผ้าพื Êนเมือง หัตถกรรม 
การแสดงศิลปวัฒนธรรม ศูนย์อาหารของชุมชน ถ่าน
อัดแท่ง ช่างฝีมือด้านงานก่อสร้าง ขับเครืÉองจักรกล 
ฯลฯ  

8. รูปแบบการบริหารจัดการโดยการจ้าง
ผู้ บ ริ หา รมือ อา ชีพทีÉ มีป ระส บก ารณ์ แล ะ มีค วา ม
เชีÉยวชาญทางด้านการบริหารจัดการแต่ละสาขาวิชาชีพ 
โดยมีค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมและรางวัลผลตอบแทน
พิเศษในกรณีทีÉมีกําไรในแต่ละปี มีการแบ่งผลกําไรในรูป
ของเงินปันผลให้กบัสมาชิกผู้ ถือหุ้นทุกคน ทั Êงนี Êจะต้องมี
คณะกรรมการทีÉปรึกษาจากภาครัฐ เอกชนและภาค
ประชาชนทีÉมีความเชีÉยวชาญมาคอยให้คําชี Êแนะด้าน
เทคนิค บนพื Êนฐานของความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ได้เป็นรูปธรรมชัดเจน หากพบว่ามีการทุจริตคอรัปชัÉน
ก่อให้เกิดความเสยีหายจะต้องมีกระบวนการเอาผิดตาม
กฎหมายได้ การคัดสรรคณะกรรมการในทุก ๆ คณะ 
จะต้องมีระบบและกลไกตรวจสอบทีÉสจุริต ไม่มีการอิง
กลุม่การเมืองใด ๆ ทั Êงสิ Êน 
  

กฟผ.กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟ้าแม่เมาะ  

อําเภอแม่เมาะ จงัหวัดลาํปาง 
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9. สําหรับการบริหารจัดการโดย กฟผ.เอง 
จะต้องเน้นการทํางานชุมชนสัมพันธ์แบบมืออาชีพ มี
ทีมงานทีÉมีความเอกภาพเข้มแข็ง มีกลยุทธ์เชิงรุก สร้าง
ความสมัพนัธ์ มนุษยสมัพันธ์และเสริมสร้างประชาสมัพันธ์
ความรู้ความเข้าใจทีÉดี ให้แก่ ชุมชนอําเภอแม่เมาะอย่าง
ทัÉ วถึ ง มีความเสมอภาค โดยใช้ หลักสหวิทยาการ 
(interdisciplinary) มากกว่าการใช้หลกันิติศาสตร์เพียงอย่าง
เดียว นัÉนคือ การเผชิญหน้าท้าทายมีแพ้-ชนะ สุดท้ายคือ
การสร้างศัตรู หรือใช้การเมืองเข้ามาแทรกแซง นัÉนคือ การ
ใช้อํานาจเข้ามากําหนดและควบคุมให้เป็นไปตามผู้ มี
อํานาจชี Êนํา ซึÉงปัจจุบันการเมืองภาคประชาชนมีความ
เข้มแข็งมากและเป็นตัวเป็นตนเองมากขึ Êน มีความอิสระใคร
จะมาครอบงําอะไรได้ยาก หรือแม้กระทัÉงจะให้ผลประโยชน์
กับกลุ่มใดกลุ่มหนึÉงนั Êนก็เป็นแบ่งแยกแบ่งฝ่ายทําให้ขาด
ความสามัคคีขึ Êนในชุมชน เกิดอิทธิพลในการต่อรองอํานาจ
และผลประโยชน์ตลอดเวลา การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ก็ทําได้
ยากและมีความสลบัซับซ้อนมากขึ Êน ส่งผลให้คนรุ่นหลงั  ๆ
ไม่สามารถแก้ไขปัญหาอะไร ๆ ได้เลย นอกจากแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าไปวนั  ๆหนึÉงเท่านั Êน กฟผ. จึงต้องมีนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติชุมชนสัมพันธ์หรือมีความรับผิดชอบ
ขององค์กรต่อชุมชนและสงัคม (CSR) ทีÉชัดเจนสืบเนืÉองต่อ
กนัไปถงึคนรุ่นใหม่อย่างต่อเนืÉอง (แผนระยะยาว) ก็จะทําให้
บรรลเุป้าหมายได้ในทีÉสดุ 

10. สง่เสริมให้มีการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประชาชนชาวอําเภอแม่เมาะให้มีจริยธรรม  
ศีลธรรม สืบสานจารีตวัฒนธรรมประเพณีทีÉ ดีงามของ
ท้องถิÉน ผ่านกิจกรรมและแผนงานชุมชนในอําเภอแม่เมาะ
อย่างมีระบบระเบียบ เป็นขั Êนเป็นตอน มีวัด โรงเรียน       
สภาวัฒนธรรมอําเภอแม่เมาะ ปราชญ์ชาวบ้าน เป็น
ศนูย์กลางในการเรียนรู้โดยภูมิปัญญาท้องถิÉนผสมผสานกับ
องค์ความรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นการเพิÉมมูลค่าเพิÉมและ
คุณภาพให้กับประชาชนชาวอําเภอแม่เมาะได้อย่าง
ผสมผสานกลมกลนืเหมาะสม 

11. นอกจากนี Êยังส่งเสริมด้านการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ด้านเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง การศึกษา เทคโนโลยีและ
สิÉงแวดล้อม ทั Êงในระบบและนอกระบบการศึกษา โดยถอด
บทเรียนในอดีตมาเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนหรือ
หลกัสตูรท้องถิÉน ในทุกกลุ่มสาระ 8 กลุ่ม ในสถาบันการศึกษา

ในอําเภอแม่เมาะทั Êงหมด การปลกูฝังสร้างค่านิยมใหม่
ในเชิงด้านบวกและสร้างสรรค์ ให้มีความตระหนักต่อ
การอนุรักษ์และหวงแหนทรัพยากรท้องถิÉนอย่างมีส่วน
ร่วมในทกุภาคสว่น 

12. ผู้บริโภคหลักในการจับจ่ายซื Êอขายสินค้า
หรือผลิตภัณฑ์จากสายการผลิต/เครือข่ายของชุมชน
ตําบลต่าง ๆ ในอําเภอแม่เมาะ คือ ผู้ปฏิบัติงาน กฟผ. ซึÉง
เป็นผู้ นําและมีค่านิยมในการบริโภคสินค้าทีÉมีคุณภาพ
และมีความปลอดภัยอยู่แ ล้ว หัวหน้าส่วนราชการ  
องค์การปกครองส่วนท้องถิÉน ผู้ นําชุมชน ประชาชนชาว
อําเภอแม่เมาะและนักท่องเทีÉยวทีÉเข้ามาทัศนศึกษาดูงาน
พิพิธภัณฑ์ศูนย์ถ่านหินลิกไนต์ (แม่เมาะ) เฉลิมพระเกียรติ 
สวนพฤกษชาติ โรงไฟฟ้าและเหมืองแม่เมาะ ปีละ
ประมาณไม่น้อยกว่า 100,000 คน ก็เป็นลูกค้าหรือ
ผู้บริโภคได้ หากมีค่าใช้จ่ายในการซื Êอสินค้าคนละ 100 
บาท แล้วสามารถสร้างรายได้สร้างงานให้กับชุมชนอําเภอ
แม่เมาะ ปีละ 10,000,000 บาท เป็นต้น 

13. ด้านอืÉน ๆ คือ การส่งเสริมพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และแหล่งท่องเทีÉยวในอําเภอแม่เมาะเป็นจุดขาย
ให้นกัท่องเทีÉยวเข้ามาเทีÉยวเป็นการสร้างรายได้สร้างงาน
ให้กับชุมชนอําเภอแม่เมาะอย่างต่อเนืÉอง โดยระดม
ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการทุกแขนงมา
ค้นหาประเพณีวัฒนธรรม วิถีชีวิต สถานทีÉและมหกรรม
สาํคญั ๆ เช่น ถํ Êาประตูผา ทะเลสาบนาสกั พระพุทธรูป
หยกขาวทีÉใหญ่ทีÉสดุในโลก ทุ่งบัวตอง ภูเขาเทียม ทะเล
ห ม อ ก  ล า น ส ไ ล เ ด อ ร์   กิ จ ก ร ร ม ค่ า ย เ ย า ว ช น /
วิทยาศาสตร์/พลังงาน  การท่อง เทีÉยว เ ชิงอนุรัก ษ์ 
เกษตรกรรมหรือเชิงวัฒนธรรม โฮมสเตย์ ภู เขาไฟ 
แผ่นดินหวิด บ่อเห มืองถ่านหินลิกไน ต์ โรงไฟฟ้า 
พิพิธภัณฑ์ฯ เทศกาลท่องเทีÉยวแม่เมาะ งานเดิน-วิÉง     
แม่เมาะมินิฮาล์ฟมาราธอน เป็นต้น นํามาเรียบเรียงเป็น
เรืÉองราวประวัติศาสตร์ของอําเภอแม่เมาะขยายผลให้
นักท่องเทีÉยวเข้ามาสัมผัสความเป็นจริงว่ามีความ        
น่าสะพรึงกลวัอย่างทีÉข้อมูลทีÉเผยแพร่ออกไปหรือมีแต่
ธรรมชาติทีÉ มีความสวยงามและแหล่งท่องเทีÉยวทีÉ
สนกุสนานมากมาย มีบรรยากาศของความเป็นมิตรและ
รอยยิ ÊมทีÉมีนํ Êาใสใจดี 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 1-9 (2557) 
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ผลลัพธ์ทีÉได้ 
 

จากตัวอย่างข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง  ๆ
ข้างต้นโดยการน้อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มา
เป็นต้นแบบในการคิดและบริหารจัดการทีÉ ดีด้วยความ
ร่วมมือทีÉ ดีของทุก ๆ ฝ่ายแล้ว ผลลัพธ์ทีÉ ได้จะบรรลุ
ความสําเร็จของการยอมรับของชุมชนต่อการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าในทุก ๆ พื ÊนทีÉของประเทศได้อย่างไม่มีข้อคัดค้าน
และร้องเรียน นําไปเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการกองทุน
พัฒนาชุมชนในพื ÊนทีÉรอบโรงไฟฟ้าได้อีกด้วย ทั Êงนี Êเพราะ
แนวความคิดแบบเบ็ดเสร็จนี Êสามารถแก้ไขปัญหาซํ Êาซาก
ต่าง ๆ และพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในพื ÊนทีÉรอบ
โรงไฟฟ้าได้อย่างเป็นขั Êนเป็นตอน และเป็นระบบ ประชาชน
ทกุคนสามารถจบัต้องได้และสามารถนําไปปฏิบัติและใช้ใน
ชีวิตประจําวันของตนเอง ครอบครัว ชุมชน สงัคม องค์กร/
หน่วยงาน และประเทศชาติในทีÉสดุ บนพื Êนฐานของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงนัÉนคือ พอประมาณ ไม่ตึงไม่หย่อนมาก
เกินไปเดินทางสายกลาง ๆ รู้จักพอเพียง ไม่ฟุ่ มเฟือย มีเหตุ
มีผล รู้ว่าอะไรควรจ่ายและไม่ควรจ่าย ลดรายจ่ายเพิÉม
รายได้ มองเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว รู้จกัผิด
ชอบชัÉวดีและการรักษาสิÉงแวดล้อมทีÉดี มีภูมิคุ้มกันทีÉดี รู้จัก
การเก็บออม เป็นมิตรกับสิÉงแวดล้อม และควบคู่กับการมี
คุณธรรม และความซืÉ อสัตย์  จริงใจ ต่อกันและกัน              
ไม่เบียดเบียน เกิดความไว้วางใจ เชืÉอถือซึÉงกันและกันแล้ว  
สังคมและประเทศชาติก็จะมีความแต่ความผาสุก ความ
มัÉนคงตลอดไป เป็นตัวอย่างแห่งความสําเร็จ สามารถนําไป
ปรับใช้กับทุก ๆ ชุมชนและทุกแห่งได้โดยความสอดคล้อง
เหมาะสมกับลักษณะภูมิสังคมนั Êน ๆ ได้เป็นอย่างดี จนมี
ความสมดลุ มัÉนคงและยัÉงยืนได้ในทีÉสดุ  

 
บทสรุป 

 

การนําเสนอแนวคิดข้างต้นไม่ใช่แนวคิดทีÉทําไม่ได้
เพียงแต่จะต้องใช้บุคลากรทีÉ มีความรู้ความเข้าใจ มีความ
เสยีสละ มีจิตสาธารณะ มีความจริงใจ อาสาเข้ามาทํางาน โดย
มุ่งผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว มี
ความซืÉอสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม ทํางานอย่างเป็นระบบมี
ลาํดบัขั Êนตอน โดยยดึหลกั “ประสานคน ประสานงาน ประสาน

ประโยชน์” และน้อมนําปรัชญา แนวคิด ทฤษฎีและหลกัการ
ทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทีÉเกีÉยวข้อง ซึÉงเป็น
ตัวอย่างแห่ งความสําเร็จ มาปฏิ บัติอย่างจริงจังแล้ว 
ผลประโยชน์ย่อมตกอยู่ทีÉประชาชนอําเภอชาวแม่เมาะอย่างไม่
ต้องสงสยั เมืÉอนั Êนประชาชนชาวอําเภอแม่เมาะ ก็จะมีแต่ความ
สงบสุข ความสามัคคี ปราศจากข้อขัดแย้งใด  ๆทั Êงสิ Êน เมืÉอ
โรงไฟฟ้าแม่เมาะปิดกิจการลงในปี พ.ศ. 2578 สิÉงทีÉเหลืออยู่ได้
ภายหลงัจากมีการปิดโครงการขนาดใหญ่ของรัฐหรือเอกชนทีÉ
ใช้ฐานทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิÉนเป็นแหล่งวัตถุดิบก็คือ 
ทุนทรัพยากรมนุษย์ทีÉมีคุณค่าสามารถดําเนินชีวิตตนเองได้
อย่างมีแบบแผน  สามารถพึÉงตนเองได้โดยการสร้างมูลค่าเพิÉม
ให้กับชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิÉน จากสติปัญญา    
องค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิÉนทีÉได้รับการถ่ายทอดจากรุ่น
สูรุ่่น นําไปสูก่ารพฒันาคณุภาพชีวิตชุมชนชาวอําเภอแม่เมาะ
ทีÉมีแต่ความสขุ มีภูมิประเทศทีÉสวยงาม ผู้คนมีความยิ Êมแย้ม
แจ่มใส มีอธัยาศยัดีเป็นกนัเอง ไม่มีความหวาดระแวง ต่อผู้มา
เยือนและเป็นแหลง่เรียนรู้ศกึษา ต้นแบบของการบริหารจัดการ
ของชุมชนอืÉน ๆ นําไปสู่การพัฒนาสังคมและประเทศใน
ภาพรวมได้อย่างยัÉงยืนต่อไป 
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ตัวแบบการจัดการการพัฒนาเพืÉอความอยู่ดีมีสุขของ

ครอบครัวเกษตรกรทีÉใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
Developing Management Model for Well-being of Farmer 

Families with Sufficiency Economy Philosophy Approach 

in Northeastern Thailand 

Abstract: This study is based on qualitative research whose data came from secondary-source data, and field data 
collection through semi-structure interview, in-depth interview, participant observation and intensive family study. 

The findings: In the past, most sample single small-scale farmers were very much in debt after the farming 
some turned to general employment in other provinces. Later, these sample farmer families attended agricultural 
training with local scholars in the Northeast. These farmers went through concept and practice training with local 
scholars,  it was easy for them to understand the lessons; they were impressed with the scholars expertise. They then 
started to feel interested and decided to do integrated farming, new-theory farming, sufficiency farming including the 
change of living pattern and farming area management to suit sufficiency farming. This new integrated farming 
reduced their debts, and provide them with better life quality with more happiness in family, especially spiritual and 
healthful. These farmers could depend on themselves and on each other  their life management and family was also 
compatible with sufficiency economy theory, enabling them to find the model for development management (the 
model of  person) and farming area management (the model of work), leading all 10 families to well-being according 
to the indicators of the local scholar (Mr.Khamdueng Phasi) in these cases; debt to be reduced until all paid (no debt). 
Under this integrated farming, farmers worked less with better soil; biological diversity  resulted with nature and 
ecological system as helpers; farmers had life insurance and welfare for themselves  and families. They had someone 
to take over farming work, such as their own heirs for sustainable work; they became respectful and grateful by their 
off-spring. Also, the consideration of well-being indicators was derived from those of the Office of National Economic 
and Social Development Board to analyze and interpret the meaning of “well-being” which consists of good health 
(physical and mental), knowledge/training, work life (earning a living), income and its distribution, environment, family 
life and good management. 
 
Keywords: development management model (human type and work type), well-being, sufficiency economy philosophy 
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คาํนํา 
 

 ปัจจบุนัเป็นทีÉตระหนกัชัดเจนแล้วว่าการพัฒนา
ทีÉผ่านมาได้สะสมปัญหาการพฒันามากกว่าการแก้ไขและ
การป้องกันปัญหาทีÉส่งผลกระทบต่อการพัฒนาอย่าง
ยัÉงยืนและแท้จริง ประกอบกับสถานการณ์ของเศรษฐกิจ 
สงัคมและการเมืองในยุคโลกาภิวัตน์ โดยเฉพาะอย่างยิÉง
วิกฤติเศรษฐกิจโลก สังคมทีÉเสืÉอมถอยและกระตุ้ นการ
บริ โภคอย่างรุนแรงภายใต้ระบบทุนนิยมทีÉ สุดโต่ ง 
การเมืองทีÉมีความขัดแย้งทางด้านความคิด ผลประโยชน์
และอํานาจมากขึ Êน ทําให้สงัคมไทยได้รับผลกระทบอย่าง
รุนแรง โดยเฉพาะสังคมชนบทหรือสังคมระดับรากหญ้า 
ซึÉงเป็นคนสว่นใหญ่ของประเทศ  และเป็นพื Êนฐานทางด้าน
ความมัÉนคงทางเศรษฐกิจ สงัคมและการเมือง แนวคิดการ
จดัการการพฒันาสงัคม สิÉงแวดล้อมและเศรษฐกิจ พร้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กบักลไกการพัฒนาในระดับท้องถิÉน  ระดับชาติทําให้การ
จัดการการพัฒนาทุนมนุษย์  ทุนทางกายภาพ  ทุนทาง
สงัคม-วฒันธรรม ทนุสิÉงแวดล้อมและทรัพยากร ธรรมชาติ 
ทุนการเงิน ทุนการเมือง การพัฒนาในท้องถิÉน เป็นไป
อย่างสมดุลและยัÉงยืน (ประเวศ, 2549) การพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศให้เกิดผลสมัฤทธิ Í และเกิด
ความยัÉงยืน ควรเริÉมจากการพัฒนาตั Êงแต่ระดับฐานราก 
(ทศพร, 2556) ประกอบกับแนวคิดและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการพัฒนาทีÉลุ่มลกึและมี
ความหมายมากกว่ามิติเศรษฐกิจหรือการผลิต หากเป็น
แนวทางการพฒันาทีÉเน้นความยัÉงยืนของระบบการผลิตทีÉ
ส่งผลไปสู่การรู้เท่าทันการเปลีÉยนแปลง การจัดการความ
เสีÉยง ตลอดจนการยกระดับความสามารถพึÉงตนเองของ
ครอบครัว ชุมชนและสงัคม (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษ
เพืÉอประสานโครงการอันเนืÉองมาจากพระราชดําริ, 2542) 

บทคัดย่อ: การศึกษาวิจัยครั Êงนี Êใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ การค้นคว้าข้อมูลทุติยภูมิ และการเก็บข้อมูลภาคสนาม       
ใช้แบบสมัภาษณ์กึÉงโครงสร้าง การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ  การสงัเกตแบบมีส่วนร่วมและใช้ครอบครัวเป็นหน่วยศึกษาและ
วิเคราะห์อย่างละเอียด ผลการศกึษาพบว่า ในอดีตกลุ่มตัวอย่างทีÉศึกษาส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อยและทําการเกษตร
เชิงเดีÉยวและหลงัจากทําการเกษตรแล้วมีหนี Êสนิจํานวนมาก บางครอบครัวจงึหนัไปประกอบอาชีพรับจ้างทัÉวไปในต่างจังหวัด
และต่อมาครอบครัวเกษตรกรตวัอย่างมีโอกาสได้เข้าร่วมอบรมด้านการเกษตรร่วมกับเครือข่ายปราชญ์เกษตรชาวบ้านใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เกษตรกรได้รับการฝึกอบรมแนวคิดและแนวปฏิบัติจากปราชญ์เกษตรชาวบ้าน ซึÉงเข้าใจง่าย 
มองเห็นผลได้จริง ประกอบกับประทับใจ กินใจกับคําคมพอเพียงของปราชญ์เกษตรชาวบ้านจึงเริÉมให้ความสนใจ 
เปลีÉยนแปลง หกัเหชีวิตและตัดสินใจทําการเกษตรผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรพอเพียง รวมทั ÊงการเปลีÉยนแปลง
รูปแบบการดํารงชีวิตและการจดัการพื ÊนทีÉการเกษตรทีÉสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทําให้สามารถลดหนี Êสิน  
มีคุณภาพชีวิตทีÉดีขึ Êน มีความสขุในครอบครัวมากขึ Êน โดยเฉพาะทางด้านจิตใจและสขุภาพ ทางด้านการพัฒนาสามารถ
พึÉงตนเองและพึÉงพากนัเองได้มากขึ Êนเช่นกนั การจดัการชีวิตและครอบครัวของเกษตรกรทีÉสอดคล้องกบัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทําให้ค้นพบตัวแบบหรือแบบอย่างการจัดการการพัฒนาของเกษตรกร (ตัวแบบของคน) และการจัดการพื ÊนทีÉ
การเกษตร (ตัวแบบของงาน) ของครอบครัวเกษตรกรทั Êง 10 ครอบครัว ซึÉงนําไปสู่ความอยู่ดีมีสขุของครอบครัวเกษตรกร    
ตามตวัชี Êวดั ของนายคําเดืÉอง ภาษี ปราชญ์เกษตรชาวบ้าน ได้แก่ หนี Êสนิลดลง ไม่มีหนี Êสิน  เกษตรกรทํางานเบาลง ดินดีขึ Êน 
เกิดความหลากหลายทางชีวภาพ มีธรรมชาติและระบบนิเวศน์เป็นตัวช่วย มีหลกัประกันชีวิตและสวัสดิการของตนเองและ
ครอบครัว มีผู้ รับช่วงงาน คือ ทายาทเพืÉอให้เกิดความยัÉงยืน และเป็นทีÉศรัทธา ลกูหลานกราบไหว้ ระลกึถึงบุญคุณก่อเกิด
ความกตัญsูต่อพ่อแม่และแผ่นดิน นอกจากนี Êได้พิจารณาตามตัวชี Êวัดความอยู่ดีมีสุขของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ เพืÉอวิเคราะห์และตีความหมายความอยู่ดีมีสขุของครอบครัวเกษตรกร ซึÉงได้แก่ 
สขุภาพอนามัย (กายและจิตใจ) ความรู้/การฝึกอบรม ชีวิตการทํางาน การประกอบอาชีพ รายได้และการกระจายรายได้ 
สภาพแวดล้อม ชีวิตครอบครัวและการจดัการทีÉดี 
 

คําสําคัญ: ตวัแบบการจดัการการพฒันา (ตวัแบบของคนและตวัแบบของงาน)   ความอยู่ดีมีสขุ   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 11-22 (2557) 
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เศรษฐกิจพอเพียงจงึมีมิติของความมัÉนคงผาสกุทางสงัคม
เป็นเป้าหมายคู่ ขนานกับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
นอก จาก นี Êป ร ะ เท ศไท ยยั งคง ต้ อง เผชิ ญกับ กา ร
เปลีÉยนแปลงทีÉสําคัญในหลายบริบททั ÊงทีÉเป็นโอกาสและ
ข้อจํากดัต่อการพัฒนาประเทศ จึงต้องมีการเตรียมความ
พร้อมของคนและระบบให้สามารถปรับตัวพร้อมรับการ
เปลีÉยนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชน์อย่างรู้เท่า
ทนัโลกาภิวตัน์และสร้างภูมิคุ้มกันให้กับสงัคม โดยเฉพาะ
หน่วยสังคมระดับครอบครัวตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพืÉอความอยู่ ดี มีสุขและสันติสุข (สํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2540) 
 ดังนั Êน การนําเสนอแนวคิดและประเด็นการวิจัย
เรืÉองตวัแบบการจดัการการพัฒนาเพืÉอความอยู่ดีมีสขุของ
ครอบครัวเกษตรกรทีÉใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการค้นคว้าและศึกษาตัว
แบบการจัดการการพัฒนาของครอบครัวเกษตรกร ซึÉงมี
ฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคมแบบอยู่ดีมีสขุอย่างไร โดย
จะทําการคัดเลือกครอบครัวเกษตรกรทีÉใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการดําเนินชีวิต ในพื ÊนทีÉ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การศึกษาดังกล่าว จะเป็น
ประโยชน์ต่อการส่งเสริมและพัฒนาครอบครัวของ
เกษตรกรรายอืÉน ๆ โดยมีตัวแบบการจัดการการพัฒนาทีÉ
เป็นรูปธรรมและปฏิบัติได้จริง เกิดความน่าเชืÉอถือมัÉนใจ
และพร้อมทีÉจะตัดสินใจในการดําเนินชีวิตและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของครอบครัวเกษตรกรเพืÉอความอยู่ดี มีสุข
อย่างยัÉงยืนต่อไป  
 

วัตถปุระสงค์ของงานวิจยั 
1) เพืÉ อศึ กษ าแนวคิ ดและแนวปฏิ บั ติ ของ

ครอบครัวเกษตรกรทีÉใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

2) เพืÉ อศึ กษ าตั วแบบ การจัดการพื ÊนทีÉ ทํ า
การเกษตรของครอบครัวเกษตรกรทีÉ ใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

3) เพืÉ อศึ กษ าตั ว ชี Êวั ด ความอยู่ ดี มี สุขขอ ง
ครอบครัวเกษตรกรทีÉใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
 การคดัเลอืกผู้ให้ข้อมูล คณะผู้ วิจัยพิจารณาและให้
ความสําคัญเกษตรกรตัวอย่างและสมาชิกในครอบครัว
ปราชญ์เกษตรชาวบ้านรวมทั Êงผู้ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องสําคัญใน
ชุมชนหรือในพื ÊนทีÉ ผู้ ให้ข้อมูลสําคัญ 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
เกษตรกรตัวอย่างกับสมาชิกในครอบครัว ผู้ นําชุมชน 
สมาชิกในชมุชนและเจ้าหน้าทีÉของรัฐ/ เอกชนในพื ÊนทีÉ 
 

วิธีการและเครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทีÉ ใช้ในการวิจัยเชิง
คณุภาพครั Êงนี Ê คือ การค้นคว้าจากข้อมูลทุติยภูมิ และการ
เก็บข้อมูลภาคสนาม ได้แก่ แบบสมัภาษณ์กึÉงโครงสร้าง 
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสนทนากลุ่มทัÉวไป และ
การเก็บข้อมูลด้วยการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม  ทั Êงนี ÊเพืÉอให้
ข้อมลูทีÉถกูต้องและตรงกบัความเป็นจริงมากทีÉสดุโดยมอง
กระบวนการจัดการการพัฒนาและพฤติกรรมของ
ครอบครัวเกษตรกรทีÉ ทําการคัดเลือกในเ ชิ งสังคม 
วฒันธรรม เศรษฐกิจและปัจจยัอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกันซึÉงเป็น
มุมมองตามทัศนะของคนในทีÉถูกศึกษา (emic view) 
เพืÉอให้ได้ข้อมูลเชิงลกึและมองปัญหาทีÉเกีÉยวข้องจากทุก
แง่ทกุมมุแบบองค์รวม (holistic approach) 
 
การคัดเลือกพื ÊนทีÉและครอบครัวเกษตรกรตัวอย่าง 
 การคดัเลือกพื ÊนทีÉในระดับจังหวัด ได้กําหนดเกณฑ์ 
โดยกระจายตามลักษณะภูมิศาสตร์ (พื ÊนทีÉ) ได้แก่ อีสาน
เหนือ 3 จังหวัด อีสานกลาง 3 จังหวัดและอีสานใต้               
3 จังหวัด รวมเป็น 9 จังหวัดตัวอย่าง กระจายตามลกัษณะ
ของครอบครัวตัวอย่าง/ครอบครัวต้นแบบ ทีÉอาศัยอยู่ใน
จังหวัดนั Êน ๆ และพิจารณาบริบททางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม สภาพแวดล้อมและการพัฒนาของพื ÊนทีÉ ส่วน
หลกัเกณฑ์การคัดเลือกในระดับครอบครัว ทําการคัดเลือก
ครอบครัวเกษตรกรตัวอย่างแบบเจาะจง จํานวน 10 
ครอบครัว ซึÉงได้กําหนดเกณฑ์การคัดเลือก โดยพิจารณา
ตามขนาดของพื ÊนทีÉ การเกษตร ศักยภาพ ฐานะทาง
เศรษฐกิจ สังคมและสภาพแวดล้อมของครอบครัว ได้แก่ 
ครอบครัวขนาดเล็ก ครอบครัวขนาดกลาง และครอบครัว

ตัวแบบการจัดการการพัฒนาเพืÉอความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวเกษตรกร     

ทีÉใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ขนาดใหญ่ ทําการคดัเลอืกครอบครัวเกษตรกรตัวอย่างทีÉมีผู้
ศึกษาวิจัยน้อยหรือไม่มีผู้ ศึกษาวิจัย ครอบครัวเกษตรกร
ตัวอย่างดําเนินกิจกรรมการพัฒนาเพืÉอความอยู่ดีมีสขุของ
ครอบครัว โดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาแล้วไม่ตํÉา
กว่า 5 ปี พิจารณาตัวแบบ ความหลากหลายของประเภท
และกิจกรรมทางการเกษตรของครอบครัวเกษตรกรตัวอย่าง 
เช่น ทํานา ทําสวน เลี Êยงปลา เลี Êยงสัตว์ ปลกูพืช ผักผลไม้
และกิจกรรมเกีÉยวกับการจัดการการเกษตรของครอบครัว
เกษตรกรตัวอย่างได้รับการยอมรับจากชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐหรือภาคเอกชนในพื ÊนทีÉ  รวมทั Êงบางครอบครัว
เกษตรกรตวัอย่างเป็นศนูย์การเรียนรู้ ให้กับเกษตรกรรายอืÉน  ๆ
ในพื ÊนทีÉ นอกจากนี Êยังใช้เทคนิคและพิจารณาการคัดเลือก
ครอบครัวเกษตรกรตัวอย่างโดยวิธีการแนะนําจากผู้ นํา
ปราชญ์เกษตรชาวบ้านในพื ÊนทีÉ (nominee technique) 
 

การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล  
คณะผู้ วิจัยได้ประมวลผลไปพร้อมกับการเก็บ

รวบรวมข้อมูล โดยการวิเคราะห์เกิดขึ Êนทั Êงระหว่างการ
สัมภาษณ์พูดคุยกับครอบครัวเกษตรกรและหลังจากได้
สมัภาษณ์ครอบครัวเกษตรแล้ว เนืÉองจากคําตอบทีÉผู้ วิจัย
ได้รับฟังจากครอบครัวเกษตรกรนั Êน สามารถช่วยทําให้
คณะผู้ วิจยัคิดเชืÉอมโยงคําถามทีÉลงลกึถึงแก่นของความรู้สกึ 
ความรู้และความจริงของข้อมูลได้โดยลําดับ โดยเฉพาะ
ประเด็นหลกัในการศกึษาวิเคราะห์คือ ตวัแบบการจดัการการ
พัฒนาเพืÉอความอยู่ ดี มีสุขของครอบครัวเกษตรกรทีÉ
การศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการสร้างข้อสรุปอย่าง
เป็นองค์รวม โดยการใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จําแนกชนิด
ข้อมูล (typological analysis) ใช้แนวคิดทฤษฎีทีÉเกีÉยวข้อง
อธิบายปรากฏการณ์ พฤติกรรมและการเปลีÉยนแปลงทีÉ
เกิดขึ Êนว่ามีความสมัพันธ์สอดคล้องกันอย่างไร และใช้การ
วิเคราะห์ข้อมลูโดยการเปรียบเทียบ (constant comparison) 
เพืÉอหาความเหมือนและความแตกต่างทีÉมีอยู่ในคุณลกัษณะ
หรือคณุสมบัติของข้อมูลตั Êงแต่ 2 ชุดขึ Êนไป อย่างเป็นระบบ
เพืÉอให้สามารถสร้างข้อสรุปและพิสจูน์ข้อสรุปได้โดยเข้าใจ 
ให้ความหมาย อธิบายความสมัพันธ์ความหลากหลายของ
ปรากฏการณ์ พฤติกรรมและการเปลีÉยนแปลงได้อย่างชัดเจน
ถกูต้องและอยู่ในบริบททางสงัคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและ
สภาพแวดล้อมของชุมชน รวมทั Êงการใช้ทฤษฎี ทาง

สงัคมศาสตร์และทางด้านการพัฒนาทีÉเกีÉยวข้องมาอธิบาย
ข้อมูลสนามทีÉได้รับตลอดจนข้อมูลทีÉได้จากการวิเคราะห์ 
นําเสนอในลักษณะการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ (analytical 
description) พร้อมทั Êงตัวแบบการจัดการการพัฒนา 
(development management) เพืÉอความอยู่ ดีมีสุขของ
ครอบครัวเกษตรกรและตวัชี Êวัด (indicators) สําหรับความอยู่
ดีมีสุข (well-being) ในรูปของตารางและแผนผังแสดง
เหตุการณ์ทีÉเกิดขึ Êนตามลําดับเวลา (timeline) ของชีวิต
เกษตรกร   

 
ผลการศึกษา 

 
การศกึษาเกษตรกรจํานวน 10 ครอบครัว ในพื ÊนทีÉ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสัมภาษณ์เจาะลึก
ครอบครัวเกษตรกรเกีÉยวกับการดําเนินชีวิตและการจัด
การเกษตรปลูกพืชและเลี Êยงสตัว์ ครอบครัวเกษตรกรถือ
ครองทีÉดินอยู่ระหว่าง 7-34 ไร่ 3 งาน จากการศึกษาข้อมูล
พื Êนฐาน พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่จบการศึกษา ระดับ
ประถมศกึษาตอนต้น อายุเฉลีÉย 53 ปี มีบุตรครอบครัวละ 
2-3 คน มีรายได้จากการทําเกษตรโดยเฉลีÉยครอบครัวละ 
8,000 บาทต่อเดือน ดงัตารางทีÉ 1  
 
การจดัการการใช้พื ÊนทีÉของครอบครัวเกษตรกรตัวอย่าง 

การจดัการการใช้พื ÊนทีÉของครอบครัวเกษตรกร พบว่า
เกษตรกรจัดการพื ÊนทีÉออกเป็น 4 ส่วนใหญ่ ได้แก่ พื ÊนทีÉอยู่
อาศยั/เลี Êยงสตัว์ พื ÊนทีÉสระนํ Êา พื ÊนทีÉปลกูข้าว พื ÊนทีÉปลกูพืชผัก
และไม้ยืนต้น ครอบครัวเกษตรกรมีพื ÊนทีÉอยู่อาศัย 2 ไร่  
จํานวน 5 ครอบครัว ครอบครัวเกษตรกรทีÉมีพื ÊนทีÉอยู่อาศัย      
1-2 งาน จํานวน 3 ครอบครัว และมีพื ÊนทีÉอยู่อาศัยและเลี Êยง
สัตว์ 5-8 ไร่ จํานวน 2 ครอบครัว มีพื ÊนทีÉสระนํ Êาจํานวน          
1-4 บ่อ แต่ละบ่อมีขนาด 1 ไร่ - 1 งาน ความลึกระหว่าง           
3-5 เมตร เพืÉอกักเก็บนํ Êาไว้ใช้ในฤดูแล้งหรือเลี Êยงปลา พื ÊนทีÉ
ปลกูข้าวของครอบครัวเกษตรกรอยู่ระหว่าง 5-28 ไร่ พื ÊนทีÉ
ปลกูพืชผกัและไม้ผลมีพื ÊนทีÉ 1-5 ไร่ และบางครอบครัวมีพื ÊนทีÉ 
1-15 ไร่ สาํหรับปลกูป่าธรรมชาติ ไม้ยืนต้น ไม้ใช้สอย ได้แก่ 
ต้นสกั ยางนา ตะเคียนทอง เต็งรัง สะเดา พะยูง ปะดู่แดง 
กระบก ยคูาลิปตัสและยางพารา ครอบครัวเกษตรกรมีพื ÊนทีÉ
ถือครองทั Êงหมดระหว่าง 7 ไร่-34 ไร่ 3 งาน 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 11-22  (2557) 

 



 

 15

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ตัวแบบการจัดการและการวางแผนการใช้พื ÊนทีÉทํา
เกษตรผสมผสานของครอบครัวเกษตรกรตัวอย่าง 

ตัวแบบการจัดการและการวางแผนการใช้พื ÊนทีÉ
ทําเกษตรผสมผสานของครอบครัว A (นามสมมุติ)    
บนพื ÊนทีÉ 7 ไร่ ประกอบไปด้วย พื ÊนทีÉอยู่อาศัยและเลี Êยง
สตัว์ 2 งาน พื ÊนทีÉสระนํ Êาจํานวน 3 บ่อ 2 ไร่ พื ÊนทีÉปลกูข้าว   
2 ไร่ พืชผกั ผลไม้ รวมทั Êงปลกูพืชหมุนเวียนจํานวน 2 ไร่ 
พื ÊนทีÉปลกูผกัสวนครัว 2 งาน ดงัภาพทีÉ 1 

ตวัแบบการจดัการและการวางแผนการใช้พื ÊนทีÉทํา
เกษตรผสมผสานของครอบครัว  B  (นามสมมติุ)  บนพื ÊนทีÉ  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
34 ไร่ 3 งาน ประกอบไปด้วย พื ÊนทีÉอยู่อาศัยและเลี Êยงสตัว์ 
1 งาน พื ÊนทีÉสระนํ Êาจํานวน 3 บ่อ 2 ไร่ พื ÊนทีÉปลกูข้าว 28 ไร่ 
1 งาน พื ÊนทีÉปลูกผักสวนครัว พืชสมุนไพร ไม้ผล 3 ไร่        
1 งาน พื ÊนทีÉปลกูป่าธรรมชาติ ไม้ยืนต้นและไม้ใช้สอย 1 ไร่ 
ดงัภาพทีÉ 2 

ตัวแบบการจัดการและการวางแผนการใช้พื ÊนทีÉทํา
เกษตรผสมผสานของครอบครัว E (นามสมมุติ) บนพื ÊนทีÉ 13 
ไร่ 3 งาน ประกอบไปด้วย พื ÊนทีÉอยู่อาศัยและเลี Êยงสตัว์ 2 ไร่ 
พื ÊนทีÉสระนํ Êา 1 ไร่ บ่อเลี Êยงปลา 1 ไร่ พื ÊนทีÉปลกูข้าว 5 ไร่ และ
พื ÊนทีÉปลกูผกัสวนครัว ไม้ผล 4 ไร่ 3 งาน ดงัภาพทีÉ 3 
 
 
 
 
 
 

Table 1 General information on sample farming families 

General 

 information  

Sample  

farming  

families  

(Assumed Families) 

 

Gender 

 

Age 

 

Level of 

education 

 

Number of 

children 

 

Total 

income per 

month 

(Baht) 

 

Savings  

per month 

(Baht) 

 

Total 

expenses 

per month 

(Baht) 

 

Debts 

(Baht) 

1. Family  A female 47 Grade 4 2 13,400 800 12,000 90,000     

2. Family  B male 70 Grade 4 4 15,000 300 13,000 650,000   

3. Family  C male 45 Grade 12 2 32,000 620 20,000 700,000   

4. Family  D female 42 Grade 6 2 6,000 930 4,000 60,000     

5. Family  E female 50 Grade 4 4 9,500 400 2,500 46,000 

6. Family  F female 58 Grade 4 2 4,800 100 3,000 18,000 

7. Family  G female 52 Grade 9 3 13,000 5,540 2,500 - 

8. Family  H male 45 Grade 12 3 15,000 2,135 10,000 55,000 

9. Family   I female 59 Grade 4 3 15,000 1,540 12,000 20,000 

10. Family  J male 66 Grade 12 1 17,000 2,190 10,000 300,000 
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Figure 1 Show family A planning and management of integrated farming area on Mrs. A (assumes name)  

0.72 hectare land (1 hectare = 6.25 rais), Lam Plai Mat district, Buri Rum province      

Figure 2 Show family B planning and management of integrated farming area on Mr. B (assumed name) 

5.56 hectar land, Chum Puang district, Nakhon Ratchasima province 
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การศึกษาเกีÉยวกับการตัดสินใจ จุดเปลีÉยนและจุด
หักเหของชีวิตครอบครัวเกษตรกรตัวอย่าง 

จากการศึกษาเกีÉยวกับการตัดสินใจ จุดเปลีÉยน 
และจุดหักเหของชีวิตครอบครัวเกษตรกร A (นามสมมุติ) 
ทํานาเป็นอาชีพหลัก ปี พ.ศ. 2538-2545 ได้เปลีÉยนมา
ปลูกพริกและผักเพืÉอขายตามคําชักชวนของพ่อค้าคน
กลาง ใช้สารเคมีและลงทุนเพิÉมขึ Êน แต่ราคาผลผลิต
การเกษตรตกตํÉา ทําให้ครอบครัวมีหนี Êสิน ต่อมาตัดสินใจ
ไปหางานทําทีÉกรุงเทพฯ และรับจ้างเก็บกาแฟทีÉจังหวัด
ชมุพร จนกระทัÉง พ.ศ. 2546 เกษตรกร A ได้เข้าร่วมอบรม
ทีÉศูนย์การเรียนรู้การทําเกษตรผสมผสานของนายผาย 
สร้อยสระกลางและได้นําแนวคิด “อ่านตัวเองให้ออก บอก
ตวัเองให้ได้ ใช้ตวัเองให้เป็น” มาปรับใช้ในการดําเนินชีวิต
และเริÉมทําเกษตรผสมผสาน รวมทั Êงแนวคิด “จะทําอะไร 
ทําให้ละเอียดและรอบคอบ” เพืÉอทราบต้นทุนและผลกําไร
จากการทําการเกษตร รวมถึงค่าใช้จ่ายในครัวเรือน โดย
ทําบัญชีครัวเรือนและรายจ่าย – รายได้จากแปลงเกษตร 
เดิมครอบครัวเกษตรกรมีพื ÊนทีÉทําการเกษตร 5 ไร่ หลงัจาก
ทําเกษตรผสมผสานและสอดคล้องกับหลกัการทําเกษตร
ทฤษฎีใหม่ ทําให้หนี Êสินของครอบครัวลดลงและซื ÊอทีÉดิน
จากญาติซึÉงอยู่ไกลจากแปลงเกษตรเพืÉอทํานาข้าวอีก 8 ไร่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พ.ศ. 2548 ซื ÊอทีÉดินทีÉติดอยู่กับแปลงเกษตรเพิÉมอีก 2 ไร่ 
รวมพื ÊนทีÉทําเกษตรผสมผสาน 7 ไร่ ปัจจุบันครอบครัว
เกษตรกร A มีพื ÊนทีÉทั Êงหมด 15 ไร่  

จากการศึกษาเกีÉยวกับการตัดสินใจ จุดเปลีÉยน 
และจุดหักเหของชีวิตครอบครัวเกษตรกร B (นามสมมุติ) 
อดีตทําการเกษตรโดยปลูกปอและมันสําปะหลัง แต่
รายได้ไม่คุ้มกบัการลงทนุจงึตดัสนิใจเลิกปลกู เกษตรกร B 
จึงหันมาขายประกันชีวิตเพืÉอหารายได้ แต่ไม่มีเงินเหลือ
เก็บ จงึตดัสนิใจเลกิขายประกนั พ.ศ. 2531 ซื Êอวัวพันธุ์ เนื Êอ
มาเลี Êยงแต่ต้องขายในราคาขาดทนุ พ.ศ.2535 เกษตรกร B 
เข้าร่วมกลุ่มสวนทิพย์นางามและได้เข้าร่วมอบรมด้าน
เกษตรทีÉศนูย์อีโต้น้อยของนายผาย สร้อยสระกลาง ทําให้
เกิดความชอบ ศรัทธาในแนวทางการทําเกษตรแบบ
ผสมผสาน จึงเริÉมลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง พ.ศ. 2536 
ด้วยพื ÊนทีÉจํานวน 4 ไร่ จากประสบการณ์ “อึดอยู่ อึดกิน” 
ซึÉงหมายถึงความทุกข์และความขาดแคลนในการดําเนิน
ชีวิตของครอบครัว เกษตรกร B ต้องการสร้างความมีอยู่มี
กินให้กับตนเองและครอบครัว จึงมุ่งมัÉนและอดทนทํา
เกษตรผสมผสาน ได้ศึกษาความรู้เพิÉมเติมอยู่ เสมอ 
หลงัจากนั Êนได้ขยายพื ÊนทีÉเพิÉมเป็น 6 ไร่ 3 งาน และผลจาก
การทําเกษตรผสมผสานทําให้ครอบครัวมีคุณภาพชีวิต

Figure 3 Show family E planning and management of integrated farming area on Mrs. E (assumed name) 

2.2 hectare land, Kut Bak district, Sakon Nakhon province 
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และความเป็นอยู่ดีขึ Êน ดังคําพูดของเกษตรกร B ว่า “การ
ทําเกษตรแบบผสมผสานนี Ê ทําให้เรามีกิน มีเกียรติและมี
อิสระ ไม่ต้องเป็นลูกน้องใคร อยากทําตอนไหนก็ทํา 
เหนืÉอยก็พกั เพราะเราเป็นนายของเราเอง” 

จากการศกึษาเกีÉยวกับการตัดสินใจ จุดเปลีÉยน และ
จุดหักเหของชีวิตครอบครัวเกษตรกร E (นามสมมุติ ) 
เกษตรกรมีความคิดว่า “รวยแต่ไม่ยัÉงยืน การซ่อมรถหากแก่
ตวัมาทําไม่ได้แล้วจะกินอะไรและการซ่อมรถหากตาไม่ดีจะ
ทําได้อย่างไร” พ.ศ. 2545 เกษตรกร E ตัดสินใจเข้าร่วม
อบรมการทําเกษตรผสมผสานทีÉศูนย์อินแปง ต่อมาภรรยา
ไปศกึษาดงูานกบั สปก. เกีÉยวกับการดําเนินชีวิตบนพื Êนฐาน
ของหลักแห่งความพอเพียงทีÉศูนย์อินแปงและได้เข้าร่วม
อบรมเรืÉองการทําเกษตรผสมผสานทีÉศูนย์ปราชญ์นางพิมพ์ 
โถตันคํา ทําให้ครอบครัวเกษตรกร E มีความคิดทีÉจะ
เปลีÉยนแปลงการดําเนินชีวิตและการทําเกษตร พ.ศ. 2546 
ได้ตัดสินใจเลิกกิจการร้านขายของชําและร้านอู่ซ่อมรถทีÉ
เปิดมา 10 กว่าปี เพราะเห็นว่าสู้ไม่ไหวอีกทั Êงครอบครัวมี
ภาระหนี Êสินจํานวนมาก จึงตัดสินใจพาครอบครัวย้ายออก
จากหมู่บ้านไปอยู่ทีÉนาของตนเองเพืÉอทําเกษตรผสมผสาน 
โดยนําแนวคิดเรืÉอง “ปลกูทุกอย่างทีÉกิน กินทุกอย่างทีÉปลกู” 
และแนวคิด “ปลูกอยู่ปลูกกิน ปลูกแล้วต้องอยู่ดูแลมัน” 
จากศูนย์อินแปงมาปรับใช้กับการทําเกษตรผสมผสาน 
เกษตรกร E มีความตั ÊงใจทีÉจะเลิกเหล้า ตั Êงใจทํามาหากิน
อย่างจริงจังโดยเริÉมต้นด้วยการปลกูพืชผักสวนครัวและทํา
ข้อตกลงภายในครอบครัวว่าในระยะแรกจะต้องปลกูต้นไม้ 
พืชผกัทกุวนั อย่างน้อยวนัละ 5-6 ต้น 
 
ชนิดของพืชทีÉปลูกและการเลี Êยงสัตว์ของครอบครัว
เกษตรกรตัวอย่าง  

ชนิดของพืชทีÉปลกูในรอบ 1 ปีและชนิดของไม้ยืน
ต้น พบว่าครอบครัวเกษตรกรปลกู พืชผัก ได้แก่ ข่า ตะไคร้ 
โหระพา กะเพรา ผักชีฝรัÉง ผักบุ้ ง ต้นหอม พริก ถัÉวฝักยาว 
บวบ ดอกแค มะเขือ มะเขือเทศ มะระขี Êนก มะกรูด ชะพล ู
สะระแหน่ บางครอบครัวปลกู พริกหยวก แตงกวา ฟักทอง 
กระเทียม มนัเทศ มะตูมซาอ ุผักหวาน อินถวา หวาย พืช
สมุนไพร ได้แก่ แปะตําปึง ตะขาบพันขา ว่านแร้งคอคํา 
ไม้ผล ได้แก่ มะนาว มะยม มะแว้ง มะกอกนํ Êา ข้าวโพด 
กล้วยนํ Êาว้า กล้วยหอม ทับทิม น้อยหน่า ฝรัÉง มะม่วง บาง

ครอบครัวปลูกไม้ผล พืชตระกูลถัÉวและพืชล้มลุก ได้แก่ 
หมากเม่า ลําไย มะขาม ส้มโอ ลิ ÊนจีÉ ลูกหว้า มะพร้าว       
กะท้อน แตงโม แตงไทย ถัÉวลิสง ถัÉวเขียว งา ไม้ยืนต้น 
ได้แก่ สกั ยางนา เต็งรัง ตะเคียนทอง มะค่าโมง ประดู่แดง 
ไม้แดง พะยงู ต้นซาด ไผ่ ขี Êเหลก็ สะเดา บางครอบครัวปลกู
ไม้ยืนต้น ได้แก่ มะฮอกกานี ยูคาลิปตัส ก้านของ สําโรง 
หางนกยงู ตะก ูกระถินณรงค์ กระบก ยางพารา 

ชนิดของสตัว์เลี Êยงพบว่าครอบครัวเกษตรกรเลี Êยง
สตัว์ ได้แก่ วัว ควาย หมู หมูพันธุ์ เหมยซาน หมูพันธุ์ผสม
ระหว่างพนัธุ์หมปู่ากบัหมพูนัธุ์เหมยซาน หมูหลมุ เป็ดเทศ 
เป็ดพนัธุ์กากีแคมป์เบลล์ ไก่ชน ไก่พนัธุ์ไข ่ไก่พนัธุ์พื Êนบ้าน กบ 
ปลานิล ปลาตะเพียน ปลายีÉสก ปลาช่อน ปลาไน ปลาแรด 
ปลาสวาย ปลาดกุ ปลาดกุอยุ  

 
รายได้จากการขายผลผลิตทางการเกษตรของ
ครอบครัวเกษตรกรตัวอย่าง 

เกษตรกรมีรายได้จากการขายผลผลิต รายวัน 
ได้แก่ พืชผักสวนครัว เช่น คะน้า กวางตุ้ ง พริก มะเขือเทศ 
มะละกอ มะเขือ ถัÉวฝักยาว โหระพา กะเพรา ต้นหอม 
กระเทียม เกษตรกรบางครอบครัวมีรายได้วนัละ 500-1,500 บาท 
จากการขายข้าวกล้องหอมมะลแิดงของโรงสีตนเองและขาย
ไข่เป็ด ไข่ไก่ โดยเฉลีÉยครอบครัวเกษตรกรมีรายได้วันละ
200-300 บาท รายเดือน ได้แก่ ปลา กบ ไก่ หมู เป็ด 
หน่อไม้ ลําไผ่ กล้วย ข่า เกษตรกรบางครอบครัวมีรายได้
เดือนละ 5,000-10,000 บาท จากการขายไก่ ปลา หมู โดย
เฉลีÉยครอบครัวเกษตรกรมีรายได้เดือนละ 1,500-2,500 บาท 
รายปี ได้แก่ ส้มโอ หมากเม่า ลําไย มะม่วง กะท้อน 
มะพร้าว มนัเทศ งา ถัÉวเขียว ถัÉวลิสง เกษตรกรบางครอบครัว
มีรายได้ จากการขายข้าว มันสําปะหลัง วัว ควาย ปีละ 
50,000-80,000 บาท โดยเฉลีÉยครอบครัวเกษตรกรมีรายได้  
ปีละ 15,000-30,000 บาท และจากการศึกษายังพบว่า
ครอบครัวเกษตรกรมีรายจ่ายและหนี Êสนิลดลง 
 

ตัวแบบของเกษตรกร (ตัวแบบของคน) และตัวแบบ
ของงาน 

จากการศึกษาพบว่าตัวแบบของเกษตรกร (ตัวแบบ
ของคน) เกษตรกรมีการจัดการตนเองและครอบครัว ได้แก่ 
การเรียนรู้ การฝึกอบรม การปรับเปลีÉยนวิธีคิด การลด
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รายจ่ายทีÉไม่จําเป็น การทําบัญชีครัวเรือน การพึÉงพาตนเอง 
การลดใช้สารเคมีและยาฆ่าแมลง การลดต้นทุนการผลิต
และการดํา เน ินช ีว ิตที Éสอดคล้องก ับปร ัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สว่นตวัแบบของงาน ได้แก่ การวางแผน
และการจดัการแหลง่นํ Êา การจดัการพื ÊนทีÉการเกษตร การ
จัดการชนิดของพืชและสตัว์เลี Êยงในพื ÊนทีÉของเกษตรกร 
ซึÉงสอดคล้องกับเกษตรผสมผสานตามแนวทฤษฎีใหม่ 
โดยสรุปดงัตางรางทีÉ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี Êวัดความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวเกษตรกรทีÉทําการศึกษา  
การศึกษาตัวชี Êวัดความอยู่ ดีมีสุขของครอบครัว

เกษตรกรผู้ วิจัยได้นําแนวคิดของนายคําเดืÉอง ภาษี – ผู้นํา
ปราชญ์เกษตรชาวบ้านภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและตัวชี Êวัด
ของสาํนกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ มาพิจารณาเกีÉยวกับการดําเนินชีวิตและการทํา
เกษตรผสมผสานตามแนวทฤษฎีใหม่ของครอบครัวเกษตรกร 
โดยสรุปดงัตางรางทีÉ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 2 Conclusion of farmers overall type (human type) and work type 

 
Types 

Sample  

Farming Families 

(Assumed  Families) 

 

 Human Type 

 

Work Type 

10 sample farming families :  

1. Family  A 

2. Family  B 

3. Family  C 

4. Family  D 

5. Family  E 

6. Family  F 

7. Family  G 

8. Family  H 

9. Family  I 

10. Family J 

 

These families are honest with good spirit 

and cooperative mind as well as hard- 

working and hard-trying. The family 

members love each other, believing in 

Buddhist morals for happy and successful 

life. They know how to do budget planning 

of income and expenditure including 

saving and debt management though an 

account. They abstain from all vices 

especially gambling but focus on 

developing  themselves by applying the 

King’s Sufficiency Economy Philosophy  

          1) Moderation 

          2) Reasonableness 

          3) Self-immunity 

          4) Knowledge 

          5) Moral  Fibre 

to their lifestyles  

Most of the families grow kitchen 

vegetables and fruit trees such as chili 

tomato, string bean, eggplant, collard, 

morning glory, kaffir lime, ginger and lime;  

fruit such as mango, longan,  banana, 

papaya, and sugar apple; perennial plants 

such as teak,  Indian rubber tree, Burmese 

rosewood and neem plant by using natural 

fertilizers (no chemicals) and following 

integrated farming theory, resulting in good 

yields of farm product, which are for family 

consumption, for sale in addition to giving 

away  free to the community.   

They raise domestic animals such as cattle, 

buffalo, chicken, duck, frog and fish mainly, 

for selling them; animals’ dung is use as 

fertilizer instead of chemicals.   
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Table 3 Indicators of well-being of sample farming families 

                             Indicators  of          
                            Well-being 

Sample                      
Farming  Families 
(Assumed  Families) 

Indicators of Well-being of Farming Families  
(according to the concept of Mr. Khamdueng  

Pasi -the Northeast Farming Scholar Leader) 

Indicators of Well-being (Adapted from  
Office of National Economic and Social 

Development Board) 

10 sample farming families: 
1. Family  A 
2. Family  B 

3. Family  C 
4. Family  D 
5. Family  E 

6. Family  F 
7. Family  G 
8. Family  H 

9. Family  I 
10. Family J 
 

1. Debt  must  decrease  and  finish (No debt) 
     The families know how to manage finance by 
saving and using family labour to decrease 

expenses. They exchange farm products with 
other families, thus no purchases. They also 
prepare an account of income and expenditure. 

2. Less work on the farm 
     They grow several types of plants (kitchen, 
fruit, perennial) using integrated method, easy to 

manage because of few pests. Natural fertilizer is 
more used than chemical fertilizer the soil 
becomes fertile to grow plants. The cool shade 

from big trees help them work efficiently.  Also, 
young family relatives give them a  hand for less 
work. 

3. Better soil 
     Formerly, the soil was hard and salty  because 
of  chemical fertilizer  use, but after using bio and 

natural  fertilizer and soil improvement through 
growing plants  such as bean, the soil proves 
better. 

4. Existence of biodiversity 
     A wide variety of plant and animal species 
exist. Integrated natural farming is derived from 

nature rehabilitation, resulting in balance and 
sustainability of environment. 
5. Having nature or ecological system as  helpers  

       Banana, rubber, pomelo trees-all perennial 
plants give shade and moisture to kitchen plants 
to grow well. Dead leaves and branches, 

collected in piles and then watered, make soil soft 
and fertile. With this ecological improvement, food 
chain occurs and benefits humans and animals.  

1. Good  health (body  and  mind) 
     All family members enjoy good health, 
physically and mentally, so they can  work  

well on the farm. Farm products, free of 
chemicals, are consumed with no worry in 
the family. Grown-up trees provide cool 

shade for them against strong sunlight. 
With no debt, no gambling, they are happy. 
Also, working on the farm is good exercise for 

them. 
2. Knowledge/ Training 
     They gain knowledge from training on 

integrated farming methods by local farmer 
scholar leader. They exchange this 
knowledge with others in the community. 

They also seek further knowledge from 
media. They evaluate  their  potential, or  by 
neighbours, or by other  trainees. 

3. Working  life  and  livelihood 
     Family members share work and  plan it  
together for good benefits: joy and safety at  

work. They have freedom of work, realizing 
human needs-livelihood in terms of 
moderation and self-sufficiency. 

4. Income  and  its  distribution 
     The income is from selling farm products 
(plants  and  animals). With  integrated  

farming  methods  and  sufficiency  
economy, their  income  increases and  is 
used moderately and  allotted when in need. 

An account of income and expenditure is 
also prepared. By employing  family labour, 
they can save expenses, then  deposit   
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                            Indicators  of                                        

                            Well-being 

Sample                      

Farming  Families 

(Assumed  Families) 

Indicators of Well-being of Farming Families  

(according to the concept of Mr. Khamdueng 

Pasi –the Northeast Farming Scholar Leader) 

Indicators of Well-being (Adapted from 

Office of National Economic and Social 

Development Board) 

 6. Having life assurance and welfare for  

farmers and families 

     By owning fertile land for farming with 

permanent job is a guarantee for life assurance 

and well-being. Also, the sale of farm products 

all year round brings enough income, a part to 

be saved for future needs. These good 

aspects make all family members happy. Their 

farm land is selected as a study site for 

interested people to witness certain growing 

methods yielding   good results. 

7. Having  offspring  or  those  who  take over  

for  sustainability 

     The offspring get farming knowledge and 

experience from parents, who need young 

family labour  to be called  back  from working  

elsewhere. All family members have joint-

planning and always exchange information. 

8. Being  respectable  to  offspring (merit  and  

gratitude) 

     When parents are widely admired for their 

work and merit, their offspring feel grateful to 

them because of transferring farming 

knowledge to other villagers. The offspring 

respect them for good deeds. In return, they 

take interest in farming the same occupation 

as their parents. They are also proud of this 

career.   

with  the village bank. 

5. Environment   

     The quality of soil improves because of  

organic  fertilizer  use from compost of 

dead  leaves, branches  and animals’ 

droppings, resulting  in  fertile soil for 

plants with biodiversity  nature 

rehabilitation, balance  of  nature  and  

better  ecology. 

6. Family life  

     Good relationships with warmth  and  

affection  take place in  the  family. All help  

one another in  activities, keep  away  from  

vices, especially gambling, but  engage  

in exercise  for  good  health  and  

discipline. Their economic problem 

becomes less and less  because  of  

careful  saving. 

7. Good  management 

     The farmers know how to manage  

investment, labour, water  usage  in farming 

and  existing resources to obtain  the highest  

benefits. They also avoid using chemicals 

with their plants, realizing the danger to 

themselves and other people. They work on 

the farm with offspring, making them learn to 

work cooperatively and joyfully. Financial  

management  proves valuable when  they  

prepare  an  account of income and  

expenditure  of  the  household for future 

plans. 
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สรุป 
 

การศึกษาตัวแบบการจัดการการพัฒนาเพืÉอความ
อยู่ดีมีสขุของครอบครัวเกษตรกรทีÉใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในพื ÊนทีÉภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประสบการณ์ของ
ครอบครัวเกษตรกรทีÉประสบความล้มเหลวจากการทํา
เกษตรแบบพึÉงพาภายนอก ต้นทุนการผลิตสงู ราคาผลผลิต
ไม่แน่นอน มีหนี ÊสินเพิÉมขึ Êน บางครอบครัวอพยพไปหางาน
ทําต่างจังหวัดแต่คุณภาพชีวิตไม่ดีขึ Êน ครอบครัวเกษตรกร
ได้ปรับเปลีÉยนแนวคิดและวิธีการทําการเกษตรแบบ
ผสมผสาน หลงัจากได้เข้าร่วมฝึกอบรมและเรียนรู้จากผู้นํา
ปราชญ์เกษตรชาวบ้าน ทําให้มีคุณภาพชีวิตทีÉดีขึ Êนตาม
ตัวชี Êวัดความอยู่ดีมีสขุ สามารถลดปัญหาหนี Êสินและความ
ยากจนได้ จากการวิเคราะห์ตัวแบบการจัดการการพัฒนาทีÉ
สาํคญั 2 ประการคือ ตัวแบบของครอบครัวเกษตรกรทีÉมีการ
จัดการตนเองและครอบครัว (ตัวแบบของคน) ตัวแบบการ
จัดการพื ÊนทีÉการเกษตร การจัดการนํ Êา การจัดการพืช/สตัว์
เลี Êยงและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ (ตัวแบบของงาน) 
และหัวใจสําคัญทีÉ เกีÉยวข้องกับการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนของครอบครัวเกษตรกร คือ การวิเคราะห์ปัญหาของ
ครอบครัวเกษตรกร การสรุปบทเรียน การเข้าร่วมอบรม
การเกษตรแบบผสมผสานกับเครือข่ายผู้นําปราชญ์เกษตร
ชาวบ้าน การมีส่วนร่วมของสมาชิกในครอบครัว การทํา
บญัชีครัวเรือนหรือทําบัญชีการเงิน การออมและการเรียนรู้ 
การจัดการเกษตรทฤษฎีใหม่ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ทําให้
ครอบครัวเกษตรกรพึÉงตนเองและพึÉงพากันเองในชุมชน
ชนบทมากขึ Êน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารอ้างอิง 
 

ทศพร ศิริสมัพันธ์. 2556. ชุมชนเข้มแข็ง สงัคมน่าอยู่ 
เศรษฐกิจยั Éงยืน ด้วยงานวิจ ัย. วารสารการ
พัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(2): 1-5. 

ประเวศ วะสี. 2549. พระเจ้าอยู่ห ัวก ับรหัสพัฒนา
ใหม่. พิมพ์ครั ÊงทีÉ 2. พิมพ์ดี, กรุงเทพฯ. 

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพืÉอประสานโครงการ
อันเนืÉองมาจากพระราชดําริ. 2542. เศรษฐกิจ
พอเพียงปรัชญาชี Êถ ึงแนวทางการดํารงชีวิต .
พิมพ์ครั ÊงทีÉ 3. สํานักงานคณะกรรมการพิเศษ
เ พื Éอ ป ร ะ ส า น โ ค ร ง ก า ร อ ัน เ นื Éอ ง ม า จ า ก
พระราชดําริ, กรุงเทพฯ. 

สําน ักงานคณะกรรมการพ ัฒนาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ. 2540. เครืÉองชี Êวัดความอยู่ดีมี
สขุและการวิเคราะห์เชิงนโยบาย. สําน ักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ, กรุงเทพฯ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 11-22 (2557) 

 

   
 



 

 23

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางพัฒนาชุมชนต้นตาลเพืÉอเตรียมรับภาวะโลกร้อน

ในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

TonTan Community Development Model Prepared for 

Dealing with Global Warming in Accordance with 

Sufficiency Economy 

Abstract: The objectives of this research were to study possibilities for developing TonTan community to be a 
model community prepared to deal with global warming based on the philosophy of the sufficiency economy.    
A questionnaire, informal interviews, participatory observations, documentary studies, a focus group discussion 
and a public hearing were the tools used to collect data for this research. The results of the study indicated that 
in the three aspects: society, culture and environment the community had no problems with regards to social, 
cultural and environmental aspects. However, the community had some economic problems and had little 
understanding of the philosophy of sufficiency economy. The community development model prepared for 
dealing with global warming in accordance with the philosophy of sufficiency economy consists of 3 strategies, 
7 concepts and 17 projects. In the first 6 months, 16 projects could be implemented and the economic 
problems as related to the sufficiency economy philosophy. After that, the community development model for 
preparing the community to deal with global warming in accordance with the sufficiency economy was revised 
which led to the increase in the number of projects to 22.  
 
Keywords: Community development model, global warming, philosophy of sufficiency economy 
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คาํนํา 
 

ในปัจจุบันภาวะโลกร้อน (global warming) 
เพียงไม่ถึงหนึÉงองศาก่อให้เกิดผลกระทบทัÉวโลกรวมทั Êง
ประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นนํ Êาแข็งทีÉขั Êวโลกละลาย เกิดพายุ
ในระดบัทีÉรุนแรงขึ Êน ผืนแผ่นดินบางแห่งแห้งแล้ง ในขณะ
ทีÉบางแห่งนํ Êาท่วม กลไกธรรมชาติขาดความสมดุล กลุ่ม
นักวิทยาศาสตร์ เช่น คณะกรรมการระหว่างรัฐบาล        
ว่าด้วยการเปลีÉยนแปลงสภาพภู มิอากาศ หรือ IPCC 
(Intergovernmental Panel on Climate Change) จึง
เตือนให้ประชาคมโลกดําเนินการอย่างเร่งด่วนเพืÉอ
หลีกเลีÉยงอันตรายทีÉ เกิดจากการเปลีÉยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (อศัมน, 2551)  

เนืÉองจากประเทศไทยเป็นประเทศทีÉมีพื Êนฐานทาง
เศรษฐกิจทีÉ จําเป็นต้องพึÉงพาทรัพยากรธรรมชาติของ
ประเทศ โดยประชากรจํานวนมากในประเทศประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม และอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ  
ส่วนใหญ่ต้องใช้วัตถุดิบทางการเกษตรหรือทรัพยากร 
ธรรมชาติ  เ ช่ น อุตสาหกรรมแปรรู ปอาหาร และ
อตุสาหกรรมการท่องเทีÉยว ประเทศไทยจึงมีแนวโน้มทีÉจะ
ได้ รับผลกระทบรุนแรงจากการเปลีÉยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และมีความจําเป็นเร่งด่วนทีÉจะต้องผลกัดันการ
ดําเนินการเพืÉอสร้างความพร้อมในประเทศในการรับมือ
และปรับตวัต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (สถาบัน
สิÉงแวดล้อมไทย, 2551) หลายหน่วยงานในประเทศไทยได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กําหนดนโยบายเพืÉอตอบรับการแก้ไขปัญหาดงักลา่ว ดงัจะ
เห็นได้จากการทีÉคณะกรรมการนโยบายการเปลีÉยนแปลง
สภาพภูมิอากาศแห่งชาติได้มีการจัดทํายุทธศาสตร์
แห่งชาติว่าด้วยการจัดการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
พ.ศ. 2551-2555 ทีÉประกอบไปด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ซึÉง
ประกอบไปด้วยยุทธศาสตร์ทีÉองค์กรส่วนท้องถิÉนสามารถ
นํามาเป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนได้ (สถาบัน
สิÉงแวดล้อมไทย, 2551) ทั Êงนี ÊเพืÉอให้ประชนชนสามารถ
ปรับตวัและอยู่รอดในภาวะโลกร้อนทีÉกําลงัเกิดขึ Êนได้ 

นอกจากความพยายามในการกําหนดนโยบาย
เพืÉอแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อนแล้ว ยังมีหลายฝ่ายแสดง
ทศันะว่า “ภาวะโลกร้อนสามารถแก้ไขได้ด้วยการน้อมนํา
แนวคิดตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้” 
ทั Êงนี Êเพราะเป็นปรัชญาทีÉพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรง
มีพระราชดําริเพืÉอเป็นแนวทางในการดํารงชีวิตและ
แนวทางในการพัฒนาประเทศมาตั Êงแต่ปี  พ.ศ. 2517 
สืบเนืÉองเป็นต้นมานั Êน     ยึดหลกัทางสายกลาง ซึÉงภาวะ
โลกร้อนเกิดจากพฤติกรรมการดํารงชีวิต การกินอยู่อย่าง
เกินความพอดี ไม่ยึดหลกัทางสายกลางของมนษุย์ ดังนั Êน
การปรับพฤติกรรม เปลีÉยนแปลงการดํารงชีวิตของมนุษย์ 
ให้ กินอยู่อย่างพอดีตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจึงน่าจะสามารถช่วยแก้ปัญหาภาวะโลกร้อนได้ 
(วันฟ้าใส, 2551) ด้วยความตระหนักถึงคุณค่าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ประเทศไทยให้ความสําคัญในการ
นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการกําหนด

บทคัดย่อ: การวิจัยนี Êมีวัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาแนวทางพัฒนาชุมชนเพืÉอเตรียมรับภาวะโลกร้อนในแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของชมุชนต้นตาล อําเภอเสาไห้ จงัหวดัสระบรีุ โดยใช้แบบสอบถาม การสมัภาษณ์ การสงัเกตแบบมีส่วนร่วม 
การศกึษาเอกสารชุมชน การจัดประชุมโดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม และการจัดเวทีประชาพิจารณ์ ผลการศึกษาพบว่า 
ชมุชนไม่มีปัญหาด้านสงัคม วัฒนธรรม และสิÉงแวดล้อม ชุมชนมีปัญหาด้านเศรษฐกิจและด้านคุณลกัษณะตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชากรในระดับน้อย แนวทางพัฒนาชุมชนเพืÉอเตรียมรับภาวะโลกร้อนในแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบไปด้วย 3 ยทุธศาสตร์ 7 แนวทาง 17 โครงการ ผลการดําเนินโครงการในช่วง 6 เดือน 
พบว่าสามารถปฏิบัติตามได้จริง 16 โครงการ โดยปัญหาด้านเศรษฐกิจและด้านคุณลักษณะตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของประชากรลดลง จากนั ÊนจึงมีการปรับปรุงแนวทางพัฒนาชุมชนเพืÉอเตรียมรับภาวะโลกร้อนใน
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชมุชนต้นตาล อําเภอเสาไห้ จงัหวดัสระบรีุ เพิÉมเป็น 22 โครงการ  
 
คําสําคัญ: แนวทางพฒันา   ภาวะโลกร้อน    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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นโยบายการพัฒนาประเทศดังปรากฏในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 10 (พ.ศ.2550-2554) 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ, 2552) อีกทั Êงสํานักงานคณะกรรมการการวิจัย
แห่งชาติซึÉงทําหน้าทีÉกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การ
วิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) นั Êนยังได้กําหนดกลุ่ม
เรืÉองการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทีÉ
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ควบคู่กับภูมิปัญญาท้องถิÉนเพืÉอสร้างความมัÉนคงในการ
ดํารงชีวิต ขจัดความยากจน และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
อย่างยัÉงยืน ให้เป็น 1 ใน 10 กลุม่เรืÉองทีÉควรวิจัยเร่งด่วนใน
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติอีกด้วย (สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ , ม.ป.ป.) ประกอบกับ
การศึกษาแผนปฏิบัติการระยะ 4 ปี ของจังหวัดสระบุรี 
(พ.ศ. 2552 – 2555) (สํานักงานจังหวัดสระบุรี, 2552) 
พบว่า จังหวัดสระบุรีกําหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
จังหวัดไว้  7 ยุทธศาสตร์ ซึÉ งเป็นยุทธศาสตร์ทีÉ ใ ห้
ความสําคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิÉงแวดล้อมและการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ ใช้  และจากการลงพื ÊนทีÉจ ริงเ มืÉอวันศุกร์ทีÉ            
1 สงิหาคม พ.ศ. 2551 และวนัพธุทีÉ 7 มกราคม พ.ศ. 2552 
พบว่าชมุชนต้นตาลเป็นชมุชนหนึÉงทีÉมีความสามัคคี ความ
ร่วมมือ เอื Êออาทร รักษาจารีตประเพณีดั Êงเดิม และความ
เข้มแข็งของผู้นําชุมชน ประชาชนและหน่วยงานในพื ÊนทีÉ
ชุมชนต้นตาลมีความต้องการและมีพร้อมในการอนุรักษ์
และพัฒนาคุณภาพสิÉงแวดล้อมและทรัพยากรตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึÉงสังเกตได้จากมีการ
รวมกลุม่เพืÉอทํากิจกรรมต่าง ๆ อีกทั Êงทศพร (2556) แสดง
ทัศนคติไว้ว่าการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ
ให้เกิดผลสมัฤทธิ ÍและเกิดความยัÉงยืนนั ÊนควรเริÉมจากการ
พัฒนาตั Êงแต่ระดับฐานรากโดยการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กบัองค์กร/ชมุชนในท้องถิÉน 

จากสถานการณ์ดงักลา่วทําให้ผู้ วิจัยตระหนักถึง
ปัญหาภาวะโลกร้อนทีÉกําลงัทวีความรุนแรง ความสําคัญ
และความจําเป็นในการศึกษาแนวทางพัฒนาชุมชนเพืÉอ
เตรียมรับภาวะโลกร้อนในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงก่อนเป็นขั Êนต้น โดยผู้ วิจัยเลือกศึกษาแนวทาง
พัฒนาชุมชนดังกล่าวทีÉชุมชนต้นตาลเนืÉองจากชุมชนมี

ความพร้อม อี กทั Êงการศึกษาดังกล่าวยั งส่ง เสริ ม 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับทีÉ 10 (พ.ศ. 
2550-2554) นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 
(พ.ศ.2551-2553) แผนปฏิบัติการระยะ 4 ปี ของจังหวัด
สระบุรี (พ.ศ. 2552 – 2555) รวมทั Êงยุทธศาสตร์แห่งชาติ
ว่าด้วยการจัดการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พ.ศ. 
2551-2555 อีกด้วย ซึÉงผลการศึกษาจะทําให้ได้ข้อมูล
เบื Êองต้นในการกําหนดแนวทางเตรียมรับภาวะโลกร้อน
ของประเทศไทยได้ 
 
การตรวจเอกสาร  

1. ปริมาณการปล่อยก๊าซเ รือนกระจกและ
ผลกระทบทีÉมีต่อประเทศไทย 

ประเทศไทยปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิÉมขึ Êนร้อยละ 
20 ในช่วงปี พ.ศ. 2537-2546 ซึÉงปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2543 คิดเป็นร้อยละ 
0.75 ของปริมาณการปล่อยของทั Êงโลก โดยประเทศไทย
จดัอยู่ในประเทศทีÉมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นอันดับ
ทีÉ 31 ของโลก ภายในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนจํานวน 
10 ประเทศ ประเทศไทยปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นอันดับ
ทีÉ 4 และหากพิจารณาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อ
หวัประชากรแล้ว ประเทศไทยจัดอยู่ในลําดับทีÉ 109 ของโลก 
และอยู่ในอนัดบัทีÉ 8 ในกลุ่มอาเซียน โดยมีการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกต่อหัวประชากร 5.1 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
หรือเทียบเท่า (สถาบนัสิÉงแวดล้อมไทย, 2551) 

ผลกระทบทีÉ เ กิดจากการเปลีÉยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศทีÉมีต่อประเทศไทย สรุปได้ดงันี Ê 

1) ภัยแล้งส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตร 
โดยเฉพาะอุณหภูมิทีÉสูงขึ Êนจะส่งผลต่อการเจริญเติบโต
ของพืชเศรษฐกิจ เช่น ในปีพ.ศ. 2548 ประเทศไทยประสบ
ภัยแล้งอย่างรุนแรงทีÉสดุ ซึÉงส่งผลกระทบต่อประชาชน 9.2 
ล้านคนทัÉวประเทศ พื ÊนทีÉเกษตรกรรมได้รับความเสียหาย
กว่า 5 ล้านไร่ มีมูลค่า 7,728 ล้านบาท (ส่วนวิจัยและ
พฒันาภาวะโลกร้อน, ม.ป.ป.) นอกจากนี Êยงัพบว่าประเทศ
ไทยมีความแห้งแล้งในระดบัรุนแรงปานกลางประมาณ 28 
จังหวัด และถัดจากนี ÊจะมีจังหวัดทีÉมีความแห้งแล้งเพิÉม
มากขึ Êนอีก โดยคาดว่าน่าจะมีทั Êงสิ Êนประมาณ 50 กว่า
จงัหวดั (วนัฟ้าใส, 2551) 

แนวทางพัฒนาชุมชนต้นตาลเพืÉอเตรียมรับภาวะโลกร้อน          

ในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
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2) การกัดเซาะชายฝัÉ งทวีความรุนแรงส่งผลต่อ
ระบบนิเวศทางทะเลและชายฝัÉง การตั ÊงถิÉนฐานประชากร 
และอุตสาหกรรมท่องเทีÉยว เช่น ในช่วง 30 ปีทีÉผ่านมา 
ชายฝัÉงทะเลอ่าวไทยตั Êงแต่จังหวัดตราดลงไปจนถึงจังหวัด
นราธิวาสได้ถูกนํ Êากัดเซาะพื Êนดินหายไปแล้ว 113,042 ไร่ 
โดยเฉพาะในเขตจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ถึงปัตตานี
ทั Êงหมด 22 แห่งและทางชายฝัÉ งตะวันออกอีก 8 แห่ง    
(ทรงสมยั, 2550) 

3) การเกิดพายุรุนแรงและสภาพอากาศแปรปรวน
บ่อยครั Êงขึ Êน สร้างความเสียหายต่อเศรษฐกิจ สังคม 
สิÉงแวดล้อม เช่น พายุโซนร้อนแฮเรียต เมืÉอปี พ.ศ. 2505 
(วันฟ้าใส, 2551) ไต้ฝุ่ นเกย์ เมืÉอปี พ.ศ. 2532 และไต้ฝุ่ น
ลินดา เมืÉอปี พ.ศ. 2540 นอกจากนี Êยังเกิดอุทกภัยในปี 
พ.ศ. 2539-2543 รวม 146 ครั Êง ในพื ÊนทีÉ 41-68 จังหวัด 
(ทรงสมยั, 2550; วนัฟ้าใส, 2551) 

4) การเปลีÉยนแปลงระบบนิเวศป่าไม้ส่งผลต่อ
ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพ โดยหากอุณหภูมิ
เฉลีÉยเพิÉมขึ Êน 1.5-2.5 องศาเซลเซียส จะทําให้ความ
หลากหลายทางชีวภาพลดลงร้อยละ 20-30 

5) การเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีผลต่อการ
แพร่กระจาย การเพาะเชื Êอโรคและพาหะโรค เช่น ภาวะโลก
ร้อนเป็นปัจจัยส่งเสริมให้ยุงมีการขยายพันธุ์มากขึ Êนทําให้
โรคติดต่อจากยุงระบาดหนักขึ Êน สังเกตได้ว่าแต่เดิม
ไข้เลือดออกจะระบาด 2-3 ปีต่อครั Êง แต่ปัจจุบันมีการ
ระบาดของโรคไข้เลือดออกทุกปี (วันฟ้าใส, 2551) ภาวะนํ Êา
ท่วมจะเพิÉมความเสีÉยงทีÉอาหารและนํ ÊาจะปนเปืÊอนทําให้เกิด
โรคอจุจาระร่วง อณุหภูมิเฉลีÉยทีÉสงูขึ Êนยังมีผลต่อการเกิดโรค
ทีÉมีสาเหตมุาจากมลพิษทางอากาศ เช่น โรคหอบหืด ภูมิแพ้ 
และโรคทางเดินหายใจจากสารพิษทางอากาศและฝุ่ น
ละออง นอกจากนี Êยังเกิดภาวะเครียดจากการต้องย้ายถิÉน
ฐาน และการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ เช่น นํ Êาสะอาด 
ส่งผลกระทบต่ออัตราการเกิดปัญหาสังคม ปัญหาทาง
โครงสร้างประชากรและความมัÉนคงทางจิตใจของประชาชน 
(สถาบนัสิÉงแวดล้อมไทย, 2551) 

2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณลกัษณะและเงืÉอนไข
ทีÉสําคัญ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติ, 2550) ดงันี Ê 

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อ
ความจําเป็นและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม
สิÉงแวดล้อม รวมทั Êงวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิÉนไม่มาก
เกินไปไม่น้อยเกินไปและต้องไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อืÉน 

2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ
ดําเนินการเรืÉองต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลตามหลักวิชาการ 
หลกักฎหมาย หลกัศีลธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมทีÉดี
งาม คิดถึงปัจจัยทีÉเกีÉยวข้องอย่างถ้วนถีÉโดยคํานึงถึงผลทีÉ
คาดว่าจะเกิดขึ Êนจากการกระทํานั Êน ๆ อย่างรอบคอบ 

3) การมีภูมิคุ้มกันทีÉดีในตัว หมายถึง การเตรียม
ตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลีÉยนแปลงในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิÉงแวดล้อม และวัฒนธรรมเพืÉอให้
สามารถปรับตวัและรับมือได้อย่างทนัท่วงท ี

4) เงืÉอนไขความรู้ อาศัยความรอบรู้ รอบคอบ 
และระมัดระวังอย่างยิÉง ในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้
วางแผนและดําเนินการทกุขั Êนตอน 

5) เงืÉอนไขคุณธรรม เสริมสร้างพื Êนฐานจิตใจของ
คนในชาติให้มีความซืÉอสตัย์สจุริต รู้ รัก สามัคคี ไม่โลภ   
ไม่ตระหนีÉ และรู้จกัแบ่งปันให้ผู้อืÉน 

6) เงืÉอนไขชีวิต ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน        
มีความเพียร มีสติ และปัญญาบริหารจัดการการใช้ชีวิต
โดยใช้หลกัวิชาและคณุธรรมเป็นแนวทางพื Êนฐาน 

อาจสรุปได้ ว่าแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนั Êน หมายถึง แนวทางปฏิบัติทีÉเน้นการปฏิบัติบน
ทางสายกลาง อย่างพอดี มีเหตุผล มีการเตรียมตัวให้
พร้อมรับผลกระทบและการเปลีÉยนแปลงด้านต่าง ๆ ทีÉจะ
เกิดขึ Êนโดยคํานงึถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ  
ทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน และมีการพัฒนาอย่างเป็นขั Êนตอน 
โดยการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ใน
ระดับพอเพียงนั Êน ต้องอาศัยทั Êงความรู้และคุณธรรมเป็น
พื Êนฐาน ทั Êงนี Êให้ยดึหลกัการพึÉงตนเอง 

3. แนวทางการจัดการเปลีÉยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในประเทศไทย 

1) ยุทธศาสตร์แห่ งชาติ ว่าด้วยการจัดการ
เปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พ.ศ. 2551-2555 ประกอบ
ไปด้วย 6 ยุทธศาสตร์ (สถาบันสิÉงแวดล้อมไทย, 2551).  
ดงันี Ê 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 23-35 (2557) 
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ยุทธศาสตร์ทีÉ  1 การสร้างความสามารถในการ
ปรับตวัเพืÉอรับมือและลดความล่อแหลมต่อผลกระทบจาก
สภาพภูมิอากาศ 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 2 การสนับสนุนการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกและเพิÉมแหล่งดูดซับก๊าซ บนพื Êนฐานของ
การพฒันาทีÉยัÉงยืน 

ยทุธศาสตร์ทีÉ 3 การสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนา
เพืÉอสร้างความเข้าใจทีÉชัดเจนต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

ยทุธศาสตร์ทีÉ 4 การสร้างความตระหนักรู้และการ
มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการเปลีÉยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 5 การเพิÉมศักยภาพของบุคลากร
และหน่วยงานทีÉ เ กีÉยวข้องในการดําเนินการด้านการ
เปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 6 การพัฒนาดําเนินงานในกรอบ
ความร่วมมือกบัต่างประเทศ 

2) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับ
ทีÉ  10 ประกอบไปด้วย  5 ยุทธศาสตร์  (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2552) ดงันี Ê 

ยทุธศาสตร์ทีÉ 1 การพฒันาคณุภาพและสงัคมไทย
สูส่งัคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ทีÉ  2 ยุทธศาสตร์การสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานทีÉมัÉนคงของ
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 3 ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจให้สมดลุและยัÉงยืน 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบนฐาน
ความหลากหลายทางชีวภาพและการสร้างความมัÉนคง
ของฐานทรัพยากรสิÉงแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ทีÉ  5  ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง      
ธรรมมาภิบาลในการบริหารจดัการประเทศ 

3) แผนปฏิบัติการระยะ 4 ปี ของจังหวัดสระบุรี 
(พ.ศ. 2552 – 2555) (สํานักงานจังหวัดสระบุรี, 2552) 
และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดและจังหวัด 
ประกอบไปด้วย 7 ยทุธศาสตร์ ดงันี Ê   

ยทุธศาสตร์ทีÉ 1 การพัฒนาอาชีพและรายได้ให้อยู่
ดีมีสขุในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ยุทธศาสตร์ทีÉ 2 การพัฒนาอุตสาหกรรมและ
เกษตรเพืÉอการสง่ออก 

ยทุธศาสตร์ทีÉ 3 การพฒันาการท่องเทีÉยว 
ยทุธศาสตร์ทีÉ 4 การพฒันาคุณภาพคนและสงัคม 
ยทุธศาสตร์ทีÉ 5 การบริหารจัดการขนส่ง 
ยุทธศาสตร์ทีÉ  6 การบริหารจัดการทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพืÉออนุรักษ์
ฟืÊนฟ ูและพัฒนาคุณภาพสิÉงแวดล้อมและทรัพยากร โดย
เน้นให้ประชาชนและหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการและใช้ประโยชน์จากสิÉงแวดล้อมและทรัพยากร
อย่างยัÉงยืน 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 7 การเสริมสร้างธรรมาภิบาลและ
การบริหารบ้านเมือง 
 
วัตถปุระสงค์ของการวิจยั 

ศกึษาแนวทางพัฒนาชุมชนต้นตาล อําเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรีเพืÉอเตรียมรับภาวะโลกร้อนในแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. กลุม่ตวัอย่างในชุมชนทีÉมีอายุ 15 ปีขึ Êนไปจาก

ทั Êง 8 หมู่บ้านอย่างเป็นสดัส่วนกับจํานวนประชากรในแต่
ละหมู่บ้านรวม 350 คน โดยการสุม่อย่างง่าย 

2. กลุ่มตัวอย่างในชุมชนซึÉงประกอบไปด้วย 
ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ ใหญ่บ้าน ผู้ นําทางวัฒนธรรม และ
ชาวบ้านทีÉอยู่ในชุมชนรวม 10 คน โดยวิธีเลือกตัวอย่าง
แบบเฉพาะเจาะจง 
 
เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 

แบบสอบถาม การสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 
การสงัเกตแบบมีสว่นร่วม การศกึษาเอกสารชุมชน การจัด
ประชุมโดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม และการจัดเวที
ประชาพิจารณ์ 
 

แนวทางพัฒนาชุมชนต้นตาลเพืÉอเตรียมรับภาวะโลกร้อน         

ในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. เชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ส่วน

เบีÉยงเบนมาตรฐาน และ t-test  
2. เชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์เนื Êอหา และ

การสงัเคราะห์เนื Êอหาด้วยวิธีอุปนัย ทั Êงจากเอกสารข้อมูล
ชมุชน และข้อมลูทีÉรวบรวมได้ระหว่างวิจยั  
 
ขอบเขตการศึกษา 

การวิจัยนี Êศึกษาบริบทชุมชน 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
เศรษฐกิจ ศึกษาการประกอบอาชีพ รายได้ การออม 
หนี Êสิน และการเพิÉมมูลค่าผลผลิต ด้านสังคม ศึกษา
ความสมัพันธ์ของคนในชุมชน และการรวมกลุ่มในชุมชน 
ด้านวัฒนธรรม ศึกษาการอนุรักษ์และสืบทอดวัฒนธรรม 
ประเพณี และความเชืÉออันดีงามของชุมชน ด้าน
สิÉงแวดล้อม ศึกษาสภาพภูมิอากาศ ดิน นํ Êา ป่าไม้ แหล่ง 
สมุนไพร และแหล่งอาหารภายในชุมชน และด้าน
คุณลักษณะตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของประชากร ศกึษาวิธีการดําเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

กบัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และสิÉงแวดล้อมของ
ชมุชน ซึÉงขั Êนตอนการศึกษาแนวทางพัฒนาชุมชนต้นตาล
เพืÉอเตรียมรับภาวะโลกร้อนในแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงแสดงดงัภาพทีÉ 1 

การทีÉจะพิจารณาว่าชุมชนปฏิบัติตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางพัฒนาชุมชนเป็น
แนวทางเพืÉอเตรียมรับภาวะโลกร้อนในแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่นั Êน จะไม่แยกพิจารณาตาม           
3 หลักการ 2 เงืÉอนไขของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หากแต่จะพิจารณาจากผลทีÉเกิดขึ ÊนโดยชุมชนทีÉปฏิบัติตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรมีลกัษณะดงันี Ê 

1. ด้านเศรษฐกิจ แสดงออกด้วยการประกอบ
อาชีพสจุริต รายได้มีพอเพียง มีการออม ไม่มีหนี Êสิน และมี
การเพิÉมมลูค่าผลผลติ 

2. ด้านสงัคม แสดงออกด้วยความใกล้ชิดของคน
ในชมุชน และมีการรวมกลุม่ในชมุชน 

3.  ด้านวัฒนธรรม แสดงออกด้วยการอนุรักษ์และ
สบืทอดวฒันธรรม ประเพณี และความเชืÉออนัดีงามของชมุชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Strategies 

A community development model prepared for dealing with global warming in accordance with the sufficiency economy 

Contexts of Tambon TonTan community (economy, social, culture, environment and sufficiency economy characteristic) 

TonTan community 

Data 

collection 

Reports, a questionnaire, interviews, participatory 

observations, a focus group discussion and a public hearing 

A community development model 

Conducting and evaluation of a  

community development model 

Figure 1 Summary of research process 
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4. ด้านสิÉงแวดล้อม แสดงออกด้วยการทีÉสภาพ
ภูมิอากาศ ดิน นํ Êา ป่าไม้ แหล่งสมุนไพร และแหล่งอาหาร
ภายในชุมชนอยู่ในสภาพดีและมีเพียงพอต่อความต้องการ
ของคนในชมุชน 

5. ด้านคุณลักษณะตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของประชากร แสดงออกด้วยการดําเนิน
ชีวิตทีÉเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
สิÉงแวดล้อมของชมุชน 

สําหรับแนวทางพัฒนาชุมชนเพืÉอเตรียมรับภาวะ
โลกร้อนในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั Êน ต้อง
เป็นแนวทางพัฒนาทีÉเกิดจากการทีÉชุมชนมีส่วนร่วมในการ
วางแผน การตัดสินใจ และการเห็นชอบทีÉจะดําเนินการเพืÉอ
ช่วยลดภาวะโลกร้อนและเตรียมรับผลกระทบทีÉคาดว่าจะ
เกิดขึ Êนจากภาวะโลกร้อน แนวทางพัฒนาต้องเป็นไป
ตามลําดับความสําคัญของปัญหาและความพร้อมของ
ชุมชนในการดําเนินการ และแนวทางพัฒนานั Êนต้อง
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
สิÉงแวดล้อมของชมุชน 

 

ผลการศึกษาและวจิารณ์  
 

บริบทของชุมชน และปัญหาเกีÉยวกับภาวะโลกร้อน
และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 

1. ข้อมูลทัÉวไปของกลุ่มตัวอย่างในชุมชน 
พบว่า กลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่พกัอาศัยอยู่ในหมู่ทีÉ 8 (ร้อย
ละ 28.00) เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 60.86) มีอายุระหว่าง 40-
49 ปี (ร้อยละ 29.43) มีการศึกษาระดับ ป.1 – ป.4 (ร้อย
ละ 31.71) ประกอบอาชีพแม่บ้านเป็นอาชีพหลกั (ร้อยละ 
25.71) 

2. บริบททัÉวไปของชุมชนก่อนดําเนินโครงการ
พัฒนา การวิจัยนี ÊศึกษาบริบททัÉวไปของชุมชน 5 ด้าน 
พบว่า ด้านเศรษฐกิจ พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ไม่มี
อาชีพรอง (ร้อยละ 49.14) มีรายได้เทียบกับรายจ่าย
เพียงพอ (ร้อยละ 57.71) มีเงินออมเท่ากับไม่มีเงินออม 
(ร้อยละ 50.00)  ไม่มีหนี Êสิน (ร้อยละ 65.43) และไม่มีการ
เพิÉมมลูค่าของผลผลติ (ร้อยละ 81.43) ด้านสงัคม พบว่ามี
ระดับความสัมพันธ์ของกลุ่มตัวอย่างโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นสมาชิกองค์กรใน

สงัคม (ร้อยละ 70.00) ด้านวฒันธรรม พบว่าประเพณีและ
วัฒนธรรมยังคงความเป็นไท-ยวนเหมือนอดีต ด้าน
สิÉงแวดล้อม พบว่าลักษณะทางกายภาพโดยทัÉวไปชุมชน
ต้นตาลส่วนใหญ่เป็นทีÉราบลุ่ม สภาพสิÉงแวดล้อมภายใน
ชมุชนตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัดี กลุม่ตวัอย่างสว่นใหญ่เห็นด้วยว่าไม่เกิดปัญหา
สิÉงแวดล้อมภายในชุมชน และด้านคุณลักษณะตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชากร 
พบว่าคุณลักษณะตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกลุม่ตวัอย่างโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
และกลุ่มตัวอย่างมีความรู้เกีÉยวกับการเตรียมรับและลด
ภาวะโลกร้อนทีÉจะนําไปสูก่ารปฏิบติัได้น้อย  

จากการศึกษาบริบททัÉวไปของชุมชนพบว่า
โดยรวมแล้วชมุชนต้นตาลเป็นชุมชนทีÉปฏิบัติตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง บริบทด้านวัฒนธรรมทีÉใช้ชีวิต
อย่างเรียบง่าย รักถิÉนฐาน และให้ความสําคัญกับการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อมเป็นปัจจัย
สําคัญทีÉ มีผลต่อบริบทด้านอืÉน ๆ โดยเป็นผลให้ด้าน
เศรษฐกิจประชากรส่วนใหญ่ยังคงอาชีพทําไร่ทํานา ด้าน
สงัคมอยู่รวมกนัเป็นกลุม่ก้อน ไม่มีปัญหาด้านสิÉงแวดล้อม
ในท้องถิÉน และประชากรมีวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับการศึกษาของประทีป
และอภิริยา (2556) ทีÉรายงานว่าภูมิปัญญาการผลิตโคม
ล้านนาก่อให้ เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างมีอิสระมีจิตสํานึก
ทางวัฒนธรรม การอยู่รอดร่วมกัน การตั Êง     ถิÉนฐานทีÉ
เอื Êออํานวยและก่อให้เกิดความสมัพันธ์ทีÉอยู่ร่วมกันตาม
ธรรมชาติ ความชํานาญด้านภูมิปัญญาท้องถิÉนเพืÉอให้
เกิดผลผลิตโดยใช้ทรัพยากรทีÉ มีอยู่ในชุมชน ชุมชนมี
ความสัมพันธ์กับสิÉงแวดล้อมตามธรรมชาติทีÉก่อให้เกิด
การสร้างวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทีÉเกีÉยวข้องกับการใช้
ประโยชน์จากวฒันธรรมของชมุชน 

3. ปัญหาเกีÉยวกับภาวะโลกร้อนและปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนก่อนดําเนินโครงการ
พัฒนา ซึÉงเป็นผลมาจากการปฏิบัติตนของกลุ่มตัวอย่าง
พบว่าเกิดปัญหาด้านเศรษฐกิจและด้านคุณลกัษณะตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รายละเอียดแสดง
ดงัภาพทีÉ 2 และ 3 
 

แนวทางพัฒนาชุมชนต้นตาลเพืÉอเตรียมรับภาวะโลกร้อน         

ในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
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ความพร้อมในการลดภาวะโลกร้อนและเตรียมรับภาวะ
โลกร้อนในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ชุมชน  

จากผลการศึกษาบริบททัÉวไปของชุมชนก่อน
ดําเนินโครงการพฒันา 5 ด้านพบว่าไม่มีปัญหาด้านสงัคม 
ด้านวัฒนธรรมและด้านสิÉงแวดล้อม ส่วนด้านเศรษฐกิจ
และด้านคณุลกัษณะตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พอเพียงของประชากรนั Êนมีปัญหาเพียงเล็กน้อย ร่วมกับ
ผลทีÉได้จากการวิเคราะห์ศกัยภาพเพืÉอประเมินบริบททัÉวไป
ในปัจจบุนัและโอกาสพัฒนาในอนาคตของชุมชน (ตาราง
ทีÉ 1) พบว่าชุมชนมีความพร้อมในการลดภาวะโลกร้อน
และเตรียมรับภาวะโลกร้อนในแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2 Economic problems 

Figure 3 Problem of sufficient economy characteristic 
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Table 1 The analysis of efficiency for evaluating the general contexts at present and the opportunity of the  

 community to be developed in the future 

Analytical results Before Conducting the Research After Conducting the Research 

Strengths  1. Most areas have been managed for agricultural 

purposes that provide opportunity for the local 

residents to do some activities other than rice 

farming 

2. The areas are located near the main transportation 

routes 

3. Local residents, community and the community 

leader have a strong relationship among 

themselves 

4. Sub groups have been established in the village 

5. There are unique cultures and traditions 

6. The areas have impressive scenery as well as 

good-quality environment 

Items 1-6 remain the same as 

they are before conducting the 

research, plus that fact that the 

local residents have understandings 

and participate in developing 

their community to prepare for 

and reduce the global warming 

according the sufficiency 

economy 

Opportunity  1. His Majesty the King gave the concepts and 

theories of good living, as well as the Royal 

Development Projects  

2. The government has provided funds 

3. Saraburi province was selected, according to 

the government’s policy, to be the center of 

national economy. Therefore, the eco-tourism has 

been promoted there 

4. The Subdistrict Administration Organization has 

been ready to provide facilities and infrastructures.   

5. The government has supported the 

conservation and restoration of local traditions, 

cultures and wisdom 

6. The government has supported the preparation 

for and reduction of global warming 

Items 1-6 remain the same as 

it does before conducting the 

research 

 

แนวทางพัฒนาชุมชนต้นตาลเพืÉอเตรียมรับภาวะโลกร้อน          

ในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
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ปัจจยัทีÉสง่เสริมความพร้อมในการสร้างแนวทาง
พัฒนาชุมชนเพืÉอเตรียมรับภาวะโลกร้อนในแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีทั Êงปัจจัยเกื Êอหนุนและ
ผู้นําชมุชนทีÉเข้มแข็งเช่นเดียวกบั ผลการศึกษาของวิศาล 
(2551) ทีÉพบว่าปัจจัยทีÉส่งเสริมความสําเร็จในการเป็น
หมู่บ้านต้นแบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะขึ Êนกับ 
1) ปัจจัยเกื Êอหนุน ได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านทรัพยากร ด้านจิตใจ และด้านสังคม     
ซึÉงคนในชมุชนสามารถผสมผสานระหว่างปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกได้อย่างสมดุล 2) ผู้ นําชุมชน           
ทีÉพัฒนาชุมชนอย่างจริงจังและจริงใจ มุ่งสร้างความ
เจริญก้าวหน้าให้เกิดขึ Êนในชุมชนอย่างยัÉงยืน อีกทั Êงยัง
ปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างทีÉดี จนเป็นทีÉยอมรับและนําไป
ปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม และ 3) กระบวนการในการ
เรียนรู้สู่แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทีÉเกิดขึ Êน
ในชุมชนจะส่งผลให้เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ โดย
ผ่าน เวทีประชาคมของชุมชน  ซึÉ งทางออกในการ
แก้ปัญหามุ่งเน้นการพัฒนาทีÉยึดหลักแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกลไกหลกั 
 นอกจากนี Êผลการศกึษาบริบทด้านวัฒนธรรมทีÉ
มีอิทธิพลกับบริบทด้านอืÉน ๆ สอดคล้องกับการศึกษา
ของประพันธ์ (2549) ยังพบว่าด้านภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมในท้องถิÉน  มีผลในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ชุมชนในระดับศักยภาพมากทีÉสดุ และอีก
ทั Êงผลการศึกษาของจีรศักดิ Í  (2545) พบว่าภูมิปัญญา
ชาวบ้านในการประกอบอาชีพ การเป็นสมาชิกองค์กร
ชุมชน และความพอใจในองค์กรชุมชนมีความสมัพันธ์
ในทิศทางเดียวกันกับความเข้มแข็งของชุมชนในเขต
องค์การบริหารส่วนตําบลพัฒนานิคมอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
 
แนวทางพัฒนาชุมชนเพืÉอเตรียมรับภาวะโลกร้อน
ในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

แนวทางพฒันาชมุชนเริÉมต้นจากวิเคราะห์บริบท
ทัÉวไปของชุมชนก่อนดําเนินโครงการพัฒนาทั Êง 5 ด้าน 
แล้วนําผลทีÉไ ด้จากการวิเคราะห์ศักยภาพมาสร้าง
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติชุมชนในช่วงเดือนตุลาคม 
2552 ถงึเดือนเมษายน 2553 รวม 6 เดือน (ตารางทีÉ 2) 

จากนั Êนประเมินผลการดําเนินโครงการพัฒนาพบว่า
โครงการทีÉดําเนินการได้จริงมีจํานวน 16 โครงการ (ร้อย
ละ 94.12) ซึÉงมีผลการดําเนินงานอยู่ในระดบัพอใจ  

ภายหลังการดําเนินโครงการพัฒนา พบว่า 
ด้านเศรษฐกิจ (การมีอาชีพรองและการเพิÉมมูลค่าของ
ผลผลิตเพิÉมขึ Êน) และด้านคุณลักษณะตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชากร (การใช้ปุ๋ ย
ในการทําเกษตร/ใช้สารเคมีในชีวิตประจําวันและการ
ปลูกพืชชนิดเดิมโดยไม่คํานึงถึงสภาพสิÉงแวดล้อมทีÉ
เปลีÉยนไปลดลง รวมทั Êงมีการปลูกต้นไม้เพิÉมมากขึ Êน)     
มีการเปลีÉยนแปลงในแนวโน้มทีÉดีขึ Êน อีกทั Êงจากการ
วิเคราะห์ศักยภาพเพืÉอประเมินแผนปฏิบัติในปัจจุบัน
และ โอก าสพัฒ น าใน อนา คตข อง ชุมช นต้น ตา ล           
(ตารางทีÉ 1) ก็แสดงถึงการเปลีÉยนแปลงในแนวโน้มทีÉดี
ขึ Êนเช่นกนัแสดงให้เห็นความเข้มแข็งของชุมชนและเป็น
เครืÉองชี Êวัดความสําเร็จในการพัฒนา และเพืÉอให้ได้
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติทีÉดีขึ Êนผู้ วิจัยร่วมกับผู้ นํา
ชุมชนได้เสนอยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติในระยะ 1 ปี 
เพิÉมเติม (ตารางทีÉ 2) เพืÉอหวังให้ชุมชนและผู้ทีÉเกีÉยวข้อง 
รวมทั ÊงชมุชนทีÉสนใจสามารถนําไปประยกุต์ใช้ได้ต่อไป  

ความคาดหวังทีÉจะเป็นผลกระทบทีÉจะมีใน
อนาคต ได้แก่ หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องสามารถนําแนวทาง
ทีÉได้ไปประยกุต์ใช้เพืÉอพัฒนาชุมชนอืÉน ๆ เพืÉอเตรียมรับ
ภาวะโลกร้อนในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ได้ สามารถใช้เป็นข้อมลูเบื Êองต้นในการกําหนดแนวทาง
เตรียมรับภาวะโลกร้อนของประเทศไทยได้ รวมทั Êงเกิด
การประยกุต์ใช้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพืÉอเตรียมรับ
ภาวะโลกร้อนในระดบัชาติอีกด้วย 
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Table 2 Strategies and practical proposals for a model community 

 
Strategies Concepts 

Projects 

In the first 6 months 1 year after 

1. Development of 

life quality according 

to the sufficiency 

economy 

philosophy  

1. Fostering the local 

residents’ healths both 

physically and mentally  

1. Improving the landscape of 

Wat TonTan School 

2. Improving the landscape of Ta 

Nam TonTan Market 

3. Health promoting school 

Remain the same as the first 6 

months, plus 

1. Improving the landscape of  Wat 

Kaew  Wora Viharn 

2. Promoting the elders’ heaths 

2. Building the strength of the 

community and society 

1. Training  for  preparation for 

and reduction of global warming 

2. A model family of sufficiency 

economy 

Remain the same as the first       

6 months 

3. Fostering efficiency and 

development of careers  

1. Product processing 

2. Agricultural tourism 

Remain the same as the first          

6 months 

2. Development of 

natural resources 

and environmental 

management 

1. Conservation and 

development of natural 

resources and environment 

1. Planting trees around the 

houses 

2. Clean river 

3. Energy-efficient houses 

Remain the same as the first 6 

months, plus the project of energy-

efficient units 

2. Promoting organic 

agriculture 

Demonstration farm Remain the same as the first         

6 months, plus the organic 

agriculture project 

3. Development of 

education, religion 

and culture 

1. Developing education 1. Reading project 

2. Guidance 

3. Educational media production 

4. Supplement of knowledge of 

global warming 

Remain the same as the first                

6 months, plus the project of 

integrated learning plans 

2. Promoting the 

conservation of traditions, 

cultures and religions 

1. Campaigns of traditional and 

religious activities that do not 

generate global warming in 

accordance with sufficiency 

economy 

2. Campaigns of festival and 

holiday activities that do not 

generate global warming in 

accordance with sufficiency 

economy 

Remain the same as the first                

6 months 
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สรุป 
 

เนืÉอ งมาจากบ ริบทด้านวัฒ นธรรมทีÉชุมชน       
ต้นตาลยงัคงปฏิบติัตามประเพณีและวัฒนธรรมไท-ยวน
ทีÉเน้นการดําเนินชีวิตอย่างเรียบง่าย มีส่วนสําคัญในการ
ควบคุมบริบทด้านอืÉน ๆ ทั ÊงทีÉ ด้านคุณลักษณะตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชากรนั Êน
พบว่าชมุชนมีความรู้เกีÉยวกบัการเตรียมรับและลดภาวะ
โลกร้อนทีÉจะนําไปสู่การปฏิบัติได้อยู่ในระดับน้อยก็ตาม 
โดยด้านเศรษฐกิจอาชีพหลักของชุมชนยังคงเ ป็น
เกษตรกร ไม่ประกอบอาชีพรอง มีรายได้เพียงพอ ไม่มี
หนี Êสิน ด้านสงัคมประชากรมีคุณลกัษณะตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีความสมัพันธ์ต่อกัน
ในระดับดีมาก ด้านสิÉงแวดล้อมยังคงอยู่ในระดับดีและ
ไม่มีปัญหาสิÉงแวดล้อม  

จากการวิเคราะห์บ ริบททัÉวไปของชุมชนทั Êง         
5 ด้านควบคู่กับผลทีÉได้จากการวิเคราะห์ศักยภาพเพืÉอ
ประเมินบริบททัÉวไปในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาใน
อนาคตของชุมชนพบว่าไม่มีปัญหาด้านสังคม ด้าน
วฒันธรรมและด้านสิÉงแวดล้อม ส่วนด้านเศรษฐกิจและ
ด้านคุณลักษณะตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของประชากรนั Êนมีปัญหาเพียงเล็กน้อย แสดง
ให้เห็นว่าชุมชนมีความพร้อมในการลดภาวะโลกร้อน
และเตรียมรับภาวะโลกร้อนในแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมาก  

ผู้นําชมุชนจึงร่วมกันสร้างแนวทางพัฒนาชุมชน
ซึÉงประกอบไปด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 7 แนวทาง 17 
โครงการ หลงัจากทดลองใช้ 6 เดือน พบว่าโครงการทีÉ
ดําเนินการได้จริงมีจํานวน 16 โครงการ และโดย
ภาพรวมการเปลีÉยนแปลงบริบทของชุมชนทั Êง 5 ด้านมี
แนวโน้มการเปลีÉยนแปลงทีÉดีขึ ÊนโดยปัญหาเกีÉยวกับ
ภาวะโลกร้อนและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ชมุชนลดลง รวมทั Êงความพร้อมในการลดภาวะโลกร้อน
และเตรียมรับภาวะโลกร้อนในแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของชมุชนทีÉมีมากขึ Êน  
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การพัฒนาระบบการจัดทาํบัญชีครัวเรือนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ตาํบลหนองป่าครัÉ ง  

อาํเภอเมืองเชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่ 
Development of  Household Accounting System Under Sufficiency 

Economy Philosophy with Participation of Community,                    

Nong Pa Krung Sub-district, Muang District, Chiang Mai Province 

 

Abstract: This research was Participatory Action Research (PAR). The purpose of this research aimed at 
analyzing household income and expenditure account, and factors contributing to success and failure of the 
household accounts. It also aimed at developing the process for household accounts with participation  from  
the community. The sampling of this study was purposive sampling 25 households of Nong Pa Krung Sub-district.     
The data were collected by in-depth interviews and group discussion and actions by the PDCA cycle.           
The results showed most of the subjects had their regular income from their main jobs. They had no other extra 
jobs and had household debts. The problems of bookkeeping were that they did not do bookkeeping regularly 
due to lack of motivation and that they lacked true understanding of bookkeeping. The success factors of the 
household account were that the community should be encouraged to have a systematic thinking and 
motivation and to design  household accounts which reflect the context of the community. 
 
Keywords: Households  account,  sufficiency  economy  philosophy  
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บทคัดย่อ: การวิจยันี Êเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีสว่นร่วม  มีวตัถปุระสงค์เพืÉอวิเคราะห์  สงัเคราะห์  รายรับรายจ่ายผ่าน
ระบบบนัทกึบญัชีครัวเรือน การวิเคราะห์ปัญหาอปุสรรคและปัจจัยสู่ความสําเร็จ และพัฒนากระบวนการจัดทําบัญชีครัวเรือน
ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน ประชากรทีÉศึกษาวิจัย คือ ครัวเรือนในพื ÊนทีÉตําบลหนองป่าครัÉง ทําการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง  รวมทั Êงสิ Êน 25 ครัวเรือน การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลกึ การสนทนากลุ่มย่อยและการลงมือ
ปฏิบติัตามหลกัวงจร P-D-C-A  ผลการวิจัยสรุปว่า กลุ่มตัวอย่างสว่นใหญ่มีรายได้ประจําจากอาชีพหลกั ไม่มีรายได้เสริมของ
ครัวเรือน  และมีภาวะหนี Êสินครัวเรือน ปัญหาอุปสรรคของกระบวนการบันทึกบัญชีครัวเรือนคือไม่มีความสมํÉาเสมอ และขาด
แรงจงูใจในการจดบนัทกึ ไม่มีความเข้าใจในการจดบนัทกึบญัชีครัวเรือนอย่างถูกต้อง โดยปัจจัยสู่ความสําเร็จของกระบวนการ
บนัทกึบญัชีครัวเรือน คือ การส่งเสริมให้คนในชุมชนเกิดกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ สร้างแรงจูงใจ และการออกแบบสมุด
บนัทกึบญัชีครัวเรือนทีÉสอดคล้องกบับริบทของชมุชน 

 
คําสําคัญ:  บญัชีครัวเรือน   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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คาํนํา 
 

ตําบลหนองป่าครัÉง อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
เป็นตําบลหนึÉงซึÉงได้รับผลจากการขยายตัวของเขตเมือง 
ทําให้เกิดการกลายสภาพจากสงัคมชนบทในอดีตมาเป็น
สังคมเมือง ปัจจุบันเป็นทีÉตั Êงของห้าง สรรพสินค้าและ
บริษัทร้านค้าขนาดใหญ่จํานวนมาก รวมทั Êงเป็นทีÉตั Êงของ
สถาบนัการศึกษา ส่งผลให้เกิดการหลัÉงไหลของประชากร
นอกพื ÊนทีÉซึÉงเป็นประชากรแฝงทีÉมีวัตถุประสงค์หลกัเพียง
เพืÉอต้องการพักอาศัยอยู่ใกล้กับทีÉทํางานหรือทํากิจกรรม
ในสถานประกอบการทีÉตนเป็นลกูจ้างเป็นการชัÉวคราว โดย
ปัจจบุนัมีสดัสว่นร้อยละประชากรแฝงต่อประชากรดั Êงเดิม
ราวร้อยละ 50 ส่งผลให้สภาพวิถีชี วิตความเป็นอยู่
โดยทัÉวไปของคนในชุมชนตําบลหนองป่าครัÉงมีการ
เปลีÉยนแปลงไป ถึงแม้ว่าได้มีความพยายามรวมกลุ่มของ
ประชากรดั ÊงเดิมซึÉงยังมีชีวิตความเป็นอยู่ทีÉเรียบง่าย มี
ความสามคัคีในหมู่คณะมีความเอื ÊอเฟืÊอเผืÉอแผ่ซึÉงกันและ
กัน อีกทั Êงการสนับสนุนจากเทศบาลตําบลหนองป่าครัÉง 
รวมทั Êงสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองเชียงใหม่ 
ร่วมกันส่งเสริมให้มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการดําเนินชีวิต  โดยส่งเสริมให้มีการพึÉงตนเอง 
ประกอบอาชีพเสริม ส่งเสริมการออมทรัพย์ การรวมกลุ่ม
อาชีพเพืÉอการพึÉงพาตนเอง เพืÉอสร้างรายได้เสริมใน
ครัวเรือนเป็นการสนองนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงและทํา
ให้คนในชุมชนสามารถพึÉงตนเองได้ การนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์เพืÉอก่อให้เกิดการผลิตทีÉยัÉงยืนและพึÉงตนเองได้
ของคนในชุมชนต่าง ๆ จะทําให้ประชาชนในชุมชนเข้าใจ
ถึงแนวคิดพระราชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
สามารถนํามาใช้จนเป็นวิถีชีวิตได้ (ประทีป และอภิริยา, 
2556) เนืÉองจากฐานะทางเศรษฐกิจของประชาชนตําบล
หนองป่าครัÉงยังถือว่ามีรายได้ไม่สูงมากนักและมีปัญหา
ภาระหนี Êสนิ และในอดีตทีÉผ่านมาได้มีความพยายามแก้ไข
ปัญหาโดยการสนับสนุนให้ประชาชนทําการบันทึกบัญชี
ครัวเรือน  เนืÉองจากการทําบัญชีครัวเรือนบัญชีครัวเรือน
ถือว่าเป็นรากฐานสําคัญในระดับปัจเจกชนและมี
ความสําคัญอย่างยิÉงต่อการนําไปสู่การดําเนินชีวิตแบบ
พอเพียง (นภาพร, 2550) และเป็นแนวทางส่งเสริมให้ผู้

ปฏิบติัรู้จกัประมาณตนเอง มีการวางแผนการใช้จ่ายอย่าง
รอบคอบ มีสติในการดํารงชีวิต แต่อย่างไรก็ก็ตามผลการ
ดําเนินการนั Êนยังไม่ประสบความสําเร็จ โดยพบว่ามี
จํานวนครัวเรือนเพียงส่วนน้อยทีÉทําการบันทึกบัญชี
ครัวเรือน ดังนั Êนโครงการวิจัยนี Êจึงมุ่งเน้นการใช้กระบวนมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชนในการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค
ตลอดจนวิเคราะห์ปัจจัยสู่ความสําเร็จในการบันทึกบัญชี
ครัวเรือน และใช้การปฏิบติัการด้วยวงจร P-D-C-A พัฒนา
กระบวน การจดัทําบญัชีครัวเรือนคนในชุมชนตําบลหนอง
ป่าครัÉงภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน อันเป็นกลไกหนึÉง
ซึÉงจะนําไปสูก่ารพฒันาคนในชุมชนตําบลหนองป่าครัÉงให้
ดําเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างยัÉงยืนและมีฐานะทางเศรษฐกิจของครัวเรือนทีÉมัÉนคง
ผู้ วิจัยจึงได้รวบรวมและได้กําหนดเป็นกรอบการวิจัยดัง
ภาพทีÉ 1 
 
วัตถปุระสงค์ของการวจิยั 

1. เพืÉอศึกษาวิเคราะห์ รายรับรายจ่ายผ่าน
ระบบบนัทกึบญัชีครัวเรือนคนในชมุชนตําบลหนองป่าครัÉง 
ภายใต้การมีสว่นร่วมของชมุชน 

2. เพืÉอวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและปัจจัยสู่
ความสําเร็จของกระบวนการจัดทําบัญชีครัวเรือนคนใน
ชมุชนตําบลหนอง ป่าครัÉงภายใต้การมีสว่นร่วมของชมุชน 

3. เพืÉอพฒันากระบวนการจดัทําบญัชีครัวเรือน
คนในคนในชุมชนตําบลหนองป่าครัÉงภายใต้การมีส่วน
ร่วมของชมุชน 

 
ขอบเขตการศึกษา 

ขอบเขตประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรทีÉ เป็นพื ÊนทีÉศึกษาวิจัย คือหมู่ บ้านในตําบล    
หนองป่าครัÉงประกอบด้วย 7 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านหนองอิน 
หมู่ 1 บ้านบวกครกน้อย หมู่ 2 บ้านบวกครกน้อยหมู่ 3 
บ้านหนองป่าครัÉง หมู่ 4 บ้านแม่คาวเหนือ หมู่ 5 บ้าน    
บวกครกใหม่ หมู่ 6 และบ้านบวกครกน้อยริมคาว หมู่ 7 ใน
การศกึษาวิจยัครั Êงนี Êจะทําการคดัเลอืกกลุ่มตัวอย่างซึÉงเป็น
ตัวแทนครัวเรือนจากความสมัครใจ การคัดเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) ซึÉงเป็น
ประชากรดั ÊงเดิมของชมุชนทีÉมีทศันคติทีÉดี เห็นคณุค่าและมี 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 37-48 (2557) 
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ความพร้อมในการมีส่วนร่วมในการขับเคลืÉอนตลอด
โครงการวิจยั รวมทั Êงสิ Êน 25 ครัวเรือน ประกอบด้วย  ตัวแทน
ครัวเรือนบ้านบวกครกใหม่ ตัวแทนครัวเรือนทีÉเป็นผู้ นํา
ชมุชน ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้านบวกครกใหม่ และสมาชิกเทศบาล 
 
ขอบเขตการวิจยั 

วิธีการศึกษา 
ระเบียบวิธีการศกึษาใช้การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ

มีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ใช้
วิธีการศกึษาด้วยการเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงคุณภาพในการ
หาแนวทางขบัเคลืÉอนการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ร่วมกบักลุม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวอย่างในการศึกษาครั Êงนี Êใช้ระยะเวลา 6 เดือน ตั Êงแต่ 
เดือนเมษายน ถงึ เดือนกนัยายน 2555 ซึÉงการเก็บรวบรวม
ข้อมลูจะใช้วิธีการโดยแสดงดงัภาพทีÉ 2 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์เชิงคุณภาพทําโดยการรวบรวม

ข้อมูลทีÉ ได้ ร่วมกับคนในชุมชนในการวิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรคการบันทึกบัญชีครัวเรือนในอดีตจนถึงปัจจุบัน  
และการวิเคราะห์ปัจจัยสู่ความสําเร็จในการบันทึกบัญชี
ครัวเรือน ซึÉงนําไปสู่การปฏิบัติการพัฒนาระบบการจัดทํา
บญัชีครัวเรือนทีÉสอดคล้องเหมาะสมกบับริบทของคนในชุมชน 
โดยใช้วงจร P-D-C-A สง่ผลให้เกิดการเพิÉมประสทิธิภาพ 

Figure 1 Conceptual framework 

การพัฒนาระบบการจัดทาํบัญชีครัวเรือนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง   

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ตาํบลหนองป่าครัÉ ง อําเภอเมืองเชียงใหม่ 
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ในการบนัทกึบญัชีครัวเรือน ซึÉงเป็นสว่นสาํคัญทีÉจะทําให้
เกิดจดัการการเงินในครัวเรือนตามแนวทางของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของคนในชุมชนตําบลหนองป่าครัÉง  
รวมทั ÊงเปรียบเทียบผลการศึกษาทีÉได้กับวรรณกรรมทีÉ
เกีÉยวข้อง เพืÉอทําการวิเคราะห์หาความสอดคล้องและ
ความแตกต่างของผลการวิจัยกับข้อมูลจากวรรณกรรม
เหลา่นั Êน พร้อมทั Êงเสนอแนวทางพฒันากลไกกระบวนการ
จดัการการเงินในครัวเรือนทีÉมีประสิทธิภาพ คนในชุมชน
มีการพฒันาคณุภาพชีวิตโดยอยู่บนพื ÊนฐานของการเพืÉอ
การพึÉงพาตนเองได้ในอนาคต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวจัิย 
 

ผลการดําเนินการวิจัยการพัฒนาระบบการ
จัดทําบัญชีครัวเรือนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ตําบลหนองป่าครัÉง  
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ สามารถสรุปผลการวิจัย
ตามวตัถปุระสงค์ได้ดงันี Ê 

วัตถุประสงค์ข้อทีÉ  1 วิ เคราะห์  สังเคราะห์  
รายรับรายจ่ายผ่านระบบบันทึกบัญชีครัวเรือนคนใน
ชมุชนตําบลหนองป่าครัÉง สรุปผลได้ดงันี Ê 
 

Figure 2 Procedure of this study 
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รายได้ครัวเรือน 
ผลการศึกษาลกัษณะทีÉมาของรายได้ครัวเรือน

ของกลุ่มตัวอย่าง พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้
ประจําจากอาชีพหลัก ได้แก่ การรับจ้าง เงินเกษียณอาย ุ 
เงินเดือนจากการรับราชการ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น
ผู้สูงอายุ ดังนั Êนนอกจากรายได้นอกจากอาชีพหลักแล้ว  
ยังมีรายได้จากเงินช่วยเหลือจากบุตรหลานส่งให้ รายได้
ประจําจากเงินช่วยเหลอืผู้สงูอายุ รวมทั Êงเงินตอบแทนการ
เป็นสมาชิกสาธารณสุขประจําหมู่ บ้าน (อสม.) กลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่ไม่มีอาชีพเสริม จึงไม่สามารถสร้าง
รายได้เสริมของครัวเรือน 

 
รายจ่ายครัวเรือน 

ผลการศึกษาลักษณะพฤติกรรมด้านรายจ่าย
ครัวเรือนของกลุ่มตัวอย่าง พบว่ากลุ่มตัวอย่างอาศัยใน
เขตชมุชนเมือง ดงันั Êนนอกจากรายจ่ายค่าอาหารแล้วยังมี
รายจ่ายหลกัทีÉสาํคญั คือ รายจ่ายด้านสาธารณูปโภค เช่น 
ไฟฟ้า และนํ Êาประปา เป็นต้น กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มี
ภาวะหนี Êสินครัวเรือนจากการกู้ ยืมเงินกองทุนหมู่ บ้าน
เนืÉองจากมีรายรับไม่สมดลุกบัรายจ่าย 

วัตถุประสงค์ ข้อทีÉ  2 การวิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรคของและปัจจัยสู่ความสําเร็จของกระบวนการ
บันทึกบัญชีครัวเรือนคนในชุมชนตําบลหนองป่าครัÉง
ภายใต้การมีสว่นร่วมของชมุชน 

ผลการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและปัจจัยสู่
ความสําเร็จของกระบวนการบันทึกบัญชีครัวเรือนคนใน
ชมุชนตําบลหนองป่าครัÉงภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน  
โดยใช้เครืÉองมือในการรวบรวมข้อมูลโดยใช้กระบวนการ 
P-D-C-A ได้แก่ การวางแผน (plan) การบันทึกบัญชี
ครัวเรือนฉบับทดลองโดยใช้สมุดบันทึกบัญชีครัวเรือนทีÉ
จัดทําโดยธนาคารเพืÉอการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
กําหนดกลุ่มเป้าหมายเพืÉอทําการทดลองบันทึกบัญชี
ครัวเรือน จํานวน 25 คน การปฏิบัติ (do) กลุ่มเป้าหมาย
การดําเนินการเพืÉอให้การทดลองบันทึกบัญชีครัวเรือน 
เป็นเวลา 2 เดือน คือตั Êงแต่เดือน มกราคม ถึง เดือน
กุมภาพันธ์ 2555 การตรวจสอบ (check) คณะผู้ วิจัย
ดําเนินการสํารวจติดตามการบันทึกบัญชีครัวเรือนฉบับ
ทดลองโดยใช้วิธีมอบหมายให้คุณจิตตานาถ ปันไหว เป็น

บุคคลทีÉจะเป็นศูนย์กลางในการให้คําแนะนําและคอย
กระตุ้ นยํ Êาเตือนกลุ่มเป้าหมาย การตรวจสอบภายหลัง
สิ Êนสุดระยะทดลองบันทึก หลังจากทีÉกลุ่มเป้าหมายได้
ทดลองทําบัญชีครัวเรือนฉบับทดลองเป็นเวลา 2 เดือน   
ได้จัดประชุมร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอหาข้อสรุป 
ข้อดีและข้อด้อยของสมุดบันทึกบัญชีครัวเรือนฉบับ
ทดลองเพืÉอนําไปสูข่ั Êนตอนในการปรับปรุงแก้ไขและจัดทํา
สมุดบันทึกบัญชีครัวเรือนฉบับสมบูรณ์ ทีÉง่ายต่อการ
นําไปปฏิบติัจริง ในขั Êนตอนการปรับปรุงแก้ไข (act)  

สรุปผลการวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ปัญหา 
อปุสรรค ของกระบวนการบันทึกบัญชีครัวเรือนคนในชมุชน
ตําบลหนองป่าครัÉงภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน ด้วย 
SWOT Analysis สรุปได้ดงันี Ê 

 
จดุแข็ง  

คนในชมุชนมีการรวมกลุ่มกัน มีความสามัคคี รัก
ใคร่ปรองดองกนั และมีความร่วมมือในการทํากิจกรรมต่าง  ๆ
ร่วมกันในกลุ่มอย่างสมํÉาเสมอ คนในชุมชนยอมรับว่าการ
บันทึกบัญชีครัวเรือนเป็นประโยชน์และสิÉงสําคัญต่อการ
จัดการการเงินครัวเรือนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
จดุอ่อน 

ถึงแม้ว่าจะยอมรับและเห็นประโยชน์ของการ
บันทึกบัญชี แต่ในทางปฏิบัติแล้วคนในชุมชนไม่มีความ
สมํÉาเสมอ และขาดแรงจูงใจในการจดบันทึกบัญชีครัวเรือน  
คนในชมุชนไม่มีความเข้าใจในการจดบันทึกบัญชีครัวเรือน
อย่างถูกต้อง ไม่แยกบัญชีครัวเรือนออกจากบัญชีกิจการ
หรือธุรกิจ ไม่มีการประมวลผลข้อมูลจากการจดบันทึกบัญชี
ครัวเรือนจึงทําให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากการบันทึก
บญัชีครัวเรือนมาวางแผนการเงินในครัวเรือน 

 
โอกาส 

เทศบาลตําบลหนองป่าครัÉง หน่วยงานของรัฐ 
และสถาบนัการศกึษาให้ความสาํคญัและให้การสนับสนุน
การบนัทกึบญัชีครัวเรือนเพืÉอนําไปสูก่ารเพิÉมประสิทธิภาพ
ในการการจัดการการเงินครัวเรือนเทศบาลตําบลหนองป่าครัÉง
มีนโยบายและมาตรการ รักษาให้ เศรษฐกิ จมีการ

การพัฒนาระบบการจัดทาํบัญชีครัวเรือนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง   

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ตาํบลหนองป่าครัÉ ง อําเภอเมืองเชียงใหม่ 
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เจริญเติบโตอย่างพอเพียง มีการจัดตั Êงศูนย์เรียนรู้แบบ
เศรษฐกิจพอเพียง และจัดทําโครงการเศรษฐกิจพอเพียง
และเกษตรชมุชนอย่างยัÉงยืน 

 
อุปสรรค 

สมุดบันทึกบัญชีทีÉได้รับมอบมาจากหน่วยงาน
บางหน่วยงาน ทีÉใช้บันทึกในปัจจุบันมีขนาดไม่เหมาะสม  
ส่งผลให้ไม่สะดวกในการบันทึก นอกจากนั Êนสมุดบันทึก
บัญชีทีÉ ได้ รับมอบมาจากหน่ วยงานบางหน่ วยงาน            
มีรูปแบบทีÉไม่สะดวก สับสนและยากในการบันทึก ทําให้
การบนัทกึบญัชีในแต่ละครั Êงต้องใช้เวลานาน 

ปัจจัยสู่ความสําเร็จของกระบวนการบันทึก
บญัชีครัวเรือนคนในชุมชนตําบลหนองป่าครัÉง โดยการใช้
กระบวนการกลุ่มเป็นเครืÉองมือในการขับเคลืÉอนกิจกรรม
การพัฒนาระบบการจัดทําบัญชีครัวเรือนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเน้นกระบวนการมีส่วน
ร่วมของชุมชน รวมทั Êงให้ความรู้และส่งเสริมให้คนใน
ชุมชนเกิดกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ สร้างแรงจูงใจ 
มีความเข้าใจการจดบนัทกึบัญชีครัวเรือนทีÉถูกต้องและให้
ความสาํคญักบัวิธีการประมวลผลเพืÉอนําไปสู่การวางแผน
การเงินในครัวเรือน การปรับปรุงสมุดบันทึกบัญชี
ครัวเรือนทีÉสอดคล้องกบับริบทของคนในชุมชน และใช้การ
ชี Êแนะจากบคุคลต้นแบบ 

วัตถุประสงค์ข้อทีÉ 3 การพัฒนากระบวนการ
จัดทําบัญชีครัวเรือนคนในชุมชนตําบลหนองป่าครัÉ ง
ภายใต้การมีสว่นร่วมของชมุชน 

ผลการพฒันากระบวนการจัดทําบัญชีครัวเรือน
คนในชุมชนตําบลหนองป่าครัÉงภายใต้การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน จากการวิเคราะห์โดยการจับคู่สภาพแวดล้อมใช้  
TOWS Matrix ได้กลยุทธ์ทีÉนําไปสู่ความสําเร็จของ
กระบวนการบันทึกบัญชีครัวเรือนของคนในชุมชนหนอง
ป่าครัÉง ได้แก่ SO Strategies, WO Strategies, ST 
Strategies และ WT Strategies กลยุทธ์ทีÉได้จากการ
วิเคราะห์ได้นําไปสู่การกําหนดกิจกรรมเพืÉอดําเนินการ
พัฒนาระบบการจัดทําบัญชีครัวเรือนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน           
3 กิจกรรม ได้แก่ 

1) กิจกรรมอบรมวิ ธี การจดบันทึกบัญชี
ครัวเรือน และวิธีการประมวลผลเพืÉอนําไปสู่การวางแผน
การเงินในครัวเรือน 

2) กิจกรรมออกแบบปรับปรุงสมุดบันทึกบัญชี
ครัวเรือนทีÉสอดคล้องกับบริบทของคนในชุมชนโดยการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชนผ่านกระบวนการ P-D-C-A      
ดงัภาพทีÉ 1  

3) กิจกรรมสร้างแรงจูงใจในการบันทึกบัญชี
ครัวเรือนโดยการชี Êแนะจากบุคคลต้นแบบ และการ     
ทศันศกึษาดงูาน 

ผลจากการดําเนินกิจกรรมการจัดการรายจ่าย
และเพิÉมรายได้ 3 กิจกรรม สรุปได้ดงันี Ê 

1) ผลกิจกรรมอบรมวิธีการจดบันทึกบัญชี
ครัวเรือน และวิธีการประมวลผลเพืÉอนําไปสู่การวางแผน
การเงินในครัวเรือน ผลการดําเนินกิจกรรมการอบรม
วิธีการจดบันทึกบัญชีครัวเรือน และวิธีการประมวลผล
เพืÉอนําไปสู่การวางแผนการเงินในครัวเรือนโดยการใช้วิธี
บรรยายและการฝึกปฏิบัติ ทําให้กลุ่มเป้าหมายมีความ
เข้าใจในวิธีการบันทึกบัญชีครัวเรือนอย่างถูกต้อง คือ  
ต้องทําการแยกการบันทึกบัญชีครัวเรือนออกจากการ
บันทึกบัญชีกิจการ ต้องทําการจัดสรรรายการรับและ
รายการจ่ายครัวเรือนทีÉ ร่ วมกับกิจการ ต้องทํ าการ
ประมวลผลรายรับและรายจ่ายเพืÉอนําข้อมูลทีÉได้ไปสู่การ
ปรับปรุงพฤติกรรมการรับจ่ายในครัวเรือน รวมทั Êงการ
แสวงหาวิธีการทีÉเหมาะสมเฉพาะตัวเพืÉอให้สามารถบันทึก
รายการรับจ่ายประจําวันได้อย่างครบถ้วน เช่น การพก
สมุดจดเล่มเล็กและทําการลงบันทึกรายการรับจ่ายทันที   
การเก็บใบเสร็จทีÉได้รับจากร้านค้าและรวบรวมเพืÉอทําการ
บนัทกึลงในสมดุภายหลงั  การจดบันทึกรายการรับจ่ายลง
กระดานไวท์บอร์ดและรวบรวมเพืÉอทําการบันทึกลงใน
สมดุภายหลงั ดงัภาพทีÉ 2 

2) ผลกิจกรรมออกแบบปรับปรุงสมุดบันทึก
บัญชีครัวเรือนทีÉสอดคล้องกับบริบทของคนในชุมชนโดย
การมีสว่นร่วมของคนในชุมชนผ่านกระบวนการ P-D-C-A 
ได้สมดุบนัทกึบญัชีครัวเรือนทีÉสอดคล้องกับบริบทของคน
ในชมุชนหนองป่าครัÉง ด้วยการออกแบบจัดทําสมุดบันทึก
บัญชีครัวเรือนแบบรายเดือน โดยระบุรายรับประจําใน 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 37-48 (2557) 
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หน้าแรก และรายจ่ายให้บันทึกในแต่ละวันอยู่ในหน้าคู่ โดย
ทําการระบุรายจ่ายทีÉเป็นรายจ่ายประจํา โดยแบ่งเป็น 7 
หมวด ซึÉงผู้บนัทกึจะสามารถลงบนัทึกเฉพาะตัวเลข เพืÉอง่าย
ต่อการบันทึกและเห็นภาพสรุปรายการรับ-จ่ายเป็นราย
สปัดาห์ รวมถึงภาพรวมรายเดือนโดยยึดหลกัการสําคัญใน
การออกแบบสมุดบันทึกบัญชีครัวเรือน ได้แก่ ง่ายและ
สะดวกต่อการบันทึกบัญชี จัดรูปแบบของสมุดบันทึกฯ ให้
สามารถบนัทกึรายการรับจ่ายเป็นหมวดหมู่ เพืÉอง่ายต่อการ
นําข้อมูลมาจัดกลุ่ม ประมวลผล และนําไปสู่การวาง
แผนการลดรายจ่ายเพิÉมรายได้ และเสียค่าใช้จ่ายในการ
จดัทําน้อย  ดงัภาพทีÉ 3  

3) กิจกรรมสร้างแรงจูงใจในการบันทึกบัญชี
ครัวเรือนโดยใช้การชี Êแนะจากบุคคลต้นแบบและ
....…. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การทัศนศึกษาดูงาน ทีÉศูนย์เรียนรู้การพัฒนาทีÉดินตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนโพธิ Í ทองเจริญ ตําบล      
เชิงดอย อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ บุคคล
ต้นแบบ คือ คณุเจริญ ยกคําจ ูหมอดินอาสาดีเด่นสถานี
พัฒนาทีÉดินเชียงใหม่ประจําปี 2550 กรรมการหมู่บ้าน
และประธานกลุม่เกษตรอินทรีย์ 100 % ได้ให้ข้อคิดเพืÉอ
นําไปสู่การส ร้างแรงจูงใจในการการบันทึกบัญชี
ครัวเรือน คือ การจดบันทึกบัญชีจะทําให้เกิดการสร้าง
วินัย เมืÉอนําข้อมูลมาศึกษาย้อนหลังจะทําให้เราเห็น
ภาพรวมและได้ข้อมูลทีÉเป็นประโยชน์มากมายในการ
ปรับปรุงการทํางาน ทําให้สามารถการค้นพบประเด็น
เฉพาะทีÉสามารถนําไปแก้ปัญหาเฉพาะของพื ÊนทีÉได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3A 3B 

3C 

Figure 3 Respondents meeting were conducted bookkeeping problems and contributes to the 

development of bookkeeping problems by using P-D-C-A. 
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Figure 4 Respondents meeting were conducted by collection data from previous process using 
discussion and analysis data, synthesis conditions, including identify revenue and expenditure 
within the household 

5A 5B 

5C 

Figure 5 Household  accounting  book  was developed  by using  P-D-C-A. 
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อภปิรายผล 
 

ผลการวิจัยการพัฒนาระบบการจัดทําบัญชี
ครัวเรือนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมี
สว่นร่วมของชุมชน ตําบลหนองป่าครัÉง อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ นํามาอภิปรายผลดงันี Ê 

การศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ รายรับรายจ่าย
ผ่านระบบบนัทกึบญัชีครัวเรือนคนในชมุชนตําบลหนองป่าครัÉง
ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน พบปัญหาอุปสรรคด้าน
รายได้และรายจ่ายของคนในชุมชน โดยพบว่ากลุ่มตัวอย่าง
ยังไม่มีความเข้าใจพฤติกรรมการจ่ายของครัวเรือนอย่าง
แท้จริง เนืÉองจากไม่ให้ความสําคัญในการจดบันทึกบัญชี
ครัวเรือนอย่างละเอียด ส่งผลให้ไม่สามารถนําไปสู่การวาง
แผนการลดรายจ่ายทีÉไม่จําเป็น ถึงแม้ว่าส่วนใหญ่จะมี
รายได้ค่อนข้างแน่นอนจากอาชีพหลักจากการรับจ้างเงิน
บํานาญ เงินทีÉบุตรส่งมาให้รายเดือน และจากเงินช่วยเหลือ
จากรัฐ แต่หากพิจารณาแล้วจะเห็นว่ารายได้ในปัจจุบันยัง
ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย และทีÉสําคัญ คือ ส่วนต่างระหว่าง
รายรับกับรายจ่ายมีแนวโน้มติดลบสงูขึ ÊนเนืÉองมาจากการทีÉ
มีรายได้ค่อนข้างคงทีÉแต่ ค่าใช้ จ่ายและค่าครองชีพมี
แนวโน้มสูงขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง อันเป็นผลมาจากทีÉชุมชน
หนองป่าครัÉงเป็นชุมชนเมืองทีÉต้องรับผลกระทบเต็มทีÉอย่าง
หลีกเลีÉยงไม่ได้ ซึÉงผลทีÉตามมาอาจจะเป็นปัญหาต่อไปใน
อนาคตทีÉต้องจํายอมตกอยู่ในสภาวะการเป็นหนี Ê โดยเฉพาะ
อย่างยิÉงการเป็นหนี ÊนอกระบบเนืÉองจากกลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้สงูอายุจึงขาดคุณสมบัติในการก่อหนี Êในระบบ ดังนั Êนการ
น้อมนําเอาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลัก
ในการดําเนินชีวิตจงึนบัเป็นการช่วยปรับเปลีÉยนวิถีชีวิตและ
ลดทอนความรุนแรงของปัญหาในอนาคต สอดคล้องกับ 
อภิชัย (2554) กล่าวถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็น
ข้อเสนอในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทาง
ของพุทธธรรมอย่างแท้จริง ทั Êงนี ÊเนืÉองจากในพระราชดํารัส
หนึÉงได้ให้ คําอธิบายถึง เศรษฐกิจพอเพียง ว่าความ
พอประมาณ ซืÉอตรง ไม่โลภมาก และต้องไม่เบียดเบียนผู้อืÉน  
ระบบเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเน้นให้บุคคลสามารถประกอบ
อาชีพได้อย่างยัÉงยืน และใช้จ่ายเงินให้ได้มาอย่างพอเพียง
และประหยดั ตามกําลงัของเงินของบุคคลนั Êน โดยปราศจาก
การกู้หนี Êยืมสนิ และถ้ามีเงินเหลอื ก็แบ่งเก็บออมไว้บางส่วน 

ช่วยเหลือผู้ อืÉนบางส่วน และอาจจะใช้จ่ายมาเพืÉอปัจจัย
เสริมอีกบางส่วน สาเหตุทีÉแนวทางการดํารงชีวิตอย่าง
พอเพียงได้ถูกกล่าวถึงอย่างกว้างขวางในขณะนี Ê เพราะ
สภาพการดํารงชีวิตของสังคมทุนนิยมในปัจจุบันได้ถูก
ปลูกฝัง สร้าง หรือกระตุ้ น ให้เกิดการใช้จ่ายอย่างเกินตัว    
ในเรืÉองทีÉไม่เกีÉยวข้องหรือเกินกว่าปัจจัยในการดํารงชีวิต    
จนทําให้ไม่มีเงินเพียงพอเพืÉอตอบสนองความต้องการ
เหล่านั Êน ส่งผลให้เกิดการกู้ หนี Êยืมสิน เกิดเป็นวัฏจักรทีÉ
บุคคลหนึÉงไม่สามารถหลดุออกมาได้ ถ้าไม่เปลีÉยนแนวทาง
ในการดํารงชีวิต และแนวทางการป้องกันปัญหาดังกล่าวคน
ในชุมชนจําเป็นต้องมีการจัดการเงินส่วนบุคคล ซึÉงการจด
บันทึกบัญชีครัวเรือนจะเป็นเครืÉองมือทีÉมีความสําคัญทีÉจะ
ทํ าให้การจัดการการเงินส่วนบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ นภาพร (2550) รายงานว่าการ
ทําบัญชีครัวเรือนถือว่ามีความสําคัญอย่างยิÉงต่อแนว
ทางการปฏิบัติสู่ความพอเพียง ผู้ ปฏิบัติจะต้องรู้จัก
ประมาณตนเอง มีการวางแผนการใช้จ่ายอย่างรอบคอบ มี
สติในการดําเนินชีวิต ซึÉงการวางแผนทีÉดีนั Êนจําเป็นจะต้องมี
การจดบันทึกข้อมูลทีÉนําข้อมูลทีÉได้มาพิจารณาหาวิธีการ
เพิÉมรายรับ และลดรายจ่ายทีÉไม่จําเป็น เพืÉอให้เกิดความ
พอดี สอดคล้องกับ ฉัตรมณี (2552) และสุคนธ์ (2551) 
พบว่า การจัดทําบัญชีครัวเรือนทําให้ประชาชนเข้าใจ
ตระหนักในเรืÉองการจัดการระบบการเงินในระดับครอบครัว
ให้เกิดประสิทธิภาพ และการบันทึกบัญชีครัวเรือนช่วยใน
การบริหารจดัการครอบครัว  ลดรายจ่ายทีÉไม่จําเป็น  ช่วยใน
การวางแผนชีวิต รู้รายได้เพิÉม รายจ่ายลด ไม่ยุ่งยาก ไม่
เสยีเวลา  ช่วยให้ครัวเรือนมีความเป็นอยู่ทีÉดีขึ Êน ส่วนในด้าน
การเพิÉมรายได้นั Êนก็มีความสัมพันธ์กับการบันทึกบัญชี
ครัวเรือนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ สอดคล้องกับ สพุรรณี 
(2551) ฉตัรมณี (2552) และ ศภุโชติก์ และสมบูรณ์ (2552) 
พบว่า การทําบญัชีครัวเรือนมีความจําเป็น และส่งผลทําให้
มีเงินออมมากขึ Êนอันเป็นผลมาจากการบันทึกรายรับ
รายจ่ายต่าง ๆ จะทํ าให้ทราบถึงสถานะการเงินของ
ครอบครัวว่ามีความสมดุลกันหรือไม่ และเมืÉอมีรายได้มาก
แต่รายจ่ายน้อยก็จะทําให้เหลือเงินอีกส่วนหนึÉงทีÉจะเก็บไว้
เป็นเงินออมของครัวเรือนต่อไป  โดยหลงัการจดบันทึกบัญชี
ครัวเรือนทําให้กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้เพิÉมขึ Êน มี
ค่าใช้ จ่ายลดลง มีหนี Êสินลดลง และมีเงินออมเพิÉมขึ Êน       
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โดยสามารถนําข้อมูลทีÉจดบันทึกมาบริหารจัดการในการ
ควบคุมพฤติกรรมการใช้จ่ายและยังเกิดกระบวนการมีการ
ถ่ายทอดการจัดทําบัญชีครัวเรือนให้บุคคลอืÉน ในการทีÉ
ตําบลหนองป่าครัÉงตั Êงอยู่ท่ามกลางสงัคมเมือง ส่งผลให้คน
ในชุมชนดําเนินชี วิตตามวิถีคนเมืองทีÉ ต้องการความ
สะดวกสบาย  จะเห็นจากการมีค่าใช้จ่ายหลกัใกล้เคียงกับ
ค่าอาหาร คือ รายจ่ายด้านสาธารณูปโภค  ได้แก่ ค่าไฟฟ้า 
นํ Êาประปา ค่าโทรศัพท์  เป็นต้น จึงส่งผลต่อการลด
ความสําคัญในการออม ทําให้ระบบการจัดการเงินใน
ครัวเรือนอ่อนแอ และครอบครัวขาดความมัÉนคง เมืÉอภาค
ครัวเรือนอ่อนแอย่อมสง่ผลเป็นลกูโซ่ไปยังระดับคนในชุมชน 
และสงัคมโดยรวมในทีÉสดุ ซึÉงเป็นประเด็นทีÉพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวัทรงมีความห่วงใยปัญหาของประชาชน จึงทรง
มีพระมหากรุณาธิคุณพระราชทานแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพืÉอให้ประชาชนทุกระดับใช้เป็นแนวทาง
ในการดํารงชีวิตอย่างมัÉนคง สอดคล้องกับ สเุมธ (2551) ได้
กล่าวว่าเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้กับ
สังคมทุกระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล/ครอบครัว เศรษฐกิจ
พอเพียงระดับบุคคล/ครอบครัวนั Êนคือ ความสามารถในการ
ดํารงชีวิตได้อย่างไม่เดือดร้อน กําหนดความเป็นอยู่อย่าง
ประมาณตนตามฐานะตามอัตภาพและทีÉสําคัญไม่หลงใหล
ไปตามกระแสวัตถุนิยม มีอิสรภาพเสรีภาพไม่มีพันธภาพ
การอยู่กับสิÉงใด ระดับคนในชุมชนอันประกอบด้วย บุคคล/
ครอบครัว ทีÉมีความพอเพียงแล้วรวมกลุ่มทําประโยชน์เพืÉอ
ส่วนรวมโดยอาศัยภูมิปัญญาและความสามารถของบุคคล
และชุมชน ซึÉงในการดําเนินงานของชุมชนให้ประสบ
ผลสาํเร็จได้ จะต้องมีสํานึกในคุณธรรม ความซืÉอสตัย์สจุริต 
ดําเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรงไปตรงมาตรวจสอบได้
ดําเนินงาน ด้วยความพอประมาณอย่ างมี เหตุผล               
ไม่สนับสนุนการลงทุนจนเกินตัว ดําเนินงานอย่างรอบคอบ 
มีสติ ปัญญา อีกทั Êงต้องมีความรอบรู้ทีÉเหมาะสม เพืÉอนํามา
ปรับปรุงการดําเนินงานของชุมชนให้พัฒนาอย่างต่อเนืÉอง 
และนํามาสร้างภูมิคุ้มกันเพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลง ทีÉอาจ
เกิดขึ Êนจากทั Êงภายในและภายนอก และมีการพัฒนาไปสู่
เครือข่ายระหว่างคนในชุมชน ระดับรัฐหรือระดับประเทศ 
เป็นลําดับ   ดังนั Êนการบันทึกบัญชีครัวเรือนจึงเป็น
กระบวนการหนึÉงในการสร้างความตระหนักรู้ด้วยตนเอง
เกีÉยวกับพฤติกรรมการใช้จ่ายในครัวเรือนซึÉงเป็นจุดเริÉมต้น

ของการสร้างสํานึกในคุณธรรมและการปรับปรุงความ
เป็นอยู่อย่างประมาณตนตามฐานะตามอัตภาพ ซึÉงการ
ดําเนินการบนัทึกบัญชีครัวเรือนของคนในชุมชนหนองป่าครัÉง
เพืÉอสร้างความตระหนักและการยอมรับของครัวเรือนถึง
ประโยชน์จากการบันทึกบัญชีครัวเรือนทีÉแสดงภาพ
พฤติกรรมในการใช้จ่ายในครัวเรือน ส่งผลให้คนในชุมชน
หนองป่าครัÉงมีความเข้าใจและรู้จักตนเองจากการบันทึก
บัญชีครัวเรือน และสามารถวางแผนการเงินในครัวเรือนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ไท้ทอง (2551) ได้
กล่าวถึงการทําบัญชีครัวเรือน มิได้หมายถึง การทําบัญชี
หรือบนัทกึรายรับรายจ่ายประจําวันเท่านั Êน แต่อาจหมายถึง
การบนัทกึข้อมลูด้านอืÉน ๆ  ในชีวิต ในครอบครัวของเรา เป็นต้น 
และรพีพร (2550) พบว่าการจัดทําบัญชีครัวเรือนก่อให้เกิด
การวางแผนเพาะปลกูผลติผลทางการเกษตรว่าสินค้าเกษตร
ชนิดใดสามารถสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัวมากทีÉสุด เพืÉอ
เปรียบเทียบกบัการลงทุนในแต่ละปี โดยเฉพาะการกู้ ยืมเงิน
จากทาง ธ.ก.ส. และสามารถส่งคืนตามกําหนด เพืÉอนํามา
วิเคราะห์เปรียบเทียบในการเพาะปลูกผลิตผลทางการ
เกษตรในฤดูกาลต่อไป เกษตรกรสามารถประเมินผลการ
ลงทุนในแต่ละฤดูกาลว่าผลผลิตทางด้านการเกษตรมีการ
เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êนหรือลดลงอย่างไร ทําให้เกิดการวาง
แผนการใช้เงินอย่างมีวินัยและเป็นระบบ โดยเกษตรกร
สามารถจัดทําบัญชีของผลผลิตจากเนื ÊอทีÉเพาะปลูก (ไร่) 
จํานวนต้นทนุของผลผลิต/ไร่ จํานวนปุ๋ ย/ไร่ ควบคู่ไปกับการ
จัดทําบัญชีครัวเรือน และปัญหาทีÉพบในการจัดทําบัญชี
ครัวเรือนมากทีÉสดุ คือไม่ได้บันทึกอย่างสมํÉาเสมอ ไม่มีเวลา 
และไม่สามารถจดจํารายการรับจ่ายทีÉเกิดขึ Êนในแต่ละวันได้  
สอดคล้องกับผลการจดบันทึกบัญชีครัวเรือนของกลุ่ม
ตัวอย่างตําบลหนองป่าครัÉง พบปัญหาว่าคนในชุมชนไม่มี
ความสมํÉาเสมอในการบันทึกและการบันทึกรายการรับจ่าย
ไม่ครบถ้วน ไม่ให้ความสําคัญกับการประมวลผล จึงขาด
แรงจูงใจเกิดความท้อแท้ไม่เห็นประโยชน์ของการบันทึก
บญัชีครัวเรือน อีกทั Êงผู้สงูอายบุางคนต้องใช้เวลามากในการ
จดบันทึกเนืÉองจากความไม่ชํานาญในการเขียน จึงทําให้
เกิดความเบืÉอหน่าย และกรณีครัวเรือนบางครัวเรือนทีÉมีการ
ทําธุรกิจของส่วนตัวนั Êนทําการบันทึกรายการบัญชีไม่
ถูกต้องโดยไม่ทําการแยกบัญชีครัวเรือนจากบัญชีธุรกิจ 
และไม่มีการสรุปยอด ดังนั Êนคนในชุมชนจึงไม่สามารถใช้

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 37-48 (2557) 

 



 

 47

ประโยชน์ของการบันทึกบัญชีครัวเรือนในการวางแผนทาง
การเงินได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มยุรี (2551) พบว่า 
เกษตรกรลูกค้าธนาคารเพืÉอการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร สาขาบางนํ Êาเปรี Êยว จงัหวดัฉะเชิงเทราสว่นใหญ่
ทําการบันทึกบัญชีไม่ถูกต้องเนืÉองจากได้รับการฝึกอบรม
ไม่เพียงพอ นอกจากนั Êนยงัดําเนินการจดบันทึกรายการรับ
จ่ายไม่ครบทุกรายการและไม่มีการสรุปยอดเงินรวมของ
จํานวนเงิน และหลงัจากการบันทึกบัญชีเกษตรกรไม่ได้มี
การทบทวนรายการรับจ่าย ปัจจัยทีÉมีผลต่อการบันทึก
บัญชีครัวเรือนคือ การจัดฝึกอบรมการจัดทําบัญชี การ
สาธิตการลงบญัชี การตรวจสอบติดตามการลงบัญชีอย่าง
ต่อเนืÉอง และเพืÉอแก้ไขปัญหาของการบนัทกึบญัชีครัวเรือน
ของกลุ่มตัวอย่างตําบลหนองป่าครัÉง จึงทําการอบรม
ความรู้เรืÉ องการบันทึกบัญชีอย่างถูกต้องรวมทั Êงการ
ออกแบบสมดุบนัทกึบญัชีครัวเรือนทีÉมีความเหมาะสมกับ
บริบทของชมุชนภายใต้การมีส่วนร่วม จึงเป็นการส่งเสริม
ให้การบนัทกึบญัชีครัวเรือนประสบความสาํเร็จมากขึ Êนและ
ก่อให้เกิดการสนับสนุนให้กลุ่มตัวอย่างตําบลหนองป่าครัÉง
มีการจดัการการเงินครัวเรือนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 
สรุป 

 
1. ผู้ มีหน้าทีÉ รับผิดชอบทีÉ เ กีÉยวข้องกับการ

พฒันาชมุชน เช่น นกัพัฒนาชุมชน นักส่งเสริมการเกษตร 
นายกเทศมนตรี สมาชิกเทศบาล และผู้ นําชุมชน ต้อง
ทํางานเชิงบรูณาการโดยไม่แยกส่วนกันเพืÉอให้การพัฒนา
คนในชมุชนเป็นไปอย่างครบวงจรและมีประสทิธิภาพอย่าง
ยัÉงยืน โดยเริÉมตั Êงแต่การสร้างความตระหนักและความ
เข้าใจให้แก่คนในชุมชนถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสูก่ารปฏิบติัใน
ชีวิตประจําวัน อย่างเป็นรูปธรรม เริÉมตั Êงแต่การทําบัญชี
ครัวเรือน การนําข้อมูลจากการลงบันทึกบัญชีครัวเรือน
ไปสูก่ารกําหนดกิจกรรมลดรายจ่ายและเพิÉมรายได้ อย่าง
ต่อเนืÉองและจริงจงั โดยยึดหลกัการทํางานแบบมีส่วนร่วม 
และใช้ทนุทางทรัพยากร ทนุทางภูมิปัญญา รวมทั Êงทุนทาง
สงัคมภายในชมุชนมาสร้างมลูค่าเพิÉม 

2. เสริมสร้างระบบการจัดการการเงินใน
ครัวเรือนทีÉมีสภาพครัวเรือนทีÉแตกต่างกัน ควรเริÉมจากการ

ให้ครัวเรือนควรรู้จักการวิเคราะห์พฤติกรรมการเงินใน
ครัวเรือนทีÉได้จากการจดบันทึกรายรับรายจ่าย เพืÉอทําให้
ทราบจุดอ่อนและจุดแข็งทางการเงินทีÉเป็นลกัษณะเฉพาะ
ครัวเรือน จากนั Êนจึงจะนําไปสู่การกําหนดเป้าหมายทางการ
เงินด้วยตนเอง และการจัดกิจกรรมการลดรายจ่ายเพิÉม
รายได้ทีÉสอดคล้องตามสภาพจดุอ่อนและจุดแข็งทางการเงิน
ของครัวเรือน ซึÉงจะทําให้การลดรายจ่ายและเพิÉมรายได้
บรรลตุามเป้าหมายทางการเงินของแต่ละครัวเรือน 

3. ความสําเร็จในการจัดทําบัญชีครัวเรือน
จะต้องได้รับการกระตุ้นในหลากหลายรูปแบบอย่างต่อเนืÉอง 
จากบคุคลต้นแบบ ผู้นําชมุชน และหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกับ
การพัฒนาชุมชน เช่นอาจนําการบันทึกบัญชีครัวเรือนไป
เป็นเงืÉอนไขในการได้รับสทิธิต่าง  ๆเป็นต้น 

4. การจัดทําบัญชีครัวเรือนมีความจําเป็นอย่าง
ยิÉงทีÉผู้บนัทึกจะต้องมีวินัยในการบันทึกรายการรับจ่ายทุกวัน 
นอกจากนั Êนยังต้องประมวลผลข้อมูลจากการจดบันทึก
บัญชีมาตั Êงเป้าหมายในการลดรายจ่ายและเพิÉมรายได้ใน
รอบต่อไป 
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การพัฒนาศักยภาพโดยใช้เทคนิคบัญชีบริหารเพืÉอเพิÉมรายได้ 

ของวสิาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ยอนิทรีย์ บ้านโป่งอาง ตาํบลเมืองนะ 

อาํเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
Potential Development Using Managerial Accounting Technique to 

Increase Income of Organic Fertilizer Production Community 
Enterprise in Baan Pong Arng, Muang Na Sub–district,                  

Chiang Dao District, Chiang Mai Province 
 

Abstract: This study was a participatory action research with three purposes: 1) to study the community context, problems, 
and obstacles in the operation of organic fertilizer production community enterprise, 2) to analyze factors affecting the 
success of the enterprise by using managerial accounting technique to increase income, 3) to study potential development 
guidelines by using managerial accounting technique to increase income of organic fertilizer producers in Muang Na      
sub-district, Chiang Dao district, Chiang Mai province. The researcher collected the data from questionnaires, survey,         
in-depth interviews, and small group seminar and trainings on household accounting to record revenues and expenses.   
The findings revealed that the main problems and obstacles were the high costs of production.  The strength was their good 
attitudes to ward the organization. The weaknesses were the high costs of raw materials which were corn stalks; poor 
packaging, low quality products and lack of production continuity. However, the good prospect of the product is it is in high 
demand.  The obstacle was the lack of working capital. By using the  managerial  accounting technique by the balanced 
scorecard (BSC) it was found that: 1) in terms of financial problems, there was no financial stability, no backup fund, and no 
annual financial report to public, 2) in terms of customers, the image of the products was very satisfactory, 3) in terms of the 
working process, there was an emphasis on punctuality, job evaluation, improvement of attitudes of staff and committee       
4) in terms of learning and development, staff cooperated well. They had received trainings which encouraged them to 
develop their potential and to work effectively and successfully.  
 
Keywords: Potential development, managerial accounting technique, income increase, organic fertilizer 

production community enterprise 
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คาํนํา 
 

ปัญหาเรืÉองความอดุมสมบรูณ์ของดินตํÉา บ้านโป่งอาง 
หมู่ 5 ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  
เป็นพื ÊนทีÉดินเสืÉอมโทรม ทําให้ต้องใช้ปุ๋ ยเคมีจํานวนมากใน
การบํารุงดินเพืÉอการเพาะปลกูทําให้ต้นทุนในการผลิตเพิÉม
สูงขึ Êน โดยเฉพาะมีการสัÉงปุ๋ ยจากนอกหมู่ บ้าน สภาพ
เศรษฐกิจปัจจบุนัทําให้เกิดความคิดทีÉจะแก้ไขปัญหาซึÉงมี
การรวมกลุ่มและค้นหาวิธีผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ (ปุ๋ ยหมักชนิด
ปั Êนเม็ด) เพืÉอผลิตและจําหน่ายให้แก่เกษตรกรในชุมชน
ด้วยราคาถูก เพืÉอลดต้นทุนการประกอบอาชีพ และ
คาดหวงัว่าจะมีกําไรโดยสง่เสริมให้ประชาชนดํารงชีวิตอยู่
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการรู้จักใช้
ทรัพยากรอย่างพอเพียง รู้จักประมาณ ตามความรู้
ความสามารถทีÉมีอยู่ในท้องถิÉน การประยุกต์ใช้เทคนิค
บัญชีบริหารมาช่วยดําเนินงานด้านบริหารสําหรับการ
ตดัสนิใจ จะทําให้เกิดประโยชน์ต่อทรัพยากรทีÉมีอยู่อย่าง
จํากัดและมีการแข่งขันสูง (สุจิตรา, 2552) โดยเริÉ ม
ดําเนินการผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ตั Êงแต่ปี พ.ศ. 2551 ข้อดีของ
การใช้ปุ๋ ยอินทรีย์ คือ จะช่วยปรับปรุงสภาพทางกายภาพ
ของดินให้โปร่งและร่วนซุยดีขึ Êนทําให้ดินสามารถอุ้มนํ Êาและ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถ่ายเทอากาศได้ดีขึ Êน โครงการวิจัยนี Ê มุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพของเกษตรกร ด้านการจัดการความรู้ เสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง และเสริมอาชีพให้สามารถบริหารจัดการได้
ด้วยตนเอง เกิดกระบวนการร่วมกันคิดและแก้ไขปัญหา   
โดยนําแนวคิดเกีÉยวกับเทคนิคบัญชีบริหาร เรืÉอง การวัดผล
การปฏิบัติงานเชิงดุลยภาพ (balanced scorecard – BSC) 
เป็นเครืÉองมือการจดัการทรัพยากรต่าง ๆ ในการสร้างคุณค่า
ให้กับผลิตภัณฑ์ ภายใต้กรอบความมีประสิทธิผลของการ
บริหารต้นทุนทีÉนําเสนอต่อลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ    
(ดวงมณี และวชิระ, 2551) เชืÉอมโยงควบคุมการดําเนินงาน
ระยะสั Êนและระยะยาวให้เข้ากับวิสยัทัศน์ (vision) และ
กลยทุธ์ (strategy) ขององค์กรด้วยการพิจารณามุมมอง 
(perspectives) ใน 4 มมุมองซึÉงมีพื Êนฐานเวลาใน 3 มิติ  
คือ อดีต ปัจจุบัน และอนาคต ทําให้วิสาหกิจชุมชนมี
มุมมองทีÉกว้างขึ Êนในการผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ (ปุ๋ ยหมักชนิด
ปั Êนเม็ด) และขายให้แก่เกษตรกรในชุมชนราคาถูกเพืÉอ
เป็นการลดต้นทุนการผลิต และคาดหวังว่าจะมีรายได้
เพิÉมขึ Êน มี กําไรจากการประกอบอาชีพและมีความ
เป็นอยู่ทีÉ ดีขึ Êน เ ป็นแนวทางในการพัฒนาผู้ ผลิตปุ๋ ย
อินทรีย์ ซึÉงสามารถทีÉจะเติบโตเป็นวิสาหกิจชุมชนทีÉมี
ความเข้มแข็งอย่างยัÉงยืนได้ในอนาคต  

บทคัดย่อ:  การวิจัยนี Êเป็นเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ 1)  เพืÉอศึกษาสภาพชุมชน ปัญหา 
อุปสรรคของการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์  2) วิเคราะห์ปัจจัยทีÉมีผลต่อความสําเร็จของวิสาหกิจ
ชมุชนผู้ผลติปุ๋ ยอินทรีย์  โดยใช้เทคนิคบญัชีบริหารเพืÉอเพิÉมรายได้ และ 3) ศกึษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร
โดยใช้เทคนิคบัญชีบริหารเพืÉอเพิÉมรายได้ของวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ ย อินทรีย์ ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม่  เครืÉองมือทีÉใช้รวบรวมข้อมูล จากการสํารวจ สมัภาษณ์เชิงลกึ แบบสอบถาม จัดประชุมและอบรมให้ความรู้
วิธีการบนัทกึบญัชีครัวเรือนเพืÉอเก็บข้อมูลด้านรายรับ-รายจ่าย ผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีปัญหาและอปุสรรคเรืÉอง 
ต้นทนุการผลติสงู จดุแข็ง คือ มีทัศนคติทีÉดีต่อองค์กร จุดอ่อน คือ วัตถุดิบหลกัใช้ต้นข้าวโพดซึÉงมีราคาสงู ขาดการผลิต
อย่างต่อเนืÉองและไม่ได้มาตรฐาน บรรจภุัณฑ์ไม่ดึงดูดใจลกูค้า โอกาส คือ ลกูค้ามีความต้องการผลิตภัณฑ์ อุปสรรค คือ 
ขาดเงินทนุหมนุเวียน สว่นการใช้เทคนิคบญัชีบริหารโดยวิธีการวดัผลเชิงดลุยภาพ (BSC) พบว่า 1) มมุมองด้านการเงิน คือ 
ไม่มีความมัÉนคงด้านการเงิน ไม่มีเงินทุนสํารองและไม่มีการทํารายงานการเงินประจําปีเผยแพร่ 2) มุมมองด้านลกูค้า 
ภาพลกัษณ์ของผลติภัณฑ์ ทําให้ลกูค้ามีความพงึพอใจมากทีÉสดุ 3) มมุมองด้านกระบวนการภายใน มีระบบการทํางานทีÉ
ทนัเวลา การประเมินและปรับปรุงทศันคติของสมาชิกและคณะกรรมการ 4) มมุมองด้านการเรียนรู้และเจริญเติบโต สมาชิก
ร่วมมือในการทํางานด้วยความเต็มใจ การได้รับการฝึกอบรมอย่างสมํÉาเสมอเป็นสิÉงทีÉกระตุ้นให้สมาชิกทํางานอย่างมี
คณุภาพ มีความสาํเร็จและพฒันาศกัยภาพ  
 
คําสําคัญ: การพฒันาศกัยภาพ    เทคนิคบญัชีบริหาร    เพิÉมรายได้    วิสาหกิจชมุชนผู้ผลติปุ๋ ยอินทรีย์ 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 49-61 (2557) 
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วัตถปุระสงค์ของการวิจยั 
1. เพืÉอศกึษาสภาพชุมชน ปัญหา อุปสรรคของ

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผู้ ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ 
ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่  

2. เพืÉอวิเคราะห์ปัจจยัทีÉมีผลต่อความสําเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนผู้ ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ โดยใช้เทคนิคบัญชี
บริหารเพืÉอเพิÉมรายได้ของวิสาหกิจชุมชนผู้ ผลิตปุ๋ ย
อินทรีย์ ตําบลเมืองนะ 

3. เพืÉอศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของ
เกษตรกรโดยใช้เทคนิคบัญชีบริหารเพืÉอเพิÉมรายได้ของ
วิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ ตําบลเมืองนะ อําเภอ
เชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่  
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

การวิจัยนี Êใช้ วิ ธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 
research) และการวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห์ โดยมีวิธีการ
ดําเนินการวิจัยคือ เก็บรวบรวมข้อมูลทางบัญชีด้วยวิธีบัญชี
ครัวเรือน สัมภาษณ์ผู้ รู้ ผู้ นําชุมชน ชาวบ้าน มีการเข้าร่วม
กิจกรรมโดยทีมวิจยัลงพื ÊนทีÉด้วยตนเองอย่างต่อเนืÉอง  

 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรทีÉใช้

ในการศึกษาครั Êงนี Ê คือ วิสาหกิจชุมชนผู้ ผลิตปุ๋ ยหมัก    
(ปั Êนเม็ด) ทีÉตั ÊงเลขทีÉ 17/1 หมู่ทีÉ 5 บ้านโป่งอาง ตําบลเมืองนะ  
อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ จํานวนรวม 21 คน  
ประกอบด้วย คณะกรรมการจํานวน 12 คน และสมาชิก   
9 คน โดยแบ่งกลุม่ประชากรออกเป็น 4 กลุม่ ได้แก่  

กลุม่ทีÉ 1 ผู้ บ ริ ห า ร วิ สา ห กิ จ ชุม ช น  ไ ด้ แ ก่ 
ประธานวิสาหกิจชมุชนและรองประธานวิสาหกิจชมุชน 

กลุม่ทีÉ 2 คณะกรรมการ ได้แ ก่  เห รัญญิ ก 
เลขานกุาร ประชาสมัพนัธ์ และกรรมการ 

กลุม่ทีÉ 3 สมาชิกวิสาหกิจชมุชน 
กลุม่ทีÉ 4 ลูกค้าของวิสาหกิจชุมชนทั Êงในและ

นอกพื ÊนทีÉ  
 

2. เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั ได้แก่   
2.1 การสงัเกตแบบมีส่วนร่วม บันทึกรายการตาม

สภาพความเป็นจริงในการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนืÉอง  

2.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้วิธีพูดคุย
แบบกนัเอง เข้าร่วมกิจกรรม และมีแบบสมัภาษณ์อย่าง
เป็นทางการ 

2.3 การศึกษาการทํางานในกระบวนการผลิต 
การจําหน่าย และการจดัแสดงสนิค้า 

2.4 การศึกษ าดูงานชุมชนอืÉ นทีÉ ป ระสบ
ผลสาํเร็จ 

2.5 การจัดประชุมกลุ่ม ย่อยเพืÉ อหาแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพผู้ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์และวิเคราะห์
กิจกรรม 

2.6 แบบสอบถาม (questionnaire) เป็น
แบบสอบถามชนิดคําถามปลายเปิด-ปิด (open-ended 
and closed-ended questions) ด้วยการหาคุณภาพ
เครืÉองมือ ได้แก่ การทดสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนื Êอหา 
(content validity) หาค่าความยากง่าย (difficulty) ของ
แบบวัดผลการทดลองใช้เทคนิคบัญชีบริหารและหาค่า
ความเชืÉอมัÉน (reliability) ของแบบสอบถามทีÉสร้างขึ Êน
และแก้ไขให้เหมาะสม ประกอบด้วย 4 ตอน ได้แก่  

ตอนทีÉ 1 ข้อมูลของเกษตรกรทีÉ เ ข้าร่วมเป็น
สมาชิกของวิสาหกิจชมุชนผู้ผลติปุ๋ ยอินทรีย์ ตําบลเมืองนะ 

ตอนทีÉ 2 ข้อมูลรายได้และต้นทุนการผลิตปุ๋ ย
อินทรีย์ (ชนิดปั Êนเม็ด) ของตําบลเมืองนะ 

ตอนทีÉ 3 ความคิ ดเห็นเรืÉ องการจัดทํ าบัญชี
ครัวเรือนและเทคนิคบญัชีบริหารด้วยวิธีการวดัผลเชิงดลุยภาพ 

ตอนทีÉ 4 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
โดยสัง เกตลักษณะทางกายภ าพทัÉ ว ไปและแบบ
เฉพาะเจาะจง 

 
3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมวิจยั 

3.1 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลร่วมกับชุมชน  
โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ  

ระยะทีÉ  1 สํารวจข้อมูลชุมชนเบื Êองต้นและให้
แนวคิดการทํ าวิจัยเ ชิ งปฏิ บั ติการแบบมีส่วนร่วม 
(participatory action research: PAR) กําหนดแผนการ
เรียนรู้ ใช้แบบสอบถาม บันทึกและสัมภาษณ์เกีÉยวกับ
ข้อมูลส่วนตัว ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ เกีÉยวกับสังคมและ
วฒันธรรมวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิก โดยอาศัยสมุด
บันทึกในขณะทําการสัมภาษณ์ กล้องถ่ายรูป และเทป

การพัฒนาศักยภาพโดยใช้เทคนิคบัญชีบริหารเพืÉอเพิÉมรายได้ของวิสาหกิจชุมชน 

ผู้ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ บ้านโป่งอาง ตาํบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
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บนัทกึเสยีง ฯลฯ ให้ประเด็นทีÉจะนําเทคนิคบัญชีบริหาร 
ด้วยวิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ (BSC) 4 มุมมอง เข้ามา
ใช้ในการบริหารงานเพืÉอช่วยสร้างรายได้เพิÉมขึ Êน 

ระยะทีÉ 2 ศกึษาวิเคราะห์ปัจจัยในกระบวนการ
ผลติปุ๋ ยอินทรีย์ (ปุ๋ ยหมกัชนิดปั Êนเม็ด) เป็นเชิงปฏิบัติการ
ภาคสนามจดัเวทีให้ความรู้เรืÉองเทคนิคบัญชีบริหารด้วย
วิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ บันทึกข้อมูลบัญชีด้วยการ
จดัทําบญัชีครัวเรือน คํานวณหารายรับ รายจ่าย และผล
กําไรหรือขาดทนุ   

3.2 จดักิจกรรม 12 กิจกรรม ได้แก่ ระยะทีÉ 2 
จัดประชุมคณะกรรมการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ผู้ผลติปุ๋ ยอินทรีย์ (ปุ๋ ยหมกัปั Êนเม็ด) ตําบลเมืองนะ ศึกษา
สภาพบริบทชุมชน เก็บรวบรวมข้อมูลเบื Êองต้น จัดเวที
ประชมุร่วมกับสมาชิกเสนอแนวทางการการดําเนินงาน
วิจัยระยะทีÉ 2 ชี Êแจงหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอหาแนว
ทางการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและลดต้นทุน จัดเวที
ให้ความ รู้ทางด้าน เทคนิคบัญชีบริหารและบัญชี
ครัวเรือน เพืÉอบนัทกึข้อมูล และแสดงผลกําไร (ขาดทุน) 
การบริหารจัดการกลุ่มเรืÉองเงินทุนหมุนเวียน สรุปผล
วิจยัก่อนและหลงัการนําวิธีการต่าง ๆ มาใช้ จัดอบรมให้
สมาชิกศึกษาเกีÉยวกับรายรับ รายจ่าย การสะสมเงิน
ออม เพืÉอช่วยลดต้นทุน  แนะนํากลยุทธ์การใช้เทคนิค
บัญชีบริหารด้วยวิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ 4 มุมมอง 
ศกึษาจดุอ่อน จดุแข็ง  โอกาสและอุปสรรคของวิสาหกิจ
ชุมชน และพัฒนาศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเมินผลการบริหารจัดการและการตัดสินใจ ทีÉ
เหมาะสมต่อไป 

3.3 วิธีวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีÉใช้ มีการ
วิเคราะห์เนื Êอหา (content analysis) และข้อมูลภายใต้
กรอบแนวคิด โดยมีแผนงานเป็น 2 สว่น คือ  

สว่นทีÉ 1 สังเคราะห์ผลก่อนและหลังดําเนิน 
งานทีÉเกิดขึ Êนของวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ ตําบล
เมืองนะ 

สว่นทีÉ 2 วิเคราะห์ปัจจัยทีÉ เอื Êอต่อระบบการ
บริหารจดัการกลุ่ม ได้แก่ การได้รับสนับสนุนจากหน่วยงาน
ราชการ สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดตั Êงกลุ่ม  สามารถ
วิเคราะห์จุดแข็ง (strengths: S) จุดอ่อน (weaknesses: W) 
โอกาส (opportunities: O) และอุปสรรค (threats: T) ของ

ปัญหาและความต้องการของชุมชน แบบสอบถามเป็น
แบบเลือกตอบเพียงข้อเดียว (multiple choices) โดย
กําหนดค่าเป็นตัวเลขในระดับการวัดแบบนามกําหนด 
(nominal scales) ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพืÉอ
วิเคราะห์ข้อมูล วัดค่าการแจกแจงความถีÉ (frequency) 
ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลีÉย (mean) และค่า
เบีÉยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

3.4 การแปลผลการวิเคราะห์  นําข้อมลูมาแปล
ความหมายตามช่วงคะแนนซึÉงมีระบบการให้คะแนน  ดงันี Ê 

3.4.1 เรืÉองความรู้ความเข้าใจบัญชีครัวเรือน 
ให้ค่าคะแนน 1 หมายถงึ ใช่ และค่าคะแนน 0 หมายถงึ ไม่ใช่  

3.4.2 ศกึษาปัญหา อปุสรรคและข้อเสนอแนะ 
เป็นการเลอืกตอบแบบสอบถามปลายปิด โดยกําหนดค่าเป็น
ตวัเลขในระดบัการวดัแบบระดบัช่วง หรืออันตรภาค (interval 
scale) มีระบบการให้คะแนน ดังนี Ê 5, 4, 3, 2 และ 1 คะแนน 
และปรับเกณฑ์มาจากมาตรวัดเจตคติตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท (likert scale) (บุญชม, 2549) มี 5 ระดับ และเป็น
ค่าเฉลีÉย 4.50 – 5.00, 3.50 – 4.49, 2.50 – 3.49,1.50 – 2.49 
และ 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความสําคัญในระดับมากทีÉสดุ 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีÉสดุ ตามลาํดบั 

 
กลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเพืÉอ
เพิÉมรายได้ ประกอบด้วย  

1. ยทุธศาสตร์รุก (S-O) ครอบคลมุภาระหน้าทีÉ 
ตามความรู้ความสามารถของชมุชนเพืÉอพฒันาท้องถิÉนโดย 
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชน  การ
นําข้อมูลทีÉจดบันทึกมาบริหารจัดการในการควบคุม
พฤติกรรมการใช้จ่าย 

2. ยทุธศาสตร์ป้องกัน (S-T) คือ สร้างโอกาสทางการ
เรียนรู้แก่ท้องถิÉน ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของลกูค้าและเพิÉมช่องทางการจดัจําหน่าย  

3. ยทุธศาสตร์พัฒนา (W-O) พัฒนาศักยภาพการ
ทํางานของกรรมการและสมาชิก รูปแบบ วิธีการดําเนินงาน โดย
นําวิธีการทีÉเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ปรับปรุงระบบการผลิตให้
มีคณุภาพ  

4. ยทุธศาสตร์ ลดหรือเลกิ (W-T) ลดการผลิต
ทีÉลกูค้าไม่ต้องการ ปรับลดกรรมการทีÉมีภารกิจใกล้เคียง
กนัให้ทํางานคนเดียวหรือช่วยเหลอืกนั  
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การวิจัยในครัÊงนี Êให้ความสําคัญต่อความเชืÉอมโยง
มุมมองทั Êง 4 มุมมองใน 2 รูปแบบ ได้แก่  

1) แบบความสัมพันธ์ (relation) ความเชืÉอมโยง
ของมมุมองทั Êง 4 มมุมองนี Êเป็นเสมือนเครืÉองเตือนใจให้ระลกึ
อยู่เสมอว่าแต่ละมุมมองนั Êนมีความสัมพันธ์เป็นลักษณะ
ลกูศร 2 ทาง (ดภูาพทีÉ 1) 

2) แบบลําดับความสําคัญ (priority) เป็นรูปแบบ
ทีÉนําเสนอภาพความสําคัญและความสัมพันธ์เป็นชั Êน  ๆ
เรียกว่า “แผนทีÉเชิงกลยุทธ์ (strategic map)” ลูกค้าจะเป็น
ความสาํคญัสงูสดุขององค์กร  โดยมีฐานมาจากการบริหารงาน
ภายในทีÉดี การควบคุมการใช้งบประมาณทีÉมีประสิทธิภาพ     
มีการเรียนรู้และเจริญเติบโตหรือพฒันาการอย่างต่อเนืÉอง 

 
ผลการศึกษา 

 
1. สภาพบริบทชมุชนของวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ ย

อินทรีย์ ได้จดทะเบียน วันทีÉ 19 มกราคม พ.ศ. 2552 
ใช้ชืÉอว่า “วิสาหกิจชมุชนกลุม่โครงการปุ๋ ยหมกั ปั Êนเม็ด” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ตั Êงอยู่เลขทีÉ 17/1 หมู่ทีÉ  5 บ้านโป่งอาง ตําบลเมืองนะ 
อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ มีโครงสร้างการ
บริหารงานทีÉชดัเจน สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วม ในการประชุม
เดือนละ 1 ครั Êง ประมาณวันทีÉ 3 ของเดือน จําหน่าย
ผลิตภัณฑ์โดยตรงให้ลกูค้า ผลิตภัณฑ์มี 2 ประเภท คือ 
ปุ๋ ยหมักชนิดผง และปุ๋ ยหมักชนิดปั Êนเม็ด (ดูภาพทีÉ 2 
และ ภาพทีÉ 3)  

2. ปัจจยัทีÉมีผลต่อความสาํเร็จเพืÉอเพิÉมรายได้โดย
ใช้เทคนิคบญัชีบริหาร คือ  

2.1 ลกัษณะของการผลิตปุ๋ ยหมัก (ชนิดปั Êนเม็ด) 
ใช้ต้นข้าวโพดเป็นวัตถุดิบหลักผสมมูลโค (ดูภาพทีÉ 4)      
มีแร่ธาตุอาหารไม่เกิน 2% ใช้เวลาในการหมักประมาณ   
2-3 เดือน ได้ปริมาณ 50 กิโลกรัมต่อถุง  สามารถผลิตและ
จําหน่ายได้ประมาณ 1,000 กิโลกรัมต่อปี ในช่วงเดือน
มีนาคมถงึเดือนพฤษภาคม บนถงุบรรจุมีรูปภูผาขาวทีÉเป็น
สญัลกัษณ์และจดุเด่นในท้องถิÉน (ดภูาพทีÉ 5) 

2.2 ไม่มีต้นทุนเครืÉองจักรและอุปกรณ์ เพราะ
เทศบาลตําบลเมืองนะได้บริจาคให้ ซึÉงมีมลูค่า 300,000 บาท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Financial reporting  

Activity–based 

management  

Strategic and operational 

performance  measurement  

Strategic and 

implementation 

BSC 

Figure 1 Cost and effect: Using integrated cost systems to drive profitability and performance 
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2.3 กระบวนการทําปุ๋ ยอินทรีย์ (ปุ๋ ยหมักชนิด
ปั Êนเม็ด) ของวิสาหกิจชมุชนผู้ผลติปุ๋ ยอินทรีย์ ตําบลเมืองนะ 
อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ มีทั Êงหมดรวม 12  
ขั Êนตอน ได้แก่ การเตรียมวัตถุดิบ การเข้าเครืÉองสบั การ
หมัก การตาก การนําวัตถุดิบเข้าเครืÉองตี การนําเข้า
เครืÉองร่อน การนําเข้าเครืÉองผสม การทําให้ขึ Êนเม็ด การ
ตาก  การเข้าเครืÉองปั Êนเม็ด การบรรจุถุง การชัÉงนํ Êาหนัก 
(ดภูาพทีÉ 6) 

3. ปัญหาและอปุสรรคของการดําเนินงาน คือ   
3.1 เงินทนุหมนุเวียนไม่เพียงพอในการนํามาซื Êอ

วตัถดิุบ จ่ายค่าแรงงาน  ค่านํ Êามันรถ และค่าใช้จ่ายการ
ผลติอืÉน ๆ 

3.2 ใช้ระยะเวลานานในการผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ 
เพราะเป็นการทําปุ๋ ยหมักแบบระบบกองเติมอากาศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 ผลผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ ได้รับความพึงพอใจและ
ความต้องการของลกูค้า มีปัญหาการจดัร้านเพืÉอวางจําหน่าย 

3.4 แรงงานมีไม่เพียงพอ 
4. แนวทางการพัฒนาศักยภาพโดยใช้เทคนิค

บญัชีบริหารเพืÉอเพิÉมรายได้พบว่า มีจดุแข็ง คือ มีวิสยัทัศน์ 
ภารกิจ วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย กลยุทธ์ มีกระบวนการ
จัดการภายในทีÉดี นําเทคโนโลยีทีÉทันสมัยมาใช้ มีการ
เรียนรู้วิธีลดค่าใช้จ่าย (ดภูาพทีÉ 7) จุดอ่อน คือ ต้นทุนการ
ผลติสงู ขาดเงินทนุดําเนินงาน ขาดการพัฒนาบุคลากรให้
มีจิตสาํนกึแห่งการประหยดั โอกาส คือ ความต้องการของ
ลกูค้าในพื ÊนทีÉมีอย่างต่อเนืÉองเพราะผลผลิตปุ๋ ยอินทรีย์เป็น
ทีÉยอมรับในตลาด ชุมชนมีภาพลักษณ์ของการต้อนรับ
ลกูค้า อปุสรรค คือ มีคู่แข่งขนัทีÉผลติปุ๋ ยอินทรีย์ในลกัษณะ
ทีÉคล้ายคลงึกนัจําหน่าย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2 Powdered compost organic fertilizer Figure 3 Piled compost organic fertilizer 

Figure 4 The most commonly used raw material by corn-based making the organic fertilizer compost 
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Figure 5 The outstanding of white-mountain brand, Pu-Pha Khaw name, used on the bag of organic 

fertilizer product 

Figure 6 The manufacturing process of compost organic fertilizer 

Figure 7 Potentiality practice guideline by using managerial accounting technique to increase Income  
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การเปรียบเทียบก่อนและหลังนําเทคนิคบัญชีบริหาร
ประยุกต์ใช้ด้วยวิธีวัดผลเชิงดุลยภาพ (ดูตารางทีÉ 1)  

1. ก่อนนําเทคนิคบัญชีบริหารเข้ามาประยุกต์ใช้
ด้วยวิธีวัดผลเชิงดุลยภาพ ต้นทุนการผลิตรวม 36,880 บาท 
ประกอบด้วย 

วัตถุดิบและส่วนประกอบ (ราคา ณ วันทีÉ  1 
มีนาคม 2555) ได้แก่ ต้นข้าวโพด (2,500  กิโลกรัม ๆ ละ 
8 บาท) 20,000 บาท มูลโค (300 กิโลกรัม ๆ 3 บาท) 900  
บาท ค่าปุ๋ ยยูเรีย (2 กิโลกรัม หรือ 650 บาทต่อกระสอบ)  
260 บาท ปุ๋ ยหมกัจากซากพืช กากถัÉวเหลือง กากถัÉวเขียว  
(60 กิโลกรัม ๆ ละ 12 บาท) 720 บาท ดินทีÉโม่แล้ว (เหมา
จ่าย 10 กิโลกรัม ๆ ละ 80 บาท) 800 บาท แคลเซียมและ
โดโลไมท์ (ชนิดละ 3 กิโลกรัม รวม 6 กิโลกรัม ๆ ละ 120  
บาท) 720 บาท ฟอสเฟต (5 กิโลกรัม ๆ ละ 160 บาท)  
800 บาท อินทรีย์ดํา (50 กิโลกรัม ๆ ละ 1 บาท) 500 บาท  
แอมโมเนียม (4 ลิตร ๆ ละ 120 บาท) 480 บาท  
ค่าแรงงาน (4 คน ๆ ละ 150 บาท 7 วัน) 4,200 บาท       
ค่าขนสง่วตัถดิุบ (ต้นข้าวโพดต่อรอบการผลติ) 1,200 บาท 

เครืÉ องมือและอุปกรณ์ในการผลิต ได้แก่     
ค่าไฟฟ้าเดินเครืÉองจักร (เหมาจ่าย 1 รอบการผลิต)      
200 บาท ค่าเสืÉอมราคาโรงงานปุ๋ ยหมัก (อายุการใช้งาน 
20 ปี ราคาทนุก่อสร้าง 20,000 บาท) 1,000 บาท ค่าเสืÉอม
ราคาเครืÉองสบัย่อยปุ๋ ยหมัก (อายุการใช้งาน 10 ปี จํานวน 
1 ราคาทุนเครืÉองละ 47,000 บาท) 4,700 บาท ค่าเสืÉอม
ราคาเครืÉองมือเกษตร (อายุการใช้งาน 10 ปี ราคาทุนถัว
เฉลีÉย 4,000 บาท) 400 บาท 

 
 
 

 
2. หลั ง นํ า เทคนิ ค บั ญชี บ ริหาร เ ข้ ามา

ประยุกต์ใช้ด้วยวิธีวัดผลเชิงดุลยภาพ ต้นทุนการผลิต
รวม  31,280  บาท  ประกอบด้วย 

วัตถุดิบและส่วนประกอบ (ราคา ณ วันทีÉ 1 
มีนาคม 2555) ได้แก่ เปลือกข้าวโพดอ่อน (2,000  
กิโลกรัมๆ ละ 2 บาท) 4,000 บาท กากถัÉวเหลืองหยาบ 
(2,000 กิโลกรัม ๆ ละ 2.90 บาท) 2,900 บาท ดินทีÉโม่แล้ว 
(เหมาจ่าย 10  กิโลกรัม ๆ ละ 80 บาท) 800 บาท รําข้าว 

(500 กิโลกรัม ๆ ละ 6.50 บาท 3,250 บาท ปุ๋ ยหมักจาก
ซากพืช กากถัÉวเหลือง กากถัÉวเขียว (60 กิโลกรัม ๆ ละ 12  
บาท) 720 บาท กากถัÉวลิสง (500 กิโลกรัม ๆ ละ 10 บาท)  
5,000 บาท แกลบ (1,000 กิโลกรัม ๆ ละ 1.20 บาท)  
1,200 บาท มูลโค (300 กิโลกรัม ๆ ละ 3 บาท) 900 บาท  
ค่าปุ๋ ยยูเรีย 2 กิโลกรัม (650 บาทต่อกระสอบ) 260 บาท  
แคลเซียมและโดโลไมท์ (ชนิดละ 3 กิโลกรัม รวม 6  
กิโลกรัม  ๆละ 120 บาท) 720 บาท ฟอสเฟต (5 กิโลกรัมละ 
160 บาท) 800 บาท แอมโมเนียม (4 ลิตร ๆ ละ 120  
บาท) 480 บาท อินทรีย์ดํา (50  กิโลกรัม ๆ ละ 1  บาท) 
500 บาท ค่าขนส่งวัตถุดิบ (ต้นข้าวโพดต่อรอบการผลิต)  
1,200 บาท 

ค่าแรงงาน (3 คน ๆ  ละ 150 บาท  5 วนั) 2,250 บาท 
เครืÉองมือและอุปกรณ์ในการผลิต ได้แก่ ค่า

ไฟฟ้า (เดินเครืÉองจักร 1 รอบการผลิต) 200 บาท ค่าเสืÉอม
ราคาโรงงานปุ๋ ยหมัก (อายุการใช้งาน 20 ปี ราคาทุน
ก่อสร้าง 20,000 บาท) 1,000 บาท  ค่าเสืÉอมราคาเครืÉอง
สบัย่อย (อายุการใช้งาน 10 ปี ราคาทุนเครืÉองละ 47,000  
บาท) 4,700 บาท ค่าเสืÉอมราคาเครืÉองมือการเกษตร (อายุ
การใช้งาน 10 ปี ราคาทนุถวัเฉลีÉย 4,000  บาท) 400 บาท 

 
 
 
 
 
 

การให้ความรู้ความเข้าใจเรืÉ องบัญชีครัวเรือนเพืÉอ
เป็นประโยชน์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

พบ ว่าสมาชิก มีความ รู้ควา มเ ข้ าใจ เ รืÉ อ ง
ประโยชน์ของบัญชีครัวเรือน ด้านแหล่งทีÉมาและใช้ไป
ของเงินสด และสามารถช่วยลดรายจ่ายทีÉไม่จําเป็น        
มีจํานวนสงูสดุ คิดเป็นร้อยละ 100.00 บัญชีครัวเรือน
ช่วยให้รู้ต้นทุนในการประกอบอาชีพทางการเกษตรและ
ยอดหนี Êสิน ทําให้สามารถวางแผนการชําระหนี Êไ ด้
ทนัเวลา คิดเป็นร้อยละ 95.24 ส่วนการใช้บัญชีครัวเรือน 
เพืÉอเป็นหลกัฐานการกู้ เงิน มีจํานวนน้อยทีÉสดุ คิดเป็นร้อย
ละ 85.71 

 

    จดุคุ้มทนุ (หน่วย)  =   ต้นทนุคงทีÉต่อปี ÷ (ราคาขายต่อหน่วย – ต้นทนุผนัแปรต่อหน่วย) 

                       =   504,960   = 504,960  =  6,507.22 หน่วย(ถงุ) ต่อปี 

             (400 – 322.40)      77.60     

จดุคุ้มทนุ (หนว่ย)  = ต้นทนุคงทีÉต่อปี ÷ (ราคาขายต่อหน่วย – ต้นทนุผนัแปรต่อหนว่ย) 

            = 504,960  = 504,960   =  4,445.07 หน่วย(ถงุ) ต่อปี 

               (400 – 286)     113.60 
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การใช้เทคนิคบัญชีบริหารด้วยวิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ 
(BSC) 4 มุมมอง (ดตูารางทีÉ 2) ได้แก่  

มุมมองด้านการเงิน มีการเก็บเงินออมจาก
สมาชิกคนละ 30 บาทต่อเดือน ถ้าต้องการลงทุนเพิÉม
สามารถซื Êอหุ้น ได้หุ้นละ 10 บาทต่อหุ้นต่อคน ไม่เกิน 100 
หุ้น เพืÉอป้องกันการผูกขาดในการบริหารจัดการ สมาชิก
สามารถเป็นผู้ จําหน่ายผลผลิตปุ๋ ยอินทรีย์  โดยได้รับ
ค่าตอบแทนตามทีÉตกลงกันเช่น เป็นปุ๋ ยอินทรีย์หรือเป็น
จํานวนเงิน  

มุมมองด้านลูกค้า ได้รับความพึงพอใจมากทีÉสดุ
และผลิตได้ตามความต้องการของลูกค้า โดยพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการตลาดในการจัดร้านจําหน่ายปุ๋ ยอินทรีย์ทุกวันพุธ
ของเดือน โดยคณะกรรมการและสมาชิกร่วมกนัรับผิดชอบ 

มุมมองด้านกระบวนการภายใน มีการทํางาน
ตามหน้าทีÉ ได้รับมอบหมายในตําแหน่งทีÉต้องรับผิดชอบ
ทําให้วิสาหกิจชุมชนเติบโตขึ Êน สมาชิกและคณะกรรมการ
ช่วยกันพัฒนากระบวนการผลิตให้ประสบความสําเร็จ
ร่วมกนั 

มุมมองด้านการเรียนรู้และเจริญเติบโต มีการ
ทํางานเป็นทีม มีโครงการรับสมาชิกทีÉเป็นเยาวชนเพิÉมเพืÉอ
สร้างนักขายรุ่นใหม่ ให้เข้ามามีส่วนร่วมเพืÉอพัฒนาเป็น
ผู้ผลติและจําหน่าย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 1 Results of before and after cost of production by using managerial accounting technique by  

 balanced scorecard (BSC)   

Before use managerial accounting technique by BSC   After use managerial accounting technique by BSC   

Cost of production  36,880  Baht ( 200  Unit)   Cost of production  31,280   Baht ( 200  Unit)      

Cost of production per unit   =  36,880 ÷ 200    

                                              =  184.40  Baht 

Cost of production per unit   =  31,280 ÷ 200  

                                              =  156.40  Baht 

Cost per unit   =  184.40 + 18 + 120  =  322.40  

Baht  

Cost per unit   =  156.40 + 10  + 120  =  286.40  

Baht  

Break  even point  =  504,960    =  6,507.22 unit / year 

                                 77.60        

Break  even point  =  504,960   =  4,445.07 unit / year 

                                113.60        

Note: Cost of goods = Cost of production + Cost of organic fertilizers bag + delivery 

 

Table 2 Results of key performance Indicators (KPIs) by 4 perspective of balanced scorecard (BSC)  

Perspective of Balanced Scorecard Mean S.D. Importance level 

1. Financial perspective  3.94 0.82 High 

2. Client perspective 3.86 0.81 High 

3. Internal management process perspective 3.46 0.88  Medium  

4. Learning and growth perspective 3.69 0.76 High 

 

การพัฒนาศักยภาพโดยใช้เทคนิคบัญชีบริหารเพืÉอเพิÉมรายได้ของวิสาหกิจชุมชน 

ผู้ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ บ้านโป่งอาง ตาํบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
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สรุปผลการเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตก่อน
และหลังการใช้วิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ (BSC)  

1. การพัฒนากระบวนการบริหารงานด้าน
การวางแผนการผลิต จากเดิมใช้ต้นข้าวโพดเพียง         
1 ชนิด ปัจจุบันใช้ เปลือกข้าวโพด กากถัÉวเหลืองหยาบ  
กากถัÉวลสิง รําข้าว และ แกลบ 

2. ปัจจัยทีÉทําให้รายได้ เพิÉ มขึ Êนและกําไร
สูงขึ Êน คือ การลดลงของต้นทุนการผลิต จากเดิม ราคา
ขาย 350.00 บาท ต้นทุนขายต่อถุง 322.40 บาท กําไรต่อ
ถุง 27.60 บาท ปัจจุบัน ราคาขาย 350.00 บาท ต้นทุน
ขายต่อถงุ 286.40 บาท กําไรต่อถงุ 63.60 บาท 

3. ราคาจําหน่ายลดลง จากเดิม 350.00 บาท  
ปัจจบุนั 300 .00 บาท เพราะต้นทนุถกูลง  

4. กําไรปรับเพิÉมขึ Êน ราคาจําหน่ายปัจจุบัน
สงูขึ Êนถุงละ 400 - 450 บาท เนืÉองจาก ปุ๋ ยหมัก (ชนิดปั Êน
เม็ด) เป็นทีÉนิยม และต้นข้าวโพด มีราคาสงูขึ Êน  

5. พัฒนาศักยภาพการดํ าเ นินงานของ
คณะกรรมการและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ดงันี Ê 

5.1 คณะกรรมการและสมาชิกปฏิบัติหน้าทีÉ
เพืÉอทดแทนการจ้างแรงงานจากบคุคลภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2 เดิมสมาชิกปฏิบัติตามผู้ นําคือประธาน
วิสาหกิจชุมชนเท่านั Êน ปัจจุบันการดําเนินงานแบบใหม่
ตามวิธีวัดผลเชิงดุลยภาพ (BSC) แบ่งเป็น ด้านการเงิน   
ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และ ด้านการเรียนรู้
และเจริญเติบโต 

5.3 การเพิÉมช่องทางการจําหน่าย จากเดิม
ลกูค้า คือ สมาชิกและชุมชนใกล้เคียง ปัจจุบันลกูค้า คือ 
กลุม่ผู้ผลติยางพารา สมาชิก และชมุชนใกล้เคียง 

6. แนวทางการปรับโครงสร้างการดําเนินงาน
ภายในวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ตําบลเมืองนะ 

6.1 โครงสร้าง จากเดิมโครงสร้างประกอบด้วย 
ประธานวิสาหกิจชุมชนคณะกรรมการและสมาชิก 
ปัจจุบัน โครงสร้างประกอบด้วย ผู้จัดการวิสาหกิจชุมชน 
ฝ่ายขาย ฝ่ายบญัชี ฝ่ายการเงินและจดัซื Êอ 

6.2 วงจรดําเนินงาน จากเดิม ไม่มีแผนงานและ
เอกสารทีÉเกีÉยวข้อง ปัจจบุนั มีวงจร 2 ด้าน คือ วงจรรายได้ 
และวงจรค่าใช้จ่าย เป็นเงินสด และเงินเชืÉอ (ดูภาพทีÉ 8 
และภาพทีÉ 9)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Order by customer Sales 

Pay off debt Revenues / Creditor 

 

Figure 8  Revenues cycle; case of sale by cash or credit  

Order raw material (corn) Source raw material / other 

Revenues / Creditor 

Figure 9  Expenditure cycle; case of sale by cash or credit 
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อภปิรายผล 
 

การทํ าปุ๋ ย หมัก  ( ชนิ ด ปั Êน เ ม็ด )  โดยใ ช้ ต้ น
ข้าวโพดเพียงอย่างเดียว ผสมมูลโค มีต้นทุนการผลิต
สูง ผลผลิตทีÉได้รับไม่แน่นอนและขาดแคลนแรงงาน   
ผลการ วิ เคราะ ห์ ปัจจัย เพืÉ อพัฒ นาศักยภ าพของ
วิสาหกิจชุมชน ตําบลเมืองนะ ได้แก่ การวิเคราะห์
ปัจจัย ประกอบด้วย จุดแข็ง คือ มีวิสยัทัศน์ ภารกิจ  
วัต ถุป ระ ส ง ค์  แ ล ะ เ ป้า ห มา ย ก ลยุท ธ์  สา มา ร ถ
ส น อ ง ต อ บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ลูก ค้ า ไ ด้ ทั น เ ว ล า  มี
กระบวนการจัดการภายในวิสาหกิจชุมชนทีÉดี ลดความ
ต้องการซื Êอปุ๋ ยเคมีลดลง จุดอ่อน คือ ขาดเงินทุน
หมุนเวียน ขาดการพัฒนาบุคลากรสอดคล้องแนวคิด
ของวรศักดิ Í และธีรยุส (2545) ทีÉรายงานว่าปัญหาและ
อุปสรรคทีÉเกษตรตําบลประสบในการปฏิบัติงาน ได้แก่  
ขาดงบประมาณทีÉใช้ในการดําเนินงาน แหล่งข้อมูล
ข่ าวส ารเ กีÉ ยวกับ เกษ ตรอิ นท รี ย์ มี น้อ ย  ขา ดกา ร
สนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ และแก้ไขปัญหา มีการ
บริหารจัดการใช้วิธีการเดิมแบบเก่า คือ สมาชิกปฏิบัติ
ตามผู้ นํากลุ่ม ทําให้การผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน และขาดการผลิตอย่าง
ต่อเนืÉองหรือการเปลีÉยนแปลงกลุ่มลกูค้า โอกาส คือ 
ความต้องการของลูกค้าทีÉมีต่อผลผลิตปุ๋ ยอินทรีย์มีอยู่
อย่างต่อเนืÉอง โดยเฉพาะปุ๋ ยหมัก (ชนิดปั Êนเม็ด) เป็นทีÉ
ยอมรับในตลาด ใช้กระบวนการผลิตด้วยเทคนิคบัญชี
บริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับ
แนวคิดของสุจิตรา (2552) และ อุปสรรค คือ มีคู่
แข่งขันผลิตปุ๋ ยอินทรีย์จําหน่ายในลักษณะทีÉคล้ายคลึง
กันหลายแห่ง ข้าวโพดเป็นวัตถุดิบหลักทีÉ มีต้นทุนสูง 
รวมทั Êงค่าขนส่งและค่านํ ÊามันรถทีÉเพิÉมสูงขึ Êน สามารถ
เน้นการใช้ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธ์ศาสตร์รุก (S-O) 
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชน  
และเทคนิคบัญชีบริหารด้วยวิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ 
เพืÉอใช้เป็นเครืÉองมือในการพิจารณาความสําเร็จ โดย
บันทึก ข้อมูลด้วยการทํ าตามหลักบัญชีครัว เ รือน
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภโชติก์  และสมบูรณ์ 
(2552) ได้ศกึษาเรืÉอง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมเพืÉอพฒันาวิสาหกิจชุมชนด้วยการจัดการความรู้ใน

การผลติ ไม่มีการบันทึกบัญชีอย่างสมํÉาเสมอ  และกิตติ  
(2552) การประเมินผลการจดบันทึกครัวเรือน สามารถ
ลดปัญหาหนี Êสินของเกษตรกรในเขตตําบลยุโป อําเภอ
เมือง จงัหวัดยะลา หลงัการจดบันทึกส่วนใหญ่มีรายได้
เพิÉมขึ Êน มีค่าใช้จ่ายลดลง มีหนี Êสินลดลง และมีเงินออม
เพิÉมขึ Êน ยุทธ์ศาสตร์ป้องกัน (S-T) คือ สร้างโอกาส
ทางการเรียนรู้แก่สมาชิกและชุมชนในท้องถิÉน เพืÉอ
พัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ปรับปรุงคุณภาพ
ปุ๋ ยอินทรีย์ให้มีคุณลักษณะตามทีÉลูกค้าต้องการและ
เพิÉมช่องทางการจัดจําหน่าย ยุทธ์ศาสตร์พัฒนา (W-O) 
คือ พัฒนารูปแบบและวิธีการดําเนินงานของประธาน
กรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการและสมาชิก 
โดยนําวิธีการทีÉเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ปรับปรุงระบบ
การผลติให้มีคุณภาพในกระบวนการผลิต ยุทธ์ศาสตร์ 
ลด หรือเลิก (W-T) ลดต้นทุนถุงทีÉใช้บรรจุผลิตภัณฑ์ทีÉ
เป็นทีÉนิยมตามทีÉลูกค้าต้องการ จุดคุ้มทุนต่อปี จะ
ลดลงจากเดิม 6,507.22 ถุงต่อปี เป็น 4,445.07 ถุงต่อ
ปี   โดยมีการใ ช้เทคนิคบัญชีบริหาร  4 มุมมอง 
ประกอบด้วย มุมมองด้านการเงิน คือ เรืÉองรายได้
และค่าใช้จ่าย ซึÉงปัจจุบันมีความเหมาะสม มีการเก็บ
เงินออมจากสมาชิกคนละ 30 บาทต่อเดือน ถ้าต้องการ
ซื Êอหุ้นเพิÉมทุนสามารถซื Êอได้ในราคาหุ้น ๆ ละ 10 บาท 
แต่ไม่เกิน 100 หุ้นต่อคน เพืÉอป้องกันการผูกขาดในการ
บริหารจัดการ มุมมองทางด้านลูกค้า คือ ผลิตปุ๋ ย
หมัก (ชนิดปั Êนเม็ด) ให้ทันความต้องการของลูกค้า มี
ช่องทางการจําหน่ายเพิÉมมากขึ Êน เช่น จําหน่ายลูกค้า
ถึงบ้านจะทําให้ลูกค้าเ กิดความพึงพอใจมากกว่า
เดินทางมาซื ÊอทีÉโรงงานปุ๋ ยหมักด้วยตนเอง มุมมอง
ทางด้านกระบวนการภายใน คือ ปรับกระบวนการ
ดําเนินงาน ให้ทุกคนช่วยกันทํางานเป็นทีมอย่างมีส่วน
ร่วม เพืÉอพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการผลิตให้
ประสบความสําเร็จ และมุมมองทางด้านการเรียนรู้
และเจริญเติบโต  คือ พัฒนาตัวแทนจําหน่ายจาก
สมาชิกเพืÉอสร้างเป็นนักขายรุ่นใหม่และจัดจําหน่ายปุ๋ ย
หมกั (ชนิดปั Êนเม็ด) ทกุวนัพธุของเดือน  
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สรุป 
 

การศึกษาการดําเนินงานอย่างมีส่วนร่วมโดยมี
ทีมวิจัยและสมาชิกกลุ่มผู้ ผลิตปุ๋ ยหมัก (ชนิดปั Êนเม็ด) 
ร่วมกันช่วยวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและหาทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน เกิดการเปลีÉยนแปลงกับวิสาหกิจชุมชน  
สามารถสร้างความเปลีÉยนแปลงให้เกิดขึ Êนกับสมาชิกกลุ่ม 
ทําให้มีความตระหนักและเห็นความสําคัญในการพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการเพืÉอแก้ไขปัญหา คือ การนํา
เทคนิคบัญชีบริหารมาใช้ด้วยวิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ   
4 มุมมอง ทําให้เพิÉมรายได้และลดรายจ่าย เพิÉมส่วนแบ่ง
ตลาด รักษาฐานลูกค้ากลุ่มเดิมและเพิÉมลูกค้ากลุ่มใหม่ 
สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าในการบริการทีÉ รวดเร็ว  
หาทางลดข้อบกพร่อง สามารถจัดเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง  ๆ
ได้อย่างถูกต้อง จัดทํารายงานสรุปข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 
เน้นวิธีการคํานวณ ด้านยอดขาย ต้นทุนผลิตภัณฑ์ กําไร 
(ขาดทุน) สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พุทธมน (2556) 
พบว่ากลุ่มตัดเ ย็บบ้านดอกแดงมีความต้องการใช้
ประโยชน์จากข้อมูลทางบัญชีการเงิน เช่น ในการกําหนด
ราคาขายได้อย่างสมเหตุสมผล สามารถจัดทําผลการ
ดําเนินงาน สามารถเป็นระบบโปร่งใส ตรวจสอบจาก
สมาชิกได้ และกลุ่มมีความเข้มแข็งทางด้านบัญชีการเงิน 
โดยมีปัจจัยเสริมมาจากสมาชิกกลุ่มฯ มีความรู้ความ
เข้าใจในการจดัทําบญัชีครัวเรือน เพืÉอควบคุมค่าใช้จ่ายใน
การผลิตปุ๋ ยอินทรีย์และเพิÉมรายได้ เพืÉอพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนให้มีผลผลิตทีÉ เป็นเลิศ มีความรู้ความ
ชํานาญมีการพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง เช่น การให้ความรู้
พื Êนฐานในการอบรมคณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน  เนืÉองจากคนในพื ÊนทีÉมีความรู้แตกต่างกันบางคน
อ่านไม่ออกและเขียนหนังสือไม่ได้ เป็นอุปสรรคต่อการ
เรียนรู้อย่างมากจึงควรสนับสนุนให้คนรุ่นใหม่เข้ามาเป็น
คณะกรรมการและสมาชิกเพิÉมมากขึ Êน เสนอแนวทางให้
เปลีÉยนวัตถุดิบทีÉมีคุณภาพราคาทีÉถูกกว่าและต้องเป็นสิÉง
ทีÉหาง่ายในพื ÊนทีÉเพืÉอประหยัดต้นทุนการผลิต ข้อจํากัด
ด้านศักยภาพของสมาชิกเพืÉอการขยายกิจการในอนาคต
ควรมีประชุมเพืÉอสมาชิกแต่ละคนจะได้รับทราบและ
ตรวจสอบการทํางานของคณะกรรมการ จะทําให้วิสาหกิจ
ชมุชนมีความเข้มแข็งในอนาคต และการสร้างเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนผู้ ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ ตําบลเมืองนะ เพืÉอ
ขยายผลโครงการไปยังชุมชนอืÉน ๆ โดยจัดให้มีการเข้า
พื ÊนทีÉศึกษาดูงานเป็นประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชนอืÉน ๆ 
ต่อไป 
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การวจัิยและพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนบ้านสันทรายต้นกอก             

ตาํบลฟ้าฮ่าม อาํเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
Research and Development for Community Enterprises in 

 San Sai Ton Kok Village, Fa Ham Sub–district, Muang District,  
Chiang Mai Province 

 ธวัชชัย บุญมี1/ เดชวิทย์  นิลวรรณ1/ มานพ  ชุ่มอุ่น1/ จริวรรณ  บุญมี1/ 
รัชนี  เสาร์แก้ว1/ ศุภฤกษ์  ธาราพิทักษ์วงศ์1/ และเบญจพร  หน่อชาย1/ 

Thawatchai Boonmee1/, Dejawit Nilwan1/, Manop Chum-Un1/, Jirawan Boonmee1/, 
Ratchanee Soukaew1/, Suparuek Tharapitakwong1/ and Benchaphorn Nochai1/ 

 
Abstract: The objectives of the study are 1) to evaluate the administration potential 2) to develop production system and       
3) to integrate marketing knowledge to develop San Sai Ton Kok community enterprise, Fa Ham sub-district,             
Muang district, Chiang Mai Province. The study project collected data by surveying, questionnaires, interviews and group 
discussions. The participants were members of the handicraft community enterprise of Ban Saleeping  Jai  Kaew Kwang 
and the Agricultural Production Group, San Sai Ton Kok village and training. Quantitative data was analyzed by an 
instantaneous program. Qualitative data was analyzed and reported descriptively. The following were the results of the study: 

1. The group’s potential 
1.1 The handicraft community enterprise of Ban Saleeping Jai Kaew Kwang, the findings revealed that  the 

administration of the group  before and after the project, the group had good potential for  planning, administration, monitoring 
and improving.  As for the marketing, the group had medium level potential in marketing before running the project.                 
After running the project, it was at a good level.  As for the production  the group potential for production before running the 
project was at a medium level. After running the project, it was at a good level.  

1.2 The Agricultural Production Group,  It was found that before the project, the group had potential in planning at a 
medium level.  After the project was run, the group had the potential for planning at a good level.  As for the administration,         
the group had potential in administration at a medium level.  With regard to the monitoring of the group, it had potential for 
monitoring at a good level.  As for the improvement,  before running the project it was at a medium level. After running the project, 
it was at a good level.  With regard to the marketing, the group had potential at a medium level .  As for the production, before the 
project, the group had potential in production at a medium level. After the project, it had potential at a good level.   

2. Results of the integration of marketing knowledge to develop community enterprises 
The integration of marketing knowledge to develop community enterprises was carried out by e-marketing on 

websites which was to integrate community products supply channel and the products advertisement with the community 
culture and its tourist attractions. 
 

1/คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50300 
1/ Faculty of Management Sciences, Chiang Mai Rajabhat University, Chiang Mai 50300, Thailand 
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3. The findings of the research and development in production system 
There was a development in the production system of the handicraft community enterprise of Baan Saleeping Jai Kaew 

Kwang by providing a painting workshop by a specialized expert. The knowledge gained can also be applied with product 
designing to increase the products value and the advantage to compete in the market. For the development of the Agricultural 
Production Group, the members of the group were given training about food hygiene and the quality of  food. Therefore, they can be 
ready to apply for the Thai Community Product Standards license or the Thai Food and Drug Standards license. 
 
Keywords: Evaluation the administration potential,  integrated of marketing knowledge,  development in production system, 

community enterprise 
 
บทคัดย่อ: การวิจยัมีวตัถปุระสงค์เพืÉอประเมินศกัยภาพการบริหารจดัการ และพฒันาด้านระบบการผลิตและการตลาดของกลุ่ม 
ทําการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสํารวจ โดยใช้แบบสอบถาม การสมัภาษณ์ และสนทนากลุ่ม จากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มหัตถกรรมบ้านสลีปิงใจแก้วกว้าง และกลุ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร บ้านสนัทรายต้นกอก และมีการจัด
กิจกรรมให้ความรู้แก่สมาชิก โดยข้อมูลเชิงปริมาณนํามาวิเคราะห์และประมวลผลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป ส่วนข้อมูลเชิง
คณุภาพนํามาวิเคราะห์เนื Êอหา แล้วเขียนบรรยายให้ความเชืÉอมโยงของประเด็นต่าง ๆ สามารถสรุปผลได้ดงันี Ê 

1. การประเมินศักยภาพการบริหารจดัการของกลุ่ม 
1.1 กลุม่หตักรรมสลปิีงใจแก้วกว้าง  ผลการประเมินด้านการบริหารจดัการ โดยเปรียบเทียบระหว่างก่อนกับ

หลงัดําเนินโครงการ พบว่า ด้านการวางแผน ด้านการดําเนินการ ด้านการตรวจสอบ และด้านการปรับปรุงแก้ไข พบว่า
กลุม่มีศกัยภาพอยู่ในระดับดี ส่วนผลการประเมินด้านการตลาด พบว่าภาพรวมก่อนดําเนินโครงการอยู่ในระดับปาน
กลาง และหลงัดําเนินโครงการอยู่ในระดับดี สําหรับผลการประเมินด้านการผลิต พบว่าภาพรวมก่อนดําเนินโครงการ
อยู่ในระดบัปานกลาง และหลงัดําเนินโครงการอยู่ในระดบัดี   

1.2 กลุม่แปรรูปผลผลติทางการเกษตร ผลการประเมินด้านการบริหารจัดการ โดยเปรียบเทียบระหว่างก่อน
กับหลังดําเนินโครงการพบว่า ด้านการวางแผน ภาพรวมก่อนดําเนินโครงการมีศักยภาพระดับปานกลาง และหลัง
ดําเนินโครงการมีศักยภาพระดับดี ด้านการดําเนินการ พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง  ด้านการตรวจสอบ พบว่าอยู่ใน
ระดบัดี ด้านการปรับปรุงแก้ไข พบว่าก่อนดําเนินโครงการอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนหลงัดําเนินโครงการอยู่ในระดับดี 
สว่นผลการประเมินด้านการตลาด พบว่าภาพรวมมีศักยภาพในระดับปานกลาง  สําหรับผลการประเมินด้านการผลิต 
พบว่าภาพรวมก่อนดําเนินโครงการมีศกัยภาพระดบัปานกลาง และหลงัดําเนินโครงการอยู่ในระดบัดี    

2. ผลการการบูรณาการองค์ความรู้ด้านการตลาด 
การบรูณาการองค์ความรู้ด้านการตลาด โดยการทําการตลาดทางอินเทอร์เน็ตผ่านทางเว็บไซต์ ซึÉงจะเป็นการบูรณาการให้

เข้ากบัช่องทางการจดัจําหน่ายสนิค้าชมุชน และการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์สนิค้า วฒันธรรมและแหลง่ท่องเทีÉยวชุมชน  
3. ผลการวิจยัและพัฒนาระบบการผลิต 
การพฒันาศกัยภาพการผลติกลุ่มหัตถกรรมสลีปิงใจแก้วกว้าง โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการเพ้นท์ภาพ 

โดยผู้ เชีÉยวชาญ เพืÉอเพิÉมศักยภาพในการแข่งขัน และสร้างมูลค่าเพิÉมให้กับผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  สําหรับการพัฒนาศักยภาพ
การผลติกลุม่แปรรูปผลติภัณฑ์การเกษตร โดยการให้ความรู้ด้านการสขุาภิบาลอาหาร ทําให้สมาชิกกลุ่มได้รับความรู้ด้านการ
สุขาภิบาลอาหารและพัฒนาคุณภาพอาหาร  และเตรียมพร้อมทีÉจะขอการรับรองด้านมาตรฐานอาหาร เช่น มาตรฐาน
ผลติภัณฑ์ชมุชน (มผช.) หรือ มาตรฐานอาหารและยา (อย.) 
 
คําสําคัญ: การประเมินศกัยภาพการบริหารจดัการ   การบรูณาการองค์ความรู้ด้านการตลาด   การพฒันาการผลติ  วิสาหกิจชมุชน 
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คาํนํา 
 

ตําบลฟ้าฮ่าม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่         
มีพื ÊนทีÉรวม 3 ตารางกิโลเมตร สภาพพื ÊนทีÉเป็นทีÉราบลุ่ม     
มีแม่นํ Êาปิงและลาํนํ Êาคาวไหลผ่าน ทิศเหนือ ติดกับตําบล
สนัผีเสื Êอ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ทิศใต้ ติดกับ
เทศบาลนครเมืองเชียงใหม่ ทิศตะวนัออก ติดกบัลํานํ Êาคาว 
จํานวน 7 หมู่บ้าน เป็นพื ÊนทีÉทีÉมีประวัติศาสตร์ทีÉน่าสนใจ 
และเป็นสถานทีÉพักผ่อนเนืÉองจากมีวัฒนธรรมและ
ประเพณีทีÉยังคงอนุรักษ์ไว้ รวมถึงความสามารถในการ
อนุรักษ์และฟืÊนฟูภูมิปัญญาท้องถิÉน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์
จากสมุนไพร หมอพื Êนบ้านล้านนาและของเล่นจาก
ธรรมชาติ เป็นต้น  จากการศึกษาบริบทชุมชนทําให้เห็น
ถึงศักยภาพในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนตําบลฟ้า
ฮ่าม ในแต่ละหมู่บ้าน ดังเช่นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสัน
ทรายต้นกอก หมู่ 7 ตําบลฟ้าฮ่าม อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ ทีÉรวมตวักนัขึ ÊนเพืÉอเป็นการนําเสนอผลิตภัณฑ์
ในด้านต่าง ๆ ทีÉทางชมุชนได้จดัทําขึ ÊนซึÉงเป็นการอนุรักษ์
ภูมิปัญญาท้องถิÉนของชาวล้านนาให้คงอยู่สืบไป โดย
แบ่งเป็น กลุ่มแปรรูปเกษตรสนัทรายต้นกอก จะทําการ
แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร กลุ่มหมอพื Êนเมืองบ้าน
ล้านนาสนัทรายต้นกอก จะผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญา
ท้อง ถิÉ น  กลุ่มเกษ ตรบ้านสันทราย  ต้นกอก จะ มี
ผลติภัณฑ์การเกษตรแบบพอเพียงทั Êงพืชและสตัว์ กลุ่ม
หัตถกรรมบ้านสลีปิงใจแก้วกว้าง เป็นกลุ่มทีÉ มีการ
สง่เสริมการทําอุปกรณ์ของเล่นพื Êนบ้านและกรอบรูปอัน
จะนํามาซึÉงความเพลิดเพลินแก่ตนเองและผู้ อืÉน และ
กลุ่มไม้ดอกไม้ประดับ มีผลิตภัณฑ์ด้านความสวยงาม
ตามธรรมชาติของไม้ดอกไม้ประดบั  

อย่างไรก็ตามการดําเนินงานของธุรกิจชุมชน
บ้านสันทรายต้นกอก ตําบลฟ้าฮ่าม อํา เภอเมือง  
จงัหวดัเชียงใหม่ ควรให้ความสําคัญกับการประเมินผล 
การบูรณาการองค์ความรู้ด้านการตลาด การพัฒนา
ระบบการผลิต ซึÉงจะมีส่วนช่วยผลักดันให้กลุ่มประสบ
ความสําเร็จ เนืÉองจากแต่ละเรืÉองมีความสําคัญต่อการ
ดําเนินงาน ซึÉงการประเมินผลศักยภาพการดําเนินงาน
ทั Êงด้านการบริหารจัดการ ด้านการตลาด และด้านการ
ผลติ จะเป็นกิจกรรมทีÉสาํคญัต่อการดําเนินงานของกลุ่ม 

ใช้สําหรับสะท้อนให้ผู้ เกีÉยวข้องได้เห็นถึงประสิทธิภาพ
การดําเนินงานในด้านต่าง ๆ และช่วยตรวจสอบ
ความก้าวหน้าการดําเนินงานว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ 
มีอุปสรรคอย่างไร เพืÉอนําไปสู่การแก้ไข และป้องกัน
ปัญหาต่าง ๆ ทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคต สําหรับการบูรณา
การองค์ความรู้ด้านการตลาด จะมุ่งเน้นไปทีÉการสร้าง
คุณค่าให้กับสินค้าและบริการ โดยทีÉชุมชนจะต้องสร้าง
คุณค่าให้กับบริการและสินค้าของกลุ่ม ซึÉงเป็นคุณค่าทีÉ
ได้รับการยอมรับจากลูกค้าด้วย เช่น การสร้างความ
แตกต่างในตัวของสินค้าและบริการของชุมชน และการ
พัฒนาระบบการผลิต จะมุ่งเน้นการสร้างฐานความรู้
เกีÉยวกบัระบบผลติของกลุม่วิสาหกิจชุมชนบ้านสนัทราย
ต้นกอก ภ ายใ ต้หลัก เศรษ ฐกิจพอเพียง  มีแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ แรงงาน และภู มิ ปัญญา เ ป็น
องค์ประกอบหลัก การพัฒนาระบบการผลิตและการ
บริหารเชิงธุรกิจบนฐานอัตลกัษณ์เดิมของชุมชน ทีÉจะ
สร้างความยัÉงยืนให้แก่ระบบการผลิตของวิสาหกิจชุมชน
บ้านสนัทรายต้นกอก  

ดงันั ÊนจงึทําการวิจยัเรืÉองการวิจยัและพัฒนากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนบ้านสันทรายต้นกอก ตําบลฟ้าฮ่าม 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ เพืÉอให้เกิดประโยชน์ใน
การแก้ไขและพัฒนาการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุม ช น บ้ า น สัน ท ร า ย ต้ น ก อ ก  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ซึÉงจะเป็นส่วนสําคัญในการขับเคลืÉอน 
และพฒันาชมุชนให้เข้มแข็งสามารถพึÉงตนเองได้  

 
วัตถปุระสงค์ของการวิจยั 

1. เพืÉอประเมินศกัยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนบ้านสันทรายต้นกอก ตําบลฟ้าฮ่าม 
อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. เพืÉอพฒันากลุม่วิสาหกิจชมุชนบ้านสนัทราย
ต้นกอก ด้านการผลิต และการตลาด ตําบลฟ้าฮ่าม 
อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
อุปกรณ์และวธีิการ 

 
ขั ÊนดําเนินการวิจยัเพืÉอการวางแผนพัฒนาและการ

ติดตามประเมินผล มีการปฏิบติัดงันี Ê  

การวิจัยและพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสันทรายต้นกอก  

ตาํบลฟ้าฮ่าม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
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1. การศึกษา และการวิเคราะห์การดําเนินงาน 
ตลอดจนสภาพปัญหาต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกับการดําเนินงาน 
ของกลุม่วิสาหกิจชมุชน  

2. โดยการวิจัยครั Êงนี Êได้จัดทําโครงการย่อย
เพืÉอให้ได้ผลการวิจัยทีÉสามารถตอบวัตถุประสงค์ได้ 
สาํหรับโครงการย่อย ประกอบด้วย 

2.1 การประเมินศักยภาพการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชมุชนบ้านสนัทรายต้นกอก ตําบลฟ้าฮ่าม อําเภอ
เมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบด้วย 

2.1.1 โครงการเวทีชาวบ้านการประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจชมุชน 

2.1.2 โครงการประเมินติดตามการเพิÉ ม
ศกัยภาพวิสาหกิจชมุชน ครั ÊงทีÉ 1 

2.1.3 โครงการประเมินติดตามการเพิÉม
ศกัยภาพวิสาหกิจชมุชน ครั ÊงทีÉ 2 

2.2 การบูรณาการองค์ความรู้ด้านการตลาด
เพืÉอพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยัÉงยืนของชุมชนบ้าน    
สันทรายต้นกอก ตําบลฟ้าฮ่าม อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ ประกอบด้วย 

2.2.1 โครงการศึกษาบริบทและการทํ า
ตลาดสินค้าชุมชนบ้านสันทรายต้นกอก ตําบลฟ้าฮ่าม 
อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

2.2.2 โครงการพัฒนาเ ว็บไซต์ เพืÉ อการ
ประชาสมัพนัธ์ธุรกิจชมุชนบ้านสนัทรายต้นกอก 

2.2.3 โครงการพฒันาตราสนิค้าและบรรจภุัณฑ์
เพืÉอสร้างศักยภาพทางการตลาดให้กับธุรกิจชุมชนบ้าน 
สนัทรายต้นกอก  

2.2.4 โครงการสัมมนาสรุปผลการวิจัย
การบูรณาการองค์ความรู้ด้านการตลาดเพืÉอพัฒนา
วิสาหกิจชมุชนอย่างยัÉงยืนของชมุชนบ้านสนัทรายต้นกอก 

2.3 การวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนบ้านสนัทรายต้นกอก ตําบลฟ้าฮ่าม อําเภอ
เมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบด้วย 

2.3.1 โครงการเวทีชาวบ้าน ศึกษาสภาพ 
ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มแบบมีส่วนร่วมในการ
พฒันาระบบผลติของกลุม่ 

2.3.2 โครงการจดัเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ครั ÊงทีÉ 1  
2.3.3 โครงการจดัเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ครั ÊงทีÉ 2   

2.3.4 โครงการติดตามและการพฒันาระบบ
การผลิตของกลุ่ม  

3. การนําแผนปฏิบัติงานไปปฏิบัติตามกิจกรรม
ทีÉกําหนดไว้ โดยผู้ มีส่วนร่วมในการดําเนินการวิจัย ได้แก่ 
คณะนกัวิจยั ชมุชนและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียอืÉน ๆ ให้เป็นไป
ตามแผน เพืÉอให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ของกิจกรรม  

4. การติดตามประเมินผลโครงการ การติดตามและ
ประเมินผลของการพฒันาตามแผนการปฏิบติังานเป็นระยะ ๆ   

 
วิธีการดําเนินการเก็บข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วมครั Êงนี Ê ได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามกรอบ
ข้อมลูทีÉกําหนดไว้ โดยมีวิธีการการเก็บรวบรวมข้อมลู ดงันี Ê 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลบริบทของชุมชน คณะ
นกัวิจยัได้ลงพื ÊนทีÉเก็บรวบรวมข้อมูลตามแหล่งข้อมูลต่าง  ๆ
จากการรวบรวมจากเอกสาร ได้แก่ แผนชุมชนปี พ.ศ. 2554-
2555 บ้านสนัทรายต้นกอก หมู่ทีÉ 7 ตําบลฟ้าฮ่าม อําเภอ
เมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ เอกสารเผยแพร่ของกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชน เอกสารของเทศบาลตําบล เป็นต้น 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลตามแผนปฏิบัติงาน
ของโครงการ  

2.1 เก็บข้อมลูด้วยแบบสอบถาม โดยเก็บก่อน
และหลงัดําเนินโครงการเสร็จสิ Êน 

2.2 เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ โดยการ
สมัภาษณ์เชิงลกึผู้นําและสมาชิกกลุม่ 

2.3 เก็บข้อมูลด้วยการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม 
โดยเก็บระหว่างดําเนินกิจกรรม 

 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการผสมผสานทั Êงเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ความถีÉ และ
ค่าเฉลีÉย เป็นต้น แบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า (rating 
scale) ใช้เกณฑ์การให้คะแนนดงันี Ê 
เกณฑ์ทีÉใช้ในการให้คะแนนการประเมิน คือ  

ดี    3 คะแนน 
ปานกลาง  2 คะแนน 
ควรปรับปรุง 1 คะแนน 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 63-72 (2557) 
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เกณฑ์ทีÉใช้ในการแปลความหมายของค่าเฉลีÉยทีÉ
ได้จากการประเมินศกัยภาพของกลุม่ (สรชยั, 2549) 
ค่าเฉลีÉยระหว่าง 2.34-3.00   หมายถงึ ดี 
ค่าเฉลีÉยระหว่าง 1.67-2.33   หมายถงึ ปานกลาง 
ค่าเฉลีÉยระหว่าง 1.00-1.66   หมายถงึ ควรปรับปรุง  

ส่วนวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การ
วิเคราะห์เนื Êอหาโดยการจัดหมวดหมู่  การวิเคราะห์
ความสมัพนัธ์เชืÉอมโยง และการวิเคราะห์การเปลีÉยนแปลง 
เป็นต้น 

 
ผลการศึกษา 

 
การวิจัยและพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้าน  

สันทรายต้นกอก ตําบลฟ้าฮ่าม อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ มีวตัถปุระสงค์ประเมินศักยภาพการดําเนินงาน
ของกลุ่ม แล้วนําข้อมูลมาใช้ประกอบการปรับปรุงและ
พัฒนาด้านการตลาด และการผลิต ของกลุ่มให้เป็นไป
อย่างมีประสทิธิภาพ ทั Êงนี Êได้มีการนําข้อมูลเชิงปริมาณมา
วิเคราะห์และประมวลผล ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป และ
ข้อมูลเชิงคุณภาพนํามาวิเคราะห์และเขียนบรรยายให้
ความเชืÉอมโยงของประเด็นต่าง ๆ สามารถสรุปผล
การศกึษาตามวตัถปุระสงค์ได้ดงันี Ê 

 
1. ผลการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ ม     
หัตกรรมสลีปิงใจแก้วกว้าง 

ผลการประเมินด้านการบริหารจัดการ 
โดยเปรียบเทียบระหว่างก่อนดําเนินโครงการกับหลัง
ดําเนินโครงการพบว่า ด้านการวางแผน ภาพรวมกลุ่ม
มีศักยภาพระดับดี มีค่าเฉลีÉยรวมเท่ากับ 2.40 และ 
2.75 ตามลําดับ  ด้านการดําเนินการ พบว่าภาพรวม
มีศักยภาพระดับดี มีค่าเฉลีÉยรวมเท่ากับ 2.60 และ 
2.81 ด้านการตรวจสอบพบว่าภาพรวมมีศักยภาพ
ระดบัดี มีค่าเฉลีÉยรวมเท่ากับ 2.47 และ 2.61 ด้านการ
ปรับปรุงแก้ไข พบว่าภาพรวมมีศักยภาพในระดับดี มี
ค่าเฉลีÉยรวมเท่ากับ 2.56 และ 2.72 ตามลําดับ ส่วน
ผลการประเมินด้านการตลาด พบว่าภาพรวมก่อน
ดําเนินโครงการกลุ่มมีศักยภาพระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลีÉยรวมเท่ากับ 2.33 และหลังดําเนินโครงการมี

ศักยภาพระดับดี มีค่าเฉลีÉยรวมเท่ากับ 2.56 สําหรับ
ผลการประเมินด้านการผลิต พบว่าภาพรวมก่อน
ดําเน ินโครงการกลุ่มมีศ ักยภาพระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลีÉยรวมเท่ากับ 2.27 และหลงัดําเนินโครงการมี
ศักยภาพระด ับดี ม ีค ่าเฉลี Éยรวมเท่าก ับ 2.50  ด ัง
ตารางทีÉ 1 

กลุ ่มแปรรูปผลผล ิตทางการเกษตร 
สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 66.7 
ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 50 สมาชิกมีอายุ
เฉลีÉย 49.5 ปี ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง ร้อยละ 
66.7 มีรายได้เฉลี Éย 6,666.67 บาทต่อเดือน โดย
สมาชิกกลุ่มมีรายรับจากกลุ่มเฉลีÉย 1,833.33 บาทต่อ
เด ือน  มีการศ ึกษ าในระด ับประถมศ ึกษา  และ
ระดับอุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 50 เท่ากัน ส่วนใหญ่
เป็นสมาชิกกลุ ่มมานาน 5 ปีขึ Êนไป คิดเ ป็นร้อยละ 
66.7 ซึ Éงส่วนใหญ่มีสถานะเป็นสมาชิกกลุ่ม ร้อยละ 
83.7 และทุกคนทําเป็นอาชีพเสริม  

ผลการประเมินด้านการบริหารจัดการ 
โดยเปรียบเทียบระหว่างก่อนดําเนินโครงการกับหลงั
ดําเนินโครงการพบว่า ด้านการวางแผน ภาพรวม
ก่อนดําเน ินโครงการกลุ ่มมีศ ักยภาพในระด ับปาน
กลาง มีค่าเฉลี Éยรวมเท่ากับ 2.27 และหลงัดําเน ิน
โครงการมีศ ักยภาพในระดับดี มีค่าเฉลีÉยรวมเท่ากับ 
2.53 ด้านการดําเนินการ พบว่าภาพรวมมีศักยภาพ
ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลีÉยรวมเท่ากับ 2.04 และ 
2.17 ตามลาํดับ ด้านการตรวจสอบ พบว่าภาพรวม
มีศักยภาพในระดับดี มีค่าเฉลีÉยรวมเท่ากับ 2.44 และ 
2.56 ด้านการปรับปรุงแก้ไข  พบว่าก่อนดําเน ิน
โครงการอยู ่ในระด ับปานกลาง ส ่วนหลงั ดําเน ิน
โครงการอยู่ในระดับดีมีค่าเฉลีÉยรวมเท่ากับ 2.11 และ 
2 . 44  ตาม ลําด ับ  ส่วนผลการประเม ินด้าน
การตลาด  พบว่าภาพรวมมีศ ักยภาพในระดับปาน
ก ล า ง  ม ีค ่า เ ฉ ลี Éย ร ว ม เ ท ่า ก ับ  2 . 1 4  แ ล ะ  2 . 3 1 
ตามลําดับ สําหรับผลการประเมินด้านการผลิต 
พบว่าภาพรวมก่อนดําเนินโครงการกลุ่มมีศักยภาพใน
ระดับปานกลาง ค่าเฉลี Éยรวมเท่ากับ 2.04 และหลงั
ดําเนินโครงการมีศ ักยภาพในระดับดี ค ่าเฉลี Éยรวม
เท่ากับ 2.50 ดังตารางทีÉ 2 

การวิจัยและพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสันทรายต้นกอก  

ตาํบลฟ้าฮ่าม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
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2. ผลการการบูรณาการองค์ความรู้ด้านการตลาด 
การบูรณาการองค์ความรู้ด้านการตลาด โดยการทํา

การตลาดทางอินเทอร์เน็ตผ่านทางเว็บไซต์ เพืÉอเป็นช่อง
ทางการจัดจํ าหน่ ายสินค้ าชุมชน และการเผยแพร่
ประชาสมัพนัธ์สนิค้า วัฒนธรรมและแหล่งท่องเทีÉยวชุมชนอัน
จะเป็นพื Êนฐานในการนําเอาสินค้าร่วมอยู่ในเส้นทางการ
ท่องเทีÉยวในชุมชน สามารถดําเนินการบูรณาการด้าน
การตลาด การขาย และการท่องเทีÉยวของชุมชน และมีการ
พัฒนาและสร้างตราสินค้า บรรจุภัณฑ์ โลโก้  สืÉอแสดง
เอกลกัษณ์ของกลุ่ม และสืÉอทีÉจะใช้ ณ จุดขาย โดยสามารถไป
บรูณาการสานต่อกับโครงการพัฒนาเว็บไซต์ชมุชน ซึÉงจะเป็น
ช่วยให้การจดัจําหน่ายทางเว็บไซต์ทําได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ Êน เพืÉอเพิÉมศกัยภาพทางการตลาดในการแข่งขนัทีÉยัÉงยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ผลการวิจยัและพัฒนาระบบการผลิต 
การพัฒนาศักยภาพการผลิตกลุ่มหัตถกรรมสลีปิงใจ

แก้วกว้าง โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการเพ้นท์ภาพ 
โดยผู้ เชีÉยวชาญ เพืÉอเป็นแนวทางการออกแบบ และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบสินค้า 
เพืÉอเพิÉมศักยภาพในการแข่งขัน และสร้างมูลค่าเพิÉมให้กับ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  สําหรับการพัฒนาศักยภาพการผลิต
กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร (กลุ่มผลิตนํ Êาพริก) โดยการ
อบรมให้ความรู้ด้านการสขุาภิบาลอาหาร เพืÉอให้สมาชิกกลุ่ม
ได้รับความรู้ด้านการสุขาภิบาลอาหารและคุณภาพอาหาร  
และเตรียมพร้อมทีÉจะขอการรับรองด้านมาตรฐานอาหาร  เช่น 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) หรือ มาตรฐานอาหารและ
ยา (อย.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Table 1 Group’s potentials before and after running the project: The handicraft community enterprise of 
Ban Saleeping Jai Kaew Kwang 

  
Items 

Before running the 
project 

After running the 
project 

Mean Meaning Mean Meaning 

Planning 2.40 good 2.75 good 

Administration 2.60 good 2.81 good 
Monitoring 2.47 good 2.61 good 

Improving 2.56 good 2.72 good 

Marketing 2.33 fair 2.56 good 

Production 2.27 fair 2.50 good 
 
Table 2 Group’s potentials before and after running the project: The Agricultural Production Group 
  

Items 
Before running the 

project 
After running the 

project 

Mean Meaning Mean Meaning 

Planning 2.27 fair 2.53 good 

Administration 2.04 fair 2.17 fair 
Monitoring 2.44 good 2.56 good 

Improving 2.11 fair 2.44 good 

Marketing 2.14 fair 2.31 fair 

Production 2.04 fair 2.50 good 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 63-72 (2557) 
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อภปิรายผล 
 

การวิจัยและพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้าน     
สันทรายต้นกอก ตําบลฟ้าฮ่าม อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ มีวตัถปุระสงค์ประเมินศักยภาพการดําเนินงาน
ของกลุ่ม แล้วนําข้อมูลมาใช้ประกอบการปรับปรุงและ
พัฒนาด้านการตลาด และการผลิต ของกลุ่มให้เป็นไป
อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถอภิปรายผลการวิจยัได้ดงันี Ê 

 
กลุ่มหัตกรรมสลีปิงใจแก้วกว้าง 

การประเมินศักยภาพการบริหารจัดการ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานระหว่างก่อนกับหลงัดําเนิน
โครงการ พบว่าผลการประเมินด้านการบริหารจัดการกลุ่ม
ด้านการวางแผน มีผลการประเมินส่วนใหญ่เพิÉมขึ ÊนทีÉผลเป็น
เช่นนี Êอาจเป็นเพราะกลุ่มมีการกําหนดโครงสร้างบริหาร
องค์กรทีÉชัดเจน ทั ÊงในเรืÉองของงานทีÉต้องปฏิบัติ และหน้าทีÉ
ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล หน้าทีÉความรับผิดของแต่
ละแผนก ซึÉงนําไปสูก่ารกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของแต่
ละบุคคล ตําแหน่ง และแผนกงานต่าง ๆ ในองค์การ 
(Plunkett, 2002) อย่างไรก็ตาม วิทยา (2546) ได้ให้
ข้อเสนอแนะไว้ว่าโครงสร้างองค์การควรได้รับการตรวจสอบ
อย่างสมํÉาเสมอว่าจําเป็นต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างใหม่
หรื อ ไ ม่ อ ย่ างไร  เนืÉ อ งจากการเปลีÉ ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทั Êงภายในและภายนอก อาจส่งผลกระทบให้
โครงสร้างเดิมไม่สามารถสนับสนุนการดําเนินงานของ
องค์การได้อย่างมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล 

นอกจากนี Êกลุ่มยังมีการกําหนดกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรแล้ว จากเดิมทีÉกลุ่มไม่ได้
ระบุไว้ชัดเจนแต่ใช้วิธีการจดจําเอา จากผลการประเมิน
การบริหารจัดการกลุ่มด้านการดําเนินงาน พบว่ากลุ่มมี
การรวบรวม ถ่ายทอด และแลกเปลีÉยนภูมิปัญญาท้องถิÉน 
มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการทีÉจัดทําไว้ มีการ
บันทึกทุกครั ÊงทีÉมีกิจกรรมรับ-จ่าย และได้นําข้อมูลมาใช้
ประโยชน์ และมีการแบ่งหน้าทีÉและความรับผิดชอบของ
สมาชิกในกลุ่มอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั Êงได้
นําไปใช้จริงในการปฏิบติั 

สาํหรับผลการประเมินการบริหารจัดการกลุ่มด้าน
การตรวจสอบ จะเห็นว่ามีคะแนนผลการประเมินหลัง

ดําเนินโครงการเพิÉมขึ Êนในประเด็นเกีÉยวกับ การจัดสรร
รายได้และผลประโยชน์ระหว่างสมาชิก การทบทวนผล
การดําเนินการของกลุม่ ผลเป็นเช่นนี ÊอาจเนืÉองมาจากกลุ่ม
มีการจดัสรรรายได้ ผลประโยชน์และกําหนดวิธีการในการ
จัดสรรทีÉแน่นอน มีคณะกรรมการ ผู้นํากลุ่ม และสมาชิก
เป็นผู้ทบทวนผลการดําเนินงาน สําหรับการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลอืÉน ๆ แก่สมาชิกอยู่ในระดับปาน
กลาง เนืÉองจากมีการแจ้งให้ทราบบ้างเป็นบางครั Êง ซึÉงผู้นํา
กลุม่ควรต้องมีบทบาทหน้าทีÉนําเสนอข้อมูลข่าวสารทีÉเป็น
ประโยชน์และควรรับทราบแก่สมาชิกเพืÉอความเข้าใจทีÉดี
ระหว่างกลุม่และสมาชิกด้วยกัน (จิรวรรณ, 2553) สําหรับ
ผลการประเมินการบริหารจัดการกลุ่มด้านการปรับปรุง
แก้ไข พบว่ากลุ่มมีการแสวงหาความรู้ใหม่และนํามา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนากลุ่ม มีการนําปัญหาในการ
ดําเนินการไปปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนืÉอง และมีการต่อ
ยอดภูมิปัญญาท้องถิÉน  

ผลการประเมินด้านการตลาด จะเห็นว่าคะแนนผล
การประเมินหลังดําเนินโครงการเพิÉมขึ Êนในประเด็นเกีÉยวกับ 
วิธีการตั Êงราคาสินค้า การกําหนดภาพลกัษณ์ของสินค้า การ
กําหนดแหล่งจําหน่ายสินค้าและลกูค้าเป้าหมาย การติดตาม
ข้อมูลความต้องการของลูกค้าและตลาด การแสวงหาแหล่ง
จัดจําหน่ายสินค้า อย่างไรก็ตามศักยภาพด้านการแสวงหา
แหล่งจัดจําหน่ายสินค้า และการสร้างความแตกต่างของ
สินค้ายังจัดอยู่ ในระดับปานกลาง เนืÉองจากกลุ่มมีช่อง
ทางการจัดจําหน่ายหลักผ่านการขายส่ง และอยู่ในระหว่าง
การพิจารณากําหนดภาพลกัษณ์สนิค้าของทางกลุม่ให้ชดัเจน 

สําหรับผลการประเมินด้านการผลิต พบว่ามี
คะแนนผลการประเมินหลงัดําเนินโครงการเพิÉมขึ Êนทุกด้าน 
ได้แก่ การกําหนดมาตรฐานของวัตถุดิบทีÉใช้ในการผลิต
สนิค้า กระบวนการผลิตสินค้า การควบคุมคุณภาพสินค้า 
และคณุภาพของสินค้า อย่างไรก็ตามผลประเมินเกีÉยวกับ
คุณภาพของสินค้ายังอยู่ในระดับปานกลาง เนืÉองจาก
ผลติภัณฑ์ของกลุ่มกําลงัอยู่ระหว่างการดําเนินการขอรับ
รองคณุภาพสินค้าจากหน่วยงานภายนอก ซึÉงกลุ่มควรจะ
รีบดําเนินการขอรับรองคุณภาพสินค้า ซึÉงสอดคล้องกับ 
ธวัชชัย (2553) ทีÉรายงานว่าคุณภาพจะทําให้ลูกค้าเกิด
ความพึงพอใจ องค์การทีÉผลิตผลิตภัณฑ์ทีÉมีคุณภาพ จะ
ทําให้ลกูค้าเกิดความพึงพอใจเมืÉอซื Êอสินค้าหรือรับบริการ 

การวิจัยและพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสันทรายต้นกอก  

ตาํบลฟ้าฮ่าม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
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และยังทําให้มีชืÉอเสียงและภาพลักษณ์ดีเป็นทีÉยอมรับ 
องค์การย่อมได้ประโยชน์จากการมีภาพลักษณ์ทีÉ ดี
ดังกล่าว เช่น ลูกค้าบอกต่อถึงคุณภาพช่วยให้จําหน่าย
ผลติภัณฑ์ทีÉผลติออกใหม่ได้มากขึ Êน  

 
กลุ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
การประเมินศักยภาพการบริหารจัดการ

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานระหว่างก่อนกับหลงัดําเนิน
โครงการ พบว่าผลการประเมินด้านการบริหารจัดการกลุ่ม
ด้านการวางแผนนั Êน มีคะแนนผลการประเมินหลงัดําเนิน
โครงการเพิÉมขึ Êนในประเด็นเกีÉยวกับ  การจัดทําแผน การมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในการกําหนดเป้าหมายและทิศทาง 
การกําหนดเป้าหมายและทิศทาง และการกําหนด
กฎระเบียบ ข้อบงัคบั สาํหรับประเด็นเกีÉยวกับการกําหนด
โครงสร้างการบริหารองค์กรพบว่ามีเพียงโครงสร้างแบบไม่
เป็นทางการ ทีÉผลเป็นเช่นนี ÊอาจเนืÉองจากสมาชิกกลุ่ม
บางส่วนขาดความสมํÉาเสมอในการเข้าร่วมกิจกรรมกับ
กลุ่มทําให้ไม่สามารถจัดทําแผนภูมิโครงสร้างองค์การได้
อย่างชดัเจน  ซึÉงผู้ วิจยัเห็นว่ากลุม่ควรกําหนดโครงสร้างให้
มีความชัดเจนเป็นทางการ ซึÉงสอดคล้องกับ เสนาะ  
(2544) ทีÉรายงานว่าโครงสร้างองค์การ แสดงให้เห็นถึง 
ระบบการติดต่อสืÉอสารและอํานาจบังคับบัญชาทีÉเชืÉอมต่อ
คนและกลุ่มคนเข้าด้วยกัน เพืÉอทํางานร่วมกันจนบรรลุ
เป้าหมายขององค์การ โครงสร้างองค์การ ทําให้รู้เครือข่าย
งาน การรายงาน และความสมัพันธ์ระหว่างคนและกลุ่ม
คน นอกจากนี Êผลการประเมินการบริหารจัดการของกลุ่ม
ด้านการดําเนินงาน มีคะแนนผลการประเมินหลงัดําเนิน
โครงการเพิÉมขึ Êนในประเด็นเกีÉยวกับ การปฏิบัติตามแผนทีÉ
จัดทําไว้  การรวบรวม ถ่ายทอด และแลกเปลีÉยน            
ภูมิปัญญาท้องถิÉน สาํหรับการจดบนัทึกทางการเงิน/บัญชี 
ผลการประเมินอยู่ในระดับควรปรับปรุง เนืÉองจากไม่มีการ
จดบันทึกทางการเงินและบัญชี ซึÉงกลุ่มควรปรับปรุงการ
ดําเนินงานในส่วนนี Ê ซึÉงสอดคล้องกับ พุทธมน (2556)     
ทีÉนําเสนอว่ากลุม่ควรมีระบบบัญชีทีÉเหมาะสมสามารถรับ
การตรวจสอบจากสมาชิกได้ และมีการใช้ข้อมูลทางบัญชี
เพืÉอบริหารงานภายในกลุ่ม เช่น สมาชิกสามารถรับรู้ยอด
รายรับรายจ่าย สามารถตรวจสอบผลกําไรและการจ่าย
ผลตอบแทนของสมาชิกได้อย่างโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบการดําเนินงานของกลุ่มได้ ส่วนผลการประเมิน
การบริหารจัดการของกลุ่มด้านการตรวจสอบ พบว่ากลุ่ม
มีการเปิดเผยข้อมลูทางการเงินและข้อมูลอืÉน ๆ แก่สมาชิก
ทรา บอย่ างส มํÉ า เ สมอ  กลุ่ ม มี ก ารจั ดสร รรา ยไ ด้ 
ผลประโยชน์และกําหนดวิธีการในการจัดสรรทีÉแน่นอน 
และมีการทบทวนผลการดําเนินการของกลุม่ 

จากผลการประเมินการบริหารจัดการของกลุ่ม
ด้านการปรับปรุงแก้ไข จะเห็นว่ากลุ่มมีการนําปัญหาใน
การดําเนินการไปปรับปรุงแก้ไข มีการแสวงหาความรู้
ใหม่แต่ยงัไม่นํามาใช้ประโยชน์ และมีความสนใจทีÉจะนํา
ความ รู้ห รือ เทคโนโลยีสมัยใหม่มาผสมผสานกับ           
ภูมิปัญญาเดิม ขณะทีÉผลการประเมินด้านการตลาด 
พบว่ามีคะแนนผลการประเมินหลังดําเนินโครงการ
เพิÉมขึ Êนในประเด็นเกีÉยวกับ การกําหนดภาพลกัษณ์ของ
สนิค้า การแสวงหาแหล่งจัดจําหน่ายสินค้า การกําหนด
แหลง่จําหน่ายสนิค้าและลกูค้าเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม
ประเด็นเกีÉยวกบั การสร้างความแตกต่างของสินค้า และ 
การติดตามข้อมลูความต้องการของลกูค้าและตลาด ยัง
จดัอยู่ในระดบัปานกลาง เนืÉองจากทางกลุม่อยู่ในระหว่าง
การพิจารณากําหนดภาพลกัษณ์สินค้าของทางกลุ่มให้
ชดัเจน ประกอบกบัมีแหล่งจัดจําหน่ายเฉพาะทีÉเป็นการ
ขายส่งเท่านั Êนจึงมีการรวบรวมและติดตามข้อมูลความ
ต้องการของลกูค้าและตลาดเป็นบางครั Êง สําหรับผลการ
ประเมินด้านการผลติ จะเห็นว่ามีคะแนนผลการประเมิน
หลังดํา เนินโครงการเพิÉมขึ Êน ในทุกประเ ด็น  ได้แ ก่ 
กระบวนการผลิตสินค้า การควบคุมคุณภาพสินค้า การ
กําหนดมาตรฐานของวัตถุดิบทีÉใช้ในการผลิตสินค้า 
ขณะทีÉคณุภาพของสนิค้า อยู่ในระดบัปานกลาง ซึÉงผู้ วิจยั
เห็นว่ากลุ่มควรเร่งปรับปรุงและพัฒนาในส่วนนี Ê ซึÉง
สอดคล้องกบัธวชัชยั (2553) ทีÉได้ชี Êให้เห็นถงึความจําเป็น
ว่าการแข่งขันด้านคุณภาพมีสงู ในปัจจุบันการนําเสนอ
ผลติภัณฑ์ต่อตลาดนั Êนจะต้องมีการเน้นจดุขายทีÉคณุภาพ
เป็นหลกั โดยชี Êให้เห็นว่าลกูค้าไม่จําเป็นต้องจ่ายเงินซื Êอ
ในราคาสงูก็สามารถซื ÊอของทีÉมีคณุภาพดีมาใช้ได้ ดังนั Êน
การผลิตผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพดีต้องมีการดําเนินงาน
ภายใต้ต้นทุนตํÉาอย่างมีประสิทธิภาพ เนืÉองจากถ้า
คณุภาพดีแต่ราคาสงูก็จะไม่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขัน
ทีÉมีคณุภาพดีเหมือนกนัแต่ราคาตํÉากว่าได้  

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 63-72 (2557) 
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การนําผลการประเมินด้านการตลาดมาบูรณา
การอง ค์ความรู้ด้านการตลาด การขาย และการ
ท่องเทีÉยวของชุมชน โดยการพัฒนาเว็บไซต์ของชุมชน
บ้านสนัทรายต้นกอก และการพัฒนาตราสินค้า บรรจุภัณฑ์ 
และสืÉอ ณ จุดขาย ซึÉงการพัฒนาและสร้างตราสินค้า 
บรรจภุัณฑ์ โลโก้ สืÉอแสดงเอกลกัษณ์ของกลุ่ม และสืÉอทีÉ
จะใช้ ณ จดุขาย ให้กบัธุรกิจชุมชนบ้านสนัทรายต้นกอก
นั Êนจะช่วยเพิÉมศกัยภาพทางการตลาดในการแข่งขัน ซึÉง
สอดคล้องกบั กลุวดี และยวุดี (2556) ทีÉรายงานว่าบรรจุ
ภัณฑ์ทีÉแสดงถึงสัญลักษณ์หรือจุดเด่นของผลิตภัณฑ์
อาจมีผลต่อความพงึพอใจของผู้บริโภค ซึÉงจะช่วยให้การ
จัดจําหน่ายทางเว็บไซต์ทําได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ Êน นอกจากนี Ê มานพ (2550) ยังได้นําเสนอกลยุทธ์การ
ส่งเสริมการตลาด (promotion strategy) โดยใช้
การตลาดทางตรง (direct marketing) การตลาดทาง
อินเทอร์เน็ตโดยขายผ่านเว็บไซต์ จะทําให้สามารถ
สืÉอสารได้ตรงถึงกลุ่มเป้าหมายเพืÉอให้เกิดการตัดสินใจ
ซื Êอ  ซึÉงจะเป็นการเพิÉมช่องทางการจัดจําหน่ายและ
รายได้ให้แก่กลุม่ 

การนําผลประเมินมาด้านการผลิตมาพัฒนา
ศักยภาพการผลิต กลุ่มหัตถกรรมสลีปิงใจแก้วกว้าง 
โดยการจดัอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการเพ้นท์ภาพ เพืÉอ
เป็นแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการออกแบบ
ใหม่ ให้มีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์เดิม และสมาชิก
กลุม่ได้ เพิÉมทกัษะด้านศิลปะ สามารถนําไปประยุกต์ใช้
ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพืÉ อส ร้าง
ศักยภาพในการแข่งขันและสร้างมูลค่าเพิÉมให้กับ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ดังทีÉพิชิต  (2546) ได้ให้แนวคิด
เกีÉยวกับการพัฒนาการผลิตว่าผลผลิตทีÉได้ในรูปของ
สินค้าหรือบริการทีÉจะนําเสนอต่อตลาด ต้องผ่าน
กระบวนผลิตทีÉ เหมาะสม มีปริมาณและคุณภาพทีÉ
กําหนดเป็นมาตรฐานและในวันทีÉลกูค้าต้องการ ซึÉงจะมี
มูลค่าทีÉสูงกว่าปัจจัยนําเข้าจากกระบวนการผลิตทีÉ มี
ประสทิธิภาพ 

สําหรับการพัฒนาศักยภาพการผลิตกลุ่มแปร
รูปผลิตภัณฑ์การเกษตร โดยการอบรมให้ความรู้ด้าน
การสุขาภิบาลอาหาร เพืÉอให้สมาชิกกลุ่มได้รับความรู้
ด้านการสุขาภิบาลอาหารและคุณภาพอาหาร  และ

เตรียมพร้อมทีÉจะขอการรับรองด้านมาตรฐานอาหาร  
เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) หรือ มาตรฐาน
อาหารและยา  (อย.) ซึÉงสอดคล้องกบั วิยะดา (2547) ทีÉ
รายงานว่าความหมายและสําคัญของคุณภาพว่า 
คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ต้องเป็นไปตามความต้องการ 
ข้อกําหนดและมีคุณสมบัติตามลกูค้าต้องการ มีรูปร่าง
ลกัษณะการใช้งานดี เหมาะสมกับราคา ยังผลให้ลกูค้า
เ กิดความเ ชืÉอมัÉนและวางใจในผลิตภัณฑ์นั Êน  ซึÉ ง
ผู้ประกอบการร้านอาหาร จําเป็นต้องมีความรู้ความ
เข้าใจ เรืÉองการสขุาภิบาลอาหารเพืÉอจะได้ทําอาหารทีÉ
สะอาดปลอดภัยแก่ผู้บริโภค 

 
สรุป 

 
การวิจยัและพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสนัทราย

ต้นกอก ตําบลฟ้าฮ่าม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่                
มีวัตถุประสงค์ประเมินศักยภาพการดําเนินงานของกลุ่มแล้ว
นําข้อมลูมาใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาด้านการตลาด 
และการผลติ ของกลุม่ สามารถสรุปผลการศกึษาได้ดงันี Ê 

1. ผลการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการ
กลุ่ม  ทั Êงสองกลุ่มมีค่าคะแนนเฉลีÉยหลงัดําเนินโครงการ
เพิÉมขึ Êนทกุรายการ  

2. ผลการการบูรณาการองค์ความรู้ด้านการตลาด 
โดยการพัฒนาเว็บไซต์ของชุมชน และพัฒนาและสร้างตรา
สนิค้า บรรจุภัณฑ์ โลโก้ สืÉอแสดงเอกลกัษณ์ของกลุ่ม และสืÉอ
ทีÉจะใช้ ณ จุดขาย โดยการบูรณาการด้านการตลาด การขาย 
และการท่องเทีÉยวของชุมชน ซึÉงจะช่วยให้การจัดจําหน่ายทาง
เว็บไซต์มีประสิทธิภาพมากขึ Êน นอกจากนี Êยังมีข้อเสนอแนะ
ด้านการตลาด คือ ควรใช้กลยุทธ์การเจาะตลาดเดิม (market 
penetration) ด้วยการใช้เครืÉองมือส่งเสริมการขาย เช่น ส่วนลด
ปริมาณจากการสัÉงออร์เดอร์มากขึ Êน นอกจากนี Êกลุ่มควร
พัฒนาผลิตภัณฑ์  (product development) โดยอาจ
เปลีÉยนแปลงรูปแบบสนิค้าให้มีความทนัสมยัมากขึ Êน 

3. ผลการ วิ จั ยและพั ฒนาระบบการผลิ ต                
กลุ่มหัตถกรรมสลีปิงใจแก้วกว้าง เน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และการออกแบบ ให้มีความแตกต่างจากเดิม เพืÉอเพิÉมศักยภาพ
ในการแข่งขัน และสร้างมูลค่าเพิÉมให้กับผลิตภัณฑ์ สําหรับ
กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร เน้นการให้ความรู้ด้านการ

การวิจัยและพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสันทรายต้นกอก  

ตาํบลฟ้าฮ่าม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
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สขุาภิบาลอาหาร และพฒันาคณุภาพอาหาร และเตรียมพร้อมทีÉ
จะขอการรับรองด้านมาตรฐานอาหาร เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชมุชน (มผช.) หรือ มาตรฐานอาหารและยา (อย.) 
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การพัฒนาประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตเครืÉองประดับ 

กรณีศึกษา: กลุ่มผู้ผลิตเครืÉองประดับจากดินปัÊน                 

อาํเภอเมือง จังหวัดตาก 

Development Efficiency of Production Process of Ornamentation   

Case Study: Cluster of Artificial Clay Products                    

in Muang District, Tak Province 

 

Abstract: The purpose of this research was to 1) study the problem and conditions related to the production 
process of ceramic ornamentation, 2) develop and identify the effectiveness of the production process, and               
3) evaluate and improve the overall effectiveness of the production process. The research tools consisted of a 
focus group discussion, an evaluation form regarding the modeling machine, an effectiveness form for the 
production process of the modeling machine, and a satisfaction evaluation form. The samples chosen were 
those people who were interested in the ceramic ornamentation business. Percentage, t-test, mean, standard 
deviation, and content analysis were employed to analyze the data.  

The study revealed that the overall problem related to the production process was that the current 
modeling machine had insufficient production capacity. Quality of the modeling machine was deemed to be at a 
good level. Production effectiveness derived from the modeling machine lost 8.60 percent of moistness. 
Effectiveness before and after the production was different  at statistical significance level of 0.05. Satisfaction 
towards the ceramic ornamentation was at a good level   ( X = 4.04 ± 0.67)  
 
Keywords: Production process, ceramic ornamentation 
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ปัจจุบันประเทศไทยกําลังเผชิญปัญหาวิกฤต
ทางเศรษฐกิจ คนกลุ่มใหญ่ของประเทศกําลงัประสบ
ปัญหา ค่าครองชีพสงู ชุมชนจึงพยายามร่วมกันหาทางออก
ของตนเองโดยการรวมกลุ่มเพืÉอสร้างรายได้เสริมจาก
การสร้างงานและสร้างอาชีพ สามารถยกระดับความ
เป็นอยู่ของคนในชมุชน โดยทัÉวไปกลุ่มมักเกิดจากการทีÉ
บุคคลสองคนขึ ÊนไปมารวมตัวกันเพืÉอทํากิจกรรมทีÉ มี
วตัถุประสงค์ เป้าหมายชัดเจน มีระเบียบแบบแผนของ
การกระทําต่อกัน มีปฏิสัมพันธ์  มีการติดต่อสืÉอสาร
ระหว่างกนั มีความผกูพันในระยะเวลาทีÉนานพอสมควร 
จนเกิดการยอมรับในสมาชิกและมีผลประโยชน์ร่วมกนั  

กลุม่ผู้ผลติเครืÉองประดับจากดินปั Êน อําเภอเมือง 
จังหวัดตาก เป็นกลุ่มสร้างอาชีพทีÉเกิดขึ Êนในชุมชนการ
รวมกลุม่ของสมาชิกมีจํานวนมากขึ Êน โดยผู้ประกอบการ
นั Êนมีทั Êงกลุ่มผู้ผลิตเครืÉองประดับจากดินปั Êนไทยและดิน
ญีÉปุ่ น ได้รวมกลุ่มกันเองตามความสนใจ และมีใจรักใน
งานหตัถกรรม บางกลุ่มพัฒนาจนได้จัดตั Êงเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน  โดยการสนับสนุนจากหน่ วยงานของรัฐทีÉ
เกีÉยวข้อง เนืÉองจากลกัษณะของผลิตภัณฑ์จากดินปั Êนมี
คณุสมบติัทีÉสามารถเก็บไว้ได้นาน สีสนัสวยงามเหมือน
ธรรมชาติไม่ขึ Êนรา การกําหนดราคาขึ Êนอยู่กับความยาก
ง่าย สีสนั ความคิดสร้างสรรค์ ขนาดและวัตถุดิบทีÉใช้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หตัถกรรมจากดินปั Êนของกลุม่สามารถนําไปใช้ประโยชน์
มากมาย เช่น นําไปเป็นของทีÉระลกึ ประดับ ตกแต่งหรือ
ติดตามตวัหรือของฝากได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ 
ปวีณา (2552) รายงานว่า ดินปั Êนทั ÊงดินไทยและดินญีÉปุ่ น 
สามารถเก็บไว้ได้นานโดยไม่เหีÉยวเฉาง่าย เหมาะสมเป็น
ของทีÉระลึก หรือเป็นสินค้าประดับตกแต่ง โดยเฉพาะ
เครืÉ องประดับจากดินปั Êน  ในจังหวัดตากนั Êน  มีทั Êง
เครืÉองประดบัจากดินไทย และดินญีÉปุ่ น โดยมีกลุ่มผู้ผลิต
ในพื ÊนทีÉจํานวน 3 กลุ่ม ทีÉมีการรวมกลุ่มอย่างชัดเจน 
โดยแต่ละกลุ่มมีความถนัดในการสรรค์สร้างสินค้าจาก
หัตถกรรมแตกต่างกันไปตามความต้องการของตลาด 
ทกัษะฝีมือ บางกลุ่มสามารถพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์
ไปจนถงึระดบั 5 ดาว มีตลาดการจําหน่ายทั Êงในประเทศ
และต่างประเทศ จนสามารถพึÉงพาตนเองได้ แต่ปัญหา
ของกลุ่มผู้ผลิตเครืÉองประดับจากดินปั ÊนทีÉผ่านมาพบว่า 
คุณภาพของการผลิตไม่คงทีÉ ไม่สามารถผลิตได้ทันการ
ส่งมอบ การผลิตไม่ทันต่อความต้องการของตลาด 
โดยเฉพาะเครืÉองช่วยขึ Êนรูปผิวมนเรียบในปัจจุบันมี
ประสิทธิภาพในการผลิตได้จํานวนน้อย คุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ทีÉใช้วัตถุดิบ คือ ดิน ยังมีความชื Êนและมี
ระยะเวลาในการผลิตค่อนข้างมาก และยังขาดแคลน
แรงงานทกัษะฝีมือในการผลิตเครืÉองประดับจากดิน ทีÉมี
ความคิดสร้างสรรค์ และพฒันารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ
ทีÉมีความทนัสมัย และทันกระแสตามความต้องการของ

บทคัดย่อ: การวิจัยครั Êงนี Êมีวัตถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษาสภาพปัญหากระบวนการผลิตเครืÉองประดับจากดินปั Êน           
2) พ ัฒนาและหาประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 3) ประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต  
เครืÉองมือทีÉใช้ คือ การสนทนากลุม่ แบบประเมินคณุภาพเครืÉองช่วยขึ Êนรูปผิวมนเรียบ แบบประสิทธิภาพในกระบวนการ
ผลติของเครืÉองช่วยขึ Êนรูปผิวมนเรียบ แบบประเมินความพึงพอใจ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้สนใจในกลุ่มอาชีพเครืÉองประดับ
จากดินปั Êน สถิติทีÉใช้ คือ ค่าเปอร์เซ็นต์ การทดสอบค่า t-test  ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื Êอหา 

ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัญหาของกระบวนการผลิต คือ เครืÉองช่วยขึ Êนรูปผิวมนเรียบ มีกําลงัการผลิตน้อย 
จํานวนการผลติไม่เพียงพอ ความเหมาะสมของเครืÉองช่วยขึ Êนรูปผิวมนเรียบ พบว่าอยู่ในระดบัมาก ประสิทธิภาพในการ
ผลิตของเครืÉองช่วยขึ Êนรูปผิวมนเรียบ เมืÉอนําไปใช้กับชิ Êนงาน พบว่าค่าความชื ÊนหายไปเฉลีÉย 8.60 เปอร์เซ็นต์ 
ประสิทธิภาพก่อนและหลังการผลิตแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05  ความพึงพอใจเกีÉยวกับ
ผลติภัณฑ์เครืÉองประดบัจากดินปั Êน อยู่ในระดบัดี ( X = 4.04 ± 0.67) 

คําสําคัญ: กระบวนการผลติ  เครืÉองประดบัดินปั Êน 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 73-80 (2557) 
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ผู้บริโภค สอดคล้องกบั เกษม (2547) รายงานว่า ปัญหา
หลกัของผลิตภัณฑ์ชุมชน คือ คุณภาพการผลิต ไม่คงทีÉ 
ไม่สมํÉาเสมอ ผลิตได้ไม่ทันการส่งมอบไม่มีการพัฒนา
รูปแบบใหม่ ๆ ขาดการควบคุมคุณภาพ รวมทั Êงความ
ชํานาญของผู้ ผลิตแต่ละคนในกลุ่มมีความชํานาญไม่
เท่ากนั ไม่ค่อยสร้างสรรค์ผลงานหรือลวดลายใหม่ ๆ 

จากสภาพปัญหาดงักลา่วผู้ วิจัย จึงมีความสนใจ
ทีÉจะพัฒนากระบวนการผลิตเครืÉองประดับจากดินปั Êน
โดยเฉพาะอปุกรณ์สําหรับพัฒนาดินปั Êนให้มีผิวมนเรียบ
ทีÉมีความรวดเร็ว ลดปริมาณความชื Êนของดิน สามารถ
นําไปพฒันาผลิตภัณฑ์โดยเฉพาะเครืÉองประดับจากดิน
ปั Êนแบบต่าง ๆ ให้มีความสวยงาม พึงพอใจต่อผู้บริโภค 
เพืÉอพัฒนาคุณภาพของเครืÉองประดับจากดินปั Êนให้มี
ความสวยงาม สามารถสร้างรายได้เสริมของสมาชิก
กลุม่ได้อย่างยัÉงยืน 
 
วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 

1. เพืÉ อศึกษ าสภ าพปัญหากระบวนการผลิต
เครืÉองประดบัจากดินปั Êน 

2. เพืÉอสร้างและหาประสิทธิภาพกระบวนการผลิต
เครืÉองประดบัจากดินปั Êน 

3. เพืÉอประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวน 
การผลติเครืÉองประดบัจากดินปั Êน 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

การวิจัยครั Êงนี Êเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) จาก
ผู้ทีÉมีสว่นสาํคญัในการพฒันากระบวนการผลิต ผู้ วิจัยใช้
วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive 
sampling) ประกอบด้วยดงันี Ê  

1. กลุม่ตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยั ได้แก่ 
1.1 หัวหน้ากลุ่มและสมาชิกของกลุ่มผู้ผลิต

เครืÉองประดับจากดินปั Êน จํานวน 8 คน ประกอบด้วย 
ผู้ประกอบการเครืÉองประดับจากดินปั Êนและสมาชิกของ
กลุม่ในอําเภอเมืองตาก  

1.2 ผู้ประกอบการเครืÉองประดับจากดินปั Êน
ในอําเภอเมืองตาก ทีÉมีความรู้ ความเชีÉยวชาญในการ

ผลิตเครืÉองประดับจากดินปั Êน จํานวน 2 คน นักวิชาการ
พัฒนาชุมชน จากสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดตาก  
จํานวน 1 คน นกัวิชาการจากสํานักงานพาณิชย์จังหวัดตาก 
จํานวน 2 คน  นักวิชาการจากคณะวิศวกรรมอุตสาหการ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

1.3 ผู้สนใจในการผลิตเครืÉองประดับจากดินปั Êน 
ในอําเภอเมืองตาก เข้าร่วมโครงการและใช้เครืÉองช่วยขึ Êน
รูปผิวมนเรียบ จํานวน 22 คน  

1.4. ผู้ บริโภคทีÉ มีความสนใจเครืÉองประดับ
จากดินปั Êน จํานวน 54 คน  

2. ตวัแปรทีÉศกึษา ได้แก่ 
2.1 สภาพปัญหากระบวนการผลิตเครืÉองประดับ

จากดินปั Êน 
2.2 การพฒันาและหาประสิทธิภาพกระบวน 

การผลติเครืÉองประดบัจากดินปั Êน ประกอบด้วย  
2.2.1 การสร้างและพัฒนากระบวนการ

ผลติเครืÉองประดบัจากดินปั Êน 
2.2.2 การประเมินประสิทธิภาพกระบวน 

การผลติเครืÉองประดบัจากดินปั Êน 
2.3 การประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ

กระบวนการผลติเครืÉองประดบัจากดินปั Êน 
 

วิธีดําเนินการวิจยั 
การวิจัยครั Êงนี Êเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR)  
ประกอบด้วย 3 ขั Êนตอนดงันี Ê 

ขั ÊนตอนทีÉ 1 ศึกษาสภาพปัญหากระบวนการ
ผลติเครืÉองประดบัจากดินปั Êน ดําเนินการโดยการสนทนา
กลุม่ (focus group) เพืÉอระดมสมองโดยผู้ วิจัยและคณะ
ดําเนินการกบักลุม่ตวัอย่าง คือ หัวหน้ากลุ่มและสมาชิก
ของกลุ่มผู้ ผลิตเครืÉองประดับจากดินปั Êน เพืÉอศึกษา
สภาพปัญหากระบวนการผลิตจากดินปั Êน เครืÉองมือทีÉใช้
คือแบบสนทนากลุม่ โดยผู้ ร่วมสนทนากลุ่ม มีคุณสมบัติ 
คือมีความรู้ความเชีÉยวชาญในการผลิตเครืÉองประดับ
จากดินปั Êน และสมาชิกของกลุ่มจะต้องมีประสบการณ์
ในการผลติเครืÉองประดบัจากดินปั Êน โดยขั Êนตอนของการ
สนทนากลุ่มผู้ วิจัยได้บอกวัตถุประสงค์ของการสนทนา
กลุ่ม โดยประเด็นในการสนทนากล่าวถึงสถานภาพ

การพัฒนาประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตเครืÉองประดับ  

กรณีศึกษา: กลุ่มผู้ผลิตเครืÉองประดับจากดินปัÊน อําเภอเมือง จังหวัดตาก 
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ทัÉวไปของกลุ่มและสภาพปัญหาด้านกระบวนการผลิต 
เครืÉองประดบัจากดินปั Êน 

ขั ÊนตอนทีÉ 2 การพัฒนาและหาประสิทธิภาพ
กระบวนการผลติเครืÉองประดบัจากดินปั Êน  แบ่งออกเป็น 
2 ขั Êนย่อยดงันี Ê 

ขั ÊนทีÉ 1 การสร้างและพัฒนากระบวนการผลิต
เครืÉองประดบัจากดินปั Êน มีวัตถุประสงค์เพืÉอระดมสมอง
(brainstorming) เพืÉอสร้างอุปกรณ์เครืÉองช่วยขึ Êนรูป      
ผิวมนเรียบ โดยเชิญผู้ เ ชีÉยวชาญในการระดมสมอง     
ในลกัษณะของการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย
ผู้ประกอบการเครืÉองประดับจากดินปั Êนในอําเภอเมือง   
ทีÉมีความรู้ ความเชีÉยวชาญ ในการผลิตเครืÉองประดับ
จากดินปั Êน นักวิชาการพัฒนาชุมชน จากสํานักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัดตาก นักวิชาการจากสํานักงาน
พาณิชย์จังหวัดตาก นักวิชาการจากคณะวิศวกรรม     
อตุสาหการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาตาก 
ร่วมกันประเมินความเหมาะสมของอุปกรณ์ โดย
เครืÉองมือทีÉใช้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า หลงัจาก
นั ÊนนําเครืÉองช่วยขึ Êนรูปผิวมนเรียบไปหาประสิทธิภาพ
ของการใช้งาน โดยนําอุปกรณ์ไปทดลองกับชิ Êนงานเป็น
วัตถุดิบ คือ ดินญีÉปุ่ น นําไปทดลอง ดําเนินการเก็บผล
การทดลองและบนัทกึผลการทดลอง   

ขั ÊนทีÉ  2 การประเมินประสิทธิภาพกระบวนการ
ผลิตเครืÉ องประดับจากดินปั Êนมีวัตถุประสงค์เพืÉอหา
ประสทิธิภาพในกระบวนการผลิตเครืÉองประดับจากดินปั Êน
โดยดําเนินการตามขั Êนดงันี Ê โดยผู้ วิจัยและคณะดําเนินการ
จัดทําโครงการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนากระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์จากดินปั Êน แก่กลุ่มผู้ สนใจ จํานวน 22 คน 
เครืÉ อง มือทีÉ ใ ช้  คือ  แบบประเ มินประสิทธิ ภาพใน
กระบวนการผลติเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 

ขั ÊนตอนทีÉ  3 การประ เ มินและปรับป รุง
ประสทิธิภาพกระบวนการผลิตเครืÉองประดับจากดินปั Êน                    
มีวตัถปุระสงค์เพืÉอ ศึกษาความพึงพอใจของผู้ รับบริการ
เกีÉยวกับผลิตภัณฑ์เครืÉองประดับจากดินปั Êนภายหลัง
จากจัดโครงการนิทรรศการทางด้านอาชีพโดยร่วมกับ
พัฒนาชุมชนจังหวัดตาก จํานวน 54 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง ในการเผยแพร่การจัดอบรมแก่ผู้ สนใจ 
เครืÉองมือทีÉใ ช้ คือ แบบประเมินความพึงพอใจของ

ผู้ รับบริการเกีÉยวกับผลิตภัณฑ์เครืÉองประดับจากดินปั Êน 
เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 

 
ผลการทดลองและวจิารณ์ 

 
1. ผลการศึกษาสภาพปัญหากระบวนการผลิต

เครืÉองประดับจากดินปั Êน พบว่า สภาพโดยทัÉวไปของ
กลุ่มผู้ผลิตเครืÉองประดับจากดินปั Êนในอําเภอเมืองตาก 
มีจํานวน 4 กลุ่ม คือ พัฒนาผลิตภัณฑ์จากดินไทย 
จํานวน 1 กลุม่ และกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์จากดินญีÉปุ่ น 
จํานวน 3 กลุ่ม  โดยแต่ละกลุ่มมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์แตกต่างกันไปตามความถนัดของ
กลุม่และสมาชิก บางกลุ่มได้จดทะเบียนเป็นสินค้าหนึÉง
ตําบลหนึÉงผลติภัณฑ์ มีความสามารถพัฒนาจนถึงระดับ4 
ดาว และระดบั 5 ดาว โดยผลติภัณฑ์มีมากมายหลายชนิด 
เช่น ต่างหู กิËบหนีบผม ของทีÉระลกึ ดอกไม้ ชุดพานพุ่ม 
ชดุดอกไม้ตลอดจนตุ๊กตา อาเซียน เป็นต้น โดยผลิตตาม
ความต้องการของผู้บริโภค ซึÉงช่องทางการจัดจําหน่ายนั Êน
ด้านราคาทางผู้ ผลิตจะเป็นผู้ กําหนดราคาสินค้าเอง 
สอดคล้องกับ ศุภธณิศร์ (2556) รายงานว่า ด้านราคา
ของผู้ ประกอบการสินค้า OTOP ผู้ ประกอบการจะ
กําหนดราคาสินค้าเอง นอกจากนี Êยังนําผลิตภัณฑ์ไป
จําหน่ายยังงานแสดงสินค้าทีÉทางรัฐและเอกชนจัดขึ Êน
และการจัดจําหน่ายแก่ผู้ ว่าจ้าง ทั Êงในจังหวัดและ
ต่างจังหวัด ตลอดจนงานแสดงสินค้าระดับชาติ โดย
รูปแบบผลิตภัณฑ์จะเป็นไปตามต้องการของผู้ บริโภค
กระแสวฒันธรรม สงัคม โดยทัÉวไปกระบวนการผลิตนั Êน
ใช้ทักษะแรงงานจากคนในชุมชนทีÉว่างเว้นจากงาน
ประจําหรือเป็นอาชีพเสริม ทีÉ ต้องใช้ความประณีต       
ใจเย็น และมีใจรักในงานหัตถกรรม มีความอดทน
เนืÉ อ ง จากต้ องใ ช้สมา ธิ ใน การล งมือ ปฏิ บั ติ  โด ย
กระบวนการ มกัจะนําดินมาคลกุเคล้าและใส่สีให้มีสีสนั
เป็นธรรมชาติจากนั Êนจึงทําการขึ Êนแปรรูปและขึ Êนรูป 
อาจจะให้มีลกัษณะแบน กลมมน หรือพิมพ์แบบเป็นรูป
ต่าง ๆ ตามรูปแบบผลติภัณฑ์ ซึÉงการขึ ÊนรูปเครืÉองประดับ
ให้ เป็นทรงกลมผิวมนเ รียบ ด้วยเครืÉ องเ ดิม ฐิติมา 
(2548) กิจกรรมการแปรรูปและเพิÉมมูลค่าของสินค้าทีÉ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า กิจกรรมแต่ละ
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ประเภทจะมีกระบวนการผลิตรายละเอียดแตกต่างกัน
ขึ Êนอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละกิจกรรม ซึÉงปัญหาใน
ปัจจุบันของกระบวนการผลิตพบว่าการขึ Êนรูปผิวมน
เรียบทรงกลมทีÉใช้อยู่มีขนาดเล็ก ผลิตได้จํานวนน้อย ไม่
เกิน 100 ชิ Êน ต่อครั Êง ไม่เพียงพอต่อความต้องการ ส่งผล
กระทบต่อปริมาณและคุณภาพผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
เครืÉองประดับจากดินปั Êนและยังใช้เวลานานมากขึ Êน 
นอกจากนี ÊยงัขาดแคลนแรงงานฝีมือทีÉมีคณุภาพ 

2. ผลการพฒันาและหาประสิทธิภาพกระบวนการ
ผลติเครืÉองประดบัจากดินปั Êน   

2.1 ผลการสร้างและพฒันากระบวนการผลิต
เครืÉองประดับจากดินปั Êนพบว่า อุปกรณ์ทีÉพัฒนาขึ Êนจะ
ใช้สเต็ปปิÊงมอเตอร์ไฟฟ้ากระแสสลบัขนาด 220 โวลต์ 
1 เฟส 1 แรงม้า เป็นต้นกําลังในการส่งกําลงัผ่านลูก
เบี ÊยวหมุนขับเคลืÉอนถาดบรรจุสินค้าหัตถกรรมให้
เคลืÉอนไหวและเกิดผิวมนเรียบ การลดความชื ÊนทีÉผิว
สนิค้าจะใช้พดัลมขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 10 นิ Êว เป่าให้
ความชื Êนระเหยออกไป ผู้ ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม
..... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ของอุปกรณ์ พบว่าอยู่ในระดับดี และเมืÉอนําอุปกรณ์ไป 
ทดลองโดยการปั Êนขึ Êนรูปชิ Êนงานทรงกลมขนาด 13-15 
เซนติเมตร จํานวน 120 ชิ Êน เพืÉอทดสอบหาประสิทธิภาพ
พบว่า ระยะเวลาการผลิตทีÉเหมาะสมสําหรับเครืÉองเดิม 165 
นาที ดังตารางทีÉ  1 และระยะเวลาการผลิตทีÉ เหมาะสม
สําหรับเครืÉองใหม่ วัดทีÉค่าความชื ÊนทีÉหายไปเฉลีÉย 8.60 
เครืÉองช่วยขึ ÊนรูปผิวมนเรียบทีÉพัฒนาขึ Êนสามารถรองรับ
ชิ Êนงานจากเดิม 120 ชิ Êนต่อรอบการผลิต ได้จํานวน 240 ชิ Êน
ต่อรอบการผลิต คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์  สามารถ
ประหยัดเวลาในการผลิตได้ 45 นาที ต่อรอบการทํางาน ใน
ปริมาณการผลิตทีÉ เท่ากันคิดเป็น 27.27 เปอร์เซ็นต์ ดัง
ตารางทีÉ 2 และตารางทีÉ 3  ซึÉงการพัฒนากระบวนการผลิต
จะต้องพิจารณาถงึปัจจัยนําเข้า  ผลผลิต และการป้อนกลบั 
เพืÉอตรวจสอบผลการผลิตเพืÉอให้สามารถนําไปใช้ได้อย่างมี
คุณภาพ ซึÉงสอดคล้องกับ สมพล (2547) รายงานว่า         
การทํางานเชิงระบบ คือ ตั Êงแต่การรับปัจจัยนําเข้า (input) 
เข้ามาในระบบการผลิต เพืÉอให้เกิดผลผลิต (output) และ
สว่นป้อนกลบั (feedback) ดงัภาพทีÉ 1 และภาพทีÉ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 1 Result current modeling machine capacity produced for original  

 
No. 

 
Counter 

Weight 
 (grams) 

Moisture 
 (Percent) 

 
Volume 

(Pieces/time) 

 
Time 

 (Minute) Before After each time Mean 
 
 
1 

1 206.0 190.0 7.77  
 

7.61 

 
 

120 

 
 

160 
2 206.2 190.6 7.57 
3 206.1 190.5 7.57 
4 206.0 190.4 7.57 
5 206.1 190.5 7.57 

 
 
2 

1 206.0 188.3 8.59  
 

8.60* 

 
 

120 

 
 

165* 
2 206.2 188.4 8.63 
3 206.0 188.3 8.59 
4 206.1 188.4 8.59 
5 206.0 188.3 8.59 

 
 
3 

1 206.1 186.5 9.51  
 

9.66 

 
 

120 

 
 

170 
2 206.0 186.2 9.61 
3 206.1 186.2 9.70 
4 206.0 186.0 9.71    
5 206.2 186.1 9.75 

 
 
4 

1 206.2 184.2 10.67  
 

10.61 

 
 

120 

 
 

175 
2 206.0 184.1 10.63 
3 206.1 184.3 10.58 
4 206.0 184.2 10.58 
5 206.1 184.3 10.58 
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Table 2 Result current modeling machine capacity produced for new machine 

 
No. 

 
Counter 

Weight 
 (grams) 

Moisture 
 (Percent) 

 
Volume 

(Pieces/time) 

 
Time 

 (Minute) Before Before each time Mean 
 
 
1 

1 206.1 191.2 7.23  
 

7.23 

 
 

120 

 
 

110 
2 206.2 191.4 7.18 
3 206.0 191.2 7.18 
4 206.0 191.4 7.23 
5 206.1 191.0 7.33 

 
 
2 

1 206.0 190.2 7.67  
 

7.70 

 
 

120 

 
 

115 
2 206.1 190.4 7.62 
3 206.0 190.2 7.67 
4 206.0 190.1 7.72 
5 206.1 190.2 7.81 

 
 
3 

1 206.0 188.3 8.59  
 

8.60* 

 
 

120 

 
 

120* 
2 206.2 188.4 8.63 
3 206.0 188.3 8.59 
4 206.1 188.4 8.59 
5 206.0 188.3 8.59 

 
 
4 

1 206.1 186.5 9.51  
 

9.66 

 
 

120 

 
 

125 
2 206.0 186.2 9.61 
3 206.1 186.1 9.70 
4 206.0 186.0 9.71 
5 206.2 186.1 9.75 

 
Table 3 Result of experimental Volume for current modeling machine capacity produced 

 
 

No 

Weight (grams) Moisture lost 

 (Percent) 

Volume 

 (pieces) 

Time 

(minute) Before After 

1 405 370 8.64 240 120 

2 406 371 8.62 240 120 

3 409 374 8.56 240 120 

4 408 373 8.58 240 120 

5 405 370 8.64 240 120 

mean 406.60 371.60 8.60 240 120 

 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 73-80 (2557) 

 



 

 79

จากตารางทีÉ 3 การหาค่าต่อรอบการผลิต คิดเป็น 100 
เปอร์เซ็นต์ ดงันี Ê 
ผลผลติเพิÉมขึ Êน = 240-120   X  100  เปอร์เซ็นต์  
 

= 100  เปอร์เซ็นต์ 
เพิÉมขึ Êน = 100 เปอร์เซ็นต์ 

2.2 ผลการหาประสิทธิภาพกระบวนการผลิต
เครืÉองประดับจากดินปั Êน พบว่าเมืÉอนําใช้ร่วมกับกลุ่ม
ผู้ สนใจการทําผลิตภัณฑ์จากดินปั Êน หลังเสร็จสิ Êนการ
ฝึกอบรมโดยการประเมินผลงานของผู้ เข้าอบรมโดย
วิทยากร พบว่าหลังการฝึกอบรมประสิทธิภาพ สูงกว่า
ก่อนการอบรม กระบวนการผลิต แตกต่างกันอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีÉ 0.05 ดงัภาพทีÉ 3 และภาพทีÉ 4 

3. ผลการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ
กระบวนการผลติเครืÉองประดบัจากดินปั Êน พบว่าผู้ รับบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกีÉยวกบัผลติภัณฑ์เครืÉองประดับจากดินปั Êน จํานวน 54 คน
ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง ร้อยละ 87.04 มีอายุตํÉากว่า 20 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 48.15 โดยภาพรวมมีความพึงพอใจต่อ
ผลิตภัณฑ์เครืÉองประดับจากดินปั Êน อยู่ในระดับมาก 
( X = 4.04 ± 0.67) โดยผู้ รับบริการให้ความเห็นเพิÉมเติม
ว ่า  ผล ิตภ ัณฑ์จากดินปั Êนมีส ีสนั  สวยงามลกัษณะ
เหมือนของจริง และราคาก็เหมาะสมกับผลงานการ
ผล ิตและความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับปวีณา 
(2552) ทีÉรายงานว่าผลิตภัณฑ์จากดินปั Êนจะมีสีสัน
สวยงาม เหมือนของจริงสามารถนําไปใช้เป็นของทีÉ
ระลกึ ของประดับตกแต่งได้ ส่วนข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินของผู้ รับบริการ พบว่าผลิตภัณฑ์ควรมีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีหลากหลายรูปแบบ และทันสมัย
ตามความต้องการของผู้ บ ริโภคและบรรจุภัณฑ์ทีÉ
สวยงาม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

120 

Figure 1 Model  of craft jewelry machine Figure 2  Craft  jewelry  machine 

Figure 3 Training for artificial clay products Figure 4  Artificial clay products 
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สรุป 
 

การพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการผลิต       
ของกลุ่มผู้ ผลิตเครืÉองประดับจากดินปั Êน สามารถสรุป
ผลได้ตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนากระบวนการผลิต
เครืÉองประดับจากดินปั Êนพบว่ามีปัจจัยอยู่ 2 ประการ  คือ 
ปัจจัยจากตัวอุปกรณ์การผลิตและปัจจัยจากทักษะ
แรงงานในการผลิตเครืÉองประดับโดยได้ผลิตอุปกรณ์ทีÉ
สามารถเป็นเครืÉองช่วยทุ่นระยะเวลา และเพิÉมคุณภาพ
ของวัตถุดิบ สามารถนําไปสร้างสรรค์รูปแบบผลิตภัณฑ์
ต่าง ๆ ได้ตามความเหมาะสม จากการมีส่วนร่วมของกลุ่ม
เครืÉองประดับจากดินปั Êน โดยผ่านการฝึกฝนทักษะการ
เรียนรู้ทางความคิดสร้างสรรค์ของสมาชิกภายในกลุ่มและ
ผู้สนใจ ทําให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้ สามารถผลิตสินค้า
จากดินปั Êนออกสู่ตลาดได้ทันต่อความต้องการของลกูค้า 
และมีคณุภาพตามความต้องการของตลาดผู้บริโภค 
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การคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิÉนภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ 

กรณีศึกษา: การทาํตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณของ        

ชุมชนปงยางคก อาํเภอห้างฉัตร จังหวัดลาํปาง 

Protection of Local Wisdom Under Globalization 

Case Study: Making Traditional Vegetable Oil Lantern of          

Pong Yang Kok Community, Hang Chat District, Lampang Province 

 

Abstract: This qualitative research on the protection of local wisdom under globalization, a case study of making 
traditional vegetable oil lantern of Pong Yang Kok community Hang Chat district, Lampang province were         
1) to study the situation concerning the protection of local wisdom as roots of the community 2) to study the 
adjustment of the local wisdom of making traditional vegetable oil lantern in order to examine how the 
community protects or adapts their local wisdom under globalization. The participants in this study were 
members of the community enterprise groups who make traditional vegetable oil lantern in Pong Yang Kok 
community, Hang Chat district, Lampang province. The data were collected by using multiple methods: analysis 
of research papers, interviews, focus group discussion, and observation.  The data were analyzed using 
descriptive and content analyses. The findings of this study were as follows: the situation concerning the 
protection of the local wisdom was related to changes caused by factors external and internal to the 
communities which affect the adaptation of the local wisdom by creating a sense of "antiquities" through 
"legends". 

 
Keywords: Local wisdom, globalization, traditional vegetable oil lantern, Pong Yang Kok community 
 

ขัตติยา  ขัติยวรา1/ 

Kattiya  Kattiyawara1/ 

 
 

1/สาขาวชิาการพฒันาชุมชน คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัลําปาง จ.ลําปาง 52100 
1/Department of Community Development, Faculty of Humanities and Social Sciences, Lampang Rajabhat University, 

Lampang 52100, Thailand 



 

 82

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คาํนํา 
 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระยะแรก ๆ 
พบว่า ผลของการพัฒนาทีÉ เน้นเศรษฐกิจแบบทุนนิยม 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ, 2549) มีทั Êงข้อดีและข้อเสีย ผลกระทบมิติทาง
วัฒนธรรมทีÉส่งผลมาสู่ปัจจุบันปัญหาหนึÉง คือ การล่ม
สลายทางศีลธรรม สิÉงสําคัญ คือ ภูมิปัญญาและความรู้
ท้องถิÉน (อานันท์, 2542) ภายใต้ระบบทุนนิยมในกระแส
โลกาภิวัฒน์ คือ ความเกีÉยวโยงอย่างสมัพันธ์กันระหว่าง
การพัฒนาประเทศกับนโยบายเศรษฐกิจอันเป็นการ
เปลีÉยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมส่งผลต่อการ
เปลีÉยนแปลงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน การถูก
คุกคามของภู มิ ปัญญาท้องถิÉนด้วยกระบวนการทํ า
วัฒนธรรมให้กลายเป็นสินค้า สิÉงสําคัญ คือ ทําอย่างไร
ชุมชนจึงจะไม่เสียคุณค่าของความเป็นท้องถิÉน การ
เผชิญหน้ากับโลกาภิวัฒน์ทีÉ เป็นทั Êงวิกฤตและโอกาส 
ชมุชนจงึไม่อาจตกอยู่ในภาวะยากไร้และปิดตัวเองเท่านั Êน 
หากแต่จําเป็นต้องเลือกวิธีทีÉจะปรับตัวและอยู่รอดให้ได้
โดยใช้ทนุชมุชนทีÉมีอยู่แปรเปลีÉยนเป็นสินค้าทีÉมีความเป็น
สากลเพืÉอให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคได้
อย่างกว้างขวาง 

อย่างไรก็ ตาม ผลกระทบจากวิกฤตทาง
เศรษฐกิจของสงัคมไทยทีÉผ่านมา ทําให้หลายฝ่ายมองเห็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสําคัญของการพัฒนาและฟืÊนฟูภูมิปัญญาท้องถิÉน 
โดยเฉพาะชุมชนท้องถิÉนทีÉมีประวัติศาสตร์อันยาวนาน 
ตลอดจนการสบืค้นไปถึงเทคนิควิทยาพื Êนบ้าน เทคโนโลยี
พื Êนบ้านทีÉสืบทอดมา คือ กระบวนการเรียนรู้ทีÉมีรากฐาน
และเรืÉองราวอย่างมีนัยสําคัญ ภูมิปัญญาการทําตะเกียง
นํ ÊามันพืชแบบโบราณซึÉงเป็นวิสาหกิจชุมชนปงยางคก 
อําเภอห้างฉตัร จังหวัดลําปาง มีการปรับตัวรับมือกับการ
เปลีÉยนแปลงทางสงัคมและวฒันธรรมทีÉเกิดขึ Êนเช่นกัน การ
รวมกลุ่มในรูปวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ เป็นการเชืÉอมต่อ
เครือข่ายทีÉจะค่อย ๆ ขยายไปสู่ระดับประเทศและพยุงให้
ชุมชนสามารถปรับตัวเองระหว่างขั Êวของท้องถิÉนนิยมกับ
โลกาภิวฒัน์ 

การทําตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ เป็นองค์
ความรู้ทีÉมีเอกลกัษณ์โดยเฉพาะของชุมชนปงยางคกทีÉมี
เรืÉองราวความเป็นมาผูกอยู่กับตํานานในอดีต แต่ปัจจุบัน
จํานวนผู้ รู้ ภูมิปัญญาลดลงเพราะกลุ่มผู้สูงอายุทีÉเริÉมแก่
ชรามากขึ Êน ประกอบกับคนรุ่นหลังขาดความรู้ ความ
เข้าใจทีÉจะสืบทอดภูมิปัญญาดังกล่าว ด้วยเหตุนี Êหาก
คาดการณ์ในอนาคต เ รืÉ องราวอันทรงคุณค่าและ           
ภูมิปัญญานี Êอาจสญูหายได้ซึÉงจะเป็นสิÉงทีÉน่าเสียดายยิÉง 
ดังนั Êน จึงควรมีการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง ซึÉง
งานวิจัยนี Êมี คําถามการวิจัยว่า 1) สถานการณ์ของ        
ภูมิปัญญาท้องถิÉนการทําตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ
ได้รับการคุ้มครองอย่างไรบ้าง และ 2) ชุมชนมีการตั Êงรับ

บทคัดย่อ: การศกึษาการคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิÉนภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ กรณีศึกษา การทําตะเกียงนํ Êามันพืช
แบบโบราณของชุมชนปงยางคก อําเภอห้างฉัตร จังหวัดลําปาง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉ อ          
1) ศกึษาสถานการณ์เกีÉยวกับการคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิÉนในฐานะทีÉเป็นรากเหง้าของชุมชน 2) ศึกษาการปรับตัว
ของภูมิปัญญาการทําตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ เพืÉอหาข้อสรุปว่า ชุมชนมีการตั Êงรับหรือปรับตัวในภูมิปัญญา
ท้องถิÉนของตนเองอย่างไรต่อความเคลืÉอนไหวภายใต้กระแสโลกาภิวฒัน์ โดยกลุม่ตวัอย่างในการศึกษา ได้แก่ วิสาหกิจ
ชมุชนในตําบลปงยางคก อําเภอห้างฉตัร จงัหวดัลาํปาง ประเภทกลุม่ผู้ผลติตะเกียงนํ Êามนัพืชแบบโบราณ โดยใช้วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธีผสมผสานกัน ได้แก่ การวิเคราะห์จากเอกสารงานวิจัย การเก็บข้อมูลภาคสนามจากการ
สมัภาษณ์  การสนทนากลุม่ การสงัเกตการณ์ แล้วนํามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา ผลการวิจัยสรุปว่า สถานการณ์
เกีÉยวกับการคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิÉนของชุมชนปงยางคก เกีÉยวข้องกับการเปลีÉยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและ
ภายในชมุชน ซึÉงสง่ผลต่อการปรับตวัของภูมิปัญญาด้วยการสร้างความหมายของ “ความโบราณ” ผ่าน “ตํานาน”  
 
คําสําคัญ: การคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิÉน   โลกาภิวฒัน์     ตะเกียงนํ Êามนัพืชแบบโบราณ    ชมุชนปงยางคก 

 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 81-88 (2557) 

 



 

 83

หรือปรับตัวในภูมิปัญญาท้องถิÉนของตนเองอย่างไรต่อ
ความเคลืÉอนไหวของกระแสโลกาภิวัฒน์ โดยมีวัตถุประสงค์
เพืÉอ 1) ศึกษาสถานการณ์เกีÉยวกับการคุ้มครองภูมิปัญญา
ท้องถิÉนในฐานะทีÉ เป็นรากเหง้าของชุมชน 2) ศึกษาการ
ปรับตวัของภูมิปัญญาการทําตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ
ภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์ 

 
อุปกรณ์และวธีิการ 

 
การศกึษาครั Êงนี Ê ผู้ วิจยัใช้วิธีดําเนินการ ดงันี Ê 

1 การกําหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างใน
การวิจยั 

ผู้ วิจัยได้เลือกผู้ ให้ข้อมูลหลัก คือ นางพิมพร   
เป็งยางคํา  ซึÉงเป็นประธานกลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืชแบบ
โบราณ เป็นผู้ ให้ข้อมูลเกีÉยวกับประวัติความเป็นมาของ
ภูมิปัญญา ขั Êนตอนการผลิต และการใช้ประโยชน์ ส่วน
ผู้ให้ข้อมลูรอง คือ สมาชิกกลุม่ผลิตตะเกียงนํ Êามันพืชแบบ
โบราณ จํานวน 5 คน ซึÉงอาศัยอยู่ในชุมชนปงยางคก 
อําเภอห้างฉตัร จงัหวดัลาํปาง 
 

2 เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 
ผู้ วิจยัใช้การสมัภาษณ์แบบเป็นทางการโดยการ

กําหนดประเด็นคําถามไว้ลว่งหน้า สมัภาษณ์แบบเจาะลกึ 
และการสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ทีÉสามารถยืดหยุ่น
และปรับเปลีÉยนคําถามได้ตามสถานการณ์ นอกจากนี Êยัง
ใช้การสงัเกตทั Êงแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม ในการ
สนทนากลุม่ควบคู่กนัไปเพืÉอความสมบรูณ์ของข้อมลู 
 

3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเพืÉอตอบวัตถุประสงค์ 

ระยะเวลาในการศกึษาเริÉมตั Êงแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ.2553 
จนถงึเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2554 ตามขั Êนตอนดงัต่อไปนี Ê 

3.1 การศึกษาข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ 
ตํารา สิÉงพิมพ์ ข้อมูลพื Êนฐานชุมชนปงยางคก แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้องกับภูมิปัญญาท้องถิÉน โดย
ทําการศึกษาตามแนวคิด ดังต่อไปนี Ê 1) แนวคิดเกีÉยวกับ
ภูมิ ปัญญาท้องถิÉนและการคุ้ มครองภู มิ ปัญญาไทย         
2) แนวคิดการเปลีÉยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม        

3) งานวิจัยทีÉเกีÉยวข้องกับเศรษฐกิจชุมชนภายใต้กระแส
โลกาภิวฒัน์  

3.2 การเก็บข้อมลูภาคสนาม รวบรวมข้อมลู ดงันี Ê  
1. สงัเกตการณ์ทั Êงแบบมีสว่นร่วมและไม่มีสว่นร่วม 
2. การสัมภาษณ์ โดยเตรียมประเด็นต่าง ๆ ใน

เรืÉองทีÉจะศกึษาเพืÉอซกัถามแบบพูดคุยสนทนาแบบไม่เป็น
ทางการให้มากทีÉสดุ ในการซกัถามประเด็นต่าง ๆ จะมีการ
ปรับเปลีÉยนไปตามสถานการณ์เ รืÉ องทีÉ พูดคุย การ
สมัภาษณ์แต่ละรายอาจใช้คําถามทีÉแตกต่างกันในบาง
เรืÉองเพืÉอเปรียบเทียบข้อมลูให้ได้ความชัดเจนและสมบูรณ์
ยิÉงขึ Êน 

3. ผู้ วิจัยได้ใช้เครืÉองมือและอุปกรณ์ เช่น กล้อง
ถ่ายรูป เทปบันทึกเสียง เพืÉอบันทึกภาพและเสียงในการ
ทําความเข้าใจและวิเคราะห์ข้อมลูในบางกรณี 
 
4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยการนํ าข้อมูลทีÉ ได้ของกลุ่มตัวอย่างมา
วิเคราะห์ ตีความหมาย อธิบายตามลกัษณะความสมัพันธ์ทีÉ
เชืÉอมโยงในประเด็นต่าง ๆ และหาข้อสรุปของภาพรวมและ
ข้อแตกต่างโดยการบรรยายเชิงพรรณนาวิเคราะห์  
 

ผลการศึกษาและวจิารณ์ 
 

 ภูมิปัญญาตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณของ
ชมุชนปงยางคก มีองค์ประกอบทีÉสําคัญ คือ วัสดุทีÉใช้และ
ขั Êนตอนการทําโดย ไม้สกั ถือเป็นวัตถุดิบหลกัในการทํา
ตะเกียง ไม้สกั เป็นไม้ทีÉนอกจากจะมีคุณค่าทางเศรษฐกิจ
แล้วยงัมีคณุค่าทางจิตวิญญาณทีÉแฝงถึงคุณค่าของความ
มีศกัดิ Í ศรี เป็นไม้มงคล สําหรับนํ Êามันพืช เป็นวัตถุดิบทีÉหา
ได้ง่ายจากทกุครัวเรือนและถือเป็นจุดเด่นอีกประการหนึÉง
ของตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณเพราะไม่ก่อให้เกิดควัน 
ไม่มีกลิÉนเหม็น และราคาประหยัด (ดังภาพทีÉ 1) ขั Êนตอน
การทําตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณต้องอาศัยความ
ละเอียดอ่อน อดทน และใจรัก เพราะไม่ได้ใช้เครืÉองมือ
และกระบวนการผลิตแบบทันสมัย แต่เป็นกระบวนการ
ผลติซึÉงอาศยัภูมิปัญญาดั Êงเดิมผสมผสานกับองค์ความรู้
สมัยใหม่ วิธีการผลิตด้วยระบบช่างฝีมือและระบบการ
แบ่งงานกันทําดังภาพทีÉ 2 และ 3 การใช้เครืÉองมือยังคง
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เป็นเครืÉองมือทัÉวไปซึÉงสามารถทํางานได้หลายอย่าง 
ไม่ได้พึÉงพาเทคโนโลยีขั Êนสูง และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรชมุชนทีÉเป็นไปเพืÉออนุรักษ์ของดั Êงเดิมมากกว่า
เน้นการผลิตจํานวนมากในเชิงธุรกิจดังภาพทีÉ 4 และ 5
จากการสาํรวจและรวบรวมงานศึกษาทีÉเกีÉยวข้องกับการ
คุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิÉน (บัณฑูร และเจษฎ์, 2548)  
และการเก็บรวบรวมข้อมูลของกรณีศึกษา (ภาพทีÉ 6) 
พบว่า สถานการณ์ของภูมิปัญญาท้องถิÉนการทําตะเกียง
นํ ÊามันพืชแบบโบราณในอดีตทีÉ ผ่านมาตั Êงแต่ปี พ.ศ. 
2545 ทีÉเริÉมก่อตั Êงกลุ่มเป็นเพียงการจดทะเบียนตั Êงกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนโดยทัÉวไป และดําเนินการเรืÉอยมาซึÉงก็มี
ทั Êงได้กําไรบ้าง ขาดทุนบ้าง จนกระทัÉงเริÉมมีผลิตภัณฑ์
คู่แข่งทั ÊงตลาดภายในชุมชนเองและภายนอกชุมชนทีÉ
พยายามเลียนแบบผลิตภัณฑ์ จึงทําให้ต้องหาแนวทาง
เพืÉอจดสทิธิบตัรของกลุ่ม การดําเนินการขอจดสิทธิบัตร 
เริÉมขึ Êนตั ÊงเมืÉอปี พ.ศ. 2548 แต่ได้รับการจดสิทธิบัตรเป็น
ลายลกัษณ์อักษรอย่างสมบูรณ์ เมืÉอปี พ.ศ. 2555 เนืÉอง 
จากกว่าจะได้รับการจดสิทธิบัตรต้องผ่านการตรวจสอบ
หลายขั ÊนตอนซึÉงก็ทําให้กลุ่มรู้สกึท้อแท้ในช่วงแรกและ
เกือบล้มเลิกไป วิสาหกิจบางกลุ่มในชุมชนท้อแท้ไป ไม่
จดสทิธิบตัรก็เพราะกระบวนการขั ÊนตอนทีÉยุ่งยากและใช้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวลานาน จึงเป็นทีÉน่าเสียดายในความเสีÉยงต่อการถูก
ลกัลอบนําไปใช้ประโยชน์จากบุคคลอืÉนได้ โดยเฉพาะ
ต่างชาติซึÉงจะนํามาซึÉงการสูญเสียรายได้ในระดับ
ภาพรวมของประเทศ ชุมชนจึงควรเริÉมจากการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจร่วมกันของเจ้าของภูมิปัญญาและ
คนในชุมชน ทั ÊงเรืÉองสิทธิประโยชน์ทางกฎหมาย  การ
ดําเนินการด้านเอกสาร การตลาด และหน่วยงานทีÉ
เกีÉยวข้อง ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ตะเกียงนํ Êามันพืชแบบ
โบราณได้รับการคุ้ มครองผ่านสัญญาของการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ของสินค้า OTOP 
ระดบั 3 ดาว ดงัตารางทีÉ 1 นางพิมพร เป็งยางคํา ประธาน
กลุม่และเป็นผู้สืบทอดภูมิปัญญาจากรุ่นบรรพบุรุษกล่าว
ว่า “กว่าจะทําให้สินค้าได้รับมาตรฐานในระดับ 3 ดาว 
ต้องรักษามาตรฐานและปรับปรุงคุณภาพตลอดเวลา 
เพราะระยะเวลาของการได้รับดาว มีจํากัด ถ้าตกเป็น
ระดับตํÉากว่า 3 ดาว สินค้าจะไม่ได้ไปนําเสนอตลาด
ใหญ่ ๆ เช่น ตลาดสินค้าทีÉเมืองทองธานี กรุงเทพฯ หรือ
ตลาดอืÉน ๆ ทีÉพัฒนาชุมชนเป็นผู้ประสานจัดหาให้ การ
นําสนิค้าไปขายในตลาดใหญ่ ๆ จะเป็นช่องทางของยอด
การสัÉงซื Êอสนิค้าทีÉเพิÉมขึ Êน” (ภาพทีÉ 7) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 Traditional vegetable oil lanterns 
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Figure 2  Production tools Figure 3  Production tools 

Figure 4  Production components Figure 5  Production components 

Figure 6  Focus group Figure 7  OTOP award 
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นางพิมพร กล่าวตอนท้ายว่า “เมืÉอผลิตภัณฑ์ชุมชนต้อง
เข้าสู่การแข่งขันในตลาดระดับประเทศหรือระดับโลก    
เราต้องกล้าทีÉจะ ทําเอง ต้องกลบัมาฟืÊนฟู เพราะไม่มีใคร
ทําให้เรา ไม่มีใครทําแทนเราได้ แม้ว่าการไปต่อรอง ติดต่อ
กบัหน่วยงานรัฐนั Êนเป็นเรืÉองยากมากก็ตาม”  

นอกจากนี Êพบว่า ชุมชนมีการตั Êงรับหรือปรับตัว
ในภูมิปัญญาท้องถิÉนของตนเองต่อความเคลืÉอนไหวของ
กระแสโลกาภิวัฒน์ (นิยพรรณ, 2550) ด้วยการรื ÊอฟืÊน    
ภูมิปัญญาผ่าน “ตํานานหนานทิพย์ช้าง”  ของชุมชน     
ปงยางคก กลา่วคือ การทําตะเกียงโบราณเริÉมมาจากสมัย
เจ้าพ่อทิพย์ช้าง (พระยาสลุวฤาไชยสงคราม) มีนามเดิมว่า 
หนานทิพย์ช้าง เกิดทีÉตําบลปงยางคก อําเภอห้างฉัตร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จังหวัดลําปาง ในประวัติศาสตร์ระหว่างปี พ.ศ. 2272-
2275 เจ้าอธิการวัดพระแก้วหรือ  วัดชมภู (ปัจจุบันอยู่ใน
เขตอําเภอเมืองลําปาง) มีความรู้ทางโหราศาสตร์ 
ประชาชนเลืÉอมใสสมัครเข้าเป็นบริวารจํานวนมาก 
ประสงค์จะหาผู้ มีความสามารถกู้ อิสรภาพคืนจากพม่า 
และมีผู้ แนะนําว่า หนานทิพย์ช้าง พรานป่าเป็นผู้ มี
ความสามารถ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด กําลังกาย
แข็งแรงและมีความชํานาญในการใช้อาวุธเจ้าอธิการวัด
พระแก้วจงึไปขอร้องให้หนานทิพย์ช้างไปกอบกู้ บ้านเมือง
ในครั Êงนี Ê โดยมีข้อเสนอว่า เมืÉอหนานทิพย์ช้างกอบกู้
บ้านเมืองมาจากพม่าได้ จะสถาปนาให้เป็นเจ้าครองเมือง
ลาํปางต่อไป 

Table 1 List of OTOP products, Hang Chat District, Lampang Province  (All of 122) 

 Name of Products Description District 

Elephant shell candle 

holders 

Elephant shell candle holders, made 

from coconut  shell (7750) 

T.Hang Chat, Hang Chat 

District, Lampang Province 

Wooden bowl Wooden bowl. (OTOP codes : 

(521200067) 

(OPC55LP3Stars)55D,553D,OPC553 

T.Hang Chat, Hang Chat 

District, Lampang Province 

Tamarind tea Tamarind tea (3150) T.Muangyaw, Hang Chat 

District, Lampang Province 

Leather knife envelope 

(with a knife) 

Leather knife envelope (with a knife) 

(OTOP codes : 52120002745913) 

(OPC55 LP5Stars)55D,554D,OPC555 

T.Nonglom, Hang Chat 

District, Lampang Province 

Traditional  vegetable oil 

lanterns 

Traditional  vegetable oil lanterns 

(OTOP codes : 521200274701) 

T.Pong Yang Kok, Hang Chat 

District, Lampang Province 

Resin keychain hanging Resin keychain hanging (OTOP codes : 

521201135201) 

T.Hang Chat, Hang Chat 

District, Lampang Province 

Chili sauce with salted 

egg 

Chili sauce with salted egg (OTOP 

codes : 521201175201) 

T.Hang Chat, Hang Chat 

District, Lampang Province 

Coconut shell duck Duck made from coconut shell 

(LP)(18849) 

T.Hang Chat, Hang Chat 

District, Lampang Province 
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หนานทิพย์ช้างจงึขนัอาสา และได้นํากําลงัไพร่พล
ไปกว่า 300 คน และเมืÉอไปถึงทีÉมัÉนของข้าศึก หนานทิพย์
ช้างก็ได้ลอบเข้าไปภายในวัดทางท่อระบายนํ Êา แล้วก็
ปลอมเป็นคนลําพูนทีÉเข้าไปส่งข่าวให้แก่ทัพพม่า หลอก
ถามทหารพม่าว่าแม่ทัพคือคนไหน ทหารพม่าก็หลงเชืÉอ
ชี Êบอกแม่ทพัท้าวมหายศ ซึÉงขณะนั Êนกําลงัเล่นหมากรุกอยู่
ในศาลาหลวง หนานทิพย์ช้างจึงใช้ปืนพกทีÉพกมายิงแม่
ทัพพม่าเสียชีวิต และสามารถยึดเมืองกลบัคืนมาได้ โดย
ตอนหนึÉงในตํานาน ชาวบ้านมีความเชืÉอว่า หนานทิพย์ช้าง 
ได้ใช้ตะเกียงโบราณเป็นกลอุบายในการล่อศัตรูในการรบ 
เพืÉอหลอกลอ่ศตัรูให้เข้ามาหา ทีÉสว่าง และกลุ่มของหนาน
ทิพย์ช้างจะซุ่มอยู่ในทีÉมืดเพืÉอโจมตีศัตรูทีÉเข้ามาในฐาน
ทีÉตั Êง ทีÉ มีการจุดตะเกียงไฟไว้ และทําการหลอกล่อกล
อบุายแบบนี Êหลายครั Êงจนทําให้พ่ายพลของพม่ามีจํานวน
ลดลงเป็นจํานวนมาก  

ชาวบ้านพยายามฟืÊนฟภููมิปัญญาด้วยการผลิตซํ Êา
ของทุนทางสังคมผ่านตํานานของชุมชนเพืÉอสร้าง
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนของ
ตนเองให้กลับมามีคุณค่าและความหมายอีกครั ÊงหนึÉง
ท่ามกลางกระแสบริโภคนิยมสําหรับทางเลือกของผู้ เลือก
บริโภควฒันธรรม “ดั Êงเดิม” เพืÉอให้ตนเอง อยู่รอดในระบบ
เศรษฐกิจทุนนิยมแต่ยังคงรากเหง้าของท้องถิÉน การดึง
ตํานานซึÉงผูกพันอยู่กับมิติของเวลาและสถานทีÉสะท้อน
กลวิธีทีÉแยบยลทีÉชาวบ้านเลือกใช้ปรับตัวเองให้อยู่รอดใน
ระบบเศรษฐกิจทุนนิยมและไม่สูญเสียความเป็นตัวตน
ของตนเองไปทั Êงหมด 

 
อภปิรายผล 

 
การคุ้ มครองภูมิปัญญาท้องถิÉนภายใต้กระแส

โลกาภิวัฒน์ กรณีศึกษา การทําตะเกียงนํ Êามันพืชแบบ
โบราณของชุมชนปงยางคก อําเภอห้างฉัตร จังหวัด
ลําปาง มีความสําคัญประการหนึÉงของการศึกษา
วัฒนธรรมในระบบโลกาภิวัฒน์ซึÉงสอดคล้องกับแนวคิด
ของอภิญญา (2546) ทีÉชี Êให้เห็นถึงการศึกษาไม่ควรมอง
ระบบโลกาภิวัฒน์แยกเป็นขั Êวตรงข้ามหรือการต่อสู้กับ
โลกาภิวัฒน์จะต้องปฏิเสธโลกาภิวัฒน์เสมอไป หากแต่
ต้องศึกษาถึง พลวัตรของระบบโลกาภิวัฒน์นั Êนสามารถ

ผลติพลงัของท้องถิÉนนิยมด้วย การเกิดขึ ÊนและความตืÉนตัว
ของการรื ÊอฟืÊนและทบทวนภูมิปัญญาท้องถิÉนในบริบทของ
โลกาภิวัฒน์อย่างชัดเจน เช่นเดียวกับแนวคิดของ เสน่ห์ 
(2551) ต่อกระแสชุมชนท้องถิÉนทีÉว่า เหตุจากการระราน
และคกุคามจากกระแสโลกาภิวฒัน์กับอํานาจรัฐทีÉเป็นแรง
กระตุ้นให้เกิดสาํนึกตืÉนตัวทีÉจะเรียนรู้ เพืÉอฟืÊนฟูอัตลกัษณ์
และภูมิปัญญาของชมุชนท้องถิÉนอนัหลากหลาย  

การคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิÉน ควรควบคู่ไปกับ
การอนุรักษ์และถ่ายทอดภู มิปัญญา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุกัญญา และภัทรพร (2556) ในประเด็น
เรืÉองกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิÉน 
กระบวนการผลติ การพฒันาผลติภัณฑ์ แลกเปลีÉยนเรียนรู้
พัฒนาทักษะให้มีคุณภาพและมาตรฐาน สามารถสร้าง
รายได้ให้กับครัวเรือน ชุมชน เกิดความรักความสามัคคี 
ตลอดจนการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิÉนต่อไป งานวิจัยนี Ê
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญธร (2546) ประเด็น
เรืÉ องความสําคัญของคติพื Êนบ้านภูมิ ปัญญาท้องถิÉน 
(folklore) อันเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติไทย แต่ยัง
ไม่มีบทบัญญัติกฎหมายใดได้ให้ความคุ้ มครองโดยตรง 
เพราะโดยลกัษณะพื Êนฐานของภูมิปัญญาท้องถิÉน ในบาง
กรณีอาจไม่อยู่ภายใต้ความคุ้ มครองตามกฎหมาย
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือในบางกรณี อาจจะมีลักษณะ
เป็นงานสร้างสรรค์อันเป็นสาธารณะ (public domain) ซึÉง
เป็นงานทีÉลว่งเลยกําหนดอายคุวามคุ้มครองตามกฎหมาย
ทรัพย์สินทางปัญญาแล้ว ดังนั Êนบุคคลใดก็ตามย่อม
สามารถนํางานนั Êนไปใช้ได้โดยไม่ถือว่าเป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา ซึÉงปัญหาดังกล่าวอาจนําไปสู่การ
ฉกฉวยเอามรดกทางวฒันธรรมไทยโดยชาวต่างชาติได้ 
 

สรุป 
 

สถานการณ์การคุ้ มครองภูมิ ปัญญาการทํา
ตะเกียงนํ Êามนัพืชแบบโบราณของชมุชนปงยางคก สะท้อน
ให้เห็นถึงการเปลีÉยนแปลงทั Êงจากปัจจัยภายนอกและ
ภายในชมุชน กลา่วคือ ภูมิปัญญาท้องถิÉนถูกคนภายนอก
นําไปใช้ประโยชน์โดยไม่ได้รับอนญุาต และการจะได้มาซึÉง
สิทธิในการคุ้ มครองภูมิปัญญาท้องถิÉน ต้องผ่านขั Êนตอน
ของภาครัฐทีÉยังไม่สามารถอํานวยความสะดวกให้แก่

การคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิÉนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ กรณีศกึษา: การทําตะเกียงนํ Êามันพืช 

แบบโบราณของชุมชนปงยางคก อาํเภอห้างฉัตร จงัหวัดลําปาง 
 



 

 88

วิสาหกิจชุมชนได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ภายใต้
สถานการณ์ทีÉเกิดขึ Êน ชุมชนเลือกปรับตัวด้วยรูปแบบของ
การประยุกต์ภูมิปัญญาทีÉสร้างคุณค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์
ผ่านตํานานอันทรงคุณค่าของชุมชน ความโบราณและ
ดั Êงเดิม คือ อัตลกัษณ์ทีÉเสนอผ่านบริบทโลกาภิวัฒน์เพืÉอ
สร้างประโยชน์ใหม่ให้แก่ชมุชน  
 

กิตตกิรรมประกาศ 
 

ผู้ วิจัยขอขอบคุณโครงการวิจัยเพืÉอถ่ายทอด
เทคโนโลยี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ของ
มหาวิทยาลยัราชภัฎลําปางทีÉให้การสนับสนุนทุนการวิจัย
เรืÉอง “โครงการการคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิÉน กรณีศึกษา 
การทําตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ ชุมชนปงยางคก 
อําเภอห้างฉัตร จังหวัดลําปาง”  ในครั Êงนี Êงานวิจัยจึง
สามารถดําเนินการลลุ่วงไปได้ตามวัตถุประสงค์ทีÉวางไว้ 
ขอขอบคุณกลุ่มผู้ ผลิตตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ 
องค์การบริหารส่วนตําบลปงยางคก และประชาชนชาว   
ปงยางคกทุกท่าน ทีÉ ให้ความร่วมมือในการทําวิจัย 
ขอขอบคุณผู้บริหารและบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลยัราชภัฏลาํปางทุกท่านทีÉอํานวยความสะดวก
ในการดําเนินงานวิจยั 
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การพัฒนาการจัดการกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีดแบบการวิจัย            

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม บ้านหนองหล่าย ตาํบลเกาะคา 

อาํเภอเกาะคา จังหวัดลาํปาง 

 

 Development of Crickets Rearing Group Management 

with PAR at Ban Nong Lai, Kohka Sub-district,            

Kohka district, Lampang Province 

 

Abstract: The objectives of this study were to 1) study factors which have affected the operation and 
management of crickets rearing group in Nong Lai Village, 2) study problems of management of the crickets 
rearing group 3) create a management system by participation of the community, and 4) put the research 
findings into real practice. The population in this study were 26 members of the crickets rearing group at Nong 
Lai Village, Lampang province selected from the 30 households. The study tools were questionnaires, interview 
and learning participation. The interview had 2 parts: the questionnaires on the community contexts and the 
questionnaires on management satisfaction. The learning participation was another tool of research that was 
used in a group conversation for interview, observation and a case study of crickets rearing group. The results 
from this study are 1) Management structure (SGLOCPI) which consists of goal setting, group formation, 
selection of group leaders, organization management, planning and management based on group regulations, 
2) factors that contribute to successful administration: analysis of competitors, creating of strengths in 
administration, creating of trade partners, searching for marketing opportunity, and practice and assessment of 
plans resulted from the analysis of internal and external environments based on SWOT analysis using 
questionnaires and interviewing the villagers under the system of SGLOCPI.  
 
Keywords: Development of group management, participatory action research (PAR), crickets  rearing  group 
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เนืÉองจากการดําเนินโครงการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยได้ รับการสนับสนุน
งบประมาณ ในปีงบประมาณ 2553 จากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยได้ทําการลงพื ÊนทีÉบริการ
วิชาการ 3 จุดในจังหวัดลําปาง คือ อําเภอเกาะคา ตําบล
พิชัย และตําบลบ้านเอื Êอม คัดเลือกจากการสมัครใจของ
ชุมชน และความพร้อมของชุมชน เพียงหนึÉงหมู่บ้านเพืÉอ
เข้าร่วมโครงการ คือ หมู่บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา 
อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในหมู่บ้านดังกล่าวได้รับ
การสนับสนุนจากภาครัฐบาลในการฝึกอาชีพอย่าง
ต่อเนืÉองมาโดยตลอดเป็นระยะเวลา 5 ปี เพืÉอสามารถทํา
มาหาเลี Êยงชีพได้อย่างยัÉ ง ยืนนอกเหนือจากอาชีพ
เกษตรกรรมทั Êงได้รับการสนับสนุนจากโครงการต้นกล้า
อาชีพในการเข้าฝึกอาชีพจากหน่วยงานภาครัฐทั Êงใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จังหวัดลําปางและจังหวัดใกล้เคียง และได้ รับการ
สนบัสนนุ จากสาํนกังานพฒันาสงัคมและความมัÉนคงของ
มนษุย์ ในด้านการศึกษาดูงานชุมชนต้นแบบ ทีÉปฏิบัติตน
โดยการ ประยุก ต์ ใ ช้ โคร งการใ นพระรา ชดํ า ริ ใ น
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง และการประกอบอาชีพอย่างพอเพียง 
ยังผลให้ในหมู่บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา อําเภอ  
เกาะคา เกิดอาชีพทีÉหลากหลายมีการดําเนินกิจกรรมกลุ่ม
อาชีพทีÉหลากหลาย เช่น กลุ่มไอศกรีมข้าวกล้อง กลุ่มข้าว
กล้องซ้อมมือ กลุ่มนํ Êาข้าวกล้อง กลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีด และ
กลุม่ปุ๋ ยหมกัชีวภาพ โดยมีสมาชิกหมุนเวียนในแต่ละกลุ่ม
จํานวน 20 ราย 

ปัจจุบันกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีดมีจํานวนผู้ เลี Êยง 30 
ราย โดยเลี ÊยงเพืÉอจําหน่ายจิ Êงหรีดสดแก่ผู้ รับซื Êอจากการลง
พื ÊนทีÉในการบริการวิชาการ ปัญหาทีÉพบ คือ ผู้ เลี Êยงจิ Êงหรีด
ทีÉเรียกตนเองว่ากลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีดนั Êน จําหน่ายจิ Êงหรีดสด

บทคัดย่อ: การวิจัยครั Êงนี ÊเพืÉอการพัฒนาการจัดการกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีดแบบการมีส่วนร่วม บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา 
อําเภอเกาะคา จงัหวดัลาํปาง โดยมีวตัถปุระสงค์ 1) ศึกษาปัจจัยทีÉมีผลต่อการดําเนินงานและการบริหารจัดการกลุ่มเลี Êยง
จิ Êงหรีด บ้านหนองหลา่ย ตําบลเกาะคา อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง 2) ศึกษาปัญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการกลุ่ม
เลี Êยงจิ Êงหรีด บ้านหนองหลา่ย ตําบลเกาะคา จงัหวดัลาํปาง 3) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มโดยชุมชนมีส่วนร่วมและ 
4) การนําไปสู่การปฏิบัติ การปฏิบัติการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สมาชิกกลุ่มอาชีพ (กลุ่มจิ Êงหรีด)         
บ้านหนองหลา่ย ตําบลเกาะคา อําเภอเกาะคา จงัหวดัลาํปาง จํานวน 26 คน ได้มาจากกลุ่มประชากร 30 ครัวเรือน วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามด้วยวิธีการสมัภาษณ์ จากแบบสอบถามหลกั 2 ชุด คือ แบบสอบถามบริบทของ
ชุมชน และสอบถามความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการทีÉดีของสมาชิก และเพิÉมเติมจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ
เกาะคา เทศบาลตําบลเกาะคาแม่ยาว และหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องด้วย คือ การจดัเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในชุมชน การสนทนา
กลุ่ม การสมัภาษณ์ผู้ รู้เชิงลกึ การสงัเกต การศึกษารายกรณี เพืÉอให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่ม
อาชีพกับทีมวิจัยผลการวิจัยได้ค้นพบโครงสร้างการจัดการทีÉเป็นผลจากการพัฒนาการจัดการกลุ่มอาชีพแบบมีส่วนร่วม 
เป็นรูปแบบการบริหารจดัการทีÉประกอบด้วย การวางเป้าหมาย จัดตั Êงกลุ่ม เลือกผู้นํา จัดองค์กร ควบคุมโดยกฎกติกากลุ่ม               
การวางแผน  และการนําไปปฏิบัติ  หรือ SGLOCPI  และค้นพบปัจจัยทีÉจะส่งผลให้ประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ
กลุ่มอาชีพ คือ การวิเคราะห์คู่แข่งการสร้างจุดแข็งการบริหารงานการผสานสร้างพันธมิตรทางการค้าการเสาะหาโอกาส
ทางการตลาดการปฏิบัติและทบทวนแผนซึÉงเป็นผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ในโดยรูปแบบ
การวิเคราะห์ SWOT โดยแบบสมัภาษณ์ และ เวทีชาวบ้าน ซึÉงการพัฒนาการจัดการกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีดได้มีความก้าวหน้า
จากการไม่มีกลุม่ จนกระทัÉงจดัตั Êงร้านค้าเพืÉอจําหน่ายวัตถุดิบในการเลี Êยงจิ Êงหรีดให้กับกลุ่มสมาชิกและผู้ ไม่ใช่สมาชิกกลุ่ม
เลี Êยงจิ Êงหรีดบ้านหนองหล่ายในรูปแบบกลุ่มอาชีพภายใต้คําจํากัดความของสหกรณ์ ภายใต้การบริหารแบบใช้โครงสร้าง 
SGLOCPI 
 
คําสําคัญ: การพฒันาการจัดการกลุ่ม   การวิจัยเชิงปฏิบติัการแบบมีสว่นร่วม  กลุม่จิ Êงหรีด  
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โดยใช้วิธีการจําหน่ายตัดราคาสมาชิกด้วยกันเองให้กับ
ผู้ ค้า จากการได้ประชมุกลุม่ผู้ เลี Êยงจิ Êงหรีดในชุมชนจํานวน 
30 ราย ซึÉงเลี Êยงจิ Êงหรีดแยกตามบ้านพักอาศัย ผู้นําชุมชน
นําโดยกํานนัตําบลเกาะคา คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
และคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เขตพื ÊนทีÉลําปาง ในการร่วมวิเคราะห์ปัญหาการ
บริหารจัดการกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีด จนกระทัÉงได้ข้อสรุปจาก
ชมุชน คือ ทราบปัญหา อุปสรรค จากการดําเนินการ และ
การบริหารจัดการกลุ่ม นํามาสู่การศึกษารูปแบบการ
ดําเนินงานและการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ สู่การจัดการ
สหกรณ์ แบบชุมชนมีส่วนร่วม กรณีศึกษา กลุ่มจิ Êงหรีด
บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา อําเภอเกาะคา จังหวัด
ลาํปาง 

 
วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 

1. เพืÉอศกึษาปัจจัยทีÉมีผลต่อการดําเนินงานและ
การบริหารจัดการกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีด บ้านหนองหล่าย 
ตําบลเกาะคา อําเภอเกาะคา จงัหวดัลาํปาง 

2. เพืÉอศึกษาปัญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการ
กลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีด บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา จังหวัด
ลาํปาง 

3. เพืÉอได้มาซึÉงรูปแบบการบริหารจัดการกลุม่ใน
รูปแบบชุมชนมีสว่นร่วม 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรทีÉใช้ในการศึกษาครั Êงนี Ê คือ สมาชิกกลุ่ม

อาชีพ (กลุม่จิ Êงหรีด) บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา อําเภอ
เกาะคา จงัหวดัลาํปาง ใช้วิธีการการสมัภาษณ์ตลอดจนการ
จัดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เพืÉอสร้างรูปแบบการบริหาร
จดัการ และเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ทีÉกลุ่ม
จิ Êงหรีดจํานวน 30 ครัวเรือน กลุม่ตวัอย่าง 20 ครัวเรือน  

 
2. เครืÉองมือและขั Êนตอนการวิจยั 

การพฒันาการจัดการกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีดแบบการ
มีส่วนร่วม มีวิธี ดําเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะการ
ปฏิบติัการดงันี Ê 

การปฏิบติัการระยะทีÉ 1 ศึกษาบริบทชุมชนและ
สภาพการจดัการของกลุ่มอาชีพในชุมชนเพืÉอหาปัจจัยทีÉมี
ผลต่อการดําเนินงานกลุม่จิ Êงหรีด 

การปฏิบติัการระยะทีÉ 2 ศึกษารูปแบบการบริหาร
จดัการจากความต้องการของกลุม่และ วิเคราะห์ SWOT  

การปฏิบติัการระยะทีÉ 3 ขั Êนการสร้างรูปแบบการ
บริหารจดัการกลุม่บริหารจดัการกลุม่อาชีพ  

การปฏิบัติการระยะทีÉ 4 จัดตั Êงกลุ่มอาชีพ และ
นํารูปแบบการบริหารจดัการกลุม่ไปใช้ 

 
ผลการศึกษา 

 
ผลจากการศกึษาในครั Êงนี Êได้นําเสนอในรูปแบบ

กระบวนการ โดยเริÉมต้นจากการศึกษาเรืÉองราวในชุมชน
เกีÉยวกับกลุ่มอาชีพทีÉมีจํานวน 6 กลุ่ม คือ กลุ่มปุ๋ ยหมัก 
กลุ่มข้าวกล้อง กลุ่มไอศกรีม กลุ่มดอกไม้ประดิษฐ์ กลุ่ม
เกษตรผสมผสาน กลุม่จิ Êงหรีดจากนั Êนประชาชนมีส่วนร่วม
ในการคดัเลอืกกลุม่เพืÉอศกึษาในครั Êงนี Ê ผนวกกับการศึกษา
บริบทบริบทชมุชนและสภาพการจัดการของกลุ่มอาชีพใน
ชมุชนซึÉงกลุม่ทีÉได้รับคดัเลอืก คือ กลุ่มจิ Êงหรีด ซึÉงมีจํานวน
ประชากรและกลุม่ตวัอย่างทีÉใช้ในการศกึษากลุ่มอาชีพ คือ  
กลุ่มจิ ÊงหรีดจํานวนครัวเรือนทีÉเลี Êยงจิ Êงหรีด 30 ครัวเรือน
กลุม่ตวัอย่าง 20 ครัวเรือน จากนั Êนจึงมีการศึกษารูปแบบ
การบริหารจัดการจากความต้องการของกลุ่มการโดยนํา
รูปแบบการจัดการแบบ POLC (planning, organizing, 
leading, controlling) มาใช้ผนวกกับการจัดการรูปแบบ
สหกรณ์  จากนั Êนได้มีการติดตามความพึงพอใจต่อการ
บริหารจดัการกลุม่อาชีพสิÉงทีÉได้จากการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม โดยกลุม่ได้เกิดขึ Êนระหว่างการลงพื ÊนทีÉวิจัย ซึÉงเป็นผล
จากการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค โอกาส จุดแข็ง 
จดุอ่อน เปรียบเทียบระหว่างการอยู่แบบแยกกนั กบัการอยู่
แบบกลุ่ม ผลทีÉได้คือ รูปแบบการบริหารจัดการทีÉมาจาก
ธรรมชาติของกลุ่ม SGLOCPI (set goal, grouping, 
leading, organizing, controlling, planning and 
implementing) ซึÉงเดิมทีได้มีการนํารูปแบบการบริหารแบบ 
POLC ใช้กับกลุ่ม แต่ไม่ครอบคลมุพันธกิจของสมาชิกใน
กลุ่ม จากนั Êนจึงได้มีการจัดตั Êงกลุ่มอาชีพ โดยมีการนํา
รูปแบบการบริหารจดัการกลุม่ไปใช้ดงัภาพทีÉ1 

การพัฒนาการจัดการกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีดแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

บ้านหนองหล่าย ตาํบลเกาะคา อําเภอเกาะคา จังหวัดลาํปาง 
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จากภาพทีÉ 2 แสดงถึงต้นทุนในการเลี Êยงจิ Êงหรีดต่อ
บ่อคอนกรีต  ก่อนการใช้รูปแบบพัฒนาการจัดการและหลงั
การจดัการและใช้รูปแบบในการพฒันาการจดัการในลกัษณะ
การรวมกลุม่ ซึÉงเรียงลาํดบัจากบนลงล่างประกอบด้วย ราคา
ผกัต่อ 1 กิโลกรัม (ก่อน 30  บาท/หลงั 12 บาท) ราคาแผงไข่ 
(กระดาษ) ต่อ 1 แผง (ก่อน  3 บาท/หลงั 1 บาท) ราคาอาหาร
ไก่เลก็ต่อ 20 กิโลกรัม (ก่อน 450 บาท/หลงั 400 บาท  ราคา
มุ้ งกันยุงต่อ 1 เมตร (ก่อน 15 บาท/หลัง 8 บาท) ราคาไข่
จิ Êงหรีดต่อ 1 ขัน (ก่อน 50 บาท/ หลงั 30 บาท) และราคาท่อ
คอนกรีตต่อ 1 ท่อ (ก่อน 120 บาท/ หลงั 100 บาท) จากภาพ
ทีÉ 3 แสดงถงึกําไรการเลี Êยงจิ Êงหรีดต่อบ่อคอนกรีตทีÉได้รับ โดย
ก่อนการใช้รูปแบบพัฒนาการจัดการได้รับกําไรต่อบ่อ
คอนกรีต 50 บาท และหลงัการใช้รูปแบบในการพัฒนาการ
จดัการในลกัษณะการรวมกลุม่ ได้กําไรต่อบ่อ 350 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพทีÉ 4 แสดงถงึรายได้ของกลุ่มสมาชิกตั Êงแต่ช่วง

ก่อนการรวมกลุ่มในระหว่างเดือนมิถุนายน 2555 ถึง 
เดือนกันยายน 2555 โดยเรียงลําดับรายได้ทีÉ ได้ รับ
รายบุคคลโดยประมาณดังนี Ê มิถุนายน 15,000 บาท 
กรกฎาคม 9,700 บาท สิงหาคม 10,100 บาท กันยายน 
18,000 บาท และช่วงเริÉมต้นการรวมกลุ่มใช้ รูปแบบ
พฒันาการจัดการในลกัษณะการรวมกลุ่ม  ซึÉงเรียงลําดับ
ตั Êงแ ต่ เ ดือนตุลาคม 2555  ถึง เ ดื อน มีนาคม 2556 
เรียงลําดับรายได้ทีÉได้รับรายบุคคลโดยประมาณดังนี Ê 
ตุลาคม 32,000 บาท พฤศจิกายน 37,500 บาท ธันวาคม 
5,000 บาท มกราคม 20,500 บาท กุมภาพันธ์ 23,000 
บาท  และ มีนาคม 38,000 บาท (ตุลาคม 2555 คือ เดือน
ทีÉเริÉมต้นการรวมกลุ่ม และ ธันวาคม 2555 คือ ช่วงทีÉพื ÊนทีÉ
หมู่บ้านหนองหลา่ยประสบอทุกภัยครั Êงใหญ่) 
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Figure 1 The results of this study 

 

Figure 2  Shows the budget before and after grouping 
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Figure 3 Shows the profit per cement tube before and after grouping 

 

Figure 4 Shows the incomes of group member before and after grouping between June 2011-March 2012 
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วจิารณ์ 
 

การวิจัยในครั Êงนี Êได้มีการศึกษาถึงรูปแบบการ
บริหารจัดการซึÉงเป็นการจัดการภายในชุมชนทีÉ มีความ
หลากหลายของกลุ่มอาชีพ เมืÉอได้ลงพื ÊนทีÉจึงทราบว่ากลุ่ม
อาชีพทีÉมีความนิยมในการประกอบเป็นอาชีพมากทีÉสดุ คือ 
กลุม่เลี Êยงจิ Êงหรีดจํานวน 30 ครัวเรือน โดยการสนบัสนุนการ
เลี Êยงจากกรมพัฒนาชุมชน อําเภอเกาะคา ปัญหาทีÉกลุ่ม
เลี Êยงจิ Êงหรีดประสบ คือ การขายตัดราคากันเอง ซื Êอของราคา
แพง การไม่แบ่งปันภูมิปัญญาในการเลี Êยง ไม่แบ่งปันข้อมูล
จากทางราชการทีÉ เกีÉยวข้อง จึงได้มีการทําประชาคมขึ Êน
เฉพาะกลุ่มผู้ เลี Êยงจิ Êงหรีดวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค จุดแข็ง 
จดุอ่อน โอกาส ทีÉเกิดขึ Êนกบักลุม่ในปัจจุบัน มีการใช้รูปแบบ
การบริหารจดัการทั Êงของรูปแบบสหกรณ์ โดยมีวิทยากรจาก
ทางสหกรณ์จังหวัดมาเป็นพีÉ เลี Êยง ผนวกกับรูปแบบการ
จดัการองค์กร เมืÉอนํามาใช้กับกลุ่ม ผลของการนําเครืÉองมือ
มาใช้คือกลุ่มดําเนินการแบบไม่เป็นธรรมชาติ เหมือนถูก
ครอบไว้ด้วยกรอบ กฎ และ ระเบียบ เมืÉอศึกษาโดยให้กลุ่มมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมสร้างกฎระเบียบ
กลุ่มขึ Êน (ศิริวรรณ, 2541; ประทีป, 2556) ผลของการศึกษา
ในวิธีดังกล่าวได้รูปแบบดังแสดงเป็นโครงสร้างในสรุปผล
เบื Êองต้น ซึÉงผลการศึกษาในครั Êงนี Êมีความแตกต่างจาก
เอกสารงานวิจัยทีÉศึกษาจากผู้ วิจัยรายอืÉน เช่น พนารัตน์ 
(2552) ได้ศึกษาวิจัยเรืÉองรูปแบบการจัดการสินค้า OTOP  
และขจรศักดิ Í (2552) รายงานว่า การศึกษารูปแบบการ
บริหารจดัการกลุ่มอาชีพเกษตรผักปลอดสารพิษบ้านจําหมู่
ทีÉ 6 ตําบลปงยางคก อําเภอห้างฉัตร จังหวัดลําปาง ในด้าน
การนําเครืÉองมือการจัดการ POLC มาใช้ แล้วประสบ
ความสําเร็จในการนําเครืÉองมือทางการจัดการมาใช้ แต่ใน
การศึกษาครั Êงนี Êกลบัต้องนํามาประยุกต์และให้กลุ่มมีส่วน
ร่วมในการเรียงลาํดับการปฏิบัติและเพิÉมเติมเพืÉอให้เกิดการ
บริหารกลุม่แบบมีสว่นร่วม 

 
สรุป 

 
การศึกษาครั Êงนี Êเป็นไปตามวัตถุประสงค์ทีÉตั Êงไว้ โดย
การศกึษาแบบมีสว่นร่วม ดงันี Ê 

1. บริบทชุมชนและการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ

ประชาชนทีÉ เป็นสมาชิกของชุมชน ทุกคนรักในถิÉนทีÉอยู่
อาศยั ต้องการให้ชมุชน ทีÉตนเองอาศัยอยู่มีการพัฒนาทีÉดี 
แต่ยงัขาดคนทีÉจะมาลงมือทําและจัดการด้วยความจริงใจ
และเสยีสละ โดยไม่มุ่งหวงัสิÉงตอบแทน สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ตลอดจนชาวบ้าน ทัÉวไปมักเป็นนักฟังทีÉดีและสมาชิกกลุ่ม
อาชีพโดยส่วนมากมีภาวะผู้นําในเวทีใหญ่ มีการแสดง
ความคิดเห็น ทั Êงนี Êอาจเป็นเพราะการรับรู้ด้านข้อมูล
ข่าวสาร และการเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงาน
ภาครัฐบาลการจัดตั Êงกลุ่มได้เกิดขึ Êนภายหลังการได้รับ
ข้อมูลจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ สํานักงานจังหวัดลําปาง 
ซึÉงพบว่าข้อจํากดัของ สหกรณ์ กฎ ระเบียบ เคร่งครัด จึงมี
มติทีÉประชุมว่าจะมีการจัดตั Êงกลุ่มในลกัษณะกลุ่มอาชีพ 
และใช้หลักการบริหารงานแบบสหกรณ์ คือ รวมกลุ่มกัน 
โดยสมัครในการดําเนินวิสาหกิจทีÉพวกเขาเป็นเจ้าของ
ร่วมกัน และควบคุมตามหลักประชาธิปไตย เพืÉอสนอง
ความต้องการ (อันจําเป็น) และความหวังร่วมกันทาง
เศรษฐกิจ สงัคม และวัฒนธรรมสภาพการบริหารจัดการ
กลุ่มอาชีพเลี Êยงจิ Êงหรีดแบบมีส่วนร่วม มีการเปิดรับ
สมาชิกโดยเสรีทั ÊงทีÉไม่ใช่ผู้ เลี Êยงจิ Êงหรีดและเลี Êยงจิ Êงหรีด ใน
กรณีผู้ ไม่ได้เลี Êยงจิ Êงหรีดสามารถซื Êอวัตถุดิบในราคา
สมาชิกในร้านค้าของกลุ่ม และสามารถออมเงินเพืÉอเป็น
กองทุนกู้ ยืมได้ โดยสมาชิกทุกรายต้องปฏิบัติภายใต้
ระเบียบ หรือกฎกติกาของสมาชิกในกลุ่ม คือ เงินหุ้ น
เริÉมต้นทีÉ 50 บาทต่อคน มีการออมเงินทกุวนัทีÉ 9 ของเดือน 
เดือนละ 30 บาท มีการประชุมทุกวันทีÉ 5 ของเดือน ใช้
ราคาขายผลติภัณฑ์จิ Êงหรีดร่วมกัน (ราคากลาง) หรือ รวม
พลังซื Êอวัตถุดิบทั Êงนี Êมีการจัดทําสมุดออมเงินขึ ÊนเพืÉอใช้
ภายในกลุ่มโดยอ้างอิงสมุดออมทรัพย์สจัจะของหมู่บ้าน
ซึÉงสอดคล้องกับหลักการสหกรณ์ทีÉกล่าวไว้ในเอกสาร
เผยแพร่ของกรมสง่เสริมสหกรณ์  

2. ปัจจัย 5 ด้านทีÉมีผลต่อการบริหารจัดการ หรือ
เปรียบเป็นบันไดทีÉจะก้าวสู่ความสําเร็จเป็นปัจจัย 5 ด้าน
ทีÉได้จากการศึกษาในครั Êงนี Ê ประกอบด้วยการวิเคราะห์คู่
แข่งขนั  การสร้างจุดแข็งในการบริหาร การสร้างพันธมิตร
ทางการค้า มองหาโอกาสทางการตลาด  และ การปฏิบัติ
ตามแผนงานทีÉหมัÉนทบทวนอยู่เสมอ 

3. ได้มีการนํารูปแบบการจัดการมาใช้ในการ
บริหารกลุ่ม คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนํา และ
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การควบคมุ อ้างจาก พรรณี และวีรนารถ (2533) รายงานว่า
หน้าทีÉทางการจัดการ หลกัของ Gulick และUrwick คือ การ
วางแผน (planing) การจัดองค์กร (organizing) การรับสมัคร
สมาชิก (staffing) การสัÉงการ (directing) ความร่วมมือ
ประสานงาน(coordinating) การรายงาน (reporting) และ 
เงินลงทุน (budgeting) (POSDCoRB) มาทดลองใช้กับกลุ่ม
แต่ผลทีÉได้ คือ ความไม่เป็นไปตามธรรมชาติของการปฏิบัติ
ของกลุ่ม จึงมีแนวคิดการมีส่วนร่วมและทดลอง ทบทวน
กระบวนการต่าง ๆ (ภาพทีÉ 5 ) จนกระทัÉงได้โครงสร้างการ
บริหารจดัการกลุม่อาชีพทีÉเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีด คือ โครงสร้างแบบ (SGLOCPI) set 
goal, grouping, leading, organizing, controlling, 
planning and implementing จากภาพทีÉ 6 แสดงถึงสมุด
สจัจะออมทรัพย์กลุม่จิ Êงหรีดเป็นหนึÉงในกติกา (controlling) 
ในการออมเงินเพืÉอเป็นกองทุนกู้ ยืมได้ โดยสมาชิกทุกราย
ต้องปฏิบัติภายใต้ระเบียบ หรือกฎกติกาของสมาชิกใน
กลุม่ คือ เงินหุ้นเริÉมต้นทีÉ 50 บาทต่อคนมีการออมเงินทุก
วันทีÉ 9 ของเดือน และภาพทีÉ 7 คือ คู่มือการจัดการกลุ่ม
อาชีพทีÉจดัทําขึ Êนภายหลงัเสร็จสิ ÊนงานวิจัยซึÉงประกอบด้วย
ขั Êนตอนและวิธีการจดัการกลุม่อาชีพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 5 Cricket rearing group area at Nong Lai Villageand five of key success factors of cricket rearing 

Group 

 

Figure 6 Saving book of cricket rearing group 
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การวิจัยครั Êงนี Êสําเร็จลุล่วงได้โดยการให้การ
สนบัสนนุเพืÉอต่อยอดการศึกษาจากการบริการวิชาการมาสู่
งานวิจยั เพืÉอการพฒันาการจดัการกลุม่เลี Êยงจิ Êงหรีดแบบการ
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Figure 7 Manual for group management 
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การปรับปรุงคุณภาพนํ Êามันมะพร้าวบริสุทธิÍทีÉผลิต              

โดยกลุ่มสตรีเรือนสมุนไพรอ่าวน้อย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
The Quality Improvement of Virgin Coconut Oil 

Produced by Ruensamunprai Aua-Noi Women Group 

Abstract: Virgin coconut oil (VCO) is a high value-added product from coconut. The VCO production in most 
communities was produced by fermentation method based on simple processes with low cost. The quality of 
virgin coconut oil such as color, turbidity and moisture content, produced  by Satri Ruensamunprai Aua-Noi and 
other communities in Prachuab Khiri Khan Province, was inconsistent and of poor quality. Therefore, the aim of 
this study is to improve the quality of the VCO produced by the community in terms of color, turbidity and 
moisture content. Various pore sizes of polyethylene (PE) sheets, percentage of sodium chloride and incubation 
time were investigated to improve the color, turbidity and moisture content quality. The result showed that the 
color and turbidity can be improved by filtering VCO through one micrometer pore size polyethylene sheet and 
moisture content can be reduced by incubating VCO with 2% (w/w) of sodium chloride for 24 hours, the treated 
VCO can meet the Thai community standard (0.2%w/w). 
 
Keywords: Color, moisture content, Thai community standard, turbidity, virgin coconut oil (VCO) 
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บทคัดย่อ: นํ Êามันมะพร้าวบริสทุธิ Í  เป็นผลิตภัณฑ์ทีÉสร้างมูลค่าเพิÉมให้กับมะพร้าวได้สงู การผลิตนํ Êามันมะพร้าวบริสทุธิ Í     
ในระดับชุมชนส่วนใหญ่อาศัยวิธีการหมัก เนืÉองจากใช้ต้นทุนการผลิตตํÉาและมีขั Êนตอนไม่ซับซ้อน จากการสงัเกตนํ Êามัน
มะพร้าวบริสุทธิ ÍทีÉผลิตจากกลุ่มสตรีเรือนสมุนไพรอ่าวน้อย และจากชุมชนอืÉนในพื ÊนทีÉจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า
คุณภาพของนํ Êามันมะพร้าวทั Êงด้านสี ความขุ่น และความชื Êนไม่สมํÉาเสมอ  ส่งผลให้ราคาทีÉขายได้ตํÉา งานวิจัยนี Êจึงมุ่ง
ปรับปรุงคณุภาพนํ Êามนัมะพร้าวบริสทุธิ Í ระดบัชมุชน โดยการกําจัดสี ความขุ่น และความชื Êนในนํ Êามันมะพร้าวบริสทุธิ Í จาก
ผลการทดลอง พบว่าค่าสแีละความขุ่นในนํ Êามันมะพร้าวลดลง เมืÉอกรองนํ Êามันมะพร้าว ผ่านผ้ากรองโพลีเอทิลีน (PE) ทีÉมี
ขนาดรูพรุน 1 ไมโครเมตร และสามารถลดความชื Êนในนํ Êามันมะพร้าวบริสทุธิ Í ได้ โดยการใส่เกลือโซเดียมคลอไรด์ร้อยละ 2 
โดยนํ Êาหนกั แช่ไว้ 24 ชัÉวโมง จะได้นํ Êามนัมะพร้าวบริสทุธิ Í ทีÉได้ มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมนํ Êามันมะพร้าวในส่วนของ
ส ีความขุ่น และปริมาณความชื Êน  
 
คําสําคัญ: ส ี  ปริมาณความชื Êน   มาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรมนํ Êามนัมะพร้าว   ความขุ่น    นํ Êามนัมะพร้าวบริสทุธิ Í   
 



 

 98

คาํนํา 
 

นํ Êามนัมะพร้าวบริสทุธิ Í  (virgin coconut oil) เป็น
ผลติภัณฑ์ทีÉสร้างมลูค่าเพิÉมให้กับมะพร้าวได้สงู จากปกติ
ทีÉจําหน่ายในรูปของมะพร้าวผล ราคาลกูละ 4-8 บาท หรือ
มะพร้าวขดู ราคากิโลกรัมละ 20-25 บาท การนํามะพร้าว
มาแปรรูปผลิตเป็นนํ Êามันมะพร้าวบริสุทธิ Íนั Êน สามารถ
สร้างมลูค่าเพิÉมเป็น 300-500 บาทต่อลิตร โดยใช้มะพร้าว 
5 กิโลกรัม (ราคา 125 บาท ) สามารถผลิตเป็นนํ Êามัน
มะพร้าวบริสุทธิ Í ได้ 1 ลิตร (กลุ่มสตรีเรือนสมุนไพร        
อ่าวน้อย ติดต่อส่วนตัว พ.ศ. 2548) การผลิตนํ Êามัน
มะพร้าวบริสุทธิ Í ในระดับชุมชน ส่วนใหญ่อาศัยวิธีการ
หมกั (fermentation process) เนืÉองจากใช้ต้นทุนการผลิต
ตํÉาและมีขั ÊนตอนการผลิตทีÉไม่ซับซ้อน ใช้เทคโนโลยีง่าย ๆ 
(นฤมล และคณะ, 2548) ดงัภาพทีÉ 1 

เกษตรกรชาวสวนมะพร้าวจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ได้รวมตัวจัดตั Êง กลุ่มสตรีเรือนสมุนไพรอ่าวน้อย เพืÉอผลิต
นํ Êามันมะพร้าวบริสุทธิ Íระดับชุมชนโดยวิธีการหมัก      
เป็นอาชีพเสริม    จากความต้องการของตลาดทีÉเพิÉมขึ Êนทําให้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต้องเร่งการผลติซึÉงส่งผลให้คุณภาพของนํ Êามันมะพร้าวไม่
สมํÉาเสมอ ได้แก่ นํ ÊามนัทีÉได้มีสีออกเหลือง มีตะกอนเล็ก ๆ 
แขวนลอย เมืÉอเก็บไว้จะมีตะกอนทีÉก้นขวด ดงัภาพทีÉ 2 และ
อายกุารเก็บสั Êน มีกลิÉนหืนหรือกลิÉนเปรี Êยว  อันเนืÉองมาจาก
ความชื Êนในนํ ÊามันทีÉสงู  ส่งผลให้ถูกกดราคาจากผู้ รับซื Êอ
และไม่สามารถ สง่ออกไปยงัต่างประเทศได้   

ดังนั Êนจึง เ กิดประ เ ด็นงาน วิจัยและพัฒ นา
คุณภ าพนํ Êามันมะพ ร้าวบริสุทธิ Í ระดับชุมชนใ ห้ไ ด้
มาตรฐาน โดยในเบื Êองต้นเป็นการพัฒนาในเรืÉอง ความ
ขุ่นโดยใช้ผ้ากรองโพลีเอทิลีน (Polyethylene: PE) ทีÉมี
ขนาดรูพรุนต่าง ๆ เพืÉอกรองเอาตะกอนขนาดเล็กทีÉไม่
สามารถกรองออกได้ด้วยผ้าขาวบาง และลดปริมาณ
ความชื Êนโดยใช้เกลือ โซเดียมคลอไรด์ เนืÉองจากเกลือ
โซเดียมคลอไรด์มีคุณสมบัติในการดูดความชื Êนได้ดี      
มีราคาถกู ไม่ทําปฏิกิริยากบันํ Êามนั และไม่เป็นพิษ จึงทํา
การทดสอบหาปริมาณเกลือและระยะเวลา ในการแช่
เกลือทีÉเหมาะสมต่อการดูดความชื Êน ในนํ Êามันมะพร้าว
บริสทุธิ Í   เพืÉอให้ได้นํ Êามันมะพร้าวบริสทุธิ Í ทีÉได้มาตรฐาน
ผลติภัณฑ์ชมุชนไทย 
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Figure 1 Fermentation process of virgin coconut oil production 
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อุปกรณ์และวธีิการ 

 
1. การลดความขุ่นในนํ Êามันมะพร้าวบริสุทธิÍ 
การทดลองลดความขุ่นในนํ Êามันมะพร้าวกระทํา

โดยใช้ผ้ากรองโพลีเอทิลีน (Polyethylene: PE) ทีÉมีขนาด    
รูพรุน 1, 10 และ 25 ไมโครเมตร (บริษัท แคนนิวอินเตอร์
เนชัÉนแนลเทรดดิ Êง จํากดั) เปรียบเทียบกับผ้าขาวบาง หนา 
2 ชั Êน และเก็บตัวอย่างนํ Êามันมะพร้าวหลังกรองผ่าน         
ผ้ากรองขนาดต่าง ๆ นํามาวิเคราะห์ค่าสีและค่าความขุ่น
โดยใช้เครืÉอง UV-Vis spectrophotometer ยีÉห้อ Shimadzu  
โดยวัดค่าการดูดกลืนแสงสีเหลืองทีÉความยาวคลืÉน 410 
นาโนเมตร และวัดค่าความขุ่นทีÉความยาวคลืÉน 560        
นาโนเมตร จํานวน 2 ซํ Êา 

 
2. การลดความชื Êนในนํ Êามันมะพร้าวบริสุทธิÍ  

การทดลองลดความชื Êนในนํ Êามนัมะพร้าวบริสทุธิ Í
กระทําโดยการชัÉงนํ Êามนัมะพร้าวใสใ่นบีกเกอร์ประมาณ 30 
กรัม และชัÉงเกลอืโซเดียมคลอไรด์ (ทีÉผ่านการอบทีÉอุณหภูมิ 
100 องศาเซลเซียส นาน 2 ชัÉวโมง) ใสใ่นบีกเกอร์ทีÉมีนํ Êามัน
มะพร้าว โดยแปรค่าปริมาณเกลือร้อยละ 0, 2, 4, 6, 8, 10 
และ 15 โดยนํ Êาหนกั  ปิดปากบีกเกอร์ด้วยฟิล์มยืด (plastic 
wrap) แช่ทิ Êงไว้ทีÉอุณหภูมิห้องเป็นเวลา  1, 12 และ 24 
ชัÉวโมง แยกนํ Êามันออกจากเกลือโดยการเทนํ Êามันส่วนบน
ออกด้วยความ ระมดัระวงั จากนั Êนนํานํ Êามันมะพร้าวมาหา
ปริมาณความชื Êนโดยวิธี hot plate method (AOCS, 1989) 
จํานวน 2 ซํ Êา 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการทดลองและวจิารณ์ 
 

จากการทดลองแก้ปัญหาคุณภาพนํ Êามัน
มะพร้าวบริสทุธิ Í ของชุมชน ด้านส ีความขุ่น และความชื Êน
ในนํ Êามนั ทีÉสงูเกินมาตรฐาน ได้ผลการทดลองดงันี Ê 

 
1. การลดความขุ่นในนํ Êามันมะพร้าวบริสุทธิÍ  
ผลการวิเคราะห์ค่าสีและความขุ่นของนํ Êามัน

มะพร้าวบริสุทธิ Í หลังการกรองผ่านผ้ากรองโพลีเอทิลีน 
(PE) แทนผ้าขาวบาง 2 ชั Êน พบว่า นํ Êามนัมะพร้าวบริสทุธิ ÍทีÉ
ผ่านการกรองด้วยผ้ากรอง PE ทีÉความละเอียดสงูขึ Êน ค่าสี
และความขุ่นในนํ Êามันมะพร้าวลดลงตามลําดับ ดังตาราง
ทีÉ 1 แสดงให้เห็นว่าผ้ากรอง PE ขนาด 1 ไมโครเมตร 
สามารถกรองตะกอนขนาดเล็ก ๆ ทีÉแขวนลอยอยู่ในนํ Êามัน
มะพร้าวได้ดีทีÉสดุ ทําให้นํ Êามนัใสขึ Êน  

 
2. การลดความชื Êนในนํ Êามันมะพร้าวบริสุทธิÍ  
จากการทีÉตัวอย่างนํ Êามันมะพร้าวบริสทุธิ Í ตั Êงต้น

มีปริมาณความชื Êนร้อยละ 0.16 ซึÉงตํÉากว่าร้อยละ 0.2 ตาม
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมนํ Êามันมะพร้าว แต่การ
ยกระดับมาตรฐานนํ Êามันมะพร้าวบริสุทธิ Í ของชุมชนสู่
ตลาดสากล ต้องลดความชื Êนใน นํ Êามันมะพร้าวบริสทุธิ Íให้
เหลือประมาณร้อยละ 0.1 ตามมาตรฐานนํ Êามันมะพร้าว
บริสทุธิ Íประเทศฟิลปิปินส์  

ผลการทดลองพบว่า การใส่เกลือดูดความชื Êน
ช่วยให้ปริมาณความชื Êนในนํ Êามันมะพร้าวบริสทุธิ Í ลดลงทีÉ

Figure 2  The yellow color and precipitate of unqualified virgin coconut oil 

การปรับปรุงคุณภาพนํ Êามันมะพร้าวบริสุทธิÍ ทีÉผลติ                    

โดยกลุ่มสตรีเรือนสมุนไพรอ่าวน้อย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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ทุกปริมาณเกลือทีÉ เติม ทีÉระยะเวลาการแช่เกลือนาน       
24 ชัÉวโมง มีความชื Êนลดลงอยู่ในช่วงร้อยละ 0.117-0.123 
ดงันั Êนปริมาณเกลือร้อยละ 2 (โดยนํ Êาหนัก) ก็เพียงพอต่อ
การลดความชื Êนตั Êงต้นทีÉมีอยู่ในนํ Êามันมะพร้าวบริสุทธิ Í 
จากร้อยละ 0.159  เหลือร้อยละ 0.121 ดังภาพทีÉ  3  
ซึÉงได้คุณภาพตามข้อกําหนดของมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
....... 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุตสาหกรรมนํ Êามันมะพร้าว(สํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 2520) และใกล้เคียงกับข้อ 
กําหนดมาตรฐานนํ Êามันมะพร้าวบริสุทธิ Í ประเทศ
ฟิลิปปินส์ ทีÉกําหนดค่าความชื Êนไว้ในช่วงร้อยละ 0.1-0.5 
(Dayrit et al., 2007) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 1 Color and turbidity of VCO before and after filtering through cheese cloth and polyethylene sheet   

Experiment 
Type / Pore size of filter 

sheet 

VCO quality 

Color (OD410) Turbidity (OD560) 

1 Cheese cloth 2 layers 0.086 0.075 

2 PE pore size 25 m 0.055 0.011 

3 PE pore size 10 m 0.053 0.007 

4 PE pore size 1 m 0.046 0.006 

 

Figure 3  Moisture content of VCO treated with different percentages of NaCl at various incubation time 
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สรุป 
 

จากประเด็นการวิจัยและพัฒนาคุณภาพนํ Êามัน
มะพร้าวบริสทุธิ Í ระดับชุมชนให้ได้มาตรฐาน เพืÉอยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนและความสามารถในการแข่งขัน
ในตลาดสากล โดยการกําจดัความขุ่น และความชื Êนในนํ Êามัน
มะพร้าวบริสทุธิ Í  พบว่า การกรองนํ Êามันมะพร้าวผ่านผ้ากรอง
โพลเีอทิลนี (PE) แทนผ้าขาวบาง ทําให้ค่าสีและความขุ่นใน
นํ Êามนัมะพร้าวลดลง และปริมาณเกลือทีÉเหมาะสมในการดูด
ความชื Êนในนํ ÊามันทีÉมี ความชื ÊนเริÉมต้นทีÉไม่เกินร้อยละ 0.20   
ใช้เกลือเพียงร้อยละ 2 โดยนํ Êาหนัก และใช้เวลาในการแช่
เกลือ 24 ชัÉวโมง ก็เพียงพอต่อการลดความชื Êนให้ได้ตาม
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรมนํ Êามันมะพร้าว และค่า
ความชื Êนอยู่ในระดบัมาตรฐานนํ Êามนัมะพร้าวบริสทุธิ Íประเทศ
ฟิลปิปินส์  และยงัช่วยลดระยะเวลา ในการกรองนํ Êามันให้ใส
มีความชื ÊนตํÉาได้ภายใน 2 วนั  

ผลิตภัณฑ์นํ Êามันมะพร้าวบริสุทธิ Í ทีÉชุมชนผลิต
ยังมีปัญหาเรืÉองการตลาด ซึÉงถ้ามีการวางแผนกลยุทธ์
การตลาดในเรืÉองของกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์ราคา     
กลยุทธ์ช่องทางการจัดจําหน่าย และกลยุทธ์การส่งเสริม
การตลาด ก็จะช่วยให้ผลิตภัณฑ์ทีÉ ชุมชนผลิตขึ Êนมี
ความสามารถแข่งขันได้ทั Êงภายในประเทศและตลาดโลก 
(นกุลู และญาตาวีมินทร์, 2556) 
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อิฐบล็อกประสานทีÉมีส่วนผสมเถ้าและกะลาปาล์มนํ Êามัน 

 
Interlocking Blocks Containing Oil Palm Ash and Shells Waste 

 

Abstract: This research aims to study the feasibility of using palm ash for partial cement replacement and palm 
shells for partial gravel replacement to produce interlocking blocks. The properties of the blocks obtained were 
compared with the community product standard 602/2547. The palm ash and shells waste replaced cement 
and gravel with the following weight percentages: 5-5, 10-10, 15-15 20-20, 25-25, 30-30, 35-35 and 40-40.             
The mixtures consist of gravel, cement, sand, palm ash and shells waste. All these components were cured in 
air for 28 days. Then the blocks were tested for water absorption and compressive strength. The results showed 
that increasing the amount of palm ash and shells waste increased water absorption while increasing the 
amount of palm ash and shells waste decreased compressive strength. When the values were compared with 
the community product standard 602/2547, these interlocking blocks were classified as non load bearing type. 
 
Keywords: Interlocking block, soil-cement, palm ash, palm shell 
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บทคัดย่อ:  งานวิจยันี Êมีวตัถปุระสงค์เพืÉอศกึษาความเป็นไปได้ในการนําเถ้าปาล์มนํ ÊามันมาแทนทีÉปูนซีเมนต์บางส่วน และ
นํากะลาปาล์มนํ ÊามนัมาแทนทีÉดินลกูรังบางสว่น เพืÉอผลิตเป็นอิฐบล็อกประสานผสมเถ้าและกะลาปาล์ม และเปรียบเทียบ
คุณสมบัติกับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 602/2547 การแทนทีÉปูนซีเมนต์ด้วยเถ้าปาล์มและแทนทีÉดินลกูรังด้วยกะลาปาล์ม 
ในอตัราสว่นร้อยละ 5-5, 10-10, 15-15, 20-20, 25-25, 30-30, 35-35 และ 40-40 โดยนํ Êาหนัก มวลรวมทีÉใช้ในการผลิต คือ 
ดินลกูรัง ปนูซีเมนต์ ทราย เถ้าปาล์ม และกะลาปาล์ม บ่มในอากาศ 28 วัน นํามาทดสอบการดูดกลืนนํ Êา และทดสอบการ
รับแรงอัด จากผลการศึกษาพบว่า การเพิÉมปริมาณของเถ้าปาล์มและกะลาปาล์มจะทําให้อิฐบล็อกประสานมีอัตราการ
ดดูกลนืนํ ÊาเพิÉมขึ Êน และพบว่าอิฐบลอ็กประสานทีÉผสมเถ้าปาล์มและกะลาปาล์ม ในอัตราส่วนผสมร้อยละทีÉเพิÉมมากขึ Êนจะ
ทําให้ความสามารถในการรับแรงอดัของอิฐบลอ็กประสานลดลง และเมืÉอนําค่าทีÉได้มาเปรียบเทียบกับมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน 602/2547 พบว่าค่าการรับแรงอัดของอิฐบล็อกประสานผสมเถ้าปาล์มและกะลาปาล์ม ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ผลติภัณฑ์ชมุชน 602/2547 ชนิดไม่รับนํ Êาหนกั 
 
คําสําคัญ:  อิฐบลอ็กประสาน   ดิน-ซีเมนต์    เถ้าปาล์ม   กะลาปาล์ม  
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คาํนํา 
 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (2555) รายงานว่า ในปี พ.ศ. 2555 ประเทศ
ไทยมีพื ÊนทีÉปลูกปาล์มประมาณ   5 ล้านไร่ ผลผลิตผล
ปาล์มสด 11.33 ล้านตนั ผลติเป็นนํ Êามันปาล์มดิบได้ 1.93 
ล้านตนั มีมลูค่าทางเศรษฐกิจของปาล์มนํ Êามันและนํ Êามัน
ปาล์มไม่ตํÉากว่า 64,000 ล้านบาท ทําให้กากของผลปาล์ม
มีปริมาณทีÉสงูตามผลการผลิตปาล์ม ประมาณ 3.73 ล้าน
ตันต่อปี ผลผลิตจากปาล์มนํ Êามันประกอบด้วยทะลาย
ปาล์ม ใยจากเปลือก และกะลาปาล์มนํ Êามัน (นันทชัย, 
2556) หลังจากทีÉใช้ผลิตนํ Êามันปาล์มแล้ว จะเหลือกะลา
ปาล์มนํ Êามันเป็นจํานวนมาก ดังภาพทีÉ  1(A) บางส่วน
นําไปผลิตพลงังานความร้อนโดยเผาเป็นเถ้าปาล์มนํ Êามัน 
หลงัจากการเผาพบว่าเถ้าปาล์มนํ ÊามันทีÉเกิดขึ Êนมีปริมาณ
สงูถึง 296,000 ตันต่อปี ดังภาพทีÉ 1(B) เถ้าปาล์มนํ Êามัน
เป็นวัสดุพลอยได้จากโรงงานผลิตนํ Êามันปาล์ม ทีÉใช้กาก
ของผลปาล์มนํ Êามันเผาเป็นเชื Êอเพลิงให้กับหม้อกําเนิด   
ไอนํ ÊาเพืÉอผลิตกระแสไฟฟ้า มีอุณหภูมิทีÉใช้ในการเผาไหม้
ประมาณ 800 – 1000 ºC ในระบบปิด เถ้าใยปาล์มนํ Êามัน
ทีÉเกิดขึ Êนมีการนํามาใช้ประโยชน์น้อยมากเมืÉอเทียบกับ
ปริมาณทีÉเกิดขึ Êนในแต่ละปี โดยส่วนใหญ่ต้องนําไปทิ Êงทํา
ให้เกิดปัญหาในเรืÉองการกําจัดทิ Êงตามมา ซึÉงเป็นการทิ Êง
โดยสญูเปลา่และยงัก่อให้เกิดมลภาวะต่อสิÉงแวดล้อม  

การวิจัยเกีÉยวกับการใช้ประโยชน์เถ้าปาล์มนํ Êามัน
ในงานคอนกรีตเริÉมขึ Êนใน ค.ศ. 1996 โดย Hussin and  
Awal (1996) ได้ศึกษาการนําเถ้าปาล์มนํ Êามันมาใช้เป็น
วัสดุปอซโซลาน โดยบดเถ้าปาล์มนํ Êามันให้มีความ
ละเอียดมากกว่าปนูซีเมนต์ และแทนทีÉในอัตราร้อยละ 10 
ถงึ 60 พบว่าคอนกรีตทีÉผสมเถ้าปาล์มนํ Êามันร้อยละ 30 ให้
กําลงัอดัสงูทีÉสดุเมืÉอเปรียบเทียบกับอัตราการแทนทีÉอืÉน ๆ 
และกําลงัอัดทีÉช่วงอายุก่อน 28 วัน มีค่าตํÉากว่าคอนกรีต
ควบคุม แต่หลังจากนั Êนกําลังอัดมีการพัฒนาสูงกว่า
คอนกรีตทีÉไม่มีเถ้าปาล์มนํ Êามนัเป็นสว่นผสมได้ 

การศึกษาเถ้าปาล์มนํ Êามันในประเทศไทยโดย      
วีรชาติ และคณะ (2547) พบว่าเถ้าปาล์มนํ Êามันก่อนบด
ไม่เหมาะสมนํามาใช้เป็นวัสดุปอซโซลาน เนืÉองจากให้ค่า
กําลังอัดทีÉ ตํÉา ส่วนการใช้เถ้าปาล์มนํ ÊามันทีÉ มีความ

ละเอียดมากเป็นสว่นผสมมอร์ต้าร์ในอัตราร้อยละ 10 และ 
20 โดยนํ Êาหนักวัสดุประสาน สามารถให้กําลงัอัดสงูกว่า
มอร์ต้าร์มาตรฐานทีÉอายุ 90 วัน โดยมีค่าเท่ากับร้อยละ 
104 และ 101 ตามลาํดบั  

ชชูยั และพินยัศกัดิ Í  (2553) ได้ศึกษาบล็อกซีเมนต์
ประสานทีÉใช้เถ้าแกลบดํา เถ้าแกลบขาว หรือเถ้าชานอ้อย
เป็นส่วนผสม มีวัตถุประสงค์เพืÉอพัฒนาบล็อกซีเมนต์
ประสานทีÉใช้ซีเมนต์ และเถ้าจากแกลบดํา แกลบขาว หรือ
ชานอ้อยเป็นวัสดุผสมหลัก ในการพัฒนาบล็อกนี Êได้
ทําการศึกษาหาอัตราส่วนผสมทีÉ เหมาะสมโดยเฉพาะ
อย่างยิÉงปริมาณนํ ÊาทีÉใช้ในการขึ Êนรูป นอกจากนี Êได้ศึกษา
คุณสมบัติทางกายภาพ คือ ความหาแน่น และการ
ดดูกลนืนํ Êา และศึกษาคุณสมบัติทางกล คือ กําลงัอัดของ
บล็อกซีเมนต์ประสาน สัดส่วนผสมของบล็อกซีเมนต์
ประสานประกอบด้วย ปนูซีเมนต์ นํ Êา ทราย เถ้าจากแกลบดํา 
แกลบขาวหรือชาญอ้อย อตัราสว่นของปูนซีเมนต์ทีÉใช้คงทีÉ
ทกุอตัราสว่น เท่ากบั 1 อตัราสว่นของทรายทีÉใช้ เท่ากับ 0, 
1 และ 2 และอัตราส่วนของเถ้าแกลบดํา เถ้าแกลบขาว 
หรือเถ้าชานอ้อยเท่ากับ 1, 2, 3, 4 และ  5 โดยนํ Êาหนัก 
ตัวอย่างทั Êงหมดได้ทําการบ่มทีÉอายุ 7 วัน ในถุงพลาสติก 
ผลการวิจัยนี Êพบว่า การเพิÉมปริมาณของเถ้าจะส่งผล
กระทบต่อการใช้ปริมาณนํ Êาในการขึ Êนรูปมากขึ Êน และยัง
ส่งผลกระทบต่อคุณสมบัติของบล็อกซีเมนต์ประสาน คือ 
ความหนาแน่นลดลง การดูดกลืนนํ ÊาเพิÉมขึ Êน และกําลงัอัด
ลดลง จากการวิจยัสามารถสรุปได้ว่าเถ้าแกลบดําและเถ้า
ชานอ้อย สามารถทีÉจะนํามาใช้ในการผลิตบล็อกซีเมนต์
ประสานชนิดรับนํ Êาหนักได้ ส่วนเถ้าแกลบขาวไม่เหมาะทีÉ
จะนํามาใช้ผลิตบล็อกซีเมนต์ประสานแต่สามารถนําไป
พฒันาเพืÉอผลติบลอ็กมวลเบาชนิดไม่รับนํ Êาหนกัได้ดีกว่า 

อิฐบล็อกประสานเป็นวัสดุก่อสร้างทีÉมีการใช้กัน
อย่างแพร่หลาย มีความสวยงาม คงทน และยงัมีรูปแบบ
การจัดวางทีÉหลากหลายตามแต่ผู้ ออกแบบ (นันทชัย, 
2556) การผลิตนั Êนเน้นการใช้วัตถุดิบในพื ÊนทีÉ เช่น ดิน
ลูกรัง หินฝุ่ น ทราย หรือวัสดุเหลือทิ Êงต่าง ๆ ทีÉ มีความ
เหมาะสม ผสมกับปูนซีเมนต์ และนํ Êาในสัดส่วนทีÉ
เหมาะสมนํามาอัดขึ Êนรูปด้วยเครืÉองอัดแห้ง บ่มด้วย
ความชื Êนให้แข็งตัว จะได้บล็อกประสานทีÉมีความแข็งแรง
สามารถนํามาใช้ในงานก่อสร้างอาคารในระบบผนังรับ
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นํ Êาหนัก หรือก่อสร้างในรูปแบบอืÉน ๆ ได้อีกมากมาย      
ดงัภาพทีÉ 2 

สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
(2547) ได้กําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนอิฐบล็อก
ประสาน (มผช.602/2547) มีไว้ดงันี Ê 

อิฐบลอ็กประสานแบ่งเป็น 2 ชนิด คือ 
 1) อิฐบลอ็กประสาน ชนิดรับนํ Êาหนัก หมายถึง อิฐ
บล็อกประสานทีÉใช้ก่อเพืÉอรับนํ Êาหนักโครงสร้างอาคารได้ 
เช่น ก่อเสา ก่อผนงั 
 2) อิฐบล็อกประสาน ชนิดไม่รับนํ Êาหนัก หมายถึง 
อิฐบล็อกประสานทีÉใช้ก่อผนังกั Êนห้องหรือก่อส่วนอืÉน
ภายในอาคารทีÉไม่ใช่ส่วนทีÉ ต้องรับนํ Êาหนักโครงสร้าง
อาคารคณุลกัษณะทีÉต้องการตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1)  ลกัษณะทัÉวไป ต้องไม่มีรอยแตกหรือร้าว อาจ
บิÉนได้เลก็น้อย มิติต้องเป็นไปตามทีÉระบุไว้ทีÉฉลาก โดยแต่
ละมิติมีเกณฑ์ความคลาดเคลืÉอนได้ไม่เกิน ± 2 มิลลเิมตร 
 2)  กําลังอัดอิฐบล็อกประสาน ชนิดรับนํ Êาหนัก 
ค่าเฉลีÉยต้องไม่น้อยกว่า 69 kg/cm2 ชนิดไม่รับนํ Êาหนัก 
ค่าเฉลีÉยต้องไม่น้อยกว่า 25 kg/cm2  

จากข้อมูลและงานวิจัยทีÉผ่านมาพบว่าเถ้าปาล์ม
นํ Êามันมีคุณสมบัติเป็นวัสดุปอซโซลาน คณะผู้ วิจัยจึงมี
แนวคิดทีÉจะนําเถ้าใยปาล์มนํ ÊามนัมาแทนทีÉปูนซีเมนต์บางส่วน 
และกะลาปาล์มนํ ÊามนัมาแทนทีÉวสัดุมวลรวมบางส่วน เพืÉอเป็น
สว่นผสมในการผลิตบล็อกประสาน ทําให้อิฐบล็อกประสานมี
ต้นทุนการผลิตทีÉลดลงและมีคุณสมบัติทีÉดี อีกทั Êงเป็นการลด
ปัญหาด้านสภาวะแวดล้อมซึÉงเกิดจากเถ้าปาล์มนํ Êามนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1A)  Palm shells 1B)  Oil palm waste ash 

Figure 1  Oil palm ash and shells waste 

Figure 2  Interlocking block usage 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
 

1)  เพืÉอศึกษาความเป็นไปได้ในการนํากะลาและ
เถ้าปาล์มนํ Êามนัมาผลติเป็นอิฐบลอ็กประสาน 

2)  เพืÉอเปรียบเทียมสมบัติของอิฐบล็อกประสาน
ผสมเถ้าและกะลาปาล์มนํ Êามันตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชมุชน 602/2547 

 
วธีิดําเนินการวจัิย 

 
 การศึกษาครั Êงนี Êใ ช้อิฐบล็อกประสานรูปทรง
สีÉเหลีÉยมแบบบล็อกตรง ขนาด 12.5X25X10 เซนติเมตร 
ดงัภาพทีÉ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การเตรียมวัสดุ 

การเตรียมวสัดทุีÉใช้ในการศกึษามีดงันี Ê 
1) ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ประเภททีÉ 1  
2) กะลาปาล์มปาล์มนํ ÊามันทีÉร่อนผ่านตะแกรง

เบอร์ 8 ดงัภาพทีÉ 4 (A) 
3) เถ้าปาล์มนํ Êามันร่อนผ่านตะแกรงเบอร์ 100 

ดงัภาพทีÉ 4 (B) 
4) ดินลูกรังจากบ่อดินในพื ÊนทีÉ อําเภอนาหม่อม 

จงัหวดัสงขลา ผงึแดดให้แห้งแล้วร่อนผ่านตะแกรงเบอร์ 4 
นําไปอบทีÉอุณหภูมิ 110 ± 5 ºC ใช้เวลา 24 ชัÉวโมง และ
นําไปทดสอบสมบติัพื Êนฐานของดินลกูรัง ซึÉงมีการทดสอบ
ดังนี Ê ทดสอบการหาค่าขีดจํากัดของอัตเตอร์เบอร์ก 
(atterberg limit) ความถ่วงจําเพาะ และขนาดคละ 

5) นํ Êาสะอาด 
 

2. เครืÉองมือ 
การศกึษาครั Êงนี Êได้ใช้เครืÉองมือทีÉสําคัญดงันี Ê 
1) เครืÉองบดดินลกูรัง ใช้บดดินลูกรังให้มีขนาด

ผ่านตะแกรงเบอร์ 4 เพืÉอให้เนื Êอดินมีความละเอียดทั Êงก้อน  
2) เครืÉองผสม ใช้ผสมวัตถุดิบให้เข้ากันเป็นเนื Êอ

เดียว ก่อนจะนํามาเข้าเครืÉองอัดขึ Êนรูปเป็นอิฐบล็อก
ประสาน ในการผสมใช้เวลาการผสมแห้ง 2-3 นาที แล้ว
เติมนํ Êาลงไปผสมอีก 1-2 นาที  

3) เครืÉองชัÉง เป็นเครืÉองชัÉงทีÉสามารถอ่านค่าความ
ละเอียดได้ถงึ 0.01 กรัม  

4) เครืÉองลอสแองเจอลีสใช้ย่อยกะลาปาล์ม โดย
ใช้จํานวนลกูเหล็กทรงกลม 11 ลกู นํ Êาหนัก 390-445 กรัม 
ความเร็วของการหมุนเครืÉอง 30 รอบ/นาที จํานวน 500 
รอบ ดงัภาพทีÉ 5 (A) 

5) เครืÉองอัดด้วยระบบไฮดรอลิค ใช้มอเตอร์เป็น
ตัวขับนํ Êามันสร้างแรงดัน เป็นเครืÉองทีÉสามารถควบคุม
แรงอดัทีÉอดัผลติอิฐบลอ็กประสาน ทําให้แรงทีÉกดอัดแต่ละ
ก้อนมีความสมํÉาเสมอ ดงัภาพทีÉ 5 (B) 
 
3. การออกแบบส่วนผสม 

การออกแบบส่ วนผสมของอิ ฐบล็อกประสาน
ประกอบด้วย ปูนซีเมนต์ ทรายละเอียด และดินลกูรัง โดยนํา
เถ้าปาล์มมาแทนทีÉปูนซีเมนต์บางส่วน และกะลาปาล์มนํ Êามัน
มาแทนทีÉมวลรวมบางสว่น (โดยนํ Êาหนกั) ดงัตารางทีÉ 1 

 
4. การผลิตอิฐบล็อกประสานผสมกะลาปาล์ม 

1) เตรียมดินลูกรังทีÉบดกับเครืÉองบด ขนาดผ่าน
ตะแกรงเบอร์ 4 ทรายละเอียด และกะลาปาล์ม ทีÉย่อยผ่าน
ตะแกรงเบอร์ 8 ใส่ในเครืÉองผสม ตามอัตราส่วนทีÉต้องการ 
แล้วเติมนํ Êาในอัตราส่วนร้อยละ 25 ของปูนซีเมนต์โดย
นํ Êาหนกั  

2) เมืÉอผสมเข้ากันดี นําวัสดุทีÉได้เข้าเครืÉองอัดอิฐ
บลอ็กประสาน 

3) เมืÉอได้อิฐครบตามอัตราส่วนและจํานวนครบ
แล้วบ่ม ให้อิฐมีความชื Êนตลอดเวลาเป็นเวลา 1 วัน ก่อน
ทําการขนย้าย 

4) ทําการขนย้ายอิฐเก็บไว้ในทีÉร่ม บ่มด้วยการ
รักษาความชื Êนเป็นเวลา 28 วนัก่อนนําไปทดสอบ 

Figure 3 Interlocking block 
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5. การทดสอบสมบัติของอิฐบล็อกประสาน 
1) การทดสอบกําลังอัด (compressive strength) 

ของก้อนตวัอย่างอิฐบลอ็กประสาน ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชนอิฐบล็อกประสาน (มผช.602/2547) โดยใช้เครืÉอง
ทดสอบเอนกประสงค์ (universal testing machine)  

2) การทดสอบการดูดกลืนนํ Êาของก้อนตัวอย่าง
อิฐบล็อกประสาน ให้เป็นไปตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชมุชนอิฐบลอ็กประสาน (มผช.602/2547)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. เปรียบเทียบคุณสมบัติของอิฐบล็อกประสานกับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.602/2547)  
  การเปรียบเทียบคุณสมบัติของอิฐบล็อกประสาน
ผสมเถ้าและกะลาปาล์มนํ Êามันกับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
ชุมชน (มผช.602/2547) วิเคราะห์ผลกระทบจากการ
นําเถ้าและกะลาปาล์มนํ ÊามันมาแทนทีÉซีเมนต์และดิน
ลกูรังบางสว่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4A) Palm shells passing sieve number 8 4B) Palm ash passing sieve number 100 

Figure 4 Materials from the production of palm oil 

 

5A) Los Angeles machine 5B) Hydraulic press machine 

Figure 5 Materials testing machines  
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ผลการทดลองและวจิารณ์ 
 

การศกึษาความเป็นไปได้ ทีÉจะนําเถ้าปาล์มนํ Êามัน
ทีÉผ่านการบดมาใช้แทนทีÉปูนซีเมนต์บางส่วน และกะลา
ปาล์มนํ ÊามันทีÉผ่านการบดมาใช้แทนทีÉมวลรวมบางส่วน 
เพืÉอผลติอิฐบลอ็กประสาน ได้ผลการศกึษาดงันี Ê 
 

1. ผลการทดสอบสมบัติพื Êนฐานของวัสดุผสม 
จากการทดสอบสมบติัพื ÊนฐานของวัสดุทีÉใช้ในการ

ผลติอิฐบลอ็กประสานได้ผลดงัตารางทีÉ 2 
จากตารางทีÉ 2 พบว่ากะลาปาล์มนํ Êามันมีค่าความ

ถ่วงจําเพาะน้อย หากแทนทีÉวัสดุมวลรวมในการผลิตอิฐ
บล็อกประสานจะทําให้อิฐบล็อกประสานมีนํ Êาหนักลดลง 
ในสว่นของการดดูซึมนํ Êาพบว่ากะลาปาล์มนํ Êามันมีค่าการ
ดดูซมึนํ ÊาทีÉสงูจะทําให้อิฐบลอ็กประสานมีการดดูซมึนํ ÊาเพิÉมขึ Êน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. สมบัติทางเคมีของเถ้าปาล์มนํ Êามัน 
จากการทดสอบสมบัติทางเคมีของเถ้าปาล์ม

นํ Êามนั ทีÉร่อนผ่านตะแกรงเบอร์ 100 ได้ผลดงัตารางทีÉ 3 
เถ้าปาล์มนํ Êามนัมีลกัษณะรูปร่างโดยรวมค่อนข้าง

หยาบ ความพรุนสงู รูปร่างกลมมนติดต่อกันเป็นกลุ่มก้อน 
และขนาดไม่สมํÉาเสมอ จากผลการทดสอบสมบัติทางเคมี
ของเถ้าปาล์ม ทีÉร่อนผ่านตะแกรงเบอร์ 100 พบว่ามีธาต ุ
Si และ Ca ในปริมาณสงู Ca มีคุณสมบัติไม่ละลายนํ Êา
และไม่เกิดการเปลีÉยนแปลง ซึÉงเป็นคุณสมบัติทีÉ ดีใน
สว่นผสมของวสัดกุ่อสร้าง 

 
3. หน่วยนํ Êาหนักของอิฐบล็อกประสานผสม

เถ้าปาล์มและกะลาปาล์ม 
การหาหน่วยนํ Êาหนักของอิฐบล็อกประสานผสม

เถ้าปาล์มและกะลาปาล์มทีÉการบ่ม 28 วนั ได้ผลดงัภาพทีÉ 6 
 
 
 

Table 1 Mix (by weight) cement : sand : laterite : palm ash : palm shell  

Mix Percentage of Sand Binder (g) Aggregate (g) 

replacement (g) Cement Palm ash Laterite Palm shell 

  BP 00-00 - 1,000 500 - 3,000 - 

  BP 05-05 5-5 1,000 475 25 2,850 150 

  BP 10-10 10-10 1,000 450 50 2,700 300 

  BP 15-15 15-15 1,000 425 75 2,550 450 

  BP 20-20 20-20 1,000 400 100 2,400 600 

  BP 25-25 25-25 1,000 375 125 2,250 750 

  BP 30-30 30-30 1,000 350 150 2,100 900 

  BP 35-35 35-35 1,000 325 175 1,950 1,050 

  BP 40-40 40-40 1,000 300 200 1,800 1,200 

BP XX-YY = interlocking blocks containing oil palm waste ash and shells  

              XX = ratio of oil palm waste ash to replace cement 

              YY = ratio of palm shells to replace laterite 
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Table 2 Properties of materials  

Materials 
Properties of Materials 

GS FM Water absorption (%) Cu (mm) Cc (mm) 

Laterite 2.73 N/A 1.02 0.13 1.09 

Sand 2.66 2.8 0.45 0.12 1.30 

Cement 3.15 N/A N/A N/A N/A 

Palm shell 1.42-1.43  3.42  12 N/A N/A 

Palm ash  2.02 N/A N/A N/A N/A 

N/A = Not applied, GS = Specific gravity, FM = Fineness modulus, Cu = Coefficient of uniformity 

Cc = Coefficient of concavity 

 

Table 3 Chemical composition of palm oil fuel ash 

No. 
Chemical 

composition 

Percent 

by weight 
No. 

Chemical 

composition 

Percent 

by weight 

1 Mg 1.63 9 Ti 0.14 

2 Al 0.62 10 Mn 0.25 

3 Si 22.29 11 Fe 3.00 

4 P 3.05 12 Cu 0.09 

5 S 0.75 13 Zn 0.12 

6 Cl 1.59 14 Rb 0.12 

7 K 7.27 15 Sr 0.11 

8 Ca 12.49 16 Zr 0.05 

 

 Mix 

Figure 6 Unit weight of interlocking blocks containing ash and of oil palm shells  
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จากภาพทีÉ 6 ซึÉงแสดงความสมัพันธ์ระหว่างหน่วยนํ Êาหนัก
ของอิฐบล็อกประสานและปริมาณการแทนทีÉปูนซีเมนต์
ด้วยเถ้าปาล์มนํ Êามันบางส่วน และแทนทีÉดินวัสดุมวลรวม
ด้วยกะลาปาล์มนํ Êามันบางส่วน พบว่าการแทนทีÉอัตรา
ส่วนผสมร้อยละ 5-5, 10-10, 15-15 หน่วยนํ Êาหนักของอิฐ
บล็อกประสานจะสูงกว่าตัวอย่างควบคุม และเมืÉอเพิÉม
ปริมาณของเถ้าและกะลาปาล์มมากขึ Êนจะทําให้หน่วย
นํ Êาหนกัของอิฐบลอ็กประสานจะลดลงอย่างชดัเจน 
 

4. ผลการทดสอบค่ากําลังอัดของอิฐบล็อก
ประสานผสมเถ้าปาล์มและกะลาปาล์ม 

จากการทดสอบหาค่ากําลังอัดของอิฐบล็อก
ประสานผสมเถ้าปาล์มและกะลาปาล์ม ทีÉอายุ 28 วัน ใน
แต่ละอตัราสว่นผสม ได้ผลการทดสอบดงัภาพทีÉ 7 
 จากภาพทีÉ 7 ซึÉงแสดงค่ากําลังอัดของอิฐบล็อก
ประสานผสมเถ้าปาล์มและกะลาปาล์ม ทีÉ ค่าอัตรา
ส่วนผสมร้อยละ 5-5, 10-10, 15-15, 20-20, 25-25,     
30-30, 35-35 และ 40-40 ตามลําดับ พบว่ากําลงัอัดอิฐ
บล็อกประสานผสมเถ้าปาล์มและกะลาปาล์มทีÉอายุการ
บ่ม 28 วัน มีค่ากําลังอัด 52.68, 45.96, 45.12, 44.79, 
44.44, 43.51, 43.39 และ 36.56 kg/cm2 ตามลําดับ ค่าทีÉ
ได้แสดงให้เห็นว่า เมืÉอมีการผสมเถ้าปาล์มและกะลา
ปาล์มลงในอิฐบล็อกประสานในอัตราส่วนผสมร้อยละทีÉ
เพิÉมมากขึ Êนตามลาํดบั     จะทําให้ความสามารถในการรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กําลงัอดัของอิฐบล็อกประสานผสมเถ้าปาล์มและกะลาปาล์ม
ลดน้ อ ยลงไ ปตาม อัตรา ส่ วนผ สมทีÉ เ พิÉ มขึ Êน  เ มืÉ อ
เปรียบเทียบกับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 602/2547 
พบว่าค่าการรับกําลงัอัดผ่านเกณฑ์มาตรฐานอิฐบล็อก
ประสานชนิดไม่รับนํ Êาหนัก ซึÉงกําหนดให้มีค่าเฉลีÉยต้องไม่
น้อยกว่า 25 kg/cm2 
 

5. ผลการทดสอบค่าการดูดกลืนนํ Êาของอิฐ
บล็อกประสานผสมเถ้าปาล์มและกะลาปาล์ม 

การทดสอบค่าการดูดกลืนนํ Êา  ทีÉการบ่ม ½ 
ชัÉวโมง และ 24 ชัÉวโมง ของอิฐบล็อกประสานผสมเถ้า
ปาล์มและกะลาปาล์ม ทีÉอายุการบ่ม 28 วัน ได้ผลการ
ทดสอบดงัภาพทีÉ 8 จากการทดสอบการดูดกลืนนํ Êาของ 
อิฐบล็อกประสานผสมเถ้าปาล์มและกะลาปาล์ม ใน
อัตราส่วนผสมร้อยละการแทนทีÉปูนซีเมนต์ด้วยเถ้า
ปาล์ม และแทนทีÉดินลูกรังด้วยกะลาปาล์มทีÉร่อนผ่าน
ตะแกรงเบอร์ 8 นั Êน พบว่าการดูดกลืนนํ ÊาทีÉ ½ ชัÉวโมง 
และ 24 ชัÉวโมง ของอิฐบล็อกประสานผสมเถ้าปาล์ม
และกะลาปาล์มทีÉอายุการบ่ม 28 วันนั Êน  มีค่าการ
ดูดกลืนนํ ÊาทีÉ ½ ชัÉวโมง อยู่ระหว่าง 109.33-193.71 
kg/m3 และมีค่าการดูดกลืนนํ ÊาทีÉ 24 ชัÉวโมง อยู่ระหว่าง 
123.41-210.45 kg/m3  ซึÉงเป็นค่าทีÉยอมรับได้ตาม
มาตรฐานผลติภัณฑ์ชมุชน 602/2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 7 Compressive strength of interlocking blocks containing ash and of oil palm shells  
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สรุป 
 

จากการทดสอบสมบัติของอิฐบล็อกประสานผสม
เถ้าปาล์มและกะลาปาล์ม ทีÉนําเถ้าปาล์มทีÉ ร่อนผ่าน
ตะแกรงเบอร์ 100 แทนทีÉปูนซีเมนต์ และกะลาปาล์มทีÉ
ร่อนผ่านตะแกรงเบอร์ 8 แทนทีÉ ดินลูกรังบางส่วน           
ในอัตราส่วนผสมเถ้าปาล์มและกะลาปาล์ม ร้อยละ 5-5,    
10-10, 15-15, 20-20, 25-25, 30-30, 35-35 และ 40-40 
สรุปผลการทดลองได้ ดงันี Ê 

1)  การนําเถ้าปาล์มและกะลาปาล์มมาแทนทีÉ
ปูนซีเมนต์และดินลกูรัง บางส่วนสามารถนํามาผลิตเป็น
อิฐบลอ็กประสาน และสามารถนํามาใช้งานได้ 

2)  การเพิÉมปริมาณของเถ้าปาล์มและกะลา
ปาล์มจะทําให้อิฐบล็อกประสานมีการดูดกลืนนํ ÊาเพิÉมขึ Êน 
หน่วยนํ Êาหนกัลดลง 

3)  การนําเถ้าปาล์มและกะลาปาล์ม มาผสมใน
อิฐบล็อกประสานจะทําให้อิฐบล็อกประสาน มีการรับ
กําลงัอัดทีÉลดลง แต่ยังมีค่าสงูกว่า 2.5 MPa ซึÉงทําให้การ
รับกําลังอัดของอิฐบล็อกประสานทีÉผสมเถ้าปาล์มและ
กะลาปาล์ม ผ่านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.
602/2547) ชนิดไม่รับนํ Êาหนกั 

4)  การนําไปใช้กับงานจริง แนะนําให้ใช้อัตรา
ส่วนผสม BP 25-25, BP 30-30 และBP 35-35 เนืÉองจาก 
ผ่านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.602/2547) และมี
การแทนทีÉปนูซีเมนต์ด้วยเถ้าปาล์มในปริมาณทีÉสงู  
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อัตลักษณ์ผ้าทอกะเหรีÉยงปกาเกอะญอ 

The Unique Identities of Pga K’nyau Hand Woven Textiles 
 

Abstract: This research aimed to study the unique identity of the woven textiles of the Pga K’nyau in conjunction 
with providing hands on lessons to students. This hands on learning experience in order to produce graduates 
with practical knowledge based on the concept and theory of identity and integration. The population used in 
this study were 7 Pga K’nyau villages in Ban Tha, Lamphun province and 25 students from the Department of 
Packaging Technology. The instruments used in this study were the unstructured interview, focus group 
discussion and descriptive analysis. The research found that the unique identity of Pga K’nyau  woven textiles 
was its patterns and styles that are influenced by their myths and folklores,  traditional beliefs, livelihood and 
ritual ceremonies.  
 
Keywords: Identity, hand-woven fabric, Pga K’nyau 
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บทคัดย่อ: อัตลกัษณ์ผ้าทอกะเหรีÉยงปกาเกอะญอ มีวัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาอัตลกัษณ์ผ้าทอกะเหรีÉยงปกาเกอะญอมา
บรูณาการกบัการเรียนการสอนเชิงสร้างบณัฑิตนกัปฏิบติัใช้แนวคิดและทฤษฎีอัตลกัษณ์ การบูรณาการกลุ่มเป้าหมาย คือ 
กะเหรีÉยงปกาเกอะญอ 7 หมู่บ้าน ตําบลทากาศเหนือ อําเภอบ้านทาจังหวัดลําพูน และนักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีบรรจุ
ภัณฑ์ ชั ÊนปีทีÉ 3 จํานวน 25 คน ใช้เครืÉองมือแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง และการสนทนากลุ่มแบบปฏิบัติการ 
วิเคราะห์ข้อมลูเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า อัตลกัษณ์ผ้าทอมือกะเหรีÉยงปกาเกอะญอมีลวดลายทอทีÉแฝงคติความเชืÉอ 
ตามเรืÉองเลา่และคําสอน พิธีกรรม วิถีชีวิต จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบทฤษฎีกับอัตลกัษณ์และทฤษฎีการบูรณาการ โดย
ใช้ลวดลายทอเป็นสืÉอสญัลกัษณ์สร้างสรรค์ลวดลายผ้าทอกะเหรีÉยงปกาเกอะญอบนบรรจุภัณฑ์ ทีÉเพิÉมมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์
ผ้าทอมือกะเหรีÉยงปกาเกอะญอสูเ่ศรษฐกิจชมุชนด้วยต้นทนุทางวฒันธรรมทีÉเป็นอตัลกัษณ์กะเหรีÉยง  
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คาํนํา 
 

กลุ่มทอผ้ากะเหรีÉยงตําบลทากาศเหนือ อําเภอแม่ทา  
จงัหวดัลาํพนู เป็นกะเหรีÉยงสกอร์ (Sgaw) ทีÉเรียกตัวเองว่า 
ปกาเกอะญอ (Pga K’nyau) มีความหมายว่า คน เป็น
หมู่บ้านกะเหรีÉยง 7 หมู่บ้าน คือ บ้านแม่ขะนาด บ้าน     
ป่าเลา บ้านผาด่าน บ้านหนองผึ Êง บ้านหนองนยั บ้านดอยคํา 
และบ้านปงยาง เป็นเขตการปกครองของเทศบาลตําบล
ทากาศเหนือ อําเภอแม่ทา ใน 14 หมู่ บ้าน จํานวน
ประชากร 5,183 คน ใน 1,742 หลังคาเรือน (เทศบาล
ตําบลทากาศเหนือ, 2555) มีศูนย์เรียนรู้วิถีปกาเกอะญอ
ในโรงเรียนบ้านป่าเลา เพืÉอแสดงอัตลกัษณ์จุดเด่นผ้าทอ
กะเหรีÉยงลายผ้าบนย่าม เสื Êอ ผ้าถุง ทีÉ โพกผม และการ
กําหนดขนาดย่าม เสื Êอ ผ้าถุง ทีÉโพกผม เป็นภูมิความรู้
ด้านการทอลวดลาย และแนวคิดโดยนําผ้าทอสองชิ Êนมา
เย็บประกอบกันโดยไม่ตัดผ้า การทอผ้าจึงต้องกําหนด
ขนาดให้พอดีกับสมาชิกในครอบครัว โดยอาศัยความ
ใกล้ชิดผูกพันในครอบครัวและผู้ทอจะยึดรูปร่างของตน
เป็นมาตรฐาน  การขึ ÊนกีÉทอจะเรียงด้ายสงู "ครึÉงไม้" ทีÉเสียบ
บนกีÉ ทอและ เพิÉ มห รื อลดขนาดของด้ ายจากการ
เปรียบเทียบจากรูปร่างของผู้ ทอ การกําหนดความกว้าง
ของผ้าทีÉทอให้มีขนาด 1 ใน 4 ของรอบอก ผู้สวมใส่ อย่าง
หลวม ๆ ถ้าทอผ้าห่มความกว้างอาจเท่ากับ 1/2 หรือ 1/3 
ของความกว้างทีÉต้องการ ทั Êงนี Êขึ Êนอยู่กบัการนําไปประกอบ
เป็นเครืÉองนุ่งห่ม เช่น ผืนผ้าทีÉทอจะเท่ากัน 4 เท่าของ
ความยาวแท้จริงของเสื Êอ หรือชุดยาวก็จะทอผ้าขนาด
เดียวกัน คือ 2 ผืน โดยแต่ละผืนมีความยาว 2 เท่าของ
ความยาวทีÉแท้จริง เป็นต้น ด้วยการใช้กีÉทอมัดเอว ผ้าทอ
จะมีลวดลายแตกต่างตามแรงบันดาลใจสิÉงรอบตัว คือ นํ Êา 
ต้นไม้ ดอกไม้ แนวคิดทฤษฎีอตัลกัษณ์ของธีรยุทธ (2547) 
จฑุาพรรธ์ (2550) และณงค์ณุช อ้างถึงขวัญชีวัน (2554) 
วิถีชุมชนเป็น commoditization เชิงรูปธรรมในมิติความ
เชืÉอของชาติพันธุ์  ทีÉ เปลีÉยนเป็น Thai–ization โดยใช้       
อัตลักษณ์เป็นตัวสร้างคุณค่าเข้าสู่กลไกตลาด โดยการ
ปฏิวัติหมู่บ้านและเกษตรกรรมเพืÉอความอยู่รอดแบบ 
hunting and gathering (aborigin) มาเป็นอยู่ประจํา  
แบบ settlement และปศุสัตว์กึÉงอยู่ประจําแบบ agro 
pastoralism และปศุสตัว์เร่ร่อนแบบ nomadism ตามวิถี

ความเป็นอยู่ชนเผ่าทีÉมีอตัลกัษณ์ ภาษาพดู การเขียนบอก
เล่าวัฒนธรรมเผ่าพันธุ์ปกาเกอะญอ ในมิติสังคมและ
วัฒนธรรม คือ พฤติกรรม (behaviorist) ทีÉปฏิบัติตามกันมา 
(functionalist) พุทธิปัญญา (cognitive) ทีÉเชืÉอกันมา ส่วน
สัญลักษณ์ (symbolic) คือ ความจริงทีÉรับรู้ของคนใน
สงัคม อัตลกัษณ์ทางชาติพันธุ์  (ethnic identity) หมายถึง 
ลักษณะทางสังคมและวัฒนธรรม พิธีกรรมลักษณะ
เฉพาะทีÉแตกต่างจากคนกลุ่มอืÉน ๆ ด้านการแต่งกาย 
ภาษา ตํานาน ความเชืÉอ Elsing (2010) อัตลักษณ์
กะเหรีÉยงของกลุ่มชาติพันธุ์ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ทีÉ
มุ่งเน้นไปทีÉการพัฒนาทีÉแตกต่างกันของแต่ละรัฐชาติ 
โดยเฉพาะอัตลักษณ์ของชาติกะเหรีÉยงทีÉอาศัยอยู่ใน
หมู่บ้านกะเหรีÉยงฝัÉ งไทยและพม่าในปี ค.ศ. 2009 พบว่า
ประวัติศาสตร์ร่วมสมัยและความสัมพันธ์ระหว่าง       
เครือญาติกะเหรีÉยงในประเทศไทยและประเทศพม่ามี
ความสมัพนัธ์เครือญาติอยู่บนพื Êนฐานเอกลกัษณ์ของชาติ
พันธุ์กะเหรีÉยงเป็นผู้ ลี Êภัยมาจากประเทศพม่าอยู่รอดได้
เพราะเข้ามาอาศัยอยู่กับญาติฝัÉ งไทยและยอมรับโดย
ทางการไทยถือได้ว่าเป็นแหล่งกําเนิดวัฒนธรรมกะเหรีÉยง 
2 สถานะ คือแบบ ไทยกะเหรีÉยง ทีÉมีสถานะทางกฎหมาย
เป็นพลเมืองไทยเต็มรูปแบบและ พม่ากะเหรีÉ ยง ทีÉ มี
สถานะทางสงัคมเป็น “marginalizing” หรือผู้ทีÉไร้สญัชาติ 
จงึเกิดความแตกต่างระหว่าง "คนในกลุ่ม" ทีÉมีสถานะทาง
สงัคมทีÉแตกต่างในพื ÊนทีÉเดียวกนั เพราะฉะนั Êนกระบวนการ
ของการสร้างและพัฒนาไทยรัฐชาติ ทีÉ เป็นกลุ่มไทย
กะเหรีÉยง และพม่ากะเหรีÉยง จึงเป็นฐานทางสังคมทีÉ มี
อิทธิพลต่อการรับรู้วิธีการทีÉกลุ่มกะเหรีÉยงจะขยายผล
ต่อไปในสังคมชาติพันธุ์ กะเหรีÉยง ธรรมนอง (2554)        
ครูภูมิปัญญาโรงเรียนบ้านป่าเลา ตําบลทากาศเหนือ           
ผู้ ก่อตั Êงศนูย์เรียนรู้วิถีปกาเกอะญอกล่าวว่า ปกาเกอะญอ 
มีความหมายว่า คนในสงัคมกะเหรีÉยงให้เกียรติและเคารพ
สทิธิในความเป็นมนษุย์ โดยเฉพาะกะเหรีÉยงปกาเกอะญอ
ทีÉ มี วิ ถี ชี วิตรักความสงบ มีความเป็นเ ผ่าพันธุ์ ทีÉสืÉ อ
ความหมายหลากหลายมิติ เช่น มิติความเชืÉอเรืÉ อง
วิญญาณของคนตายทีÉช่วยปกปักษ์รักษาลกูหลาน นับถือ
ผีไ ร่นา ผี บ้ านผี เ รือน มิ ติการแต่งกายมีการแสดง
สญัลกัษณ์ด้วยการแยกเพศ วยั และสถานะ เช่น เด็กหญิง
จะสวมเสื Êอเซหงอเป็นชุดสีขาว ส่วนผู้หญิงทีÉแต่งงานจะ
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สวมเสื Êอเซซู  สีแดงหรือดําและผ้าซิÉน (หนีÉคิ) และเด็กชาย
จะสวมเสื ÊอสแีดงกบัเตีÉยวสดํีา ตามความเชืÉอเชิงสญัลกัษณ์ 
คือ สีแดงเป็นสีแห่งความเจริญ ความมัÉนคง ความสําเร็จ 
ความแข็งแกร่ง การมีชัย ส่วนสีขาวเป็นสีทีÉสืÉอถึงความ
บริสทุธิ Í   สว่นสดํีาเป็นสแีห่งความมืดมวั ลี Êลบัซับซ้อน และ
ความรับผิดชอบ โดย มีคําสอนอืÉอธาเป็นบทกวีลํานํา
เพลงปกาเกอะญอ แยกบทร้องชายหญิง ประกอบเครืÉอง
ดนตรี “เตหน่า” เสมือนเสียงจากธรรมชาติทีÉสืÉอถึงความ
เศร้า ความสนกุ ด้วยความสําคัญและทีÉมาดังกล่าว ผู้ วิจัย
จงึนําแนวคิดอตัลกัษณ์กะเหรีÉยงปกาเกอะญอมาเป็นโจทย์
เพืÉอบรูณาการสูก่ารสร้างบณัฑิตนกัปฏิบติั (HOG: Hands-
on graduates) ในหลกัสตูรออกแบบบรรจุภัณฑ์โดยนํากลุ่ม
นกัศกึษาเข้าศกึษาเรียนรู้   แลกเปลีÉยนถอดองค์ความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตลักษณ์กะเหรีÉยงจากโมเดล 3P คือ Project base 
learning-Practice base learning-Problem base 
learning โดยการสร้างสรรค์เชิงเศรษฐกิจภูมิปัญญาลาย
ผ้าทอกะเหรีÉยงปกาเกอะญอ ในมิติต้นทนุทางวัฒนธรรมลาย
ผ้าทอ มาพัฒนาออกแบบกราฟฟิกลวดลายบนบรรจุภัณฑ์
เชิงอนุรักษ์วิถีวัฒนธรรม และคตินิยม “ผู้ หญิงทอผ้า 
ผู้ ชายจักสาน” วัตถุประสงค์และขอบเขตการวิจัย เพืÉอ
ศึกษาวิเคราะห์อัตลักษณ์ภูมิปัญญาองค์ความรู้ลายผ้า
ทอกะเหรีÉยงปกาเกอะญอ ถ่ายทอดสู่การสร้างสรรค์เชิง
เศรษฐกิจออกแบบกราฟฟิกลวดลายเป็นสืÉอทีÉเพิÉมมูลค่า
บนบรรจภุัณฑ์ผ้าทอกะเหรีÉยงปกาเกอะญอ ตําบลทากาศ
เหนือ อําเภอแม่ทา จังหวัดลําพูน แสดงเป็นกรอบ
แนวความคิดการวิจยัดงัภาพทีÉ 1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 Conceptual framework using hands-on graduates (HOG) by Project base learning-Practice base 

learning-Problem base learning to Hands-on teacher (HOT) and Hand-on communication (HOC) 

 

อัตลักษณ์ผ้าทอกะเหรีÉ ยงปกาเกอะญอ 
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อุปกรณ์และวธีิการ 
 

งานวิจยันี Êใช้วิธีวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ใช้กรอบแนวคิดการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มกะเหรีÉยง   
ปกาเกอะญอ ตําบลทากาศเหนือ อําเภอแม่ทา จังหวัด
ลําพูน สร้างสืÉอทีÉเพิÉมมูลค่าด้วยกราฟฟิกลวดลายบนบรรจุ
ภัณฑ์วิเคราะห์โจทย์วิจัย โดยใช้เครืÉองมือการสนทนากลุ่ม
ผู้นําชุมชน วิเคราะห์บริบทชุมชนแบบสงัเกตการณ์อย่างมี
สว่นร่วม การสมัภาษณ์เชิงลกึศักยภาพกลุ่มกะเหรีÉยงและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็น การสร้างอัตลักษณ์ชุมชน 
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามขั Êนตอนบันได 3 ขั Êน คือ ต้น
นํ Êา สู่กลางนํ Êา และเป้าหมายทีÉเป็นปลายนํ Êาหรือ โมเดล 3P 
เพืÉอปฎิบัติการชุมชน: สร้างสรรค์อัตลักษณ์ลายทอผ้า
กะเหรีÉยงปกาเกอะญอบรูณาการสู่บัณฑิตนักปฏิบัติ (HOG: 
Hands-on graduates) ด้วยกระบวนการ Project base 
learning-Practice base learning-Problem base learning     
ดงัแสดงในภาพทีÉ 2 
 

ผลการวจัิย 
 

1. อัตลักษ ณ์บ ริ บทชุมชน  และอัตลักษ ณ์
กะเหรีÉยงปกาเกอะญอ “กะเหรีÉยง” หรือ “เกอะญอแบะ”  
ในภาษาพม่าโบราณเป็นคําทีÉกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรีÉยงสกอร์ 
(Skaw) ใช้เรียกตนเอง (autonyms) ว่า “ปกาเกอะญอ”  นับ
ถือผีอาศยัอยู่ในป่าต้นนํ Êาและเนินเขา สร้างบ้านเรือนด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม้ไผ่ผ่าสานเป็นฟาก  มุงหลังคาด้วยใบหวาย ใบพลวง  
ใบแฝก ใบคา ใบตองตึง มีอาชีพทําไร่ข้าว ปลกูพืชล้มลกุ 
เลี Êยงหม ูไก่ ขายของป่าและงานจกัสาน เพืÉอซื Êอเกลือ มีดพร้า 
ดํารงชีพจากการเกษตร ทําไร่ ทํานา สานเครืÉองมือใช้ใน
วิถีชีวิต เช่น   เครืÉองมือจบัปลา  กระด้งตากข้าว และใช้ใน
พิธีกรรมการเลี Êยงผี เช่น ตะแหลว  กระบุง ตะกร้า เป็นต้น 
“ชาติพนัธุ์กะเหรีÉยง” หมายถึง “การสืบทอดสายโลหิต เชื Êอ
ชาติ ภาษา ความเชืÉอ วิ ถีการดํารงชี วิตวัฒนธรรม 
ประเพณีของกะเหรีÉยง  ในลกัษณะกลุ่มเล็ก ๆ ตั Êงแต่อดีต
ถึงปัจจุบัน” มีการกระจายตัวอาศัยอยู่ทัÉวในพื ÊนทีÉแถบ   
ลุม่นํ Êา มีการแบ่งเป็นกลุม่เรียกว่า “ชนเผ่า” อาศัยอยู่ในพื Êน
สงูทีÉเป็นป่า และทรุกนัดาร ทางภาคเหนือของประเทศไทย 
มีภาษา ค่านิยม ความเชืÉอประเพณี วัฒนธรรม แตกต่าง
จากชาวไทยพื Êนราบ “อัตลกัษณ์กะเหรีÉยงปกาเกอะญอ” 
หมายถึง ลักษณะทางกายภาพทีÉเป็นรูปแบบและเทคนิค
หัตถกรรมลายผ้าทอ ทีÉสืÉอวิถีความเป็นอยู่ คติความเชืÉอ
ของกะเหรีÉยงปกาเกอะญอ ตําบลทากาศเหนือ อําเภอ  
บ้านทา จังหวัดลําพูน “อัตลกัษณ์ทางชาติพันธุ์  (ethnic 
identity)” หมายถึง ลักษณะทางสังคมและวัฒนธรรม 
พิธีกรรมเฉพาะทีÉมีลกัษณะแตกต่างจากคนกลุ่มอืÉนด้าน
การแต่งกาย ภาษา ตํานาน ความเชืÉอ ตามแนวคิด
ของขวัญชีวัน ทีÉ รายงานว่าอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ 
หมายถึ ง  สิÉ งทีÉ แสดงออกทางวัฒ นธรรม ( culture 
expressions) เช่น ตํานาน ความเชืÉอทางศาสนา พิธีกรรม 
ประวติัศาสตร์ท้องถิÉน คติชนและศิลปะ ซึÉงสืÉอสารและให้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figure 2 3P model: Problem base learning - Project base learning-Practice BaseLearning motivate by 

HOG: Hands-on graduates, HOC: Hands-on community and HOT: Hands-on teachers 
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ความหมายต่อความสมัพันธ์ระหว่างกลุ่มทีÉแสดงออก ได้
ศึกษาลักษณะดั ÊงเดิมของวัฒนธรรมกะเหรีÉยงพบว่า
ศาสนาและพิธีกรรม ความเชืÉอ ”ผู้หญิงทอผ้า ผู้ชายจักสาน” 
เป็นปัจจัยสําคัญทําให้กะเหรีÉยงยังคงอัตลักษณ์ไว้ดัง
แสดงในภาพทีÉ 3 และ 4 

2. สืÉออัตลักษณ์ลวดลายทอภูมิความรู้ตามวิถี
ความเชืÉอกะเหรีÉยงปกาเกอะญอ เป็นการทอลวดลายบน
ผลิตภัณฑ์จะทอในลกัษณะลายขัดหนึÉง (pain weave) 
ผสมผสานกับลายสอง (twin weave) และลายยกขัดดอก
หรือลวดลาย (satin weave) โดยมีแรงบันดาลใจจากสิÉง
รอบข้าง เช่น หมู ไก่ ดอกไม้ ต้นไม้ ลกูเดือยปัก สายนํ Êา 
ภูเขา คน แนวคิดการออกแบบ ได้นําวิถีชีวิตกะเหรีÉยงใน
การดํารงชีวิตทีÉ มีความผูกพันกับป่า และการนําวัสดุ
ธรรมชาติมาประยุกต์ในลวดลายทีÉ มีลักษณะเด่นมา
ออกแบบให้ดูมีภาพลักษณ์ทีÉแปลกใหม่ประกอบด้วย 
สายนํ Êา ภู เขา และคนในครอบครัว เป็นการจัดวาง
องค์ประกอบลายทีÉเรียบง่าย   (simply)   นํามาจดัวางตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการวางลวดลายต้นแบบของลวดลายมีทีÉมา คือ        
1) ครอบครัว ได้จาก ลกัษณะการอยู่รวมกันเป็นครอบครัว
ใหญ่ 4-8 คน 2) ป่า หรือ ภูเขา ได้จาก การอยู่รวมกันของ
ธรรมชาติทีÉอดุมสมบรูณ์ 3) แม่นํ Êา ได้จาก การเกื Êอหนุนกัน
ทางนิเวศวิทยาทีÉว่า “ป่าอยู่ร่วมกับนํ Êา” ดังภาพตัวอย่างทีÉ 5 
ผลงานการสร้างสรรค์กราฟฟิกลายทอบนบรรจุภัณฑ์ทีÉ
แสดงอตัลกัษณ์กะเหรีÉยงปกาเกอะญอ ด้วยกระบวนการ 3P 
(Project base learning-Practice base learning-Problem 
base learning) โดยบัณฑิตนักปฏิบัติ (HOG: Hands-on 
graduates) ดงัภาพตวัอย่างทีÉ 5 และ 6 

3. สืÉอองค์ความรู้เพืÉอถ่ายทอด เทคนิคการจัดวาง
ลวดลายจากต้นแบบลายผ้าทอกะเหรีÉยงแก่กลุ่มกะเหรีÉยง
เพืÉอนําไปใช้ประโยชน์  และสร้างผู้ นํากลุ่มกะเหรีÉ ยง
สร้างสรรค์  เป็นชุมชนนักปฏิบัติและครูนักปฏิบัติ (HOC: 
Hands-on community and HOT: Hands-on teachers) 
โดยต้นแบบลายทีÉมีแนวคิดจากชมุชน คน ป่า นํ Êา ดังแสดง
ในภาพทีÉ 7 และ 8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 3 Identity and signature woven embroidered ethnically dress by housewife 
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Figure 4 Identity and signature wickerwork embroidered ethnically dress by grandsireused to lifestyle, 

such as fishing and basket in witchcraft rituals 

Figure 5 Identity of design woven karen application in distinctive patterns that are designed to credible novelty 

consists of mountains, rivers and the family is simple be arranged according to the principles pattern 

 

Figure 6 creative packaging to identities Karen woven process with 3P: Project base learning-Practice 

base learning-Problem base learning by Hands-on graduates (HOG) 
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Figure 7 Knowledge transfer to placement techniques underlying patterns of Karen woven fabrics to 

exploit, create innovative leader Karen by Hands-on teachers (HOT) 

 

Figure 8 Knowledge transfer to placement techniques underlying packaging create innovative leader 

Karen by Hands-on communication (HOC) 
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วจิารณ์ 
 

อัตลกัษณ์กะเหรีÉยงปกาเกอะญอ การบูรณาการสู่
การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ทีÉสามารถนําเทคนิคการจัดวาง
ลวดลายจากต้นแบบลายผ้าทอกะเหรีÉยงนําไปถ่ายทอด
ให้กับกลุ่มกะเหรีÉยงอืÉน ๆ เพืÉอนําไปใช้ประโยชน์ เป็นการ
สร้างผู้นํากลุ่มกะเหรีÉยงสร้างสรรค์ สร้างชุมชนนักปฏิบัติใน 
3 ลักษณะ คือ 1) การบูรณาการอัตลักษณ์ลายทอผ้า
กะเหรีÉยงให้ปรากฏบนบรรจุภัณฑ์ทีÉสืÉอสัญลักษณ์ สร้าง
คุณค่าเชิงปรัชญากะเหรีÉยงสืÉอวิธีคิดลายทอผ้าตามวิถี
ความเป็นอยู่ 2) กราฟฟิกลายผ้าทอบนบรรจุภัณฑ์เป็นสืÉอ
สร้างสรรค์จากอตัลกัษณ์กะเหรีÉยงเชิงรูปธรรมทีÉสร้างคุณค่า 
นําไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจชุมชนและเกิดการตระหนักถึง
ต้นทุนวัฒนธรรมทีÉควรอนุรักษ์ให้คงอยู่ 3) เป็นการพัฒนา
คนในชุมชนสร้างกลุ่มกะเหรีÉยงนําร่องเป็นชุมชนนักปฏิบัติ
สร้างองค์ความรู้ อัตลักษณ์กะเหรีÉยง ด้านการแต่งกาย 
เสื Êอผ้า และสิÉงของเครืÉองใช้ แสดงเผ่าพันธุ์สืÉอความหมาย
ตามความเชืÉอในมิติรูปธรรมทีÉหลากหลาย อาทิ เช่น งานจักสาน
ตะแหล๋วเพืÉอใช้ในพิ ธีกรรมต่าง ๆ และบทกวี คําสอน      
ปกาเกอะญอ ทีÉร้องประกอบเครืÉองดนตรีในพิธีกรรมต่าง  ๆ
การบูรณาการผ้าทอนําไปถ่ายทอดเพืÉอนําไปใช้ประโยชน์ 
ดงักลา่วมีความสอดคล้องกบั ปวินรัตน์ (2556) ทีÉนําผลวิจัย
ไปต่อยอดการทําต้นแบบลวดลายผ้าทอด้วยชุดทดสอบการ
ออกแบบลวดลายการทอผ้าอย่างง่าย มีการแลกเปลีÉยน
เรียนรู้การออกแบบของกลุม่ทอผ้าเพืÉอออกแบบผลิตภัณฑ์ทีÉ
เพิÉมมูลค่าโดยเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์แบบเดิม รวมทั Êง
สร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอย้อมสีธรรมชาตินํ Êาแร่แจ้ซ้อน
เพืÉออนุรักษ์ภู มิปัญญาผ้าทอทีÉทรงคุณค่าให้ ดํารงอยู่
ท่ามกลางกระแสทนุนิยมอย่างยัÉงยืน 
 

สรุป 
 

1. ได้องค์ความรู้ลวดลายผ้าทอกะเหรีÉยงปกา
เกอะญอและถ่ายทอดสู่การสร้างสรรค์เชิงเศรษฐกิจแบบ
ชมุชนปฏิบติั 7 หมู่บ้านในตําบลทากาศเหนือ อําเภอแม่ทา 
จังหวัดลําพูน สร้างสรรค์อัตลักษณ์กะเหรีÉยงด้วยการจัด
วางลวดลายผ้าทอบนบรรจุภัณฑ์ ด้วยกระบวนการแบบมี

ส่วนร่วมแบบบูรณาการสู่การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ 
Hands-on graduates (HOG)  

2. ไ ด้กลุ่มผู้ นํ าชุมชนปฏิ บั ติการ Hands-on 
Communication (HOC) ทีÉนํากระบวนการคิดสร้างสรรค์
อย่างเป็นระบบและนําไปใช้ได้จริง 
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