


  

 

เรืÉองทีÉตพีิมพ์ 

 บทความวิจัย  บทความปริทศัน์ หรือบทความวิชาการ 

การเตรียมต้นฉบับ 

 1. ภาษา   เป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ 

 2. การพิมพ์ พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษขนาด A4 ด้วย ไมโครคอมพิวเตอร์โปรแกรม ไมโครซอฟเวิร์ด 

ตัวอักษร Cordia new ขนาด 14 ตัวอักษรต่อนิ Êว ความยาวไม่ควรเกิน 10 หน้า (รวมบทคัดย่อภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ) 

 3. การเรียงลําดบัเนื Êอหา 

 3.1  ชืÉอเรืÉอง (Title) ควรสั Êน ชัดเจน และต้องสืÉอเป้าหมายหลกัของการศึกษาวิจัย ทั Êงภาษาไทย

และภาษาองักฤษ 

 3.2 ชืÉอผู้ เขียน เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  สําหรับทีÉอยู่ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)     

ให้พิมพ์เป็นเชิงอรรถ (Footnote) ในหน้าแรกของบทความ 

 3.3 บทคัดย่อ (Abstract) ควรเป็นเนื ÊอหาทีÉส ั Êน ชัดเจนและเข้าใจง่าย โดยรวมเหตุผลในการ

ศึกษาวิจัย อปุกรณ์ วิธีการ ตลอดจนผลการศึกษาและสรุปด้วย ทั Êงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่ควร

เกิน 350 คํา และให้ระบคุําสาํคญั (keywords) ไว้ท้ายบทคดัย่อแต่ละภาษาด้วย (บทความปริทัศน์อาจไม่

ต้องมีบทคดัย่อ) 

 3.4 คํานํา (Introduction) แสดงความเป็นมาและเหตุผลทีÉนําไปสู่การศึกษาวิจัย อาจรวมการ

ตรวจเอกสาร (Review of Literature) และวตัถปุระสงค์ของการศึกษาวิจัยไว้ด้วย                    

 3.5 อุปกรณ์และวิธีการ (Materials and Methods) ให้บอกรายละเอียดวัสดุ อุปกรณ์ทีÉใช้ 

ตลอดจนวิธีและแบบจําลองการศึกษาวิจัยทีÉชัดเจน และสมบรูณ์ 

 3.6 ผลการศึกษาหรือผลการทดลอง (Results) ให้บรรยายผลการศึกษาวิจัย พร้อมเสนอ

ข้อมลูในรูปแบบ ตารางหรือภาพประกอบได้ โดยตารางหรือภาพ ให้จัดทําเป็นภาษาองักฤษทั Êงหมด 

 3.7 วิจารณ์ (Discussion) ควรเชืÉอมโยงกับผลการศึกษาว่าสอดคล้องกับสมมุติฐาน หรือ

แตกต่างไปจากผลงานวิจัยทีÉมีผู้รายงานไว้ก่อนหรือไม่อย่างไรและด้วยเหตุใด โดยมีพื Êนฐานการอ้างอิงทีÉ

เชืÉอถือได้ วิจารณ์อาจนําไปรวมกบัผลการศกึษาเป็นผลการศึกษาและวิจารณ์ (Results and Discussion) 

 3.8 สรุป (Conclusion) ควรสรุปผลทีÉได้รับจากการศึกษาวิจัย ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 

พร้อมให้ข้อเสนอแนะ หรือระบอุปุสรรคและแผนงานวิจัยทีÉจะดําเนินการต่อไป 

 4. กิตตกิรรมประกาศ หรือ คําขอบคุณ (Acknowledgement) 

 อาจมีหรือไม่มีก็ได้ เป็นการแสดงความขอบคณุแก่ผู้ ทีÉช่วยเหลอืในงานวิจัย แต่ไม่ได้เป็น  ผู้ ร่วมงานวิจัย 

 5. เอกสารอ้างอิง (References) 

 5.1 ในเนื ÊอเรืÉอง ไม่ควรอ้างอิงถึงเรืÉองทีÉไม่เกีÉยวข้องหรือห่างไกล ระบบทีÉใช้อ้างอิงคือ ระบบชืÉอ 

และปี (Name-and-year System) ในเอกสารภาษาไทย ให้ใช้ชืÉอตัวและปี พ.ศ. เช่น สมชาย (2545) รายงานว่า…

หรือ…(สมชาย, 2545) หากมีผู้ เขียน 2 คน ให้ใช้เป็น สมชาย และสมหญิง (2547) รายงานว่า…หรือ…(สมชาย 

และสมหญิง,  2547) และถ้ามีผู้ เขียนตั Êงแต่ 3 คนขึ Êนไป ให้ใช้ชืÉอคนแรกแล้วตามด้วยคําว่า และคณะ เช่น 

สมชาย และคณะ (2546) รายงานว่า…หรือ…(สมชาย และคณะ, 2546) ในกรณีเอกสารเป็นภาษาอังกฤษ ให้ใช้

ชืÉอสกุลและปี ค.ศ. เช่น Johny (2003)…หรือ…(Johny,  2003) ถ้าผู้ เขียนมี 2 คน   ให้ใช้เป็น Johny and Walker 

(2004) …หรือ…(Johny and Walker,  2004) หากมีมากกว่า 3 คน ให้ใช้เป็น Johny et al. (2005) หรือ                      

(Johny  et  al.,   2005) สาํหรับในบญัชีเอกสารอ้างอิง ให้ใสชื่Éอผู้ เขียนทกุคน ห้ามใช้คําว่า และคณะ หรือ et al. 

 5.2 ในบัญชีเอกสารอ้างอิง ให้เรียงลําดับเอกสารภาษาไทยก่อนภาษาอังกฤษ โดยเรียง
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รูปแบบในการใช้ภาษาอังกฤษในเนื ÊอเรืÉองภาษาไทย 

- ชืÉอวิทยาศาสตร์ คําขึ Êนต้นให้ใช้อกัษรตวัใหญ่ และใช้อกัษรตวัเอน 

  Meloidogyne incognita 

- ชืÉอเฉพาะ ให้ขึ Êนต้นด้วยอกัษรตวัใหญ่ทกุคํา  

   Berdmann,  Marschner 

- ภาษาองักฤษทั Êงในวงเลบ็และนอกวงเลบ็ ให้ใช้ตวัเลก็  

  completely randomized design, (transition period) 

- ตวัย่อ ให้ใช้อกัษรตวัใหญ่ทั Êงหมด และควรมีคําเต็มบอกไว้ในการใช้ครั Êงแรก 

     (randomized complete block design, RCBD) 

- หวัข้อเรืÉอง ให้ขึ Êนด้วยอกัษรตวัใหญ่ 

Abstract, Introduction 

- คําแรกทีÉตามหลงั คําสาํคญั ให้ขึ Êนต้นด้วยอกัษรตวัใหญ่ 
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บทบรรณาธิการ 
 

สวสัดีครับผู้อ่านทกุท่าน วารสารการพฒันาชมุชนและคณุภาพชีวิต ฉบับนี Êเป็นฉบับทีÉ 3 ของปีทีÉ 3 
แล้วนะครับ มีด้วยกัน 12 เรืÉอง ทีÉมีบทความวิจัยทีÉหลากหลายมาก สําหรับบทความวิจัยในฉบับนี Êมีหลาย
บทความทีÉว่าด้วยเกษตรอินทรีย์ น่าจะเป็นทิศทางทีÉดีสําหรับประเทศไทย เพราะในปัจจุบันเกษตรกรต้อง
ลงทนุสงูในด้านปุ๋ ยเคมี และยากําจดัศตัรูพืช รวมถึงยาปราบวัชพืชด้วย ดังนั Êนน่าจะเป็นแนวทางลดต้นทุน
การผลติ อีกทั Êงยงัเป็นผลดีต่อสขุภาพอีกด้วย นอกจากนี Êในภาวะเศรษฐกิจของโลกกําลงัถดถอย วิสาหกิจ
ชมุชนน่าจะเป็นคําตอบทีÉดีในการรวมกลุม่เพืÉอการต่อรองเรืÉองราคา การกระจายสินค้า รวมทั Êงธรรมาภิบาล            
ซึÉงบทความทีÉเกีÉยวข้องน่าสนใจมากในการถอดองค์ความรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทีÉประสบความสําเร็จ    
อีกทั Êงถ้าใครสนใจจะทําธุรกิจภายในครัวเรือนหรืออาชีพเสริมในการผลติ ขนมกะหรีÉปัËบพลงังานตํÉา สามารถ
ทําได้ทนัทีหลงัจากอ่านบทความนี Êเสร็จ ฉบบันี Êยงัจะได้เห็นลายผ้ามดัหมีÉร่วมสมยัทีÉทกุท่านคงประหลาดใจทีÉ
นักวิจัยคิดค้นนําเอาองค์ประกอบของประสาท ศิลปะแบบเขมรมาออกแบบลวดลายน่าจะเป็นการสร้าง
ทางเลอืกใหม่ให้กบัวงการผ้าไทย นอกจากนี Êนับว่าเป็นบทความวิจัยแรกทีÉตีพิมพ์ในวารสารฯ เกีÉยวกับการ
ถอดชีวประวัติของบุคคลทีÉได้รับการยอมรับจากสงัคมให้เป็นคนต้นแบบ เห็นหรือยังครับว่าบทความวิจัย
ของวารสารฯ ครบเครืÉองจริง ๆ  

ท่านผู้ อ่านทุกท่านปลายปีนี Êแล้วนะครับกับการเปิดประตูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
ดงันั Êนทางวารสารฯ ทีÉกําลงัจะเข้าสู่ ASEAN Citation Index (ACI) จึงขอมอบโอกาสให้ผู้ เขียนทีÉมีบทความ
วิจยัภาษาองักฤษล้วน ๆ ได้ตีพิมพ์รวดเร็วขึ Êน เป็นการเตรียมพร้อมทั Êง AEC และ ACI ครับ 

 
 
พบกนัใหม่ฉบบัหน้าครับ  
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สมาร์ท-วลิเลจ: ตัวแบบการพัฒนาชุมชนอย่างยัÉงยืน    
 

SMART Village: A model for Sustainable Community 

Development 
 

Abstract: SMART village is a part of integrated technology transfer to promote participating roles in local 
community career development in harmony with village needs, their local contexts and following the living path 
principles of Thailand’s well-known self-sufficiency economy philosophy. The main concepts of this project are 
to promote outstanding performance of the communities, to bring about creative ideas in villager-self 
development and to solve entire loop of their own problems in planting, post harvest production, and marketing. 
In brief, the agricultural groups and occupational groups were set up which had impacts on sustainability, 
management by grouping, added product value, resources and conservation of soil, water, and forest, clean 
and green technology application to immunize community sustainability of basic infrastructure for the future with 
self-support. Keyword of SMART village stands for development model of Samoeng district. Such groups are as 
follows: 1) Bo-Kaew village for strawberry production; 2) Omlong village for stevia dry leaves; 3) Nga Maeng 
village for organic rice and seed production; 4) Mae-Tung-Ting Village for organic herbal tea production from 
dry leaves of moringa, mulberry, laurel-clock-vine which grows well in the community forest and 5) Technology 
transfer activities include establishing green shop for market promotion of organic agricultural product. 
 
Keywords: Sustainability, management, added value, resources, technology 
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คาํนํา 
 

สภาพทางภูมิศาสตร์ของพื ÊนทีÉสูงในภาคเหนือ
สว่นใหญ่มีสภาพเป็นป่าไม้ต้นนํ Êา เป็นแหล่งอาหารและ
เป็นแหลง่กําเนิดของพืชพรรณธัญญาหารทีÉหลากหลาย 
มีภูมิทศัน์และทิวทศัน์ทีÉสวยงาม นับว่าเป็นทุนธรรมชาติ
ทีÉสามารถใช้ประโยชน์เพืÉอการดํารงชีวิตและสร้างโอกาส
ในการพฒันาชมุชนสูก่ารเพิÉมมูลค่าและคุณค่าด้านต่าง ๆ 
อย่างมหาศาล แต่ประชากรบนพื ÊนทีÉสูงส่วนใหญ่อยู่
ห่างไกลความเจริญ ขาดโอกาสทางการศึกษาและการ
รับ รู้ ข้อมูลข่ าวสารทีÉ ไ ม่ทัÉ วถึง  ประกอบกับความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนทีÉมีหลายเผ่าพันธุ์ 
การเพิÉมของประชากรในอัตราสงูและการอพยพเข้ามา
จากพื ÊนทีÉภายนอกเพิÉมมากขึ Êน จงึทําให้เกิดปัญหาสงัคม
ตามมา นอกเหนือจากการแย่งชิงทรัพยากรเพืÉอการ
ดํารงชีพทีÉเพิÉมมากขึ Êน  

อําเภอสะเมิง ตั Êงอยู่บนพื ÊนทีÉสูงของจังหวัด
เชียงใหม่ มีเนื ÊอทีÉประมาณ 1,002   ตารางกิโลเมตร  พื ÊนทีÉ
บางสว่นยงัไม่ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มทีÉ เนืÉองจากพื ÊนทีÉ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เ ป็ น ภู เ ข า สู ง  อุ ด ม ไ ป ด้ ว ย ป่ า ไ ม้ ต้ น นํ Êา แ ล ะ
ท รั พย าก ร ธร รม ช าติ  มี พื ÊนทีÉ ปก ค รอ ง  5   ตํ า บ ล  
ประกอบด้วย ตําบลสะเมิงใต้ ตําบลสะเมิงเหนือ ตําบล
ยั Êงเมิน ตําบลแม่สาบ และตําบลบ่อแก้ว  มีประชากร
จํานวน 23,879 คน รวม  45 หมู่บ้าน ประชากรส่วนใหญ่
เป็นเกษตรกรและมีฐานะยากจน ปลูกข้าวเพืÉอการ
บริโภคในครัวเรือน และปลกูพืชเศรษฐกิจหลกัอืÉน ๆ ซึÉงมี
ก า ร จํ า ห น่ า ย ส ด แ ล ะ แ ป ร รู ป ทีÉ ทํ า ร า ย ไ ด้  ไ ด้ แ ก่              
สตรอว์เบอร์รีÉ  หญ้าหวาน สมุนไพร กลุ่มเกษตรกรและ
กลุ่มอาชีพต่างมีความต้องการทีÉจะพัฒนาผลผลิต
การเกษตรทีÉปลูกได้ตลอดปีเพืÉอจําหน่ายและสร้างเป็น
รายได้ทีÉมัÉนคงเพืÉอให้ครองชีพอยู่ได้ในยุคทีÉเต็มไปด้วย
การแข่งขนั  ทั Êงนี Ê สถานการณ์ปัญหาและความต้องการ
ของกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ของอําเภอ     
สะเมิง จงึไม่มีความแตกต่างกนั ดงันี Ê  

กลุ่มสตรอว์เบอร์รีÉ   พื ÊนทีÉซึÉงมีการปลูกมาก
ทีÉสุด คือ ตําบลบ่อแก้ว ผลผลิตจะออกมากในเดือน
กมุภาพนัธ์ ถงึ มีนาคม  ปัญหาทีÉพบ คือ การใช้สารเคมี
ทําให้คณุภาพดินเสืÉอม เป็นผลทําให้ต้นพืชอ่อนแอ เป็น

บทคัดย่อ: สมาร์ท-วิลเลจ (SMART Village) เป็นการถ่ายทอดตัวแบบการพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉสู่ความยัÉงยืนตามแนว
พระราชดําริ เพืÉอให้เกิดหมู่บ้านต้นแบบการพัฒนาคนและผลผลิตเกษตร โดยนําองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีการผลิตและ
แปรรูปพืชผลการเกษตรทีÉสะอาดปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อมสู่การสร้างรายได้ครัวเรือนและส่งผลต่อการเพิÉม
มูลค่าเศรษฐกิจชุมชนในระยะยาว  ภายใต้แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษา พบว่ากระบวนการ
เรียนรู้อย่างต่อเนืÉองโดยผ่านกิจกรรมถ่ายทอดเทคโนโลยีและชุดความรู้ทีÉเกิดจากงานวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วมทําให้
เกิดการแลกเปลีÉยนความรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มอาชีพและเกษตรกรในพื ÊนทีÉเป้าหมายอําเภอสะเมิง ได้แก่ กลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลกูข้าวและสตรอว์เบอร์รีÉ   กลุ่มแปรรูปหญ้าหวาน และสมุนไพร  เกษตรกรได้เพิÉมพูนความรู้และความเข้าใจ
ระบบและกลไกการผลติอย่างครบวงจร สามารถนําความรู้ไปปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่การเป็นวิทยากรท้องถิÉน  พร้อมทีÉ
จะนําองค์ความรู้ทีÉได้รับจากการถ่ายทอดเทคโนโลยีไปต่อยอด ขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ของชุมชนอืÉนได้อย่างเป็น
รูปธรรม  ตั Êงแต่ปลูกจนถึงการแปรรูปสินค้าเกษตรทีÉได้มาตรฐาน สะอาด ปลอดภัย  กลุ่มเกษตรกรสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สินค้าคุณภาพเพืÉอการจําหน่าย  สามารถออกแบบตราสินค้าและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ของกลุ่มให้เข้าสู่ตลาด
สากล นอกจากนี Êยังรวมกลุ่มจัดตั Êงร้านค้าสีเขียว (green shop) ให้เกิดขึ Êนในอําเภอสะเมิง  โดยมีลกัษณะการพัฒนาทีÉ
เป็นไปตามเกณฑ์  5 ประการ ได้แก่ 1) ความยัÉงยืน (sustainability) 2) การจัดการแบบรวมกลุ่ม (management by 
grouping) 3) การเพิÉมมูลค่า (added value) ของสินค้าและบริการ  4) การใช้ทรัพยากร (resources) ทั Êงดินนํ Êาป่าของ
ชุมชนอย่างรู้คุณค่า 5) การใช้เทคโนโลยีสะอาดและเป็นมิตรกับสิÉงแวดล้อม (clean and green technology) ขับเคลืÉอน
เพืÉอให้เกิดการพฒันาเศรษฐกิจชมุชน  และเชืÉอมโยงกบัแผนงานบริหารของท้องถิÉนอย่างมีประสทิธิภาพ  
 

คําสําคัญ:  ความยัÉงยืน    การจดัการ   การเพิÉมมลูค่า   ทรัพยากร   เทคโนโลยี  
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โรคง่าย ขาดการสนับสนุนและส่งเสริมด้านการตลาด
และพฒันาผลติภัณฑ์อย่างต่อเนืÉองจากภาครัฐ  กลุ่มจึง
ต้องการให้มีหน่วยงานรับผิดชอบดูแลเรืÉองสตรอว์เบอร์รีÉ
โดยตรง  

กลุ่มผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน  
ชมุชนบ้านอมลอง ตําบลแม่สาบ มีการปลกูและแปรรูป
หญ้าหวาน จนเป็นทีÉ รู้จักอย่างแพร่หลาย  ปัจจุบัน
เกษตรกรผู้ ปลูกหญ้าหวาน มีจํานวนสมาชิกมากขึ Êน
ต้องการให้มีการอบรมความรู้และเทคโนโลยีการแปรรูป  
เนืÉองจากปัญหาทีÉพบ คือ การแปรรูปและ การพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ตามทีÉตลาดต้องการ ขาดการรับรองด้าน
คณุภาพ ขาดตลาดรองรับ  ความต้องการของกลุ่ม  คือ 
พัฒนาคุณภาพสินค้าให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
พฒันาบรรจุภัณฑ์ให้มีความสวยงามเพืÉอจูงใจผู้บริโภค 
นอกจากนี Ê ยังต้องการองค์ความรู้ทีÉเกีÉยวกับหญ้าหวาน
และการใช้ประโยชน์   

กลุ่ มเกษตรกรปลูก ข้าว  อา ชีพหลักของ
ประชาชนอําเภอสะเมิง คือ การปลูกข้าว แต่ปัญหา
สําคัญ ได้แก่ พันธุ์ ข้าวและ  คุณภาพข้าวในพื ÊนทีÉจะมี
ความชื Êนสูง ทําให้การผลิตเพืÉอจําหน่ายยังพบปัญหา 
ได้แก่ ผลผลิตข้าวทีÉมีคุณภาพตํÉา ต้นทุนการผลิตยังสูง 
การขาดการส่งเสริมด้านการตลาด การระบายผลผลิต
ไปสู่ตลาดนอกพื ÊนทีÉ  กลุ่มมีความต้องการสร้างองค์กร
ภาคเกษตรกรรมทีÉเข้มแข็ง มีเสถียรภาพ สามารถผลิต
ข้าวคุณภาพสู่ตลาดอย่างต่อเนืÉอง เป็นกลุ่มข้าวของ
ชุมชนอย่างแท้จริงเพืÉอแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจชุมชน 
ต้องการร่วมมือก ับน ักวิชาการส่งเสริมและพัฒนา
พันธุ์ ข้าว เพิÉมผลผลิตให้มีคุณภาพ และจําหน่ายสู่เชิง
พาณิชย์ได้  

กลุ่มแปรรูปสมุนไพร  สมุนไพรเป็นพืชพื Êนบ้าน
มีอยู่ทัÉวไปทกุครัวเรือนในพื ÊนทีÉอําเภอสะเมิง แต่ปัจจุบัน
ยังไม่มีการรวมกลุ่มอาชีพ  กระบวนการผลิตยังใช้          
ภูมิปัญญาท้องถิÉนแบบดั Êง เดิม กําลังผลิตยังมีน้อย  
ปัจจุบันมีการแปรรูปพืชสมุนไพรเป็นชาชนิดต่าง ๆ 
ปัญหาสําคัญ คือ กําลงัผลิตยังมีน้อยและกระบวนการ
ผลิตทีÉยังไม่ได้มาตรฐาน กลุ่มต้องการพัฒนารูปแบบ
บรรจุภัณฑ์ และวิธีการผลิตเพืÉอให้เป็นทีÉยอมรับของ
ตลาด ต้องการสนบัสนนุด้านองค์ความรู้ และเทคโนโลยี

ทีÉเกิดประโยชน์และทําได้จริง แนวคิดการพัฒนาเชิง
พื ÊนทีÉสู่ความยัÉงยืนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จึงเน้นการพัฒนาสมาชิกชุมชนให้มีความรู้ 
สามารถใช้เทคโนโลยีการผลิตและแปรรูปพืชผล
การเกษ ตรทีÉ สะอาด ปลอดภัย  และ เ ป็น มิตรต่อ
สิÉงแวดล้อม  ขยายผลสู่การสร้างรายได้ครัวเรือนและ
ส่งผลต่อการเพิÉมมูลค่าเศรษฐกิจชุมชนในระยะยาว  
การพัฒนาคนและผลิตภัณฑ์ 4 ชนิดข้างต้น เน้น
กระบวนการเรียนรู้ของเกษตรกร โดยผ่านกิจกรรม
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้ทีÉ เ กิดจากการ
ค้นคว้าวิจัย  เพืÉอให้เกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้แบบ
บูรณาการระหว่างกลุ่มเกษตรกรและผู้ นําในพื ÊนทีÉ
เป้าหมายอําเภอสะเมิง  และส่งผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจชมุชน ทีÉเชืÉอมโยงกบัภาคธุรกิจ และสอดคล้อง
กับแผนงานบริหารของท้องถิÉนอย่างเ ป็นรูปธรรม
 งานวิจัยนี Ê มีวัตถุประสงค์หลกัเพืÉอส่งเสริมการ
เรียนรู้ของคนในชมุชนสูก่ารสร้างอาชีพโดยมีการพัฒนา
คณุภาพสนิค้าเกษตรของชุมชน และพัฒนาวิธีการปลกู
พืชผลหลักตามฤดูกาล เช่น สตรอว์เบอร์รีÉ  หญ้าหวาน 
ข้าว สมุนไพร รวมกลุ่มแปรรูปด้วยเทคโนโลยีสะอาด 
และสามารถออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นสินค้าเด่น
ของอําเภอ สะเมิง ใช้การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต
และแปรรูปผลิตภัณฑ์ สินค้าเกษตรแบบครบวงจร จาก
ต้นนํ Êา  กลางนํ Êาสู่ปลายนํ Êา  โดยนําชุดความรู้จาก
ผลงานวิจัยเชิงบูรณาการ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม ภายใต้แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมถงึการวิเคราะห์ ประเมินผล  ศักยภาพ และ
ความพร้อมของชุมชนทีÉเ ข้าร่วมโครงการในการเป็น
หมู่บ้านต้นแบบการพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉโดยมีคุณลักษณะ
ตามเกณฑ์ S-M-A-R-T  

 
อุปกรณ์และวธีิการ 

 
พื ÊนทีÉศึกษา  อําเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ดงัภาพทีÉ 1 
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย  

1)  เกษตรกรกลุม่ผลติสตรอว์เบอร์รีÉ: บ้านแม่ยางห้า  
และบ้านแม่ขะป ู ตําบลบ่อแก้ว  

สมาร์ท-วิลเลจ: ตัวแบบการพัฒนาชุมชนอย่างยัÉ งยืน   
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2)  เกษตรกรและกลุ่มแปรรูปผู้ ผลิตหญ้าหวาน: 
บ้านอมลอง และบ้านหาดส้มป่อย ตําบลแม่สาบ 

3) กลุม่แปรรูปผู้ผลิตสมุนไพร: บ้านแม่ตุงติง ตําบล
แม่สาบ และบ้านดงช้างแก้ว ตําบลสะเมิงใต้ 

4)  กลุม่ผลติข้าว: บ้านงาแมง ตําบลสะเมิงใต้  และ
บ้านแม่ยางห้า ตําบลบ่อแก้ว  

 
เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) แบบสาํรวจ เพืÉอเก็บรวบรวมข้อมูลเกษตรกรและ
บริบทชุมชน   ข้อมูลพื Êนฐานด้านเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาทีÉอาศัยอยู่ในชุมชน อาชีพ รายได้ 
จํานวนสมาชิก พื ÊนทีÉทํากิน ผลผลติ พืชผลเกษตร ปัญหา 
ความต้องการพฒันาผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร เพืÉอนําผล
ข้อมลูไปใช้ในการออกแบบจดักิจกรรมถ่ายทอดความรู้ทีÉ
เหมาะสม 

2) แบบประเมินผลลัพธ์กิจกรรมในแต่ละขั Êนตอน 
ได้แก่  แบบประเมินตนเอง  แบบทดสอบคุณภาพ
ผลติภัณฑ์  แบบประเมินความคิดเห็น ความพึงพอใจของ
ผู้ผลติ ผู้บริโภคและผู้ เข้าร่วมกิจกรรม แบบประเมินการใช้
ประโยชน์ ตลอดจนแบบติดตามประเมินผลโครงการ 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1) ข้อมลูทุติยภูมิ  จะเก็บรวบรวมจากศึกษาจากเอกสาร 
รายงาน แหลง่ข้อมลูจากเว็บไซต์  รายงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ข้อมลูปฐมภูมิ  จะเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสํารวจ
พื ÊนทีÉบริบทชมุชน จากเกษตรกร สมาชิกกลุ่ม และผู้ เกีÉยวข้อง 
โดยการสํารวจ สอบถาม สมัภาษณ์ และการประชุมเสวนา 
โดยมีการดําเนินการตามขั Êนตอน  ดงันี Ê 

ขั ÊนตอนทีÉ 1  เตรียมการ  ศึกษาเอกสาร ประสานงาน
พื ÊนทีÉเป้าหมาย สาํรวจพื ÊนทีÉ และแหลง่ทรัพยากรท้องถิÉน 

ขั ÊนตอนทีÉ 2   ประชุมแลกเปลีÉยน ศึกษาดูงาน 
คดัเลอืกกลุม่เกษตรกรและพื ÊนทีÉจดักิจกรรม 

ขั ÊนตอนทีÉ 3  จัดกิจกรรมอบรมสาธิตกระบวนการ
ผลิต แก่เกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย อบรม
สาธิตการปลูกพืชตาม หลักปฏิบัติทีÉดี GAP การผลิตพืช
เกษตรอินทรีย์ /เกษตรปลอดภัย  การอบรมสาธิตกระบวนการ
ผลติ การอบแห้ง หญ้าหวาน  สมุนไพร พัฒนาสถานทีÉผลิต 
GMP การพัฒนาผลผลิตการแปรรูปข้าวและเก็บรักษา
พนัธุ์ข้าว และอบรมสาธิตการพัฒนาคุณภาพสถานทีÉปลกู
และผลติ เพิÉมมลูค่าและพฒันาบรรจภุัณฑ์   

ขั ÊนตอนทีÉ 4 ออกแบบตราสินค้าและส่งเสริมการตลาด 
การจดัทําเว็ปไซต์ ตลาดออนไลน์  และจดัตั Êงร้าน green shop  

ขั ÊนตอนทีÉ 5 ขยายผล โดยวิทยากรท้องถิÉนเป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีสูเ่กษตรกลุม่อืÉน 

ขั ÊนตอนทีÉ   6 สรุปและประเมินผลดําเนินงานตาม
เกณฑ์ SMART Village 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1   Map of the studied area : Samoeng district 
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กรอบแนวคิด 
แนวคิดเกีÉยวกับเกษตรกรรมยัÉ งยืนและตลาดทีÉ

เป็นธรรม เป็นทางเลือกในการแก้ไขปัญหาการทํา
การเกษตรระบบเกษตรเคมีเชิงเดีÉยวซึÉงส่งผลกระทบต่อ
เกษตรกร ต่อผู้บริโภค และสิÉงแวดล้อมตลอดมา แนวทางทํา
การเกษตรด้วย“ระบบเกษตรกรรมยัÉงยืน” (sustainable 
agriculture system) และการทําการตลาดด้วย “ระบบตลาด
ชุมชนทีÉ เป็นธรรม” (community fair trade system)               
นําหลกัการดําเนินงานในรูปแบบทีÉกลุ่มเกษตรกรและกลุ่ม
ผู้บริโภคมีความสมัพันธ์ทีÉดีต่อกัน มีการแลกเปลีÉยน เรียนรู้ 
ช่วยเหลอืเกื Êอกลูกนัและกนัในด้านลงทนุในการผลติ การแปรรูป 
การตลาด และด้านอืÉน  ๆทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอยกระดับการพัฒนา
สูค่วามยัÉงยืนทีÉสมาชิกมีการพัฒนาทุนของชุมชนในทุกด้าน
มีการพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนืÉอง มีการพึÉงตนเอง   
มีสขุภาพกายและจิตใจทีÉดี มีความสขุ ได้รับความเป็นธรรม
และมีความมัÉนคงยัÉงยืนทั Êงด้านอาหาร เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และสิÉงแวดล้อม ระบบเกษตรกรรมยัÉงยืนมี
หลากหลายรูปแบบ จะไม่ยึดติดทีÉรูปแบบการผลิต ได้แก่ 
เกษตรกรรมธรรมชาติ วนเกษตร เกษตรอินทรีย์ เกษตร
ผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรถาวร เกษตรชีวภาพ
พลวตั ฯ ทั Êงนี Ê การทําในรูปแบบใดรูปแบบหนึÉงนั Êนขึ Êนอยู่กับ
ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ระบบนิเวศ วัฒนธรรมของสงัคมนั Êน 
หรือเรียกว่า “ภูมินิเวศวัฒนธรรม” โดยทีÉเกษตรทุกรูปแบบ
ดังกล่าวมา มีหลักการทีÉ เกือบจะไม่แตกต่างกัน และมี
เป้าหมายเหมือนกันคือการพัฒนาเติบโตทั Êงด้านเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิÉงแวดล้อม ซึÉง หมายถึงระบบนิเวศเติบโตทั Êง
พืช สตัว์ คน เศรษฐกิจ สงัคม สิÉงแวดล้อมต่างเติบโตไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พร้อม ๆ กันอย่างสมดุล  หลักการสําคัญจะประกอบด้วย   
1) หลกัการพึÉงตนเอง และเศรษฐกิจพอเพียง  2) หลกัการใช้
ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด รู้คุณค่า ไม่ใช้สารเคมีสงัเคราะห์
ในกระบวนการผลิตทุกขั Êนตอน 3) หลกัการสนับสนุนการ
แลกเปลีÉยนเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้เพืÉอพัฒนาคน องค์กร 
และเครือข่าย โดยสร้างโอกาสในการมีส่วนร่วมในองค์
ความรู้ ข้อมูลการคิด ตัดสินใจ  ดําเนินการ และรับผิดชอบ
ต่อการพัฒนาองค์กรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ท้องถิÉน       
ชมชวน และอิสราพร (2552)    

แนวคิดการบริหารการพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉ  ตาม
เกณฑ์ SMART เป็นการออกแบบวิธีการ หรือแนวทางการ
ดําเนินงานแบบบูรณาการทีÉ มีลักษณะเป็นกิจกรรม 
(activity) และปฏิบัติการ (action) ทีÉเกีÉยวข้องกับบริหารและ
การพัฒนาชุมชนท้องถิÉนโดยผ่านกิจกรรมการพัฒนาคน
และพฒันาผลติภัณฑ์ เพืÉอให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพ
และขีดความสามารถในการประกอบอาชีพ โดยเน้น
ความสําคัญทีÉผลลัพธ์และผลกระทบทีÉจะเกิดขึ Êนต่อสงัคม
ท้องถิÉนในระยะยาว  การบรรลวุัตถุประสงค์และเป้าหมายทีÉ
กําหนดตัวชี Êวัดและกําหนดลกัษณะการพัฒนาตามเกณฑ์
หลัก 5 ประการ  ประกอบด้วย 1) ความยัÉ งยืน 
(sustainability)  2) การจัดการแบบรวมกลุ่ม (management 
by grouping)  3) การเพิÉมมูลค่าสินค้าและบริการ (added 
value) 4) การใช้ทรัพยากรดินนํ Êาป่า (resources) และ        
5) การใช้เทคโนโลยีสะอาดและเป็นมิตรกับสิÉงแวดล้อม 
(clean and green technology)  ทั Êงนี ÊเพืÉอให้เกิดการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน ทีÉเชืÉอมโยงสอดคล้องกับแผนงานบริหาร
ของท้องถิÉน  ดงัแผนภาพใน ภาพทีÉ 2   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figure 2  SMART Village Model 
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ผลการศกึษา 
 

1. ผลการส่งเสริมการเรียนรู้ของคนในชุมชนสู่
การสร้างอาชีพ เศรษฐกิจชุมชน   

การถ่ายทอดเทคโนโลยีและชดุความรู้จากการวิจัย
เชิงบรูณาการเป็นการพฒันาเกษตรกรในชุมชน ให้เป็นทั Êง
ผู้ผลิต ผู้ ประกอบการแปรรูป และเป็นผู้ จําหน่ายผลผลิต
เกษตรแบบครบวงจร การรวมกลุ่มทําให้ได้มีโอกาสเรียนรู้
ร่วมกนั ร่วมคิด ร่วมพฒันา และร่วมรับประโยชน์  จากการ
ผลติและแปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตรของชุมชนตลอดฤดูกาล
อย่างเหมาะสมและต่อเนืÉอง ซึÉงมีความจําเป็น และ
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนในการสร้างรายได้ 
และการประกอบอาชีพจากพืชหลัก ชุดความรู้ทีÉได้มา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร
และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ได้แก่ การปลูกพืชเกษตร
ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ ตามหลกัการปฏิบัติทางการ
เกษตรทีÉดี (Good Agriculture Practices: หรือ GAP) ทําให้
กลุ่มเกษตรกรได้เรียนรู้การพัฒนาผลผลิตเกษตรอินทรีย์
และจดัการระบบตลาดทีÉเป็นธรรม ได้แก่ กลุม่สตรอว์เบอร์รีÉ
อินทรีย์ บ้านแม่ยางห้า ตําบลบ่อแก้ว และกลุ่มผลิตหญ้า
หวานอินทรีย์ บ้านอมลอง ตําบลแม่สาบ ทั Êงสองกลุ่มได้
พฒันาแปลงปลกูเกษตรอินทรีย์และใช้เป็นพื ÊนทีÉสาธิตการ
ปลูกผลผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์แก่เกษตรกรรายอืÉน  
(ภาพทีÉ 3) กลุ่มเกษตรกรและเยาวชนบนพื ÊนทีÉสงูสามารถ
พฒันาผลผลติข้าวอินทรีย์ และเก็บรักษาพนัธุ์ข้าวพื Êนเมือง
ของอําเภอสะเมิง รวม 18 สายพันธุ์  ส่วนกลุ่มแปรรูป
สมุนไพรและผู้ผลิตหญ้าหวาน ได้นําหลกัการเทคโนโลยี
สะอาด และกระบวนผลิตทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม ฝึกใช้
ในการแปรรูปหญ้าหวานและสมุนไพรตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณภาพอาหารปลอดภัย  ทําให้เพิÉมผลผลิตคุณภาพ       
ลดต้นทนุการผลติ โดยเฉพาะต้นทนุเชื ÊอเพลงิและแรงงานทีÉ
ลดลงเนืÉองจากเวลาการผลิตทีÉลดลง เกษตรกรได้พัฒนา
อุปกรณ์เตาอบแห้งหญ้าหวานจากอุปกรณ์เตาต้นแบบ
ประหยดัพลงังาน (สิทธิชัย และสรุพล, 2553) และพัฒนา
เตาอบแห้งสมนุไพรจากอุปกรณ์ควบคุมความชื Êนข้าวด้วย
ระบบปัËมความร้อน (ดวงดี และคณะ, 2554) นอกจากนี Ê   
ยังการพัฒนาสถานทีÉผลิตได้ตามหลกัเกณฑ์การผลิตทีÉดี 
(Good Manufacturing Practices หรือ GMP) ได้อย่าง
สมบรูณ์   

กระบวนการเ รี ยน รู้ ร่ วมกัน ก่ อใ ห้ เ กิ ดกา ร
เปลีÉยนแปลงของชุมชนในพื ÊนทีÉเป้าหมายอย่างชัดเจน     
การได้มาร่วมประชมุ สรุปบทเรียนทําให้เกิดการรวมตัวของ
เกษตรกร ผู้ ประกอบการหลากหลายอาชีพ ทําให้มีการ
แลกเปลีÉยนความคิด และนํ าความรู้  ต่อเ ชืÉ อมกับ
ประสบการณ์อย่างกว้างขวาง เป็นวิธีการสร้างพลงัการ
เรียนรู้สูงสุด สร้างโอกาสให้ทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนืÉอง  กระบวนการจัดการผลิต
แบบกลุ่มเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนฐานราก 
ให้ชมุชนท้องถิÉนตระหนกัถงึสทิธิ หน้าทีÉ และบทบาทในการ
จัดการทรัพยากรท้องถิÉนมากขึ Êน การมีส่วนร่วมของ
ประชาคมอําเภอสะเมิงทีÉเพิÉมขึ Êนทําให้องค์กรท้องถิÉนและ
หน่วยราชการให้การสนบัสนนุกิจกรรมมากขึ Êน  เป็นพลงัทีÉ
เกิดมาจากการจัดการงานร่วมกัน โดยให้ความสําคัญต่อ
การผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรอินทรีย์และ
ปลอดภัย ทําให้เกษตรกร ผู้ ผลิต ผู้ บริโภคได้เกิดความรู้
ความเข้าใจในเรืÉองของสขุภาพ อาหาร  การเกษตร  และ
ระบบนิเวศธรรมชาติทีÉมีความเกีÉยวข้องสมัพันธ์ต่อวิถีชีวิต
มนษุย์อย่างแท้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figure 3  Site visit program on organic farming  and  on- site training courses   
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2. ผลการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตและ    
แปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแบบครบวงจร 
ภายใต้แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การจัดกิจกรรมถ่ายทอดเทคโนโลยีทีÉเหมาะสมสู่
ชุมชนทําให้เกิดการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้า
เกษตรแบบครบวงจร และมีการนําไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม  โดยสรุปดังนี Ê  เกษตรกร จํานวน 325 คน   
ได้ผ่านการอบรมสาธิตด้านการผลิตและการแปรรูป ตาม
หลักปฏิบัติทีÉดีซึÉงจัดอบรมขึ Êนในพื ÊนทีÉต่าง ๆ ของอําเภอ  
สะเมิง รวมจํานวน 12 ครั Êง ประกอบด้วย การผลิตพืช
เกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย กระบวนการ
เทคโนโลยีสะอาด การอบแห้งสมุนไพร และหญ้าหวาน 
การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และการส่งเสริม
การตลาด กิจกรรมเหลา่นี Êสามารถพฒันาเกษตรกรให้กลายเป็น
วิทยากรท้องถิÉน ในการถ่ายทอดความรู้และเป็นผู้ นําการ
พฒันาเชิงพื ÊนทีÉต่อไป จํานวน  17 คน  ซึÉงมาจากทั Êง  7  หมู่บ้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการจัดทําสืÉอ คู่มือชุดความรู้เกีÉยวกับกิจกรรมถ่ายทอด
เทคโนโลยีและพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉ โดยวิทยากรท้องถิÉน 
จํานวน 4 ชดุ มีการจัดทําระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์
เพืÉอใช้ในการวางแผนการผลิตระดับหมู่บ้าน พร้อมคู่มือ 
จํานวน 1 ชดุ ผลติภัณฑ์สินค้าทีÉได้รับการพัฒนาคุณภาพ 
มีจํานวน 5 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ สตรอว์เบอร์รีÉอินทรีย์         
ข้าวอินทรีย์ หญ้าหวาน สมุนไพรอบแห้ง 3 ชนิด (รางจืด 
มะรุม  ใบหม่อน) และนํ Êาหม่อนพร้อมดืÉม ภายใต้โลโก้และ
ตราสินค้า SMART Village (ภาพทีÉ 4)  กลุ่มเกษตรกร 
ได้รับการสนับสนุนจากผู้ ประกอบการในพื ÊนทีÉ (สะเมิง       
รีสอร์ท) จัดตั Êง ร้าน Green shop เป็นสถานทีÉนําร่องการ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า SMART village  
และเป็นจุดรับส่งสินค้าพืชผลทางการเกษตรของอําเภอ 
สะเมิง อีก 1 แห่ง นอกจากนี Ê การเพิÉมช่องทางจําหน่าย
โดยระบบตลาดออนไลน์  (ภาพทีÉ 5)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Figure 4  Examples of brands and logos designed for SMART Village products 

 

Figure 5   Webpage for E-marketing  (www.smartvillage.com) 
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3. ผลประเมินศักยภาพ และความพร้อมของชุมชน
ในการเป็นหมู่บ้านต้นแบบการพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉโดยมี
คุณลักษณะตามเกณฑ์ S-M-A-R-T 

การประเมินผลโครงการสามารถวัดผลได้ภายใต้
ข้อจํากัดด้านกรอบเวลาของฤดูกาลผลิต ซึÉงพบว่า เกณฑ์      
S-M-A-R-T เป็นทีÉ รู้จักเฉพาะในพื ÊนทีÉกลุ่มเป้าหมายเท่านั Êน 
จํานวนหมู่บ้านทีÉพร้อมเป็นหมู่บ้านต้นแบบมีคุณลักษณะ
ตามเกณฑ์ S-M-A-R-T  มีเพียง 3 หมู่บ้าน จากจํานวนทีÉเข้า
ร่วมโครงการ 7 หมู่บ้าน  ดังนั Êน การผลกัดันโครงการภายใต้ตวั
แบบ SMART Village ให้เข้าสู่ระบบและกลไกการพัฒนาของ
ท้องถิÉนโดยเชืÉอมโยงกับแผนพัฒนาระดับตําบล ระดับอําเภอ 
และระดับจังหวดั เพืÉอให้เกิดการปรับพฤติกรรมของเกษตรกร 
ตั Êงแต่การใช้ปัจจัยการผลิต การปรับกระบวนการผลิต การ  
แปรรูปจนถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานคุณภาพ
เชิงพาณิชย์เพืÉอให้เข้าสู่ระบบตลาดสากล พบว่า ภาพรวมของ
ชุมชนมีศักยภาพและพร้อมเป็นหมู่บ้านต้นแบบการพัฒนา
เชิงพื ÊนทีÉ แต่ผลประเมินตามเกณฑ์ S-M-A-R-T พบว่าชุมชน
ให้ ความสํ าคัญต่ อการนํ าเทคโนโลยี สะอาด (clean 
technology) และการนําทรัพยากร (resource) ในท้องถิÉนมาใช้ 
ในการผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร อยู่ ในระดับมากทีÉ สุด           
การจัดการแบบกลุ่ม (management by grouping) และความ
ยัÉงยืนของการพัฒนา (sustainability) ได้ให้ความสําคัญอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนการเพิÉมมูลค่าและคุณค่า (added value)      
ในผลติภัณฑ์สนิค้ายงัอยูร่ะดบัทีÉน้อย  (ภาพทีÉ 6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกจากนี Ê ยงัพบว่า การสร้างงาน สร้างอาชีพ และการ
พัฒนาชุมชนเชิงบูรณาการมีเพิÉมมากขึ Êน  ผู้ นําชุมชน
สามารถวิเคราะห์ปัญหาอย่างมีเหตุมีผล และต้องการ
นําเทคโนโลยีความรู้ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ศักยภาพด้านต่าง ๆ ผู้ นํากลุ่มสามารถเป็นวิทยากร
ท้องถิÉนโดยประสานความรู้จากภายในและภายนอก
ชุมช นเ ข้ าไ ป สู่ กา รใ ช้ ปร ะ โ ยชน์  ก าร เ รีย น รู้ แล ะ
เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการพึÉงพาภายในชุมชนมากขึ Êน   
การขยายผลจะก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉอย่าง
ต่อเนืÉอง ข้อเสนอแนะทีÉพบ ได้แก่ ควรสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในโครงการ SMART village ต่อผู้ มีส่วนได้ส่วน
เสยีในชมุชนอย่างกว้างขวาง  ควรกําหนดเกณฑ์ ตัวชี Êวัด
ทีÉชัดเจนและเป็นทีÉยอมรับของคนทัÉวไป เพืÉอให้เป็น
เครืÉองมือกําหนดกรอบทิศทางในการวิเคราะห์และ
ประเมินผลโครงการได้ตามเป้าหมาย อย่างไรก็ดี       
การพฒันาศกัยภาพชมุชนให้เป็นหมู่บ้านทีÉพึงปรารถนา     
ยงัมีการดําเนินการต่อไป เพืÉอให้เป็นทีÉยอมรับและเข้าใจ
มากขึ Êนโดยเฉพาะเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย  ผู้ เข้ารับการ
อบรม ตลอดจนผู้ เกีÉยวข้องทีÉต้องการให้ขยายผลพื ÊนทีÉ
พฒันาไปทัÉวทั Êงอําเภอ และนบัเป็นตวัแบบนวตักรรมการ
พฒันาเชิงพื ÊนทีÉแบบพึÉงพาตนเอง ตามแนวพระราชดําริ 
ทีÉสามารถเชืÉอมโยงขยายผล SMART village เป็น
เครือข่ายสู่ SMART Samoeng ทีÉเปรียบเสมือนอําเภอ
แห่งภูมิปัญญา    
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อภปิรายผล  
 

กลุ่มเกษตรกร ผู้ ผลิตสินค้าทางการเกษตร         
ส่วนใหญ่มีหนี Êสินและมีฐานะยากจน ขาดความรู้และ
โอกาสทีÉจะเข้าถึง ข้อมูลข่าวสาร  การร่วมกิจกรรมศึกษา   
ดูงาน อบรม สาธิต และทดลองฝึกปฏิบัติการจริง ทั Êงการ
ปลกูการอบแห้งฯ ทําให้ผู้ เข้าอบรมได้เหน็ผลผลิตทีÉมีความ
แตกต่างจากเดิมทั Êงด้านปริมาณและคุณภาพ การใช้
พลงังานและต้นทนุการผลติอย่างชัดเจน ความต้องการจะ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้ดีและมีคุณภาพจึงมีมาก
ยิÉงขึ Êน  การร่วมขับเคลืÉอนในรูปแบบของคณะทํางานทีÉมา
จากผู้ แทนกลุ่มเกษตรกร และกลุ่มอาชีพ จึงเกิดขึ Êนได้ 
ประกอบด้วย กลุม่เกษตรกรสะเมิงใต้  กลุม่หญ้าหวานบ้าน
อมลอง กลุ่มเกษตรกรบ้านหาดส้มป่อย กลุ่มแปรรูป
สมนุไพรบ้านแม่ตุงติง กลุ่มข้าวสานฝัน บ้านงาแมง กลุ่ม
สตรอว์เบอร์รีÉ บ้านแม่ยางห้าและบ้านแม่ขะปู แต่ปัจจัยทีÉ
จะนําไปสูค่วามสาํเร็จได้นั Êน จําเป็นต้องได้รับการสนบัสนนุ
จากหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องทกุระดบั ทั Êงระดับหมู่บ้าน ระดับ
ตําบล และระดับอําเภอ  สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
กลุม่อาชีพเพืÉอเพิÉมศกัยภาพชมุชนของชไมพร (2553) ทีÉใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม ความสามัคคีของชุมชนในการนํา
ฐานทรัพยากรธรรมชาติทีÉหลากหลายและภูมิปัญญา
ชุมชน มาพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในพื ÊนทีÉระดับตําบล 
นโยบายรัฐบาลนํามาเป็นโอกาส ใช้งบประมาณในการจัด
อบรม ผ่านกระบวนการกิจกรรม จนสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ธุรกิจ วิสยัทัศน์ผู้ประกอบการ แผนการตลาด 
แผนการผลติ แผนการเงิน แผนปฏิบัติการและแผนบริหาร
ความเสีÉยงได้ด้วยการจัดการของกลุ่มเอง วิธีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากผลผลิตเกษตรและการรักษาพันธุ์ ข้าว
ท้องถิÉนภายใต้กิจกรรมเหล่านี Êเป็นความต้องการของกลุ่ม
ทีÉจะสบืสานตํานาน วัฒนธรรมและภูมิปัญญาวัฒนธรรม
ท้องถิÉนสู่เยาวชนคนรุ่นต่อไปสอดคล้องกับแนวทางการ
จดัการความรู้เพืÉอสร้างสรรค์คุณค่าผลิตภัณฑ์ผ้า ของ เสรี 
(2556) ทีÉเชืÉอว่าภูมิปัญญาและการเรียนรู้จะเปลีÉยนแปลง
สังคมไทยและสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์โดยใช้ความรู้เป็น
เครืÉองมือทีÉจะช่วยให้ชุมชนท้องถิÉนและสังคมอยู่รอกได้  
ในสงัคมยคุใหม่ การพัฒนาศักยภาพชุมชนระดับหมู่บ้าน
สูค่วามเข้มแข็งอย่างยัÉงยืนได้นั Êน จําเป็นต้องพัฒนาทีÉคน

ให้มีความรู้และพฒันาชมุชนให้เป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทีÉ
มีลักษณะของบูรณาการการทํางานพร้อมกันทั Êงพื ÊนทีÉ  
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั Êงส่วนราชการ เอกชน 
หน่วยงานท้องถิÉน และภาคประชาชน ซึÉงสอดคล้องกับการ
พฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ของ ครรชิต (2554) ทีÉรายงาน
ว่าประชาชนควรได้รับโอกาสในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
อย่างทัÉวถึง เสมอภาคในทุกระดับ และไม่มีช่องว่างของ
การพัฒนาความรู้ ทั Êงในระบบและนอกระบบการศึกษา  
ขณะเดียวกันความจําเป็นตามโครงสร้างพื Êนฐานของ
ประชาชนต้องได้รับการดูแลก่อน เพราะหากเกษตรกรมี
ปัญหาพื ÊนฐานทีÉยังแก้ไขไม่ได้จะเป็นการยากทีÉจะแก้ไข
ปัญหาส่วนรวม  สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาทีÉยัÉงยืน
ของ สบพนัธ์ (2549) ทีÉเสนอแนวทางพัฒนาเชิงบูรณาการ
ทีÉทําให้เกิดองค์รวม มีลกัษณะเป็นดุลยภาพ กล่าวคือ
รักษาสภาพแวดล้อมควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยมี
คนเป็นศนูย์กลางของการพฒันาเพืÉอสร้างเศรษฐกิจชุมชน 
ธรรมชาติสมดุล สงัคมสนัติสขุ คนอยู่ร่วมกันอย่างเกื Êอกูล 
และเพืÉอให้การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึ Êนท่ามกลางการ
เปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วทั Êงทาง เศรษฐกิจ สังคม 
สิÉงแวดล้อม และบริบททางการเมืองทีÉมีความซับซ้อน      
ทีÉสําคัญคือ จําเป็นทีÉจะต้องสร้างผู้ นําชุมชนมืออาชีพ       
มีวิสัยทัศน์ทีÉกว้างไกล มีความรอบรู้ รอบคอบ คํานึง
ผลกระทบอย่างรอบด้าน มุ่งมัÉนทีÉจะพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉอย่าง
ต่อเนืÉอง รู้เท่าทนัการรวมทั Êงการมีตวัแทนเป็นคณะทํางาน/
กรรมการบริหาร เพืÉอการพัฒนาทุกมิติเพืÉอนําไปสู่ความ
ยัÉงยืน โดยมีประชาคมของชุมชน เป็นพลังและกลไก
สาํคญัในการขบัเคลืÉอนทิศทางการพัฒนาอย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับศักยภาพ ความต้องการของท้องถิÉน ตั Êงแต่
วางแผน บริหารและพัฒนา จนถึงติดตามประเมิน
ผลสําเร็จโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนอย่างแท้จริง  โดยมีองค์ประกอบตัวชี Êวัด
ความสาํเร็จทีÉสําคัญ ประกอบด้วย ตัวชี Êวัดความก้าวหน้า 
(progress)  ตัวชี Êวัดประสิทธิภาพ (efficiency) ตัวชี Êวัด
ประสิทธิผล (effectiveness) ตัวชี Êวัดผลกระทบ (impacts) 
ตัวชี Êวัดความสอดคล้อง(relevance) และตัวชี Êวัดความ
ยัÉงยืน (sustainability)  และตัวชี Êวัดด้านความเป็นธรรม 
(equity) 

 

สมาร์ท-วิลเลจ: ตัวแบบการพัฒนาชุมชนอย่างยัÉ งยืน   
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สรุป 
 

สภาพปัจจบุนัของชมุชนอําเภอสะเมิง ยงัเป็นพื ÊนทีÉ
ชนบทห่างไกล  เกษตรกร ผู้ ประกอบอาชีพผลิตสินค้า
การเกษตร ส่วนใหญ่ทําเป็นอุตสาหกรรมครัวเรือน ขนาด
เล็ก ไม่มีเงินทุนเพียงพอทีÉจะขยายกิจการ หรือพัฒนา
สถานทีÉใหม่ให้ถกูสขุอนามยัตามหลกัมาตรฐานสากล ไม่มี
โอกาสทีÉจะพัฒนาศักยภาพเพืÉอการแข่งขันได้โดยลําพัง 
ปัจจยัความสาํเร็จของการนําพาประชาชนก้าวสู่สงัคมทีÉพึง
ปรารถนา จําเป็นต้องพัฒนาคนฝึกฝนให้มีความรู้และ
พฒันาการเรียนรู้อย่างต่อเนืÉอง  สามารถจัดการความรู้ไป
ใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบ ภาครัฐมีบทบาทสําคัญทีÉจะ
สนับสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของชุมชนอย่างสมํÉาเสมอ 
และให้โอกาสในการเข้าถึงความรู้อย่างหลากหลาย  
ภายใต้กิจกรรมแบบมีส่วนร่วมทีÉเหมาะสมการติดตาม
ประเมินผล เพืÉอพฒันาพื ÊนทีÉสูค่วามยัÉงยืนทกุมิติ ดงันี Ê  

มิติเศรษฐกิจ: ทําให้เกิดดุลยภาพของการพัฒนา
เศรษฐกิจทีÉมีรากฐานมัÉนคงและพฒันาขีดความสามารถใน
การแข่งขันสามารถพึÉงตนเองได้ ภายใต้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

มิติสังคม: คงไว้ซึÉงวิถีชีวิต วฒันธรรม ศาสนา และ
ภูมิปัญญาท้องถิÉน  และพฒันาสงัคมใหม่ให้เป็นสงัคมแห่ง
การเรียนรู้ผสมกลมกลนืการเปลีÉยนแปลงไปสู่การพัฒนาทีÉ
พงึปรารถนา  ผู้คนอยู่ร่วมกนัด้วยความเอื Êออาทร   

มิติสิÉงแวดล้อม: ชุมชนคงรักษาสมดุลของระบบ
นิเวศ การใช้พลงังาน ดินนํ Êาป่า อย่างรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์
ฟืÊนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม มีการพัฒนา
เทคโนโลยีและพลงังานสะอาด ปลอดภัย มาประยกุต์ใช้  
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การถ่ายทอดความรู้เรืÉองแผนธุรกิจเพืÉอพัฒนาวสิาหกิจ

ชุมชนของกลุ่มอาชีพหัตถกรรม ชุมชนปงยางคก   

อําเภอห้างฉัตร จังหวัดลําปาง 
A Knowledge Transfer of Business Planning for Development  

of Handicraft Community Enterprise, Pong Yang Khok 

Community, Hang Chat District, Lampang Province 
 

Abstract: This research aimed to study the knowledge transfer of business plan to develop the community 
enterprise in Pong Yang Khok handicraft community, Hang Chat district, Lampang province by using 
participatory action research (PAR). A sample was selected from the community enterprise of traditional 
vegetable oil lamp group and the community enterprise of Saithong coconut shell handicraft group.               
With purposively selected data collection and field data collection. The results showed that the knowledge 
transfer from the community enterprise of traditional vegetable oil lamp group and the community enterprise of 
Saithong coconut shell handicraft group brought out individual knowledge and integrate it with wisdom.          
This helped the business to operate under the concept of a community enterprise business plan development.    
It was expected to increase the well-being of local people and to strengthen livelihoods which need to explore 
the context and circumstance in terms of strength, weakness, opportunities and possible obstacles. The focus 
was put on learning and exchanging ideas. 
 
Keywords: Knowledge transfer, business plan, community enterprise 
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คาํนํา 
 

ปัจจุบันการดําเนินธุรกิจของชุมชนเป็นประเด็นทีÉ
รัฐบาลให้ความสําคัญเพราะเป็นเศรษฐกิจพื Êนฐานของ
ประเทศ ภาครัฐได้สนับสนุนงบประมาณโครงการต่าง ๆ 
ให้กับชุมชนจํานวนมาก บางชุมชนมีศักยภาพในการ
ดําเนินโครงการได้สําเร็จ ในขณะทีÉบางชุมชนไม่ประสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไว้ เนืÉองจากยังขาดความ
เข้มแข็งในการดําเนินธุรกิจด้านการตลาด ด้านเทคโนโลยี 
ปัญหาการรวมกลุ่มทีÉจะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตได้ และยัง
พบว่าผู้ ประกอบการในชุมชนขาดการเรียนรู้ร่วมกันทีÉจะ
สร้างงาน สร้างรายได้ให้กับชุมชน (กัญญามน และคณะ, 
2554) 

สําหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมของ
ชุมชนปงยางคก อําเภอห้างฉัตร จังหวัดลําปาง ถือว่ามี
ความสําคัญอย่างยิÉง เพราะทีÉตั Êงของอําเภอห้างฉัตร         
ถือเป็นเส้นทางสายเศรษฐกิจทีÉ เชืÉอมระหว่างจังหวัด
เชียงใหม่และตัวอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง (ถนนไฮเวย์
ลาํปาง - ห้างฉตัร) ประกอบกับชุมชนมีตํานานเล่าขานกัน
มาครั ÊงเมืÉอพระนางจามเทวีเสด็จมาสร้างพระธาตุลําปาง
หลวง ได้ใช้เส้นทางห้างฉัตรเป็นทางติดต่อ ห้างฉัตรจึง
เป็นสถานทีÉท่องเทีÉยวทางวัฒนธรรมและมีการจําหน่าย
สนิค้าพื Êนเมืองบางอย่างมาจากภูมิปัญญาท้องถิÉน   

ชุมชนปงยางคก จังหวัดลําปาง เป็นชุมชนทีÉมีวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ และมีภูมิปัญญาท้องถิÉนทีÉมีคุณค่าของ
ตนเองอยู่หลายอย่าง โดยเฉพาะอย่างยิÉงภูมิปัญญาใน
สาขาหตัถกรรมซึÉงเป็นสว่นหนึÉงของการสร้างอาชีพสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานให้แก่คนในชุมชน  โครงการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิÉน
ในการทําตะเกียงนํ Êามนัพืชแบบโบราณ กรณีศึกษา ตําบล
ปงยางคก อําเภอห้างฉตัร  จงัหวัดลําปาง ใน ปี พ.ศ.2553 
(ขตัติยา, 2553) เป็นโครงการวิจยัทีÉได้รวบรวมองค์ความรู้ทีÉ
มีเอกลกัษณ์และมีชืÉอเสียงซึÉงถือเป็นสินค้าทางวัฒนธรรม
ของชมุชน ผลการวิจยัทําให้เกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้และ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาไปสู่รุ่นเยาวชน และก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ของนกัศกึษาถือเป็นส่วนหนึÉงของการเรียนการสอน
แบบบรูณาการศาสตร์เพืÉอเรียนรู้การพัฒนาพื ÊนทีÉ สําหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีและโท (Area Based 
Collaborative Research for Undergraduate and Master 
Students : ABC-PUS/MAG) และต่อมาถูกนํามาขยาย
ผลการวิจยัภายใต้โครงการวิจยัถ่ายทอดเทคโนโลยีเพืÉอการ
พฒันาชมุชนและท้องถิÉน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2557  
คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฎ
ลําปาง (ขัตติยา, 2557) การศึกษาครั Êงนี Êได้ให้ความสําคัญ
กบัแนวคิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนประเด็นสําคัญประการ
หนึÉง คือ การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกลุ่มอาชีพ       
หตักรรมในพื ÊนทีÉเดียวกันเพืÉอแลกเปลีÉยน เรียนรู้ อันเป็นการ
เกื Êอกูลระดับเครือข่ายชุมชน เพืÉอพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
พื Êนฐานให้เป็นวิสาหกิจชุมชนขั Êนก้าวหน้า เป็นการถ่ายทอด
ความรู้ด้านการผลิตสินค้าทีÉได้คุณภาพมาตรฐาน และ
ความรู้ด้านการประกอบการแผนธุรกิจ  ตะเกียงนํ Êามันพืช
แบบโบราณเป็นสินค้าหัตถกรรมของกลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืช
แบบโบราณ บ้านต้นค่าม่วงชุม ในขณะเดียวกัน สินค้า
หัตถกรรมทีÉมีลักษณะใกล้เคียงกันและน่าสนใจอีกอย่าง
หนึÉง คือ ผลิตภัณฑ์จากกะลามะพร้าว  บ้านทุ่งบ่อแป้น 

บทคัดย่อ: การวิจยันี Êมีวตัถปุระสงค์เพืÉอศกึษาการถ่ายทอดความรู้เรืÉองแผนธุรกิจเพืÉอพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพ
หตักรรมในชมุชนปงยางคก  อําเภอห้างฉตัร จงัหวดัลาํปาง โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างทีÉ
ใช้ในการศกึษา คือ กลุม่วิสาหกิจตะเกียงนํ Êามนัพืชแบบโบราณ และกลุม่วิสาหกิจกะลามะพร้าวทรายทอง ด้วยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและข้อมูลภาคสนาม ผลการวิจัยพบว่า การถ่ายทอดความรู้จากกลุ่ม
ตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณไปสู่กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง เป็นการนําเอาความรู้ทีÉ มีอยู่ในตัวบุคคลและเป็น             
ภูมิปัญญาท้องถิÉนมาผสมผสานความรู้สมยัใหม่ในการดําเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดเรืÉองแผนธุรกิจ การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจ
ให้มีความเข้มแข็งและสามารถพึÉงตนเองได้ จําเป็นต้องศึกษาบริบทและสภาวการณ์ของวิสาหกิจชุมชนในเรืÉองจุดแข็ง 
จดุอ่อน โอกาส อปุสรรค ทีÉเกิดขึ Êน ตลอดจนให้ความสาํคญักบัการเรียนรู้ แลกเปลีÉยนกนัด้วยกระบวนการมีสว่นร่วม 
 
คําสําคัญ: การถ่ายทอดความรู้   แผนธุรกิจ   วิสาหกิจชุมชน 
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ผู้ วิจัยพบงานวิจัยเรืÉอง แนวทางการเพิÉมผลิตภาพกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว ตําบลปงยางคก อําเภอห้างฉัตร 
จงัหวดัลาํปาง โดยเป็นการศึกษาเกีÉยวกับผลิตภาพการผลิต
และแนวทางในการเพิÉมผลิตภาพผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว 
บ้านทุ่งบ่อแป้น ของกลุม่กะลามะพร้าวทรายทอง (ธานินทร์, 
2555) หากแต่งานวิจยัดงักลา่วเป็นการศึกษาทีÉเน้นด้านการ
ผลิตยังไม่มีงานศึกษาทีÉขยายผลด้านธุรกิจ จากทีÉการได้ลง
พื ÊนทีÉและสมัภาษณ์ประธานกลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง 
ทําให้พบว่า กลุ่มตระหนักถึงความสําคัญของการมีแผน
ธุรกิจซึÉงกลุ่มยังไม่เคยมี จึงต้องการทีÉจะศึกษาและพัฒนา
ศักยภาพด้านธุรกิจ การมีแผนธุรกิจ จะเป็นสิÉงทีÉทําให้กลุ่ม
รู้จกัใช้เงิน หาเงิน และบริหารจัดการการเงิน อย่างเหมาะสม
กบัสถานภาพของธุรกิจ จึงเป็นเรืÉองสําคัญทีÉจะช่วยให้กลุ่ม
สามารถติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน ในการดําเนินการหรือ
การปฏิบติั ว่าเป็นไปตามการวางแผนไว้ และผลทีÉเกิดขึ Êนนั Êน
เป็นเช่นใด จําเป็นต้องมีการปรับปรุงแก้ไขตรงจุดใด และ
ด้วยวิธีการดําเนินการแบบใด ทีÉจะทําให้ธุรกิจมีผลลพัธ์ทีÉดี
ยิÉงขึ Êน ซึÉงก็จะมาจากการจัดทําแผนธุรกิจนี Êเอง นอกจากนี Ê 
นางพิมพร  เป็งยางคํา ประธานกลุ่มวิสาหกิจตะเกียงนํ Êามัน
พืชแบบโบราณ บ้านต้นค่าม่วงชุม ได้รับรางวัลชนะเลิศการ
ประกวด แผนธุรกิจดีเด่น ระดับจังหวัด ประจําปี 2556 จาก
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง ดังนั Êน หากมีการ
ถ่ายทอดความรู้เพืÉอพัฒนาขยายผลระหว่างกลุ่มวิสาหกิจ
ภายในชุมชนย่อมจะเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชนเพิÉมขึ ÊนซึÉงเป็นส่วนหนึÉงของการพัฒนา
คุณภาพชีวิตทีÉดีได้เช่นกัน งานวิจัยนี Êมีวัตถุประสงค์เพืÉอ
ศึกษาการถ่ายทอดความรู้เรืÉองแผนธุรกิจของกลุ่มตะเกียง
นํ Êามันพื ชแบบโบราณ และการขยายผลไปสู่ กลุ่ ม
กะลามะพร้าวทรายทอง ชุมชนปงยางคก อําเภอห้างฉัตร 
จงัหวดัลาํปาง 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

การศกึษาครั Êงนี Ê ใช้วิธีดําเนินการศกึษา ดงันี Ê 
1. การศึกษาข้อมูล แบ่งเป็นแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ

และทุติยภูมิ โดยข้อมูลปฐมภูมิ ได้จากการลงสํารวจพื ÊนทีÉ
ภาคสนาม ด้วยการสัมภาษณ์บุคคล เช่น  ผู้ นําชุมชน 
ประธานกลุ่มและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เพืÉอศึกษาบริบท

ชุมชน ประวัติความเป็นมาของภูมิปัญญา การก่อตั Êงกลุ่ม 
สภาพปัญหาและความต้องการของกลุ่ม ส่วนข้อมูล       
ทติุยภูมิเป็นการศกึษาข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องกับประเด็นศึกษาทีÉ
มีการศกึษาไว้ก่อนแล้วอยู่ในรูปเอกสารทางวิชาการ หนังสือ 
วารสาร วิทยานิพนธ์ รายงานวิจัย บทความทางอินเทอร์เน็ต 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีÉ เกีÉยวข้อง ได้แก่ แนวคิด
เกีÉยวกบัภูมิปัญญาท้องถิÉน แนวคิดเกีÉยวกับวิสาหกิจชุมชน 
แนวคิดการจัดการความรู้ แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสว่นร่วม และแนวคิดทฤษฎีเกีÉยวกบัแผนธุรกิจ  

 
2. กําหนดขอบเขตการวิจยั  

1) ขอบเขตด้านพื ÊนทีÉ พื ÊนทีÉในการศึกษาครั Êงนี Ê 
คือ พื ÊนทีÉหมู่ 5  บ้านต้นค่าม่วงชมุ  ซึÉงเป็นหมู่บ้านทีÉตั Êงของ
กลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ และพื ÊนทีÉหมู่  2        
บ้านทุ่งบ่อแป้น  เป็นทีÉตั Êงของกลุม่กะลามะพร้าวทรายทอง
ทีÉมีความสนใจจะรับการถ่ายทอดความรู้เรืÉองแผนธุรกิจ 
โดยทั Êง 2 กลุม่ถือเป็นเขตตําบลปงยางคก อําเภอห้างฉัตร 
จงัหวดัลาํปาง   

2) ขอบเขตด้านประชากร การเลอืกตวัอย่าง
แบบเจาะจง โดยแบ่งกลุ่มเป้าหมายเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุม่เป้าหมายหลกั คือ กลุม่ตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ 
มีสมาชิกทั Êงหมดจํานวน 7 คน และกลุ่มเป้าหมายรอง คือ 
กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง มีสมาชิกทั Êงหมดจํานวน        
7 คน  

3) ขอบเขตด้านเนื Êอหา การศึกษานี Êเป็น
การศกึษากระบวนการถ่ายทอดความรู้เรืÉองแผนธุรกิจจาก
กลุม่ตะเกียงนํ Êามนัพืชแบบโบราณ ไปสู ่กลุม่กะลามะพร้าว
ทรายทอง ซึÉงทั Êง 2 กลุ่ม ตั Êงอยู่เขตตําบลปงยางคก อําเภอ
ห้างฉตัร จงัหวดัลาํปาง โดยมีขอบเขตการเก็บข้อมลูเนื Êอหา
ดังนี Ê 1) ความรู้เกีÉยวกับแผนธุรกิจ 2) การถ่ายทอดและ
ขยายผลความรู้จากกลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ 
ไปสู ่กลุม่กะลามะพร้าวทรายทอง 

 
3. วิ ธี ก า ร แล ะ เ ค รืÉ อ ง มื อ ทีÉ ใ ช้ ใ น

การศึกษา การศกึษาครั Êงนี Êเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) โดย
เน้นกระบวนการความร่วมมือของกลุม่เป้าหมายและชุมชน
ในพื ÊนทีÉศกึษา จากกลุม่ตะเกียงนํ Êามนัพืชแบบโบราณ ไปสู ่

การถ่ายทอดความรู้เรืÉ องแผนธุรกจิเพืÉอพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของ 

กลุ่มอาชีพหัตถกรรม ชุมชนปงยางคก  อําเภอห้างฉัตร จังหวัดลาํปาง 
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กลุม่กะลามะพร้าวทรายทอง กระบวนการวิจัยนี Êใช้วิธีการ
และเครืÉองมือในการเก็บข้อมูลทีÉเน้นการมีส่วนร่วมตั Êงแต่
การสร้างความเข้าใจร่วมกนั การศกึษาข้อมลู การอภิปราย
แลกเปลีÉยน เวทีปฏิบัติการ ตลอดจนการวิเคราะห์และ
สรุปผลข้อมลู ดงัขั Êนตอนต่อไปนี Ê 

1) นักวิจัยและชาวบ้าน  ร่วมกันค้นหาสภาพ
ปัญหา จัดเวที เสวนาประเด็นเ กีÉ ยวกับบริบทและ
สถานการณ์ของกลุ่มวิสาหกิจทีÉกําลังเผชิญอยู่ จากนั Êน
ร่วมกนักําหนดปัญหาและความต้องการ  

2) การเตรียมความพร้อมของชุมชน  ผ่านการ
ประชุมเพืÉอสร้างความเข้าใจร่วมกัน โดยการจัดประชุม
ชี Êแจงโครงการต่อชมุชน และเวทีสนทนากลุม่ย่อย 

3) การจัดเวทีปฎิบัติการ  โดยการแลกเปลีÉยน
เรียนรู้ในเวทีจากประธานและสมาชิกของกลุ่มตะเกียง
นํ Êามนัพืชแบบโบราณ แล้วถ่ายทอดความรู้เรืÉองแผนธุรกิจ 
ไปสู ่ประธานและสมาชิกกลุม่กะลามะพร้าวทรายทอง  

4) วิเคราะห์และสรุปผลแผนธุรกิจของกลุ่ม
กะลามะพร้าวทรายทองร่วมกนั 
 
เครืÉองมือทีÉใช้ในการศึกษา  มีดังนี Ê 

1) การสัมภาษณ์  มี  2 ประเภท ได้ แก่                 
1) การสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นการสมัภาษณ์ทีÉมีการ
เตรียมประเด็นคําถาม มีแผนการสมัภาษณ์จัดเตรียมไว้
อย่างค่อนข้างแน่นอนเป็นการล่วงหน้า การสัมภาษณ์   
แบบนี Êใช้กบัการเก็บข้อมลูบริบทชุมชน ประวัติศาสตร์ความ
เป็นมา การก่อตั Êงกลุ่ม  การดําเนินธุรกิจของกลุ่ม โดยการ
สมัภาษณ์ประธานกลุ่มและผู้ นําชุมชน 2) การสัมภาษณ์
แบบไม่มีโครงสร้าง  การสัมภาษณ์แบบนี Êจะให้ความ
ยืดหยุ่น เปิดกว้างกับคําตอบ และไม่เป็นทางการมากนัก 
เพราะจะเอื Êอให้มีอิสระในการถามและสามารถปรับเปลีÉยน
ประเด็นการซักถามให้เหมาะสมกับผู้ ให้สมัภาษณ์แต่ละคน
ได้ใช้กับการเก็บข้อมูลเกีÉยวกับประเภทสินค้าทีÉจําหน่าย 
และแหลง่จําหน่ายสนิค้า  

2) การสนทนากลุ่ม (focus group discussion) 
เป็นการสัมภาษณ์และสนทนาแบบเจาะประเด็นด้วยการ
เชิญ  วิสาหกิจทั Êง 2 กลุ่ม กลุ่มละประมาณ 5-7 คน แล้วเปิด
โอกาสให้ผู้ เข้าร่วมสนทนาแลกเปลีÉยนความคิดเห็นกันใน
ประเด็นต่าง ๆ ทีÉหาข้อสรุปใช้กับการเก็บข้อมูลเกีÉยวกับ 

ระบบการผลิต การจําหน่าย ค่าใช้จ่าย รายได้ และปัญหา
อปุสรรค 

3) เทคนิค SWOT เป็นเครืÉองมือในการประเมิน
สถานการณ์ เพืÉอช่วยกลุ่มเป้าหมาย ร่วมกันกําหนดจุดแข็ง 
(strengths) และจุดอ่อน (weaknesses) จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาส (opportunities) และอุปสรรค (threats) จาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ผู้ วิจัยใช้กับการเก็บข้อมูลเกีÉยวกับ
ปัจจัยทีÉเกีÉยวข้องทั ÊงทีÉควบคุมได้และไม่ได้ในการดําเนิน
ธุรกิจ 

4) การบนัทกึข้อมลูภาคสนาม เป็นการจดบันทึก
ข้อมูลทีÉได้จากการสังเกต สัมภาษณ์ สนทนา ตลอดจน
บนัทกึภาพถ่ายและเสยีง 

 
4. การตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การ

วิเคราะห์สรุปอุปนัย (analytic induction) ได้แก่ การ
วิเคราะห์สรุปข้อมูลจากบันทึกภาคสนามทีÉเป็นส่วนบันทึก
ละเอียดหรือบันทึกพรรณนา การวิเคราะห์สรุปข้อมูลทีÉได้
จากการวิเคราะห์จําแนกหรือจัดกลุ่ม ผ่านการตีความสร้าง
ข้อสรุปข้อมูลจากสิÉงทีÉเกิดขึ Êน นอกจากนี Êยังให้ความสําคัญ
กบัการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (triangulation) ระหว่าง
การเก็บรวบรวมข้อมลูด้วย 

 
ผลการศึกษา 

 
1. บริบทชุมชนปงยางคกและประวัติความเป็นมาของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ปงยางคก เดิมเป็นหมู่ บ้านเก่าแก่ของจังหวัด
ลาํปาง ซึÉงมีความสําคัญทางประวัติศาสตร์ของล้านนาเป็น
อย่างมาก ชืÉอเดิมเรียกว่า "บ้านปงจ๊างนบ" ก่อนทีÉจะยก
ฐานะเป็นตําบลในปัจจุบัน ตามตํานานได้ กล่าวไว้ว่า เมืÉอ
ประมาณ ปี พ.ศ. 1206 พระนางจามเทวี ราชธิดากรุงละโว้ 
(ลพบุรี) ได้ยกกองทัพขึ Êนมาครองเมืองหริภุญไชย (ลําพูน) 
และราว ปี พ.ศ. 1224 ได้ให้ มหันตยศ ราชบุตรองค์ทีÉหนึÉง 
ครองเมืองหริภุญไชยแทน และให้ราชบุตรองค์ทีÉสอง คือ 
อนันตยศ มาสร้างและครองเมืองเขลางค์นคร (ลําปาง) ราว 
ปี พ.ศ. 1243 พระนางจามเทวีได้เสด็จพระราชดําเนินจาก  
หริภุญไชย (ลําพูน) เพืÉอมาเยีÉยมพระอนันตยศ ผู้ เป็นราช
บุตร ผู้ ครองเมืองเขลางค์ โดยทรงช้างพระทีÉนัÉงเดินไปตาม

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(3): 261-269 (2558) 
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เส้นทาง เมืÉอเสด็จมาถึงหมู่บ้านแห่งหนึÉง (บ้านปงยางคกใน
ปัจจบุนั) ปรากฏอัศจรรย์ ช้างพระทีÉนัÉงทรุดเข่าลงหมอบคู้ชู
งวงในท่านคารวะ  พระนางจามเทวี เห็นเป็นอัศจรรย์ จึงพัก
พล ณ ทีÉนั ÊนหนึÉงคืน เมืÉอถึงเวลากลางคืน จึงอธิษฐานหาก 
ณ ทีÉนี ÊมีสิÉงศักดิ Í สิทธิ Í ก็ขอให้ปรากฏ ปาฏิหาริย์ขึ Êน สิ Êนคํา
พระดํารัสของพระนางจามเทวี ก็ปรากฏแสงฉับพรรณรังสี
แห่งพระบรมสารีริกธาตุพวยพุ่งขึ Êน ณ ทีÉจอมปลวกแห่งหนึÉง 
จึงทรงให้ปลูกวิหารจามเทวีรอบจอมปลวกไว้ด้วยมณฑป
ปราสาท ตลอดจนสร้างรูปจ๊างนบไว้บริเวณหน้าวิหาร เป็น
รูปช้างทรุดเข่าลงหมอบคู้ชูงวงขึ Êนเหนือหัวในท่าคารวะและ
ปลูกต้นไม้ศรี มหาโพธิ Í ซึÉงได้พันธุ์มาจากลังกาทวีปไว้
พร้อมสรรพ ต่อมา ณ ทีÉแห่งนี Êจึงเรียกว่า บ้านปงจ๊างนบ 
ต่อมาเป็นเวลาหลายร้อยปี นามนี Êก็ได้เพี Êยนไปเป็น บ้านปง
ยางคก อันเป็นชืÉอเรียกขาน ตําบลปงยางคก จนถึงปัจจุบัน 
ตําบลปงยางคก มีทั Êงหมด 13 หมู่บ้าน สองหมู่บ้านในนั Êน 
คือ หมู่ ทีÉ  2 บ้านทุ่ งบ่อแป้น ซึÉ งเป็นทีÉตั Êงของกลุ่ม
กะลามะพร้าวทรายทอง และ หมู่ทีÉ 5 บ้านต้นค่าม่วงชุม 
เป็นทีÉตั Êงของกลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ ประชากร
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก อาชีพรอง 
ได้แก่ ทําสวน เลี Êยงสตัว์ หัตถกรรม ค้าขาย เป็นต้น แต่นอก
ฤดกูาลทําเกษตร จะเป็นแรงงานรับจ้างตามโรงงานต่าง  ๆ 

กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง เป็นกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนทีÉนําความรู้ภูมิปัญญาท้องถิÉนในเรืÉองการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติทีÉมีภายในชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์
โดยองค์ความรู้ทีÉอยู่ในตัวเจ้าของภูมิปัญญาซึÉงต้องอาศัย
การสัÉงสมประสบการณ์ ความชํานาญเฉพาะจนกลายเป็น
ฝีมือเฉพาะตัวก่อนทีÉจะถ่ายทอดสู่รุ่นต่อไป ประธานกลุ่ม
กะลามะพร้าวทรายทอง คือ นางอุมารินทร์  ไชยมูล เป็นผู้
ก่อตั Êงกลุ่มกะลามะพร้าวทรายทองและเป็นผู้ ริเริÉมในการ
ประดิษฐ์โคมไฟจากกะลามะพร้าว เริÉมทําจากทีÉง่าย ๆ เช่น 
กระบวย พวงกุญแจ สร้อยคอ สร้อยข้อมือ ฯลฯ จากนั Êนก็
พยายามคิดและแปรรูปของกะลา เจาะรู ฉลใุห้เป็นรูปร่าง
ต่าง ๆ จนในปี พ.ศ. 2547 ได้รวมกลุ่มทําอย่างจริงจังเกิด
รูปแบบใหม่ ๆ ออกมา เช่น โคมไฟสารพัดรูปแบบ มีทั Êง
ตุ๊กตา สตัว์ ช่อทะลายมะพร้าว เป็นต้น ความโดดเด่นของ
กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง คือ ลวดลายไม่ซํ Êากัน 
โดยเฉพาะกะลาทีÉนํามาทําเป็นโคมไฟ เช่น มะพร้าวนํ Êาหอม
ทั Êงทลายนํามาทําเป็นโคมไฟสีต่าง ๆ หรือโคมไฟเป็นรูปต้น

มะพร้าว เป็นต้น ตะเกียงถือเป็นเครืÉองมือเครืÉองใช้อย่าง
หนึÉงในชีวิตประจําวันของชุมชนในอดีต ภูมิปัญญาในการ
ทําตะเกียงมีมาตั Êงแต่อดีตโบราณแต่ก็ไม่มีหลกัฐานทีÉแน่ชัด
มายืนยันว่าใครเป็นผู้ ประดิษฐ์คิดค้น แต่มีเพียงประวัติใน
ตํานานทีÉ เล่าขานสืบกันเรืÉอยมา ตะเกียงนํ Êามันพืชแบบ
โบราณเป็นผลผลิตของภูมิปัญญาชาวบ้านตําบลปงยางคก 
ทีÉ มีมาแต่ในอดีตซึÉ งยังไม่ มี เครืÉ องใช้ ไฟฟ้า จึงได้ ใช้
นํ Êามันก๊าซเป็นเชื Êอเพลิง แต่การใช้นํ Êามันก๊าซเป็นเชื Êอเพลิง 
ก่อให้เกิดมีควันดําและกลิÉนเหม็น ทําให้เกิดการพัฒนา
รูปแบบโดยใช้เชื ÊอเพลิงทีÉหาได้ง่ายภายในชุมชนหรือในบ้าน 
เช่น นํ Êามันพืช นํ Êามันงา นํ ÊามันทีÉเหลือจากการการประกอบ
อาหาร แทนการใช้นํ Êามันก๊าซ แล้วพัฒนารูปแบบให้มีความ
เหมาะสมกบัการใช้งาน ตะเกียงโบราณของชุมชนปงยางคก
เป็นส่วนหนึÉงในตํานานของชุมชน จากการสัมภาษณ์       
นางพิมพร เป็งยางคํา ประธานกลุ่มวิสาหกิจตะเกียงนํ Êามัน
พืชแบบโบราณทีÉก่อตั Êงขึ Êนในปี พ.ศ. 2545 ในตํานานได้
กล่าวถึงเหตุการณ์ครั Êงดังกล่าวไว้ว่า ในช่วงปลายของกรุง
ศรีอยธุยา นครเชียงใหม่และอาณาจักรล้านนาเป็นเมืองขึ Êน
ของพม่า สว่นลาํปางเป็นนครรัฐอิสระ กระทัÉงท้าวหนานมหายศ     
เป็นชาวพม่าทีÉมาครองเมืองลําพูน ยกทัพมาตีชนะเมือง
ลําปาง และตั Êงศูนย์บัญชาการทีÉวัดพระธาตุลําปางหลวง 
เหลา่บรรดาประชาชนจึงได้ขอให้หนานทิพย์ช้าง ซึÉงมีความ
เก่งกล้า มีความเชีÉยวชาญในอาวุธปืนยาวและหน้าไม้ เป็น
ผู้ นําในการกอบกู้ นครลําปาง โดยสามารถรบชนะ และ
สงัหารท้าวมหายศ ได้ทีÉวัดพระธาตุลําปางหลวง ชาวเมือง
จงึร่วมกนัสถาปนาหนานทิพย์ช้าง ขึ Êนครองนครลําปาง ในปี 
พ.ศ. 2275 ได้ชืÉอว่า พระเจ้าทิพย์จักรสลุวะฤๅไชยสงคราม 
หรือ พ่อเจ้าทิพย์ช้าง หรือ พ่อเจ้าหนานทิพย์ช้าง (บ้าน      
ปงยางคก) โดยหนานทิพย์ช้าง ได้ใช้ตะเกียงโบราณเป็นกล
อุบายหนึÉงในการล่อศัตรูในการรบ เพืÉอหลอกล่อศัตรูให้เข้า
มาหาทีÉสว่าง และ กลุ่มของหนาทิพย์ช้างจะอยู่ในทีÉมืดเพืÉอ
โจมตีศตัรู ทีÉเข้ามาโจมตีในฐานทีÉตั Êง ทีÉมีการจุดตะเกียงไฟไว้ 
และทําการหลอกล่อกลอุบายแบบนี Êหลายครั Êงจนทําให้พ่าย
พลของพม่ามีจํานวนลดลงเป็นจํานวนมาก เหตุการณ์
สาํคญัเกิดขึ ÊนเมืÉอหนานทิพย์ช้างได้รอบเข้าไปในวัดทางท่อ
ระบายนํ Êาปลอมเป็นคนลําพูนเข้าไปส่งข่าวแก่ทัพพม่า เมืÉอ
สามารถเข้าไปวัดได้ ไปถามทหารว่าแม่ทัพเป็นคนไหน ตนมา
จากลําพูนเพืÉอมาส่งข่าว ทหารพม่าหลงเชืÉอ ก็ชี Êบอกแม่ทัพ
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ท้าวมหายศซึÉงขณะนั ÊนนัÉงเล่นหมากรุกอยู่ในศาลาหลวง 
เมืÉอหนานทิพย์ช้าง รู้ว่าแม่ทพัคือคนไหน ก็ใช้ปืนทีÉพกมายิง
จนแม่ทพัพม่าเสยีชีวิตและสามารถยดึเมืองกลบัคืนมาได้  

 
2. การถ่ายทอดความรู้เรืÉ องแผนธุรกิจจากเวที

ปฏิบัติการขยายผลจากกลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืชแบบ
โบราณ ไปสู่  กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง 

แผนธุ รกิจในงานศึกษาครั Êงนี Ê คือ แผนการ
ดําเนินงานธุรกิจของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทีÉต้องการ
ขยายกิจการหรือขออนุมัติสินเชืÉอจากสถาบันการเงิน และ
เป็นแนวทางให้ผู้ ประกอบการก้าวไปสู่ความสําเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ การจัดทําแผนธุรกิจโดยหลักแล้วจะมี
องค์ประกอบดังต่อไปนี Ê บทสรุปสําหรับผู้บริหาร ประวัติย่อ
ของกิจการ การวิเคราะห์สถานการณ์ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย แผนการตลาด แผนกําลังคน แผนการผลิต 
แผนการเงิน แผนการดําเนินงาน และแผนฉุกเฉิน แต่ใน
บทความวิจัยนี Ê ขอเลือกนําเสนอประเด็นการวิเคราะห์
สถานการณ์ (SWOT) ของกลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง 
เนืÉองจากการจะเขียนแผนธุรกิจจําเป็นต้องทราบถึง
สถานการณ์ความเป็นไปของธุรกิจทีÉจะทํา ต้องทราบข้อมูล
เกีÉยวกับปัจจัยทีÉเกีÉยวข้องทั ÊงทีÉควบคุมได้และไม่ได้ ได้แก่ 
จดุแข็งและจดุอ่อน เป็นสิÉงทีÉพบในการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม
เป็นปัจจัยภายในทีÉกลุ่มสามารถควบคุมได้ เช่น การเป็นทีÉ
รู้จัก ทําเลทีÉตั Êง สถานภาพทางด้านการเงิน ความสามารถ
ของประธานกลุ่มและสมาชิก ถ้าเป็นข้อดีคือจุดแข็ง ข้อเสีย
คือจุดอ่อน แต่ถ้าเป็น ปัจจัยภายนอก กลุ่มไม่สามารถ
ควบคุมได้ เช่น คู่แข่ง การเมืองและกฎหมาย กระแสแฟชัÉน
สงัคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ข้อดีคือโอกาส ส่วนข้อเสียถือ
เป็นอุปสรรค จากการเก็บรวบรวมข้อมูลพบว่า กลุ่ม
กะลามะพร้าวทรายทอง ไม่เคยมีแผนธุรกิจเพราะจะต้อง
อาศัยพื Êนฐานความรู้ความเชีÉยวชาญในระดับหนึÉง จึงจะ
สามารถเขียนแผนธุรกิจขึ Êนมาได้ จึงได้ใช้กระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้จากผู้ มีความรู้ประสบการณ์ตรงในการเขียน
แผนธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและได้รับรางวัลระดับ
จังหวัด นัÉนคือ ประธานกลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ 
เป็นผู้ ถ่ายทอดความรู้ ไปสู่ กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง 
การถ่ายทอดความรู้ในการจัดทําแผนธุรกิจและฝึกปฏิบัติใน
การจดัทําแผนธุรกิจ นอกจากนี Êยังมีส่วนร่วมจากนักวิชาการ

และนักศึกษาเพืÉ อแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ร่วมกันในเวที
ปฏิบติัการเขียนแผนธุรกิจด้วย (ภาพทีÉ 1 และ 2) 

 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT) โดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประธานและสมาชิกภายในกลุ่มร่วมกันค้นหา
ปัจจยัภายในและภายนอกเพืÉอวิเคราะห์สถานการณ์ดําเนิน
ธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจกะลามะพร้าวทรายทอง (ภาพทีÉ 3 
และ 4) สรุปได้ดงันี Ê 
 
จดุแข็ง (strength) 
1. สนิค้ามีมาตรฐาน 
2. มีความสมัพนัธ์ทีÉดีต่อลกูค้า 
3. มีการบริการหลงัการขาย 
4. ผลติตรงตามเวลา 
5. มีโครงสร้างหน้าทีÉทีÉชดัเจน 
 
จดุอ่อน (weakness) 
1. ไม่มีโลโก้ 
2. ไม่มีการบนัทกึข้อมลูการขาย 
3. ไม่มีบรรจภุัณฑ์ 
4. มีสมาชิกไม่เพียงพอในการผลติบางช่วงเวลา 
5. ขาดคนออกแบบผลติภัณฑ์ 
 
โอกาส (opportunity) 
1. องค์กรสว่นปกครองท้องถิÉนให้การสนบัสนนุ 
2. เทคโนโลยีทีÉทนัสมยัทําให้การผลติได้อย่างสะดวกมากขึ Êน 
3. ไม่ต้องเสยีภาษี เพราะเป็นวิสาหกิจชมุชน 
4. คนชอบสนิค้าจากธรรมชาติมากขึ Êน 
 
อุปสรรค (threat) 
1. มะพร้าวหายากมากขึ Êนและมีราคาแพง 
2. คู่แข่งมากขึ Êน 
3. ไม่สามารถควบคมุขนาดมะพร้าวตามทีÉต้องการของลกูค้าได้ 
4. สภาพอากาศสง่ผลให้บางฤดไูม่ได้ขาย 
5. แหลง่วตัถดิุบอยู่ไกล 
6. สนิค้าลอกเลยีนแบบได้ง่าย 
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Figure 1 The traditional vegetable oil lamp group’s knowledge transfer business plan go through 

 Saithong coconut shell handicraft group 

 

Figure 2    Collaboration among groups of community enterprise by using SWOT analysis 

 

Figure 3  Business plan of the traditional vegetable oil lamp group 
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อภปิรายผล 
 

ผลการศึกษาครั Êงนี Ê มีประเด็นสําคัญทีÉนํามา
อภิปรายดังนี Ê กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในปัจจุบันทีÉต้องเผชิญ
กระแสทุนนิยม เป็นเรืÉองทีÉชุมชนไม่อาจหลีกเลีÉยงได้ 
หากแต่ชุมชนมีการปรับตัวอย่างไรภายใต้บริบทของการ
เปลีÉยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจนั Êน กลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนทีÉไม่สามารถปรับตวัได้ก็ต้องล้มเลิกไป นโยบายการ
เปลีÉยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจนั Êน กลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนทีÉไม่สามารถปรับตวัได้ก็ต้องล้มเลิกไป นโยบายการ
สง่เสริมของภาครัฐ หนึÉงผลติภัณฑ์หนึÉงตําบล (OTOP) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นเพียงแนวทางหนึÉง หากแต่ถ้าวิสาหกิจชุมชน มีความ
เข้มแข็ง และพึÉงตนเองได้อย่างยัÉงยืน น่าจะเป็นผลดีของการ
พฒันาชมุชนและเศรษฐกิจของประเทศตามไปด้วย งานวิจัยนี Ê 
ต้องการอภิปรายให้เห็นความสําคัญของกระบวนการเรียนรู้
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั Êงสอง ทีÉสอดคล้องกับแนวคิด 
กัญญามน และคณะ (2554)  ทีÉ ให้ ความสํ าคัญกับ 
กระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลักของกระบวนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ 
การหาสตูรสาํเร็จโดยไม่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ หากไม่
มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ แต่บน
ฐานความรู้สกึ ความอยาก ความต้องการตามทีÉสืÉอในสงัคม

Figure 4   Flow Chart of community analysis 
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กระตุ้ นให้ เกิด นอกจากนี Êยังมีลักษณะสอดคล้องกับ       
พนิตสภุาและกาสกั (2556) ทีÉได้ศกึษาประเด็น การวิเคราะห์
สถานการณ์ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนเพืÉอพฒันาศักยภาพของ
กลุ่มช่างหล่อทองเหลืองและกลยุทธ์ทางการตลาดสําหรับ
ผลิตภัณฑ์ทองเหลืองบ้านท่ากระยาง อําเภอเมือง จังหวัด
ลพบุรี พบว่า หลงัจากนําผลการวิเคราะห์ SWOT การผลิต
ผลิตภัณฑ์ทองเหลืองบ้านท่ากระยางมีความแข็งแกร่งใน
ธุรกิจ และผลวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก แสดงว่าการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ทองเหลืองบ้านท่ากระยางมีโอกาสอยู่ใน
ธุรกิจและสามารถกําหนดกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
ให้มีเอกลกัษณ์ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิÉน และจัดกิจกรรม
สง่เสริมให้เป็นแหล่งท่องเทีÉยว แหล่งจําหน่ายสินค้าทีÉระลกึ
ได้ด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์ของกลุ่มกะลามะพร้าว
ทรายทองจึงเป็นองค์ประกอบหนึÉงทีÉสําคัญในแผนธุรกิจ 
ผลการวิจัยครั Êงนี Êสามารถใช้เป็นกรอบตัวอย่างประกอบ
แนวทางเบื Êองต้นสําหรับธุรกิจทีÉมีลกัษณะใกล้เคียงกัน และ
เสนอแนะการทําวิจัยในประเด็นของการเพิÉมมูลค่าจาก
วัตถุดิบเหลือใช้จากกะลามะพร้าวมาประยุกต์ใช้ในแผน
ธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงต่อไปในอนาคต 
  

สรุป 
 

การถ่ายทอดความรู้จากกลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืชแบบ
โบราณไปสู่กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง เป็นการนําเอา
ความรู้ทีÉมีอยู่ในตัวบุคคลและเป็นภูมิปัญญาท้องถิÉนมา
ผสมผสานความรู้สมัยใหม่ในการดําเนินธุรกิจภายใต้
แนวคิดเรืÉองแผนธุรกิจ เพืÉอให้ภูมิปัญญาท้องถิÉนในฐานะ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั Êนสามารถดํารงอยู่ได้ท่ามกลาง
ภาวะการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ซึÉงมีหัวใจสําคัญอยู่ทีÉ
กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ชาวชุมชนใน
ฐานะผู้ทีÉเป็นส่วนหนึÉงของภูมิปัญญาและในฐานะทีÉเป็นผู้
วิเคราะห์วิจัย การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจให้มีความเข้มแข็ง
และสามารถพึÉงตนเองได้จึงจําเป็นต้องศึกษาบริบทและ
สภาวการณ์ของวิสาหกิจชุมชนในเรืÉองจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค ทีÉ เกิดขึ Êนของวิสาหกิจชุมชน ตลอดจน
ส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่ม แลกเปลีÉยนเป็นเครือข่ายเพืÉอ
เพิÉมศักยภาพด้วยการพัฒนาจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสว่นร่วม 
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ธรรมาภบิาลเพืÉอการจัดการและการพัฒนาวสิาหกิจชุมชน 
 Good Governance for Community Enterprise 

Management and Development 
 

Abstract: This research project aims to study the general management of the Sonthiwat Community Enterprise, 
to analyze its operating process within the framework of good governance to create sustainability, and to identify 
problems and challenges in management of the community enterprise. Qualitative research methodology was 
used for this research project by means of documentary research, in-depth interview, and focus group. This 
target group includes the board (chairman, vice chairman, consultants, secretary-treasurer and committee)       
8 people and 22 members, a total of 30 people in all. The result found that the management of the community 
enterprise was in accordance with the principles of good governance. The research project explored the four 
aspects of management: human management, production management, marketing, and financial management. 
Firstly, in terms of human capital, there is a strong bond among people with public minds and potentials to 
improve their working skills. Secondly, the production process meets the required standard of quality. Thirdly, 
with regards to marketing, most of the products are sold in the community and by orders from customers 
outside the community. Lastly, for financial management, there is sufficient fund in circulation but the community 
enterprise is not oriented towards saving.  Concerning sustainable development, the research found that there 
are a community learning center, a variety of networks with flexible participation, and business continuity 
according to customers’ order, although it is not ready to be upgraded.  After synthesizing the information, this 
research suggests a concept as a guide to the management and development of the community enterprise, 
“PEACEACT” (participation/ equality/ agreement/ creativity/ economy/ awareness/ carefulness/ transparency). 
The challenges and problems appear to be that most members are in their old age with  lack of new members 
from the younger generations who want to come and work in the future. The business model is more similar to 
semi family business and there are few markets to sell products. Moreover, the financial capital is quite limited 
with lack of a systematic management process. 
 
Keywords: Good governance, administration, management, development, community enterprise  
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คาํนํา 

 
ประเทศไทยเริÉมต้นจากการพัฒนาเศรษฐกิจทีÉ

เห็นเด่นชัดในการมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติในปี พ.ศ. 2504 ทําให้การรวมกลุม่กนัของนายทุน
เกิดขึ Êนเป็นชนชั Êนนําทางสงัคมและจากกระแสของทุนนิยม
ทีÉได้มีผลกระทบกับโครงสร้างทางเศรษฐกิจส่งผลให้เกิด
ความแตกต่างระหว่างรายได้ และช่องว่างระหว่างคนรวย
กับคนจนจึงจําเป็นต้องมีการปรับเปลีÉยนจากการพัฒนา
แบบไม่สมดุล (unbalance growth) สู่การพัฒนาแบบ
สมดุล (balance growth) นัÉนคือการพัฒนาอุตสาหกรรม
ควบคู่กบัการพฒันาด้านเกษตรกรรม การแลกเปลีÉยนต้อง
เป็นธรรม เกษตรกรหรือคนในชนบทจะต้องมีการรวมกลุ่ม 
เพืÉอจดัการกับผลผลิตและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างอํานาจต่อรองไม่ให้เกิดการเอารัดเอาเปรียบ (ณรงค์, 
2550) และจากวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทย ปี พ.ศ. 
2540 ทีÉส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชนโดย
สว่นรวม จึงทําให้เกิดแนวคิดทีÉจะต้องเกิดแนวทางในการ
พฒันาเศรษฐกิจของชมุชนฐานรากทีÉเป็นรากฐานของการ
พฒันาประเทศให้มีศกัยภาพควบคู่กบัแนวคิดเศรษฐกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พอเพียง นําไปสู่การประกาศใช้พระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชมุชน พ.ศ. 2548  

วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดทีÉ เ กิดจากชุมชน           
ทีÉต้องการรวมกลุ่มกันเพืÉอช่วยเหลือกันในการดําเนิน
กิจการต่าง ๆ ทีÉมีลักษณะเป็นการประกอบการ บริหาร
จดัการเชิงธุรกิจ แต่ไม่ได้ต้องการทําธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบ 
แต่ เพืÉ อสร้างความมัÉนคงให้สมาชิก ซึÉ งไม่สามารถ
ดําเนินการเพียงคนเดียวได้ หรือถ้าไปรวมกบัสหกรณ์ขนาด
ใหญ่ ก็อาจจะถูกเอาเปรียบทางผลตอบแทน วิสาหกิจ
ชมุชนเป็นการร่วมกันสร้างระบบสวสัดิการให้ตนเอง หรือ
อีกนัยหนึÉงเป็นการสร้างภูมิคุ้ มกันให้กลุ่มชุมชน เพืÉอ
สง่เสริมให้คนทีÉอาศยัอยู่ในชมุชนมีอาชีพ รายได้ ทีÉเพียงพอ
ต่อการดํารงชีวิตและไม่ประสบปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ
เมืÉอเกิดภาวะวิกฤตถ้าสามารถพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้
เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ได้ ปัญหาเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิÉงแวดล้อม จะลดลงหรือหมดไปจากชุมชนนั Êน  ๆ
ซึÉงแสดงว่าเป็นการพัฒนาทีÉยัÉงยืนตามหลกัสากลได้แล้ว 
และยงัสามารถยืนอยู่บนขาตวัเองได้โดยไม่ต้องพึÉงพาผู้อืÉน
อีกด้วย (ธเนศ, 2544) จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงต้องมี
การพฒันาการจดัการวิสาหกิจชมุชนเพืÉอให้เกิดการพัฒนา

บทคัดย่อ: โครงการวิจยันี Êมีวตัถปุระสงค์ เพืÉอศกึษาสภาพการจดัการ วิเคราะห์การดําเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการเพืÉอให้เกิดความยัÉงยืน และรับทราบปัญหาและอุปสรรคในการจัดการของวิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์ใช้
กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มกับ
กลุ่มเป้าหมาย จํานวน 30 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ประธาน รองประธาน ทีÉปรึกษา 
เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการ จํานวน 8 คน และสมาชิกกลุ่ม จํานวน 22 คน ผลการศึกษา พบว่ามีการบริหารจัดการ
สอดคล้องตามหลกัธรรมาภิบาล ในส่วนการบริหารจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการคน ด้านการจัดการผลิต    
ด้านการจัดการตลาด และด้านการเงิน พบว่า ด้านการบริหารจัดการคนมีการรวมกลุ่มทีÉมีความเข้มแข็งอันเกิดจาก             
จิตสาธารณะและมีพฒันาความสามารถในการทํางาน ด้านการจัดการผลิตมีกระบวนการผลิตทีÉได้คุณภาพตามมาตรฐาน 
ด้านการจัดการตลาดส่วนใหญ่มีการจัดจําหน่ายเองในชุมชนและรายการสัÉงซื Êอของลกูค้าเป็นหลกั ด้านการเงินมีเงินทุน
หมนุเวียนแต่ไม่ได้เน้นการสะสมทนุ ในสว่นของการพฒันาอย่างยัÉงยืน พบว่า มีการจดัตั Êงศนูย์การเรียนรู้ชมุชน มีการเข้าร่วม
เป็นเครือข่ายต่าง ๆ แต่เป็นในลกัษณะยืดหยุ่น มีการดําเนินการอย่างต่อเนืÉองตามรายการสัÉงซื Êอของลกูค้า ยังไม่มีแนวคิด
ยกระดบัธุรกิจ และได้สงัเคราะห์เสนอความคิดเพืÉอเป็นแนวทางในการบริหารจดัการและการพัฒนา คือ “PEACEACT” หรือ 
สขุกระทํา (การมีสว่นร่วม/ความเสมอภาค/การกําหนดข้อตกลง/ความคิดสร้างสรรค์/ความประหยดั/ความตระหนกั/การเอาใจ
ใส/่ความโปร่งใส) สาํหรับปัญหา พบว่า สมาชิกเป็นผู้สงูอายอุาจจะทําให้ขาดแรงงานรุ่นใหม่ในอนาคต การผลิตเป็นแบบกึÉง
ครัวเรือน มีช่องทางการตลาดน้อย ยงัมีเงินทนุไม่มากพอและขาดกระบวนการจดัการทีÉเป็นระบบ 

 
คําสําคัญ:   ธรรมาภิบาล   การบริหาร    การจดัการ    การพฒันา    วิสาหกิจชมุชน 
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ทนุทางเศรษฐกิจ ทนุทางสงัคม ทนุทางทรัพยากรธรรมชาติ
และสิÉงแวดล้อม โดยในทางเศรษฐกิจนั Êนจะมุ่งเน้นการผลิต
ตามศักยภาพของกลุ่มและชุมชน และความต้องการของ
ตลาดไม่ทําลายสิÉงแวดล้อม ขณะทีÉในทางสงัคมมุ่งพัฒนา
ความรู้ควบคู่คุณธรรมให้คนในชุมชน สร้างความมัÉนคง
ให้กับชุมชนและการมีส่วนร่วมของประชาชน ส่วนการ
พฒันาทนุทางทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม ยึดหลกั
ความหลากหลายทางชีวภาพ การสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน และการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิÉน (นวลน้อย, 
2549)   

ดงันั ÊนการศกึษาธรรมาภิบาลเพืÉอการจัดการและ
การพฒันาวิสาหกิจชมุชนซึÉงเป็นแนวทางของรัฐบาลในการ
สร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนโดยคณะผู้ วิจัยสนใจศึกษา
วิสาหกิจชมุชนสนธิวตัน์ เนืÉองจากได้รับการคดัเลอืกให้เป็น
วิสาหกิจชมุชนดีเด่นของจังหวัดสรุาษฎร์ธานี งานวิจัยนี Êมี
วัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาสภาพการจัดการ วิเคราะห์การ
ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
เพืÉอให้เกิดความยัÉงยืน และเพืÉอรับทราบปัญหาและ
อุปสรรคในการจัดการวิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์  โดย
การศกึษาแลกเปลีÉยนเรียนรู้การประยกุต์ใช้หลกัธรรมาภิบาล
ในการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพืÉอสร้างความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจชมุชนและพฒันาให้เกิดความยัÉงยืนของเศรษฐกิจ
ชมุชนทีÉเป็นฐานรากในการพฒันาประเทศต่อไป 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

ใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 
research) อนัประกอบไปด้วย การศกึษาค้นคว้าข้อมลูจาก
เอกสาร (documentary research) การสมัภาษณ์เชิงลึก 
(in-depth interview) และการสนทนากลุ่ม (focus group) 
พื ÊนทีÉศึกษา คือ วิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์ ตําบลกะแดะ 
อําเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสรุาษฎร์ธานี เนืÉองจากสินค้า
ของวิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์ได้รับการรับรองมาตรฐาน
องค์การอาหารและยา มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน และได้
ตัว Q คือเครืÉองหมายรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรและ
อาหารทีÉแสดงถึงความมีคุณภาพและปลอดภัย จาก
สํานักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 
พร้อมด้วยรางวลัอืÉน ๆ อีก เช่น นํ Êาพริกตาแดงหอยนางรม

ได้รางวัลชนะเลิศในการประกวดทํานํ Êาพริกสําเร็จรูปงาน 
อย.เคลืÉอนทีÉโอทอป (OTOP) ภาคใต้ปี พ.ศ. 2547 และ
นํ Êาพริกเผาหอยนางรมได้รับการคัดเลือกเป็นสินค้าโอทอป 
(OTOP) 3 ดาวระดับประเทศปี พ.ศ. 2546 และปี พ.ศ. 
2547 (ภาพทีÉ 1 และ 2) ปัจจบุนักลุ่มได้จดทะเบียนการค้า
และเครืÉองหมายการค้าแล้วในชืÉอว่า  “WIN” ในส่วนของ
ประชากรทีÉใช้ในการศึกษา คือ วิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์ 
ประกอบด้วย คณะกรรมการ ได้แก่ ประธาน รองประธาน   
ทีÉปรึกษา เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการ จํานวน 8 คน 
และสมาชิกวิสาหกิจชมุชนสนธิวฒัน์ จํานวน 22 คน โดยใช้
ประชากรทั Êงหมดเป็นกลุม่ตวัอย่างของวิสาหกิจชุมชนจาก
การสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง เนืÉองจากวิสาหกิจชุมชน
สนธิวฒัน์เป็นวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดสรุาษฎร์ธาน ี
(ภาพทีÉ 3 และ 4) 

เครืÉ องมือการวิจัย ได้แก่  แบบสัมภาษณ์ทีÉ มี
ลกัษณะเป็นการสัมภาษณ์เจาะลึก โดยมีการออกแบบ
สมัภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง แบบสมัภาษณ์ ประกอบด้วย 6 
สว่น ดงันี Ê 1) สมัภาษณ์เกีÉยวกบัข้อมลูทัÉวไปของผู้ตอบแบบ
สมัภาษณ์ 2) สมัภาษณ์เกีÉยวกบัสภาพการจดัการวิสาหกิจ
ชมุชนสนธิวัฒน์ 3) สมัภาษณ์เกีÉยวกับการใช้หลกัธรรมภิบาล
ในการจัดการวิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์ 4) สัมภาษณ์
เกีÉยวกบัหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพืÉอให้เกิด
ความยัÉงยืนของวิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์ 5) สมัภาษณ์
เกีÉยวกบัเงืÉอนไขความสาํเร็จและปัญหาอปุสรรคการบริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์ 
6) สมัภาษณ์เกีÉยวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์ 
และใช้การสนทนากลุ่ม โดยการกําหนดการสนทนากลุ่ม
แบบมีส่วนร่วมและไม่มีโครงสร้าง ซึÉงเปิดโอกาสให้ผู้
สนทนากลุ่มสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างไม่มี
ขอบเขตและสามารถเปิดประเด็นคําถามต่างทีÉเกีÉยวข้องกับ
เรืÉองทีÉศกึษาในการสนทนากลุม่ได้ตลอดเวลาทีÉสนทนา  

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู 1) เตรียมการนัดหมาย 
ผู้ ถูกสัมภาษณ์และผู้ เข้าร่วมสนทนากลุ่มในแต่ละครั Êง      
ในเรืÉอง วัน เวลา และสถานทีÉตลอดจนชี Êแจงถึงเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ประโยชน์ทีÉทุกฝ่ายจะได้รับ พร้อมทั Êงแจ้ง
แนวทางในการดําเนินการ 2) เตรียมบุคลากร ได้แก่ 
ผู้ ดําเนินการสมัภาษณ์และสนทนากลุม่ และผู้จดบนัทกึ     
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Figure 1   Examples of packaging products 

 

Figure 2  The production room and a brief description of the products 

 

Figure 3   Materials of production process 

 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(3): 271-283 (2558) 

 



 

 275

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3) เตรียมวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ เครืÉองบันทึกภาพและเสียง 
สมดุจดบนัทกึ กระดาษ ปากกา เป็นต้น 4) ประชุมเตรียม
ความพร้อม ชี Êแจงวตัถปุระสงค์และแนวทางการเก็บข้อมูล 
ให้กับคณะวิจัยและผู้ ช่วยวิจัย 5) ดําเนินการสัมภาษณ์
และสนทนากลุ่มตามแนวคําถามเพืÉอให้ได้ผลการศึกษา
ตามวตัถปุระสงค์ทีÉใช้ในการศกึษา 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิ ธีการวิเคราะห์
เนื Êอหา (content analysis) กล่าวคือ อ่านข้อมูลให้ได้
เนื Êอหาหรือความหมาย แยกแยะ และจดักลุม่ความหมาย
หาแบบแผน เชืÉอมโยงแบบแผนต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพืÉอ
แสดงความสัมพันธ์หรือแก่นของเรืÉองและตอบคําถาม
วิจยัได้ชดัเจน ทั Êงนี Êได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์
ข้อมูลทีÉได้จากการสมัภาษณ์และการสนทนากลุ่ม เพืÉอ
จดัทํารายงานการวิจัย โดยมีขั Êนตอนการวิเคราะห์ ดังนี Ê 
1) ถอดเทปการสมัภาษณ์เชิงลกึและการสนทนากลุ่ม 
และจัดพิมพ์ในรูปเอกสาร 2) จัดระบบความหมายของ
ข้อมูล โดยการจัดกลุ่มรหัสข้อมูล 3) พิมพ์รายละเอียด
ของข้อมลู ตามชดุของรหสัข้อมลูทกุตวัออกมาเป็นข้อมลู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พื Êนฐานในการเรียบเรียงเป็นรายงานการวิจัย 4) เรียบเรียง
เขียนเป็นรายงานการวิจัยให้ครอบคลุม ครบถ้วนตาม
วตัถปุระสงค์การวิจยั 
 

ผลการศกึษา 
 

1. สภาพการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
สนธิวัฒน์  สภาพทัÉวไปเริÉมต้นจากการรวมกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรสนธิวัฒน์ จากคนในชุมชนวัดสนธิ Í ร่วมกันจัดตั Êง
กลุ่ม โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอทําประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม 
เนืÉองจากคนในชุมชนมีจิตสาธารณะและช่วยเหลือคนทีÉ
อาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน สภาพการดําเนินการมีดังนี Ê      
1) สภาพการจัดการบุคคลวิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์มี
สมาชิกมาจากคนในพื ÊนทีÉ  ชุมชนใกล้เคียง เป็นผู้ หญิง
ผู้สงูอายเุกือบทั Êงหมด สมาชิกสว่นใหญ่ของวิสาหกิจชุมชน
สนธิวัฒน์มาจากสมาชิกเดิมจากกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
สนธิวัฒน์ และมีโครงสร้างการบริหารของวิสาหกิจชุมชน
สนธิวัฒน์มาจากคณะกรรมการชุดเดิมจากกลุ่มแม่บ้าน

Figure 4   Focus group and in-depth interview 
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เกษตกรสนธิวตัน์ โดยได้มีการปรับโครงสร้างให้สอดคล้อง
กบัการจดัตั Êงเป็นกลุม่วิสาหกิจชมุชน ตามพระราชบัญญัติ
สง่เสริมวิสาหกิจชมุชน ปี พ.ศ. 2548 2) สภาพการจัดการ
ผลติกระบวนการผลิตของวิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์ได้การ
รับรองและการตรวจคุณภาพเป็นไปตามคณะกรรมการ
อาหารและยา (อ.ย.) เมืÉอปี พ.ศ. 2545 มีโรงเรือนการผลติทีÉ
มิดชิดทุกกระบวนการมีการตรวจคุณภาพ (quality)          
ทกุขั Êนตอนผลติภัณฑ์ของวิสาหกิจชมุชนสนธิวฒัน์มีสินค้า
ทีÉ ติดตลาด คือ นํ Êาพริกมะขาม นํ Êาพริกตะลิงปลิง             
แกงไตปลา นํ Êาพริกนรกหอยนางรม นํ Êาพริกแห้ง ทางกลุ่ม
ได้นําวัตถุดิบมากกว่าร้อยละ 50 มาจากชุมชน และพื ÊนทีÉ
ใกล้เคียง มีแหล่งวัตถุดิบ จากชุมชนเป็นหลกัโดยสมาชิก
ในกลุ่มวิสาหกิจปลกูเอง เช่น ตะไคร้ สมุนไพร พริก หรือ
สมาชิกกลุ่มเอามาขาย และการซื Êอจากตลาดสดชุมชน 
ได้แก่ หอม กระเทียม ยอดสน พริกแห้ง ข่า นํ Êาตาล นํ Êาตาล
ปีบ เป็นต้น 3) สภาพการตลาด มีการหาช่องทางการตลาด
ทุกช่องทางไม่ ว่าจะเป็นทางอินเตอร์เน็ต (internet)           
การขายส่ง การมีตัวแทนจําหน่าย การสัÉงซื Êอทางโทรศัพท์    
การจดัสง่สนิค้าทางไปรษณีย์ การออกร้าน รวมถึงการจําหน่าย
ทีÉกลุม่วิสาหกิจเอง และการผลติออกมาในลกัษณะสําหรับ
การพกพาของกลุม่ลกูค้าบริษัททวัร์นกัท่องเทีÉยวชาวไทยทีÉ
เดินทางไปต่างประเทศ และตอบสนองตลาดในแต่ละระดับ
ตามสภาพเศรษฐกิจและความต้องการของลูกค้า และ       
4) สภาพทางการเงิน การลงทุนเกิดขึ Êนครั Êงแรกในปี พ.ศ. 
2548 ได้มีการร่วมลงหุ้ นจํานวน 10,000 บาท ในการ
ดําเนินการ และด้านการเงินอีกทางหนึÉง คือ การยืมจาก
คณะกรรมการกลุม่กรณีงบประมาณไม่พอจ่าย รวมถึงการ
สนบัสนนุจากรัฐบาล ได้แก่ สหกรณ์จังหวัด ผ่านธนาคาร
เกษตรและสหกรณ์ มีการจัดทําบัญชีค่าใช้จ่ายทุกอย่าง
ของกลุ่มในลกัษณะสมุดจดบัญชี และเมืÉอมีรายได้เหลือ
เก็บจะนําเงินฝากกบัธนาคารออมสิน ในชืÉอบัญชีวิสาหกิจ
ชุมชนสนธิวัฒน์ ในส่วนรายได้ของวิสาหกิจชุมชน
สนธิวัฒน์มีรายได้มาจากการจําหน่ายนํ Êาพริกเพียงอย่าง
เดียว โดยจําหน่ายทางตรง และทางอ้อม สําหรับเรืÉอง
รายจ่ายของวิสาหกิจชมุชนสนธิวฒัน์นั Êน รายจ่ายทีÉสําคัญ  ๆ
ได้แก่ ค่าแรง 250 – 400 บาทต่อวัน  ค่าวัตถุดิบ ค่าวัสดุ
อปุกรณ์กรณีซ่อมแซม ค่าเดินทาง ค่าขนของกรณีออกร้าน
ตามสถานทีÉต่าง ๆ เป็นต้น 

2. การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
เมืÉอพิจารณาการดําเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล พบว่า 
วิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์มีการดําเนินงานภายใต้กรอบ
หลกัธรรมาภิบาล ตามระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองทีÉดี พ.ศ. 2542 มี     
6 ประการสําคัญ โดยได้นํามาประยุกต์ใช้ได้อย่างลงตัว
และเหมาะสม ดังนี Ê 1) หลกันิติธรรม พบว่ามีการปฏิบัติ
ตามหลกันิติธรรมในเรืÉองการวางกติกาทีÉถูกต้อง เป็นธรรม
ตามแนวทางของการจดัตั Êงวิสาหกิจชมุชน มีการดําเนินการ
ให้เป็นไปตามกติกา การกําหนดกฎ กติกาและการปฏิบัติ
ตามข้อตกลงอย่างเคร่งครัด โดยคํานึงถึงสิทธิ เสรีภาพ
ความยุ ติ ธรรมของสมาชิกภายในกลุ่ ม กล่ าว คื อ                  
มีโครงสร้างการบริหารทีÉชดัเจน มีการแบ่งหน้าทีÉการทํางาน
ด้านต่าง ๆ อย่างเด่นชดั มีการระบหุน้าทีÉของสมาชิกทุกคน 
มีป้ายในการติดประกาศกฎระเบียบของกลุ่ม มีการ
ประชาสมัพันธ์ รายละเอียดเรืÉองต่าง ๆ ทีÉสมาชิกต้องรับรู้ 
และปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด การกําหนดตําแหน่งหน้าทีÉ
ข้อบังคับในการทํ างาน เพืÉอชี Êแจงรายละเอียดการ
ดําเนินงานในแต่ละขั Êนตอน กรรมวิธีต่าง ๆ ข้อตกลง       
ข้อควรปฏิบัติของสมาชิกกลุ่มในระหว่างดําเนินงาน         
2) หลกัคณุธรรม มีการแบ่งงานกันอย่างเป็นธรรม ร่วมกัน
ทํางานอย่างเข้มแข็ง ช่วยเหลอืซึÉงกนัและกนั ไม่มีการเลือก
งาน ร่วมมือร่วมใจจนกว่างานจะสําเร็จลลุ่วงไปได้ด้วยดี 
และมีสวสัดิการ คือ การช่วยเหลอืงานศพของญาติสมาชิก
กลุ่ม และมีการร่วมกันทําบุญของสมาชิกกลุ่มด้วยความ
สมคัรใจเพืÉอร่วมกนัเป็นเจ้าภาพ รวมถึงการออกคําสัÉงของ
ประธานกลุ่ม จะไม่มีการใช้อํานาจในฐานะประธานกลุ่ม
ออกคําสัÉงให้สมาชิกกลุ่มทํางาน แต่จะเป็นการขอความ
ร่วมมือหรือขอความช่วยเหลือจากสมาชิกกลุ่มในการ
ทํางานด้วยความเต็มใจ ปราศจากการบังคับหรือการใช้
อํานาจในการข่มขู่สมาชิกแต่อย่างใด 3) หลกัความโปร่งใส 
ในการดําเนินงานรวมถงึผลการดําเนินงาน จะไม่มีเรืÉองใดทีÉ
คณะกรรมการหรือสมาชิกไม่ทราบข้อมูลคณะกรรมการจะ
มีข้อมูลทั Êงหมด เพืÉอเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการและ
การดําเนินงานต่าง ๆ มีการเก็บหลักฐาน เนืÉองจากจะมี
หน่วยงานราชการมาตรวจบัญชีของกลุ่มเพืÉอจัดเก็บภาษี 
4) หลกัความมีส่วนร่วมมีการเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วน
ร่วมรับรู้และเสนอความคิดเห็นทุกขั Êนตอนในการ
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บริหารงาน ตั Êงแต่การรับรู้ข้อมลูข่าวสาร แสดงความคิดเห็น
ในการตดัสินใจทําอะไร อย่างไร โดยสมาชิกมีการช่วยกัน
ศกึษาเกีÉยวกบั สนิค้า OTOP เพืÉอพฒันาให้ผลติภัณฑ์ดียิÉง  ๆ
ขึ Êนไป ทางกลุ่มมีการเอาสินค้าไปให้คนในชุมชนได้
พิจารณาสนิค้าตวัใหม่ ในเรืÉองของการขยายสายผลิต เช่น 
รสชาติ รูปแบบ ในการปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ และมี
การประชุมอย่างน้อยหนึÉงครั Êงต่อปี  5) หลักความ
รับผิดชอบ การตระหนกัในสทิธิหน้าทีÉความสํานึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะและการ
กระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนความเคารพใน
ความคิดเห็นทีÉแตกต่างและความกล้าทีÉจะยอมรับผลดีและ
ผลเสียจากการกระทําของตน สมาชิกส่วนใหญ่มี             
จิตสาธารณะ ชอบทํางานส่วนรวมเป็นพื Êนฐานต้นทุนเดิม
อยู่แล้ว สมาชิกของทางกลุ่มมีนํ Êาใจในการสละเวลาหยุด
งานประจําของตน เพืÉอมาช่วยกนัทํางานในกลุ่มให้เสร็จใน
โอกาสทีÉทางกลุม่มีการสัÉงซื ÊอทีÉมีจํานวนมาก ประธานกลุ่ม
ก็จะแจ้งให้สมาชิกกลุ่มทราบและนัดกันมาช่วยกันผลิต
นํ ÊาพริกจนครบตามจํานวนทีÉ ต้องจัดส่งให้ลูกค้า และ         
6) หลกัความคุ้มค่าการบริหารจดัการ และใช้ทรัพยากรทีÉมี
จํากดัเพืÉอให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ส่วนรวมโดยรณรงค์ให้
สมาชิกกลุม่มีความประหยดัใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์
สินค้า และบริการทีÉ มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ใน
ระดับประเทศ และมีการบํ า รุ ง รั กษ า การพัฒนา 
ทรัพยากรธรรมชาติให้ยัÉงยืนสมบรูณ์ 

 
3. การบริหารจดัการเพืÉอให้เกิดการพัฒนา

ทีÉยัÉ งยืน (sustainable development) ความยัÉงยืนหมาย
รวมถงึในทกุด้านของวิถีชีวิตและวิถีชุมชนทั Êงทางด้านการ
ผลิต การจัดจําหน่าย การตลาดทีÉส่งผลต่อเศรษฐกิจของ
ชุมชน พบว่า วิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์มีแนวทางในการ
ดําเนินงานของกลุ่มให้นําไปสู่ความยัÉงยืน โดยมีแนวคิด
จากมติของกลุ่มแบ่งเป็นประเด็น คือ 1) การสร้างลูกค้า 
(customer) อย่างต่อเนืÉองเป็นกระบวนการในการบริหาร
ความสมัพนัธ์กบัลกูค้าอย่างต่อเนืÉองตั Êงแต่การเริÉมมาเป็น
ลูกค้าของทางกลุ่ม การมอบคุณค่าของผลิตภัณฑ์หรือ
บริการเพืÉอตอบสนองความต้องการของลกูค้า ไปจนถึงการ
รักษาลกูค้าไว้ให้อยู่กบักลุม่หรือเป็นลกูค้าประจํา 2) ความ
ต่อเนืÉอง (continuity) ในปัจจบุนัได้ดําเนินงานตามรายการ

สัÉงซื Êอของลกูค้าเป็นหลกั ในอนาคตมีแนวทางในการสร้าง
หรือกระบวนการบริหารความสมัพันธ์กับลูกค้า คือ การ
สร้างร้านจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ ภายใน 3 เดือน โดยมี
แนวคิดในการออกแบบเป็นร้านแบบพื Êนบ้าน เป็นการ
อนรัุกษ์ความเป็นอยู่แบบดัÉงเดิมเพืÉอให้การดําเนินงานของ
กลุ่มเป็นไปได้อย่างต่อเนืÉอง 3) การสร้างเครือข่าย 
(network) มีการสร้าง เครือข่ ายทางการตลาดและ
กระบวนการผลิตในลักษณะยืดหยุ่น เพืÉอเป็นการสร้าง
พันธมิตรทางธุรกิจไว้ช่วยเหลือหรือส่งเสริมเกื Êอกูลกันใน
อนาคตเป็นการร่วมมือกนัเพืÉอดําเนินการทางธุรกิจของคน
ในชมุชน ทีÉไม่ใช้มุ่งเน้นแต่การสร้างผลกําไร แต่เน้นการเกิด
ประโยชน์กบัชมุชนและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดย
ขณะเดียวกันสามารถแข่งขันด้านคุณภาพในการผลิตกับ
ธุรกิจเอกชนได้ เป็นการประกอบการของชุมชน โดยชุมชน
และเพืÉอชุมชน ตั Êงแต่การระดมทุนต่าง ๆ การทํากิจการ
ร่วมกนั การแบ่งปันผลประโยชน์ เกิดจากการใช้สิÉงทีÉมีอยู่
ในชุมชนทั Êงทุนทางสังคม (social capital) ทุนทาง
วฒันธรรม (cultural capital) ทนุทางเศรษฐกิจ (economic 
capital) ทนุทางสิÉงแวดล้อม (environmental capital) เพืÉอ
การพึÉงตนเองและการเพิÉมรายได้ให้กับชุมชน และ 4) ศูนย์
การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ชุมชนตําบลกะแดะ (learning 
center) เป็นอีกหนึÉงกลไกทีÉเป็นศูนย์กลางของการรวบรวม
ข้อมูลข่าวสารความรู้ของชุมชนทีÉจะนําไปสู่การส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้สําหรับประชาชนในชุมชน เป็นแหล่ง
เ ส ริ ม ส ร้ า ง โ อ ก า ส ใ น ก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร ถ่ า ย ท อ ด                    
การแลกเปลีÉยนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา 
วัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลกัษณ์ของชุมชน อีกทั Êงเป็น
แหลง่บริการชมุชนด้านต่าง ๆ  

 
4. วิเคราะห์การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารจัดการเพืÉอให้เกิดความยัÉ งยืน การจัดการ
วิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์มีการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล 
(good governance) ทีÉจะเน้นทีÉการเจริญเติบโตอย่างต่อเนืÉอง
เพืÉอนําไปสู่ความยัÉงยืนและมัÉนคง ไม่ล้มเลิก และไม่เสีÉยงต่อ
ความเสยีหาย จากศกึษาสามารถสงัเคราะห์และเสนอความคิด 
(concept) เป็นแนวทางการบริหารจัดการและการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนและองค์กรอืÉนจากกรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน
สนธิวฒัน์ได้ประมวลสรุปเพืÉอง่ายต่อความเข้าใจและนําไปใช้

ธรรมาภบิาลเพืÉอการจัดการและการพัฒนาวิสาหกจิชุมชน 
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ด้วยอักษรนําภาษาอังกฤษ 8 ตัวได้ว่า “PEACEACT” หรือ        
สขุกระทํา ประกอบด้วย (สดุเฉลมิ และไพศาล, 2557) 

4.1 ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม  ( participation)  ทุ ก
องค์ประกอบทางการบริหารจัดการจะเกิดการพัฒนาได้
จะต้องเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง 
โดยการแสดงความคิดเห็นและการแสดงความคิดเห็นนั Êน
ต้องเป็นประโยชน์ต่อสว่นรวม และสมาชิกทุกคนในองค์กร
สามารถแสดงความคิดเห็นได้ในทกุระดบัโดยข้อสรุปต้องมี
ความเห็นพ้องต้องกันหรือการมีส่วนร่วมในเรืÉองอืÉน เช่น 
การเป็นหุ้นสว่น การสร้างเครือข่าย เป็นต้น 

4.2 ความเสมอภาค (equality) การเข้าถึง
อปุกรณ์อํานวยความสะดวก สิทธิ และเสรีภาพในองค์กร
ผู้บริหารต้องแสดงความจริงใจให้สมาชิกทุกคนในองค์กรมี
ความเสมอภาคในการปฎิบัติงานและมีการแสดงเหตุผลทีÉ
เป็นทีÉยอมรับของสมาชิกโดยทัÉวถงึกนั ถ้าหากสมาชิกไม่ได้
รับความเสมอภาคในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉงก็จะทําให้เกิด
ประเด็นความขดัแย้งในองค์กร ขาดการมีสว่นร่วม และเกิด
ความรู้สึกแปลกแยกส่งผลให้การดําเนินงานขาด
ประสทิธิภาพ 

4.3 การกําหนดข้อตกลง (agreement) เป็น
เรืÉองเกีÉยวกบัการให้สมาชิกได้จดัทําข้อตกลงในการทํางาน
ผ่านกติกาขององค์กรซึÉงในการบริหารจดัการในองค์กรต้อง
มีกฎ ระเบียบ แนวปฎิบัติในการทํางานเพืÉอทีÉจะทําให้
สมาชิกสามารถดําเนินการได้ถูกต้องและเป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีÉได้วางไว้โดยอาศัยการสืÉอสาร
โดยปราศอคติ และความจริง โดยให้สมาชิกทุกคนทราบ
และถือปฎิบติัทัÉวทั Êงองค์กร 

4.4 ความคิดสร้างสรรค์ (creativity) ทุกวันนี Ê
ความรู้ย่อมมีวันหมดอายุ (expire date) ประกอบกับ
สถานการณ์ สภาพแวดล้อมทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
หากไม่มีการบรูณาการความคิดสร้างสรรค์ของสิÉงใหม่ก็จะ
ทําให้ไม่เกิดการพัฒนาและไม่สามารถดํารงชีวิตอยู่ได้ใน
สภาพสงัคม เศรษฐกิจ และการเมืองปัจจุบันได้ ดังนั Êนใน
องค์กรต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถเสนอแนวทาง
แนะนําตลอดจนการติชมผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมดังทีÉ
ได้กลา่วมาแล้ว 

4.5 ความประหยัด (economy) ในการบริหาร
จดัการทั Êงภาครัฐและภาคธุรกิจ โดยทีÉปัจจยัการบริหารหรือ

การผลิตมีอยู่อย่างจํากัด เพราะทรัพยากรทีÉ มีอยู่ ไม่
เพียงพอและจํากัด หรือกล่าวได้ว่าเป็นการบริหารปัจจัย
ทางการบริหารทีÉมีอยู่ให้ประสบความสําเร็จและเกิดความ
คุ้มค่าสงูสดุ ทําให้องค์กรสามารถนําปัจจัยการบริหารไป
พฒันาในด้านอืÉน เช่น สวัสดิการ โบนัสหรือเงินปันผล ซึÉง
เป็นการสร้างแรงจูงใจในการทํางานตามหลกัการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (human resource management) หรือ 
การขยายหน่วยงานสาขา เป็นต้น 

4.6 ความตระหนัก (awareness) หลกัในข้อนี Ê
เป็นการแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจในหลักการบริหาร
จดัการในปัจจยัต่าง ๆ จนทําให้เกิดความตระหนักรู้ ไม่ว่า
จะเป็นในเรืÉองของหน้าทีÉการปฎิบัติงาน กฎระเบียบ และ
วิธีการปฎิบติัตนในการอยู่ร่วมกัน เป็นต้น ซึÉงเป็นพื Êนฐาน
ในการสร้างกระบวนการจัดการความรู้ต่อไป ทําให้เกิด
สาํนกึทีÉดีนําไปสูก่ารบริหารจดัการทีÉดี (best practice)  

4.7 การเอาใจใส่ (carefulness) การบริหาร
จดัการคนในองค์กร คนถือเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนา 
ดังนั Êนการเกิดขึ ÊนของสิÉงต่าง ๆ ล้วนเกิดขึ Êนมาจากคน       
ในการบริหารจัดการคนนอกจากองค์กรจะเอาใจใส่
เฉพาะงานหน้าทีÉในองค์กรแล้ว ต้องรวมไปถึงการเอาใจใส่
เรืÉองการดํารงชีวิตอยู่ในสงัคมของคนด้วย จะทําให้คนมี
ความจงรักภักดีกับองค์กรและสร้างสรรค์งานทีÉมีคุณภาพ
เสมือนองค์กรเป็นบ้านหลงัทีÉสอง 

4.8 ความโปร่งใส (transparency) การบริหาร
จดัการทั ÊงทีÉมีการสร้างมลูค่าเพิÉมหรือไม่มีมูลค่าเพิÉม ความ
โปร่งใสเป็นหลกัการสาํคญัอย่างยิÉงโดยเฉพาะการรายงาน
ผลการดําเนินงานทีÉถูกต้อง เทีÉยงตรงทําให้สมาชิกมีความ
มัÉนใจในการดําเนินการขององค์กร และเป็นการเพิÉม
ประสิทธิภาพให้กับผู้บริหารในการบริหารเพืÉอการพัฒนา 
และเป็นโอกาสในการร่วมลงทนุจากองค์กรภายนอกเพราะ
มีความเชืÉอมัÉนในผลการดําเนินงาน 

ดงันั ÊนจากการศกึษาธรรมาภิบาลเพืÉอการจัดการ
และพฒันาวิสาหกิจชุมชนสามารถเสนอแนวทางหลกัการ
จัดการและพัฒนาได้ว่า “PEACEACT” หรือ สุขกระทํา    
มาใช้ในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนหรือองค์กรอืÉน
ต่อไปและสามารถเป็นหลกัการทีÉช่วยเพิÉมประสทิธิภาพของ
การบริหารงานให้เกิดการพฒันา อีกทั Êงยังเป็นกลไกในการ
ควบคุมติดตามและตรวจสอบ โดยมีคนในองค์กรหรือ

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(3): 271-283 (2558) 

 



 

 279

 

บคุคลภายนอกเข้ามามีสว่นร่วม ทั Êงนี Êจะต้องมีกระบวนการ
จัดการความรู้ (knowledge management) ซึÉงการเรียนรู้
เป็นองค์ประกอบหนึÉงของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
ขององค์กรทัÉวไป การทีÉจะพฒันาผลผลิต หรือกระบวนการ
บริหารจัดการต้องอาศัยความรู้และหากไม่มีการจัดการ
ความรู้ก็ทําให้ไม่สามารถดําเนินการได้หรือดําเนินการได้
อย่างไม่มีประสทิธิภาพ ในการจดัการความรู้สามารถทําได้
เป็นระดับของการจัดการความรู้ ได้แก่ การเรียนรู้ การ
แลกเปลีÉยนเรียนรู้ และการเข้าถึงความรู้ หากองค์กรมี
กระบวนการจดัการความรู้ทีÉดีทําให้สมาชิกเข้าถงึความรู้ได้
ในทกุกระบวนการบริหารจัดการทําให้การบริหารและการ
พัฒนาองค์กรมีประสิทธิภาพ ทั Êงนี ÊเพืÉอป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสียหายในการบริหารงาน หรือการบริหารงานขาด
ประสิทธิภาพ แนวทางการพัฒนาการบริหารด้วยหลัก
PEACEACT (ภาพทีÉ 5) เป็นการสร้างความตระหนักในการ
บริหารงาน และการทํางานในกลุม่รวมถึงเป็นการจัดระบบ
ทีÉสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามสํานึกทีÉดี ไม่ว่าจะเป็นใน
เรืÉองของการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่สิ Êนเปลือง 
การติดตามการทุจริต ความโปร่งใส โดยคํานึงถึงผู้ ทีÉ
เกีÉยวข้องทีÉจะได้รับผลกระทบเป็นสําคัญ และความ
รับผิดชอบต่อชมุชนหรือองค์กรทีÉตนเองอาศยัอยู่ด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการของ
วิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์ พบว่า 1) ปัญหาด้านสภาพ
ทัÉวไปและการจัดการบุคคล เนืÉองจากมีคนงานทีÉมีอายุ
ตั Êงแต่ 50 ปีขึ Êนไป จํานวนมากทีÉเข้ามาทํางานโดยขาด
คนรุ่นใหม่เข้ามาพัฒนาและสานต่อ จึงทําให้ปัญหา
คนงานถือเป็นอุปสรรค ต่อการพัฒนาทีÉจะนําสู่ความ
ยัÉงยืน 2) ปัญหาด้านการตลาด เ ป็นปัญหาสําคัญ
เนืÉองจากสมาชิกส่วนใหญ่เกิดจากการรวมตัวกันของ
ชาวบ้านซึÉงมักจะขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
จัดการ เพราะดําเนินการตามแบบวิถีชาวบ้าน จาก
การศึกษาพบว่าวิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์ ไม่ได้มี
ช่องทางการจัดจําหน่ายมากนัก อาศัยงานแสดงสินค้า
ของหน่วยงานภาครัฐเป็นหลัก ปัญหาการขาดแหล่ง
จําหน่ายสนิค้า คือ ไม่มีสถานทีÉในการจัดจําหน่ายสินค้า 
ปัญหาการขาดเครือข่ายทีÉ เ ป็นทางการและมีความ
น่าเชืÉอถือในการจําหน่ายสินค้า คือ การขาดผู้นํากลุ่มทีÉ
จะรวมสินค้าไปจัดจําหน่ายให้กับผู้ บ ริโภคโดยตรง        
3) ปัญหาด้านการเงินเกิดจากการขาดเงินลงทุนเพืÉอ
พฒันากิจการ เพราะถึงแม้เมืÉอจดทะเบียนรวมกลุ่มเป็น
วิสาหกิจชุมชนแล้วจะสามารถขอสินเชืÉอจากสถาบัน
การเงินได้  
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Figure 5  Good governance for community enterprise management and development  
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แต่โดยสว่นมากจะไม่มีโอกาสได้ขอสนิเชืÉอดังกล่าว
เนืÉองจากไม่มีแนวความคิดในการกู้ เงินมาลงทุน อันดับ
ต่อมาคือ ปัญหาการขาดกระแสเงินสดหมุนเวียนในกลุ่ม 
เพราะจําหน่ายสินค้าด้วยระบบเงินเชืÉอให้แก่พ่อค้าคน
กลาง ซึÉงพ่อค้าคนกลางหรือผู้ทีÉมาซื Êอไปขายต่อ จะจ่ายค่า
สนิค้าก็ต่อเมืÉอนําสินค้าไปจําหน่ายได้แล้ว ซึÉงระบบนี Êเกิด
จากความไว้วางใจและเกิดขึ ÊนโดยทัÉวไปในระบบการค้าของ
สงัคมชนบทและในอดีตมีปัญหาการฉ้อโกงเกิดขึ Êนจึงทําให้
ไม่มีการจดัจําหน่ายในระบบเงินเชืÉออีก 4) ปัญหาด้านการ
ผลิต จะมีปัญหาในเรืÉองของทักษะแรงงานของสมาชิกทีÉ
สามารถพฒันาได้ แต่ยงัไม่ได้มาตรฐานฝีมือแรงงานทีÉดีพอ 
จึงส่งผลต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนต้นทุนทาง
วตัถดิุบมีราคาสงู ทําให้สนิค้าทีÉผลิตออกมามีราคาสงูกว่า
สนิค้าประเภทเดียวกนัในตลาด 

 
วจิารณ์ 

 
โครงการการวิจยั เรืÉอง ธรรมาภิบาลเพืÉอการจัดการ

และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ศึกษาเฉพาะวิสาหกิจชุมชน
สนธิวัฒน์ ตําบลกะแดะ อําเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัด          
สรุาษฎร์ธานี ปรากฏผลข้อค้นพบทีÉน่าสนใจหลายประการ 
ทั Êงในสว่นทีÉเกีÉยวข้องกบักรอบหลกัธรรมาภิบาลซึÉงยึดตาม
ระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสงัคมทีÉดี พ.ศ. 2542 ซึÉงมี 6 หลัก 
ประกอบด้วย 1) หลกันิติธรรม 2) หลกัคุณธรรม 3) หลัก
ความโปร่งใส 4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความ
รับผิดชอบ และ 6) หลกัความคุ้มค่า เมืÉอนํามาเป็นกรอบใน
การพิจารณาการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
วิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์ ก็ปรากฏว่ามีความน่าสนใจ
หลายประการด้วยกันซึÉงสอดคล้องกันได้อย่างลงตัว 
กลา่วคือ ในการประยกุต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลในการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์มีความโดดเด่นในเรืÉองของหลกั
ความคุ้มค่า ทีÉเน้นความประหยดัตามองค์ประกอบของการ
เป็นวิสาหกิจชมุชนคือการพึÉงตนเอง และหลกัคณุธรรม ทีÉมี
พื Êนฐานมาจากอุปลกัษณะนิสยัของคนในชุมชน ส่วนใน
เรืÉองอืÉนมีการดําเนินการทีÉยังไม่เป็นระบบหรือประยุกต์ใช้
ยงัไม่ชดัเจนและจากการเก็บข้อมลูสามารถสงัเคราะห์และ
เสนอแนวทางการบริหารจัดการและการพัฒนาตามหลัก 

PEACEACT หรือ สุขกระทํา เพืÉอให้เกิดความเข้าใจและ
เหมาะสมกับรูปแบบองค์กร ในส่วนทีÉเกีÉยวข้องกับรูปแบบ
การดําเนินการวิสาหกิจ ซึÉงสอดคล้องกับศุภชัย และสรีุพันธ์ 
(2546) รายงานว่า การทําธุรกิจให้ประสบความสําเร็จต้องมี
การจัดการทีÉดี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการคน คือ การจัด
หน้าทีÉความรับผิดชอบของคนทีÉเกีÉยวข้องให้มีขวัญกําลงัใจ 
ความรู้ ความสามารถ ทีÉเหมาะสมกับการทําธุรกิจ 2) การ
จดัการการผลติสินค้า คือ การจัดการในการนําทรัพยากรมา
ผลิตให้เป็นสินค้าและบริการ ให้ถูกขั Êนตอน ถูกวิธีการ 
ถูกต้อง ถูกเวลา เพืÉอให้ได้สินค้าและบริการทีÉ มีคุณภาพ  
ต้นทุนตํÉาและส่งมอบตรงเวลา 3) การจัดการการตลาด คือ 
การจัดการให้วงจรการตลาดหมุนเวียนได้อย่างราบรืÉนโดย
อาศัยการจัดการส่วนประกอบการตลาด ได้แก่ การจัดการ
สินค้าและบริการ การตั Êงราคา การจัดจําหน่าย และการ
จัดการเกีÉยวกับการส่งเสริมการขาย และ 4) การจัดการ
การเงิน คือ การจัดการให้รายได้กับรายจ่ายเหมาะสม          
มีกําไร และต้องรู้การเคลืÉอนไหวเปลีÉยนแปลงของเงินเข้า
ออกตลอดเวลา สําหรับรูปแบบการดําเนินการของวิสาหกิจ
ชมุชนสนธิวฒัน์ในด้านการบริหารจัดการนั Êน โดยทัÉวไปแล้ว 
องค์กรชุมชนในรูปของวิสาหกิจชุมชนต่างเริÉมจากสมาชิกทีÉ
มีพื Êนฐานฐานะแตกต่างกันตามสภาพทางเศรษฐกิจของ
สมาชิกแต่ละคนทีÉมารวมตัวกันโดยมีเจตนารมณ์และ
เป้าหมายร่วมกันนัÉนคือทําเพืÉอชุมชน การเกิดขึ Êนของ
วิสาหกิจชุมชน ย่อมเกิดขึ Êนจากบริบท สภาพแวดล้อมของ
พื ÊนทีÉและความโดดเด่นของทรัพยากรในท้องถิÉนนั Êน ทีÉจะเป็น
เงืÉอนไขให้กบัรูปแบบของการผลิตและผลิตภัณฑ์ทีÉวิสาหกิจ
ชมุชนของพื ÊนทีÉเป็นหลกั เลือกทีÉจะผลิตและจัดทําขึ Êนมาใน
รูปของผลิตภัณฑ์ ส่วนกิจกรรมด้านการตลาดจะเกีÉยวข้อง
หรือตอบสนองตลาดในชุมชน และส่งออกสู่ตลาดนอก
ชุมชน ทั Êงนี Êขึ Êนอยู่กับลักษณะของผลิตภัณฑ์ทีÉผลิตว่า 
ประเภทใดเน้นตลาดในชมุชนเป็นหลกั ประเภทใดเน้นตลาด
นอกชุมชนเป็นหลัก การทําการตลาดเป็นปัญหาสําคัญ
เพราะชาวบ้านไม่ เคยถูกฝึกการทํ าการตลาด การ
ปรับเปลีÉยนความคิด อุปนิสยั ความเคยชินของชาวบ้านใน
การมีระเบียบแบบแผนในการผลิตและการตลาดจึงเป็นเรืÉอง
ทีÉต้องใช้เวลา สอดคล้องกับ สกุัญญา (2557) พบว่าในการ
ควบคมุวิสาหกิจชมุชนจะต้องดําเนินการควบคุมการจัดการ 
ทั Êงด้านการเงินและด้านกําลงัการผลิตการแปรรูปผลิตภัณฑ์
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ให้ตรงกับความต้องการของตลาด เพืÉอการพัฒนาการ
จดัการทีÉดีของวิสาหกิจชมุชน เพืÉอการพฒันาทีÉยัÉงยืน 

ในสว่นของวิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์เองนั Êน นับได้
ว่ากว่าทีÉผลิตภัณฑ์จะลงตัวในปัจจุบันในรูปของนํ Êาพริก
หลากหลายประเภทนั Êน อดีตทีÉผ่านมาหลายสิบปีก่อนจะ
เกิดผลิตภัณฑ์อย่างทีÉเป็นอยู่ในทุกวันนี Ê ล้วนเกิดจากการ
ลองผิดลองถูก (trial and error) และประสบการณ์ทีÉสัÉงสม
ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นสําคัญ เริÉ มแรก
ชาวบ้านในฐานะบุคคลแต่ละคนก่อนการรวมกลุ่มนั Êน
อาจจะชอบทําตามคนอืÉน เหน็ใครทําอะไรได้ผลก็ไปทําตาม 
คนทีÉเขาทําได้ผลเพราะเขามีความรู้ แต่คนทีÉทําตามขาด
ความรู้ประสบการณ์ก็เกิดความล้มเหลว จนเริÉมมีผู้ นําทีÉ
คอยชักชวนให้มารวมกลุ่มกันทําร่วมกัน เช่น การทํา
ดอกไม้จนัทน์ การทําขนมทองม้วน เป็นต้น แต่ก็ต้องเรียนรู้
ลองผิดลองถกูและสัÉงสมประสบการณ์ก่อนทีÉผลิตภัณฑ์จะ
ลงตวัเป็นผลติภัณฑ์นํ Êาพริกอย่างทีÉเห็นในปัจจบุนั โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ และการจัดการความรู้ (Marquardt, 
2002) 

ครั ÊนเมืÉอรวมตัวในรูปขององค์กรขึ Êนมา ลกัษณะ
การทํางานก็เริÉมเป็นระบบมากขึ Êน กล่าวคือ เป็นรูปแบบ
ของการจดัตั ÊงแบบทีÉเป็นทางการ ซึÉงจะมีรูปแบบระบบการ
บริหารทีÉเป็นโครงสร้างมีประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก กรรมการ และสมาชิก มีระเบียบ วัตถุประสงค์ 
เริÉ มมีความมัÉนคงขึ Êน และการรวมกลุ่มกันในรูปของ
วิสาหกิจชมุชนในกรณีของวิสาหกิจชมุชนสนธิวฒัน์นี Êก็เกิด
จากความต้องการของสมาชิกในชุมชนเองเป็นสําคัญ      
อีกทั Êงกิจกรรมของสมาชิกก็มีความต่อเนืÉอง จนสามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑ์กลายเป็นอาชีพเสริมเพิÉมรายได้ให้กับ
ครอบครัวของสมาชิก ซึÉงเป็นช่องทางหนึÉงในการแบ่งเบา
ภาระให้กับสมาชิกทีÉเขารวมกลุ่มได้เป็นอย่างดี ประกอบ
กับการได้ รับการส่งเสริมสนับสนุนจากกรมส่งเสริม
การเกษตรซึÉงมีบทบาทหลกัในฐานะหน่วยงานนิติบุคคล
ตาม พ.ร.บ.สง่เสริมวิสาหกิจชมุชนปี พ.ศ. 2548 ในการรับ
จดทะเบียนวิสาหกิจชมุชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนทํา
หน้าทีÉประสานงานกับหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างครบวงจร จัดให้มีการ
ฝึกอบรม หรือการถ่ายทอดความรู้ทีÉเป็นประโยชน์ และเป็นไป

ตามความต้องการของวิสาหกิจชุมชน ทั Êงด้านเทคโนโลยีการ
ผลติ การจดัการ การเงิน และการบริหารบุคคล สอดคล้องกับ 
ศุภธณิศร์ (2556) ทีÉพบว่าด้านการจัดองค์กรจะเห็นได้ว่า 
ธุรกิจส่วนใหญ่จะมีการแบ่งฝ่ายงาน กระจายงานออกเป็น
หน้าทีÉมีการมอบหมายงานตามความรับผิดชอบและอํานาจ
หน้าทีÉมีการประสานงานกันอย่างสมํÉาเสมอ ทั Êงนี Ê ส่วนใหญ่
จะมีการแบ่งฝ่ายงาน โดยอาศยัหลกัเกณฑ์จากการพิจารณา 
ตามหน้าทีÉออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ เช่น ฝ่ายการเงินและบัญชี 
ฝ่ายการผลิต ฝ่ายบุคคล ฝ่ายจัดซื Êอ ฝ่ายตลาด เป็นต้น 
อย่างไรก็ตาม ถงึแม้ว่าจะมีการแบ่งฝ่ายงานอย่างชัดเจน แต่
ทุกฝ่ายงานก็มีการประสานงานกันอย่างสมํÉาเสมอทั Êงแบบ
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ อีกทั Êงความต่อเนืÉองในการ
พบปะกันของสมาชิกในกลุ่มทั ÊงในรูปแบบทีÉไม่เป็นทางการ 
อย่างเช่น งานประเพณี งานแต่งงาน งานศพ งานบวช 
กิจกรรมสําคัญของเพืÉอนสมาชิก เป็นต้น และแบบทีÉเป็น
ทางการผ่านการประชุมใหญ่ประจําเดือนของกลุ่มวิสาหกิจ
ซึÉงจดัขึ Êนเดือนละ 1 ครั Êง และมีการประชุมย่อย ๆ อีกจํานวน
หนึÉง แล้วแต่จงัหวะและโอกาส   ก็ทําให้การรวมกลุ่มกันและ
สายสมัพันธ์ระหว่างกันของเพืÉอนสมาชิกมีความแน่นแฟ้น 
กลมเกลยีว ความต่อเนืÉองจึงเป็นเงืÉอนไขจําเป็นในการทําให้
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกภายในกลุ่มผนึกกันเหนียว
แน่นเพืÉอให้เกิดการพัฒนาทีÉยัÉงยืน นอกจากนี Êยังได้น้อมนํา
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง (sufficient economy)  มาประยุกต์ใน
กระบวนการพัฒนากลุ่ม และใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
ทํางานและการดําเนินชีวิตอีกด้วย ซึÉงเป็นไปตามกระแส    
พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในเรืÉองนี ÊทีÉว่า 
“การพัฒนาประเทศนั Êนจําเป็นต้องทําตามลําดับขั Êน ต้อง
สร้างพื Êนฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วน
ใหญ่เป็นเบื Êองต้นก่อน โดยใช้วิธีการและใช้อุปกรณ์ทีÉ
ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมืÉอได้พื ÊนฐานมัÉนคง
พอสมควรและปฏิบัติได้แล้วจึงค่อยเสริมความเจริญและ
ฐานะเศรษฐกิจชั ÊนทีÉสงูโดยลําดับต่อไป” และสิÉงสําคัญคือ
ความมีประสิทธิภาพของประธานกลุ่มในการพัฒนาการ
จดัการวิสาหกิจชมุชน ซึÉงสอดคล้องกบั Drucker (2002) ทีÉได้
รายงานว่าในการพัฒนาองค์กรนั Êนผู้บริหารจําเป็นจะต้องมี
ประสิทธิภาพเพืÉอการพัฒนาทําให้เกิดประสิทธิผลของ
เป้าหมายหรือวตัถปุระสงค์ขององค์กร 
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สรุป 
 

จากการศึกษาวิจัยเรืÉองธรรมาภิบาลเพืÉอการ
จดัการและการพฒันาวิสาหกิจชุมชน โดยอาศัยแนวคิด
วิสาหกิจชุมชน กล่าวคือ วิสาหกิจชุมชนเป็นเรืÉองของ
การจดัการทนุของชมุชน โดยชมุชน อย่างสร้างสรรค์เพืÉอ
การพึÉงตนเองเป็นสาํคญั ในงานวิจัยนี Êได้เน้นในเรืÉองการ
จัดการและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และการจัดการ
โดยยดึหลกัธรรมาภิบาลมาเป็นกรอบในการดําเนินการ
ศึกษาวิจัย แสดงให้เห็นว่าการรวมกลุ่มของวิสาหกิจ
ชุมชนสนธิวัฒน์นั Êนเป็นสิÉงสําคัญและจําเป็น ถือเป็น
เครืÉองมือต่อสู้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ทีÉทําให้ทางกลุ่มซึÉง
ในอดีตเคยตกเป็นฝ่ายตั Êงรับและเสียเปรียบ ครั ÊนเมืÉอ    
สัÉงสมประสบการณ์จนก่อเกิดกระบวนการเรียนรู้อันเป็น
การเพิÉมพลงัทางปัญญา และรวมปัญญาในการจัดการ
กับปัญหาของตน และริเริÉมสร้างสรรค์กิจกรรมทีÉสร้าง
ประโยชน์ให้กับทางกลุ่มก่อให้เกิดคุณภาพชีวิตทีÉดีขึ Êน
และเป็นการทํางานเชิงรุกมากขึ Êนอีกด้วย จึงเห็นได้ว่า 
การรวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์สามารถเพิÉม
อํานาจการต่อรองในทางเศรษฐกิจทั Êงในระดับปฏิบัติ
และระดบันโยบายของกลุ่มได้เป็นอย่างดี เมืÉอพิจารณา
ในแง่นี Êแล้ว จะเห็นได้ชัดว่า การรวมกลุ่มกันในทุกมิติ
ของการทํางานไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารจัดการคน 
ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินย่อมเอื Êอ
ให้เกิดความเข้มแข็งของชมุชนอนัเป็นเป้าหมายของการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพราะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
ความเชืÉอมัÉนในศักยภาพของตนและชุมชนทีÉจะแก้ไข
ปัญหาพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีจิตสํานึกในการพึÉงตนเอง ความเอื Êอ
อาทร รักและห่วงใยซึÉงกันและกัน อีกทั Êงพร้อมทีÉจะ
ร่วมกันจัดการปัญหาของตนและของกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชน เกิดกระบวนการชุมชนทีÉมีความเคลืÉอนไหวอย่าง
ต่อเนืÉองจนเป็นวิถีของชุมชนซึÉงขับเคลืÉอนโดยสมาชิก
และผู้ นํากลุ่มวิสาหกิจชุมชนในลักษณะเปิดกว้าง 
โปร่งใสและมีการแสดงความรับผิดชอบสามารถ
ตรวจสอบได้สําหรับสมาชิกทั Êงมวล การสร้างเครือข่าย
เพืÉอร่วมกนัช่วยเหลอืทั Êงแบบทางการและไม่เป็นทางการ 
สมาชิกทกุคนมีสว่นร่วมในการประเมินสถานการณ์ของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กําหนดวิสัยทัศน์ ร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจดําเนินงาน ติดตามและประเมินผลการ
แก้ปัญหาและพฒันาของวิสาหกิจผ่านกระบวนการของ
การจดัการและแบ่งปันความรู้  

ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชน
สนธิวฒัน์เป็นไปตามองค์ประกอบทีÉสําคัญของการเป็น
วิสาห กิจชุมชน  กล่าว คือชุมชนเป็น เ จ้าของและ
ผู้ ดําเนินการ ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
ทรัพยากรหรือวตัถดิุบมาจากภายในชุมชนหรือภายนอก
กรณีทีÉ จําเป็น การริเริÉมสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของ
ชุมชน มีฐานภูมิปัญญาท้องถิÉนผสมผสานภูมิปัญญา
สากล มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ มีการพึÉงตนเอง
ของครอบครัวและชมุชนเป็นเป้าหมายและเมืÉอพิจารณา
ในกรอบหลักธรรมาภิบาล กล่าวได้ว่าวิสาหกิจชุมชน
สนธิวัฒน์มีการบริหารจัดการเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล
ดังทีÉได้วิจารณ์ผลการศึกษาไปแล้วในส่วนก่อนหน้านี Ê 
และเสนอให้มีแนวทางในการบริหารจัดการและการ
พัฒนาโดยใช้หลัก PEACEACT หรือ สุขกระทํา เพืÉอ
นําไปสู่การศึกษาและการพัฒนาการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชมุชนและองค์กรอืÉนต่อไป 
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การจัดการมลพษิในชุมชนประกอบการแปรรูปไม้     
ในตาํบลดอนมูล อําเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 

Pollution Management in Wood Manufacturing Community 
in Don Mun Sub-district, Sung Men District,  

Phrae Province 

Abstract: This research aimed to study 1) the situation of general problems and impacts of wood manufacturing 
process, 2) the pollution management of the entrepreneurs, and 3) the procedures of pollution management. This 
research used both quantitative and qualitative data. The research instruments were questionnaires, interviews, 
observations and the subjects were focus groups selected from 155 operators, 335 people in community and 30 
government personnel. This study examined the pollution management of the Don Mun wood products cooperative  
since it was established in 1998. The results found that most factories of wood manufacturing process distributed 
around community and also lacked the systematic approach to manage pollution in emission standard. Moreover, all 
steps of process were polluted air, noise, odor and waste materials pollutions. This situation caused the environmental 
impacts on community. The perspective impact levels were on a medium level. The pollution from dust contamination 
in the atmosphere was the highest, the second highest contamination was noise, odor, waste materials, and smog 
pollutions, respectively. The pollution management by entrepreneurs showed that the pollution management was 
generally limited by production cost. Additionally, the pollution management from wood manufacturing process 
required cooperation from entrepreneurs, community and government personnel by considering appropriate 
processes. Because the pollution had specific characteristic so the protocols of management were varied. The best 
management was to control and prevent the cause or source of pollution. The receiver who was most at risk from 
direct pollution should have necessary safety equipments to protect themselves. Finally, the pollution management 
should use the integrated methods and optimal performance for the highest efficiency. 
 
Keywords: Entrepreneur, pollution, procedure of pollution management 
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วิถีการประกอบอาชีพของชาวตําบลดอนมูล 
อําเภอสงูเม่น จงัหวัดแพร่ ส่วนใหญ่คนในชุมชนยึดอาชีพ
การแปรรูปไม้เป็นอาชีพหลัก และได้รับการสืบทอดมา
ตั Êงแต่บรรพบุรุษ อีกทั Êงยังได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาลให้
เป็นหมู่บ้านท่องเทีÉยวเชิงโอท็อป (otop tourism village) 
ในปี พ.ศ. 2555 (สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสงูเม่น) 
ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมไม้จึงมีการพัฒนารูปแบบการผลิต 
เป็นการผลิตผลิตภัณฑ์ในระดับอุตสาหกรรมภาค
ครัวเรือน มีทั Êงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดย่อม ขนาดกลาง
ไปจนถงึการขออนญุาตจัดตั Êงโรงงาน เพืÉอประกอบกิจการ
เกีÉยวกบัการแปรรูปไม้ภายในชุมชนมากกว่าร้อยราย และ
เป็นอุตสาหกรรมอันดับ 1 ทีÉ มีการลงทุนมากทีÉสุดใน
จังหวัดแพร่ (กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศและการสืÉอสาร 
สํานักงานจังหวัดแพร่, 2558) โดยจุดมุ่งหมายเพืÉอการ
ผลติ จดัจําหน่ายเพืÉอเพิÉมรายได้ จากอาชีพดังกล่าวมีส่วน
อย่างยิÉงทีÉจะทําให้ปริมาณพื ÊนทีÉป่าลดลง การลกัลอบตัดไม้
เพืÉอนํามาเป็นวตัถดิุบในการผลติ   โดยเฉพาะไม้สกัทีÉมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มูลค่ามาก เกิดการแข่งขันของภาคเอกชน ความต้องการ
วัตถุดิบในการผลิตทีÉเพิÉมมากขึ Êน ผู้ประกอบการประสบ
ปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ จากสถานการณ์ดังกล่าวเป็น
ทีÉมาของการจัดตั Êงสหกรณ์หลายกลุ่มเพืÉอแก้ไขปัญหาทีÉ
เกิดขึ Êน นอกเหนือจากกลุ่มสหกรณ์ทีÉเป็นเพียงภาคหนึÉง 
ยังมีกลุ่มภาคเอกชนอีกหลายกลุ่มทีÉประกอบกิจการ     
แปรรูปไม้อย่างแพร่หลายในแทบทุกหลงัคาเรือน ผลพวง
จากการประกอบอาชีพแปรรูปไม้ เป็นทีÉมาของปัญหา
ผลกระทบจากมลพิษ ทั Êงมลพิษจากฝุ่ นละออง เขม่าควัน 
กลิÉน การปนเปืÊอนของสารพิษในอากาศ มลพิษจากเสียง 
รวมถึงเศษวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิต ซึÉงโรงงาน
แปรรูปไม้ส่วนใหญ่ตั Êงกระจายอยู่ภายในพื ÊนทีÉชุมชน 
ประกอบกับโรงงานแปรรูปไม้ขาดระเบียบแนวทางการ
บริหารจัดการมลพิษ จากทีÉกล่าวมาจะเห็นว่าไม่มีภาค
ส่วนใดให้ความสําคัญหรือตระหนักกับการบริหารจัดการ
กับผลกระทบจากมลพิษทีÉ เกิดขึ Êน ซึÉงส่งผลกระทบต่อ
คณุภาพชีวิตของคนในชุมชนและชุมชนโดยรอบ หากไม่มี
การบริหารจดัการรวมถงึแนวทางการแก้ไขทีÉดี อาจเป็นภัย
ร้ายแรงต่ออนุชนคนรุ่นหลงัทีÉต้องเผชิญกับปัญหาเหล่านี Ê 

บทคัดย่อ: การศกึษาครั Êงนี Êมีวตัถปุระสงค์เพืÉอ 1) ศกึษาสถานการณ์ปัญหา และผลกระทบทีÉเกิดจากกระบวนการแปรรูปไม้ 
2) ศึกษาการจัดการมลพิษของผู้ประกอบการทีÉกําลงัดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน และ 3) ศึกษาแนวทางการจัดการมลพิษ 
การศกึษาครั Êงนี Êใช้รูปแบบการวิจยัเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพประกอบกัน เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัยประกอบด้วย
แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ แบบสังเกต และแนวทางการสนทนากลุ่มย่อย จากกลุ่มตัวอย่างผู้ ประกอบการ จํานวน      
155 ราย คนในชุมชน จํานวน 335 ครัวเรือน และบุคลากรองค์กรภาครัฐ จํานวน 30 ราย โดยเริÉมศึกษาตั Êงแต่มีการจัดตั Êง
สหกรณ์บริการผลติภัณฑ์ไม้ดอนมูล ในปี พ.ศ.2541 ผลการศึกษาพบว่า โรงงานแปรรูปไม้ส่วนใหญ่ตั Êงกระจายอยู่ภายใน
พื ÊนทีÉชุมชน ประกอบกับโรงงานแปรรูปไม้ขาดระบบระเบียบแนวทางการบริหารจัดการมลพิษ กระบวนการแปรรูปไม้ทุก
ขั Êนตอนก่อให้เกิดมลพิษ ทั Êงมลพิษทางอากาศ มลพิษทางเสียง และมลพิษจากเศษวัสดุเหลือใช้ ภาวการณ์ดังกล่าว
ก่อให้เกิดผลกระทบกับคนในชุมชน ระดับผลกระทบภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มลพิษทีÉเป็นปัญหามากทีÉสุด คือ 
มลพิษจากฝุ่ นละออง รองลงมา คือ มลพิษจากเสยีง มลพิษจากกลิÉน มลพิษจากเศษวัสดุเหลือใช้ และมลพิษจากเขม่าควัน
ตามลาํดบั สว่นการจดัการมลพิษของผู้ประกอบการทีÉดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน ภาพรวมผู้ประกอบการเลือกกระทําในสิÉงทีÉ
สามารถปฏิบติัและดําเนินการได้โดยไม่ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสงูขึ Êน แนวทางการจัดการมลพิษ ต้องอาศัยความร่วมมือ
จากผู้ประกอบการ คนในชุมชน และบุคลากรองค์กรภาครัฐ การจัดการมลพิษต้องมีการดําเนินการทีÉเหมาะสมกับสาเหต ุ
เพราะการเกิดมลพิษแต่ละประเภทมีความเฉพาะ และลักษณะวิธีการจัดการทีÉแตกต่างกัน โดยวิธีการทีÉดีทีÉสดุ คือ การ
ควบคมุป้องกนัทีÉสาเหตหุรือแหลง่กําเนิด แต่ถ้าไม่สามารถควบคุมทีÉสาเหตุได้ ต้องมีการควบคุมทีÉตัวกลาง และวิธีสดุท้าย 
คือ การควบคมุทีÉตวัผู้ รับมลพิษด้วยอปุกรณ์ป้องกนั ซึÉงการจดัการมลพิษจะใช้วิธีการต่าง ๆ ร่วมกนัเพืÉอประสทิธิภาพสงูสดุ  
 
คําสําคัญ: ผู้ประกอบการ     มลพิษ     แนวทางการจดัการมลพิษ  
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สถานการณ์ปัญหาทีÉเกิดขึ Êนเป็นทีÉมาของการศึกษาการ
จัดการมลพิษในชุมชนประกอบการแปรรูปไม้ในตําบล
ดอนมลู อําเภอสงูเม่น จงัหวดัแพร่  

โดยงาน วิ จั ยนี Êมี วั ตถุ ประสง ค์ เ พืÉ อ  ศึ กษ า
สถานการณ์ ปั ญหาและ ผลกระทบทีÉ เ กิ ดขึ Êนจา ก
กระบวนการแปรรูปไม้ รวมถึงศึกษาการจัดการมลพิษของ
ผู้ ประกอบการทีÉกําลังดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน เพืÉอหา
แนวทางการจัดการทีÉถูกต้องตรงต่อการแก้ไขปัญหา 
บรร เทา  และลดผลกระทบทีÉ เ กิ ดขึ Êน  ซึÉ งจะสร้ าง
คณุประโยชน์ต่อชุมชน รวมถึงสิÉงแวดล้อมภายในท้องถิÉน
อย่างยัÉงยืน และมีกรอบแนวคิดในการศกึษา ดงัภาพทีÉ 1  

 
อุปกรณ์และวธีิการ 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ผู้ทีÉอาศัยอยู่ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตําบลดอนมูล อําเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ จาก 10 
หมู่ บ้าน จํานวน 2,182 ครัวเรือน (ข้อมูลความจําเป็น
พื Êนฐานระดับตําบล ปี  พ.ศ.2557) โดยในจํานวนนี Ê
ประกอบด้วย ผู้ ประกอบกิจการโรงงานแปรรูปไม้ คนใน
ชมุชน และบคุลากรองค์กรภาครัฐทีÉเกีÉยวข้อง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกเป็น 3 กลุม่ ดงัต่อไปนี Ê 
1. ผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการทีÉเป็นเจ้าของ

กิจการหรือผู้ทีÉทํางานในสายการผลิต ในโรงงานทีÉได้รับ
ใบอนุญาตจัดตั Êงโรงงานตามพระราชบัญญัติโรงงาน 
พ.ศ.2535 โรงงานละ 1 ราย จํานวน 105 ราย เลือก
ศึกษาทั Êงหมด และผู้ประกอบการทีÉเป็นเจ้าของกิจการ
หรือผู้ ทีÉทํางานในสายการผลิต ในโรงงานทีÉไม่ได้รับ
ใบอนุญาตจัดตั Êงโรงงานตามพระราชบัญญัติโรงงาน 
พ.ศ.2535 โรงงานละ 1 ราย กําหนดศึกษาจากกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จําแนก
รายหมู่บ้าน หมู่บ้านละ 5 ราย จาก 10 หมู่บ้าน จํานวน
ตวัอย่าง 50 ราย  

2. คนในชุมชน คํานวณโดยใช้สตูรของ Taro 
Yamane ทีÉระดับความเชืÉอมัÉนร้อยละ 95 (Yamane, 
1970) และใช้วิธีการสุม่อย่างง่าย เลือกครัวเรือนจําแนก
เฉลีÉยรายหมู่ บ้ าน  ไ ด้ จํานวนตัวอ ย่างทั Êงสิ Êน  335 
ครัวเรือน จาก 2,077 ครัวเรือน 

3. บุคลากรองค์กรภาครัฐทีÉมีส่วนเกีÉยวข้อง 
กลุ่มตัวอย่างนี Êกําหนดศึกษาโดยวิธีการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง จํานวนองค์กรละ 3 คน จาก 10 องค์กร 
จํานวนตวัอย่างทั Êงสิ Êน 30 คน  
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Figure  1  Conceptual framework 

 

การจัดการมลพษิในชุมชนประกอบการแปรรูปไม้ ในตาํบลดอนมูล อาํเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 
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พื ÊนทีÉดําเนินการศึกษา 
การวิจัยนี Êศึกษาในเขตพื ÊนทีÉองค์การบริหารส่วน

ตําบลดอนมูล ตําบลดอนมูล อําเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 
โดยศกึษาทั Êงหมด 10 หมู่บ้าน พื ÊนทีÉทั Êงหมด 42.94 ตาราง
กิโลเมตร เนืÉองจากพื ÊนทีÉดงักลา่ว ส่วนใหญ่คนในชุมชนยึด
อาชีพการแปรรูปไม้เป็นอาชีพหลกั และได้รับการสืบทอด
มาตั Êงแต่บรรพบุรุษ อีกทั Êงยังได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาล
ให้เป็นหมู่บ้านท่องเทีÉยวเชิงโอท็อปเกีÉยวกับผลิตภัณฑ์ทีÉ
ผลติจากไม้ 

 
เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
และข้อมลูเชิงคณุภาพ คือ แบบสอบถาม (questionnaire)  
แบบ สัม ภ า ษ ณ์  ( interview schedule)  แ บบ สัง เก ต 
(observation) และแนวทางการสนทนากลุ่มย่อย (focus 
group discussion) สําหรับผู้ ประกอบการ คนในชุมชน 
และบุคลากรองค์กรภาครัฐ ซึÉงพัฒนามาจากการลงพื ÊนทีÉ
ศึกษารวบรวมข้อมูล รับทราบสถานการณ์ปัญหาทีÉ เกิด
จากกระบวนการแปรรูปไม้ในเบื Êองต้น ทบทวนเอกสาร 
รายงานการวิจัยทีÉ เ กีÉยวข้อง ลักษณะของข้อคําถาม
ประกอบด้วยข้อคําถามหลายลักษณะประกอบกัน เป็น
คําถามเกีÉยวกับข้อมูลส่วนบุคคล กระบวนการแปรรูปไม้ 
และการจัดการมลพิษของผู้ ประกอบการทีÉดําเนินการอยู่
ในปัจจุบัน ความคิดเห็นของผู้ ประกอบการ คนในชุมชน 
และบุคลากรองค์กรภาครัฐเกีÉยวกับผลกระทบทีÉเกิดจาก
กระบวนการแปรรูปไม้ และข้อเสนอแนะแนวทางการ
จดัการมลพิษ 

 
การวิเคราะห์เครืÉองมือ 

เริÉ มจากการตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนื Êอหา 
(content validity) โดยผู้ เชีÉยวชาญจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
จํานวน 4 ท่าน แล้วปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ เชีÉยวชาญ จากนั Êนจัดทําแบบสอบถาม   
แบบสมัภาษณ์ และแบบสงัเกตฉบับสมบูรณ์เพืÉอเก็บรวบรวม
ข้อมลู 

 
 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูล 
ผู้ วิจยัวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 

โดยตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูล ใช้โปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติในการลงรหัสข้อมูล ใช้วิธีการสถิติเชิง
พรรณนา (descriptive statistics) ค่าทีÉใช้ ได้แก่ ค่าการแจก
แจงความถีÉ  ( frequency) ค่าเฉลีÉย (mean) ค่าร้อยละ 
(percentage) และค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจะวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื Êอหา (content analysis) จากแบบสอบถาม   
แบบสมัภาษณ์ แบบสังเกต และแนวทางการสนทนากลุ่ม
ย่ อย โดยใช้ การพรรณนาให้ เห็ นความเ ชืÉ อมโยง 
ความสัมพันธ์ของข้อมูล และนําเสนอผลการวิเคราะห์ใน
ลกัษณะการพรรณนาสรุปผลตามกรอบแนวคิดการศึกษา 
เพืÉอนําผลการศึกษาเสนอแนะต่อหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องใน
การนําไปปรับใช้ พัฒนาปรับปรุงรูปแบบกระบวนการแปร
รูปไม้ เพืÉอลดอัตราการเกิดมลพิษ บรรเทาผลกระทบทีÉเกิด
ขึ Êนกบัผู้ทีÉอาศยัอยู่ในบริเวณใกล้เคียงโรงงาน 

 
ผลการศึกษา 

 
1. ข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ประกอบการ พบว่า อายุอยู่ในช่วง 21-71 ปี 
อายโุดยเฉลีÉย 41 ปี ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 72.90 
ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ร้อยละ 29.68 
สถานะของผู้ ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเจ้าของ
กิจการ ร้อยละ 82.58 ระยะเวลาทีÉประกอบกิจการแปรรูป
ไม้โดยเฉลีÉย 22.55 ปี จํานวนสมาชิกในครัวเรือนทีÉเป็น
แรงงานในโรงงานแปรรูปไม้โดยเฉลีÉย 3 คน 

คนในชุมชน พบว่า อายุอยู่ในช่วง 16-72 ปี อายุ
โดยเฉลีÉย 51.06 ปี ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 
51.34 ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี   
ร้อยละ 46.57 สว่นใหญ่ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัว ร้อยละ 
39.40 ระยะเวลาทีÉอาศัยอยู่ในหมู่บ้านโดยเฉลีÉย 49.02 ปี 
สว่นใหญ่อาศยัอยู่ในชมุชนก่อนมีการจดัตั Êงโรงงานแปรรูปไม้  
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ร้อยละ 45.67 ส่วนจํานวนญาติพีÉน้องทีÉประกอบกิจการ
แปรรูปไม้โดยเฉลีÉย 2 คน ก่อนการจัดตั Êงโรงงานแปรรูปไม้
คนในชุมชนกว่าร้อยละ 90.75 ไม่ได้ เข้ าร่วมในการ
ตดัสนิใจ กลุม่ตวัอย่างผู้ประกอบการทั Êงหมดไม่มีข้อตกลง
หรือมาตรการใดทีÉตกลงกับคนในชุมชน เป็นเพียงการแจ้ง
ให้คนในชุมชนทราบเท่านั Êน และคนในชุมชน ร้อยละ 
61.79 ไม่เห็นด้วยกับการจัดตั Êงโรงงานแปรรูปไม้ภายใน
พื ÊนทีÉชมุชน 

บุคลากรองค์กรภาครัฐ พบว่า อายุอยู่ในช่วง 
32-59 ปี อายุโดยเฉลีÉย 48.24 ปี ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ ในระดับ
ปริญญาตรี ก่อนมีการจัดตั Êงโรงงานแปรรูปไม้บุคลากร
องค์กรภาครัฐ ร้อยละ 90 ไม่ได้เข้าร่วมในการตัดสินใจ 
เนืÉองจากไม่ใช่สายงานทีÉตนเองรับผิดชอบ ประกอบกับไม่
มีความรู้ในเรืÉองดังกล่าว ส่วนข้อตกลงก่อนการก่อสร้าง
โรงงานแปรรูปไม้ของผู้ประกอบการ พบว่าผู้ประกอบการ
บางสว่นมีการสร้างข้อตกลงหรือมาตรการกับผู้ทีÉอาศัยอยู่
ในบริเวณใกล้เคียง ความคิดเห็นเกีÉยวกับการดําเนิน
กิจการโรงงานแปรรูปไม้ในพื ÊนทีÉชุมชนของบุคลากรองค์กร
ภาครัฐ สว่นใหญ่ร้อยละ 43.33 เห็นด้วย 

 
2. สถานการณ์ปัญหาและผลกระทบทีÉ เกิด

จากกระบวนการแปรรูปไม้  
รูปแบบกระบวนการแปรรูปไม้ของผู้ ประกอบการ 

ก่อให้เกิดปัญหาผลกระทบจากมลพิษด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะ
เป็นมลพิษทางอากาศ (ฝุ่ นละออง กลิÉน เขม่าควัน) มลพิษ
จากเสียง อี กทั Êงมลพิษจากเศษ วัสดุ เหลือใช้จาก
กระบวนการผลิต โรงงานแปรรูปไม้ส่วนใหญ่ในพื ÊนทีÉ
ศึกษาตั Êงอยู่ในบริเวณพื ÊนทีÉชุมชน ไม่มีการแบ่งแยกเขต
เฉพาะสาํหรับโรงงานแปรรูปไม้ ประกอบกับโรงงานแปรรูป
ไม้ขาดระเบียบแนวทางการบริหารจัดการมลพิษ จึงทําให้
มีผู้ ได้รับผลกระทบ คนในชุมชนบางส่วนเห็นว่า โรงงาน
แปรรูปไม้สร้างสภาวะทีÉเป็นมลพิษ ซึÉงส่งผลกระทบต่อ
คณุภาพชีวิตของคนในชุมชน ปัญหาคุณภาพสิÉงแวดล้อม
ทีÉเสืÉอมโทรม จากการศึกษาความคิดเห็นของคนในชุมชน
เกีÉยวกบัผลกระทบจากกระบวนการแปรรูปไม้ โดยกําหนด
เกณฑ์การให้คะแนนแบ่งระดับผลกระทบออกเป็น  

5 ระดับ ดังนี Ê 5 คือ ส่งผลกระทบมากทีÉสุด 4 คือ ส่งผล
กระทบมาก 3 คือ ส่งผลกระทบปานกลาง 2 คือ ส่งผล
กระทบน้อย และ 1 คือ ส่งผลกระทบน้อยมาก พบว่า 
ระดับผลกระทบจากกระบวนการแปรรูปไม้ทุกด้าน โดย
ภาพรวมผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง มลพิษทีÉเป็น
ปัญหามากทีÉสดุ คือ มลพิษจากฝุ่ นละออง รองลงมา คือ 
มลพิษจากเสียง มลพิษจากกลิÉน มลพิษจากเศษวัสดุเหลือใช้ 
และมลพิษจาก เขม่าควัน ตามลําดับ สามารถสรุปผลได้
ดงัต่อไปนี Ê 

2.1 มลพิษทางอากาศ แยกพิจารณา 3 ด้าน 
ดงัต่อไปนี Ê 

1) มลพิษจาก ฝุ่นละออง  โดยภาพรวม
ผลกระทบจากฝุ่ นละอองอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นทีÉ
ส่งผลกระทบมากทีÉสุด คือ ฝุ่ นละอองจากกระบวนการ  
แปรรูปไม้ ส่งผลกระทบ รบกวน สร้างความเดือดร้อน
รําคาญ ประเด็น ถัดมา คือ ฝุ่ นละอองจากกระบวนการ
ผลิต การลําเลียง การขนย้ายวัตถุดิบทีÉใช้ในกระบวนการ
แปรรูปไม้ มีการฟุ้ งกระจายเข้ามาในบริเวณทีÉพักอาศัย 
และประเด็นสุดท้าย คือ คนในชุมชนประสบปัญหา
ทางด้านสขุภาพทีÉมีสาเหตจุากฝุ่ นละออง (ภาพทีÉ 2) 

2) มลพิษจากเขม่าควั น  โดยภ าพรวม
ผลกระทบจากเขม่าควนัอยู่ในระดบัน้อยทีÉสดุ โดยประเด็น
ทีÉส่งผลกระทบมากทีÉสุด คือ เขม่าควันจากกระบวนการ
แปรรูปไม้ มีการฟุ้ งกระจายเข้ามาในบริเวณทีÉพักอาศัย 
(ภาพทีÉ  3) ประเด็นถัดมา คือ เขม่าควันจากกระบวน     
แปรรูปไม้ ส่งผลกระทบ รบกวน สร้างความเดือดร้อน
รําคาญ และประเด็นสุดท้าย คือ คนในชุมชนประสบ
ปัญหาทางด้านสขุภาพทีÉมีสาเหตจุากเขม่าควนั  

3) มลพิษจากกลิÉน โดยภาพรวมผลกระทบ
จากกลิÉนอยู่ในระดบัปานกลาง โดยประเด็นทีÉส่งผลกระทบ
มากทีÉสุด คือ ระดับของกลิÉนจากกระบวนการแปรรูปไม้ 
ส่งผลกระทบ รบกวน สร้างความเดือดร้อนรําคาญ 
ประเด็นถัดมา คือ กลิÉนจากกระบวนการแปรรูปไม้ มีการ
ฟุ้ งกระจายเข้ามาในบริเวณทีÉพักอาศัย และประเด็น
สดุท้าย คือ คนในชุมชนประสบปัญหาทางด้านสขุภาพทีÉ
มีสาเหตจุากกลิÉน จากกระบวนการแปรรูปไม้ (ภาพทีÉ 4) 
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2.2 มลพิษทางเสียง โดยภาพรวมผลกระทบจาก
เสียงอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นทีÉส่งผลกระทบมากทีÉสุด 
คือ คนในชุมชนคิดว่าระดับความดังของเสียงส่งผลกระทบ
รบกวน สร้างความเดือดร้อนรําคาญ ประเด็นถัดมา คือ 
ระดับความดังของเสียงจากกระบวนการแปรรูปไม้ ส่งผล
กระทบต่อจิตใจของคนในชุมชน เช่น เสียสมาธิ หงุดหงิด 
เกิดการเปลีÉยนแปลงทางอารมณ์ และประเด็นสดุท้าย คือ 
ระดับความดังของเสียงจากกระบวนการแปรรูปไม้ดังเกิน
ความจําเป็น จนก่อให้เกิดผลเสียต่อสขุภาพอนามัยของคน
ในชมุชน เช่น นอนไม่หลบั หตูงึ หหูนวก ฯลฯ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 มลพิษจากเศษวัสดุเหลือใช้ โดยภาพรวม
ผลกระทบจากเศษวัสดุเหลือใช้อยู่ในระดับน้อยทีÉสุดทุก
ประเด็น โดยประเด็นทีÉสง่ผลกระทบมากทีÉสดุ คือ ปริมาณ
ของเศษวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการแปรรูปไม้ ประเด็น
ถัดมา คือ ปริมาณของเศษวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการ
แปรรูปไม้ ส่งผลกระทบ รบกวน สร้างความเดือดร้อน
รําคาญต่อคนในชุมชน และประเด็นสดุท้าย คือ เศษวัสดุ
เหลอืใช้จากกระบวนการแปรรูปไม้ มีการทับถม หมักหมม 
สง่กลิÉนรบกวน ส่งผลกระทบต่อสขุภาพอนามัยของคนใน
ชมุชน (ภาพทีÉ 5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2 The polished wood process of products 

 polluted dust and dispersion 

Figure 3 The drying wood process polluted soot 

 

Figure 4 The color wood process polluted odor 

 

Figure 5 Waste materials from wood process 

 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(3): 285-297 (2558) 
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Table 1    Average, standard deviation and interpretation of the impact levels from wood process 

according to reviews of the community 

The impacts of wood process Mean* S.D. Impact levels 
1. Dust from wood manufacturing process, carry, transport the raw 

materials used dispersed into residential area 
3.75 0.88 high 

2. Dust from wood manufacturing process influenced, disturbed and 
annoyed you and your household members 

4.12 0.83 high 

3. Dust from wood manufacturing process induced the health 
problems of you and your household members, such as 
conjunctivitis, skin rash, respiratory diseases, etc 

3.24 0.78 medium 

4. Soot from wood manufacturing process dispersed into residential 
area 

1.24 0.80 lowest 

5. Soot from wood manufacturing process influenced, disturbed and 
annoyed you and your household members 

1.17 0.67 lowest 

6. Soot from wood manufacturing process induced the health 
problems of you and your household members, such as 
conjunctivitis, skin rash, respiratory diseases, etc 

1.10 0.72 lowest 

7. Odor from wood manufacturing process dispersed into residential 
area 

3.40 0.84 medium 

8. The levels of odor from wood manufacturing process influenced, 
disturbed and annoyed you and your household members 

3.41 0.98 high 

9. Odor from wood manufacturing process induced the health 
problems of you and your household members, such as nose 
itched, dizziness, headache, etc 

3.22 0.81 medium 

10. The levels of noise from wood manufacturing process effected on 
the mental state of you and your household members, such as 
meditation loss, irritability, and mood changes 

3.47 0.79 high 

11. The noise impact levels from wood manufacturing process 
influenced, and disturbed you and your household members 

3.59 0.95 high 

12. The noise levels from wood manufacturing process were 
redundant loud; induced the health problems of you and your 
household members, such as insomnia, deaf, hard of hearing, etc 

3.31 0.74 medium 

13. The amount of waste materials from wood manufacturing process 1.59 0.54 lowest 
14. The amount of waste materials from wood manufacturing 

process influenced, disturbed and annoyed you and your 
household members 

1.25 0.60 lowest 

15. The waste materials from wood manufacturing process piled 
up, smelly disturbed and induced the health problems of you 
and your household members 

1.18 0.52 lowest 

Average total 2.60 0.76 medium 

Remark: *1.00 – 1.80 = Lowest; 1.81 – 2.60 = Low; 2.61 – 3.40 = Medium; 3.41 – 4.20 = High; 4.21 – 5.00 = Very High  
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จากผลกระทบดังกล่าวเป็นทีÉมาของการร้องเรียนปัญหา
ของคนในชุมชนต่อหน่ วยงานภาครัฐทีÉ เ กีÉ ยวข้อง           
จากการศึกษา พบว่า คนในชุมชนร้อยละ 10.15 เคย
ร้องเรียนปัญหาทีÉเกิดขึ Êน โดยเรืÉองทีÉร้องเรียนมากทีÉสดุ คือ 
ผลกระทบจากฝุ่ นละออง รองลงมา คือ ผลกระทบจาก
เสยีง และผลกระทบจากกลิÉน ตามลําดบั ส่วนมลพิษจาก
เขม่าควนั และเศษวสัดเุหลอืใช้จากกระบวนการแปรรูปไม้
ไม่เคยมีการร้องเรียนแต่อย่างใด ซึÉงเรืÉองทีÉคนในชุมชน
ร้องเ รียนมีความสัมพันธ์กับระดับผลกระทบจาก
กระบวนการแปรรูปไม้  
 

3. การจัดการมลพิษทีÉเกิดจากกระบวนการ
แปรรูปไม้ของผู้ประกอบการทีÉกําลังดําเนินการอยู่ ใน
ปัจจบัุน 

การจัดการมลพิษของผู้ ประกอบการในโรงงาน
แปรรูปไม้ แบ่งประเด็นการศึกษาออกเป็น 3 ประเด็น คือ 
การจัดการมลพิษทางอากาศ การจัดการมลพิษทางเสียง 
และการจัดการมลพิษจากเศษวัสดุเหลือใช้ โดยกําหนด
เกณฑ์การให้คะแนนแบ่งระดับการปฏิบัติและดําเนินการ
ของผู้ ประกอบการออกเป็น 5 ระดับ ดังนี Ê 5 คือ มีการ
ปฏิบัติและดําเนินการมากทีÉสุด 4 คือ มีการปฏิบัติและ
ดําเนินการมาก 3 คือ มีการปฏิบัติและดําเนินการปาน
กลาง 2 คือ มีการปฏิบัติและดําเนินการน้อย และ 1 คือ   
มีการปฏิบัติและดําเนินการน้อยทีÉสุด จากการศึกษา 
พบว่าระดบัการจดัการมลพิษทั Êง 3 ด้านของผู้ประกอบการ
ในภาพรวมอยู่ในระดับทีÉ มีการปฏิบัติและดําเนินการ   
ปานกลาง (ตารางทีÉ 1) สามารถสรุปผลได้ดงัต่อไปนี Ê 

3.1 การจดัการมลพิษทางอากาศ 
การศึกษาการจัดการมลพิษทางอากาศของ

ผู้ประกอบการ พบว่า ระดับการจัดการมลพิษทางอากาศ 
(ฝุ่ นละออง/กลิÉน/เขม่าควัน) ของผู้ ประกอบการโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมีการปฏิบัติและดําเนินการปานกลาง   
โดยผู้ ประกอบการให้ความสําคัญและดําเนินการจัด
ช่วงเวลาการผลิตให้เหมาะสมกับสภาพการพัดของลม 
และภูมิประเทศมากทีÉสดุ ลําดับถัดมา คือ สถานทีÉตั Êงของ
โรงงานอยู่ในสถานทีÉทีÉอากาศถ่ายเทสะดวก เพืÉอลดความ
เ ข้ ม ข้ นของมวล สารในอากาศทีÉ เ กิ ดขึ Êน ระห ว่ า ง
กระบวนการแปรรูปไม้ 

ส่วนประ เ ด็นทีÉ ผู้ ประกอบมีการปฏิ บั ติและ
ดําเนินการน้อยทีÉสุดมี 5 ประเด็น คือ การเลือกใช้วัสดุ
อปุกรณ์ทีÉไม่สง่กลิÉนรบกวน ประเด็นทีÉ 2 และ 3 มีค่าเฉลีÉย
เท่ากัน คือ มีเครืÉองดูดอากาศ รวมทั Êงองค์ประกอบของ
ระบบอยู่ในสภาพทีÉสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีปล่องระบายควันเพืÉอทําให้อากาศสกปรกเจือจาง 
ประเด็นทีÉ 4 คือ มีระบบ/วิธีการลดการฟุ้ งกระจายของ
มลพิษทางอากาศโดยการใช้ละอองนํ Êาฉีดพ่น และประเด็น
ทีÉ 5 คือ การปรับเปลีÉยนรูปแบบการผลิต เพืÉอลดปริมาณ
มลพิษทางอากาศ 

3.2 การจดัการมลพิษทางเสียง 
การศึกษาการจัดการมลพิษ ทาง เสียงของ

ผู้ประกอบการ พบว่า ระดับการจัดการมลพิษทางเสียงใน
ภาพรวมของผู้ประกอบการอยู่ในระดับมีการปฏิบัติและ
ดําเนินการน้ อย โดยประ เด็นทีÉ ผู้ ป ระกอบการใ ห้
ความสําคัญต่อการปฏิบัติและดําเนินการมากทีÉสุด คือ 
การกําหนดช่วงเวลาในการทํางาน เพืÉอลดความเดือดร้อน
รําคาญต่อคนในชุมชน และอันตรายสําหรับผู้ปฏิบัติงาน 
โดยโรงงานจะทํางานในช่วงเวลากลางวัน โดยปฏิบัติงาน
ตั Êงแต่เวลา 7.30 นาฬิ กา ถงึเวลา 18.30 นาฬิ กา 

ส่วนประ เ ด็นทีÉ ผู้ ประกอบมีการปฏิ บั ติและ
ดําเนินการน้อยทีÉสุดมี 5 ประเด็น ประเด็นแรกทีÉมีการ
ปฏิบัติและดําเนินการน้อยทีÉสุด คือ มีการใช้วัสดุดูด    
กลืนเสียง เพืÉอลดระดับความดังของเสียงทีÉ เ กิดขึ Êน 
ประเด็นทีÉ 2 คือ มีการใช้วัสดุช่วยลดความสัÉนสะเทือน 
เพืÉอลดระดับความดังของเสียง ประเด็นทีÉ 3 คือ มีระบบ
ควบคุมหรือลดระดับความดังของเสียงทีÉแหล่งกําเนิด   
โดยปรับปรุงกระบวนการทํางานทีÉมีเสียงดัง ด้วยวิธีการทีÉ
เงียบกว่า ประเด็นทีÉ 4 มีระบบควบคุมหรือลดระดับความ
ดังของเสียงทีÉแหล่งกําเนิด โดยจัดซื ÊอเครืÉองจักรทีÉมีเสียง
ดงัน้อยกว่า และประเด็นทีÉ 5 คือ มีการควบคุมเสียงทีÉผู้ รับ
เสยีงโดยใช้เครืÉองป้องกนัห ู

3.3 การจดัการมลพิษจากเศษวัสดุเหลือใช้ 
การศึกษาการจัดการมลพิษจากเศษวัสดุเหลือใช้

ของผู้ประกอบการ พบว่า ระดับการจัดการมลพิษจากเศษ
วัสดุเหลือใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมีการปฏิบัติและ
ดําเนินการปานกลาง โดยประเด็นทีÉผู้ ประกอบการให้
ความสําคัญในการปฏิบัติและดําเนินการมากทีÉสุด คือ 
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การนํ าเศษวัสดุ เหลือใช้กลับมาใช้เ ป็นวัตถุ ดิบใน
กระบวนการแปรรูปไม้ การคัดแยก จัดเก็บ รวบรวมเศษ
วัสดุเหลือใช้ไว้ในทีÉโดยเฉพาะ และมีการวางแผนการใช้
วสัดอุปุกรณ์ เพืÉอลดปริมาณของเสยี  

ส่วนประ เ ด็นทีÉ ผู้ ประกอบมีการปฏิ บั ติและ
ดําเนินการน้อยทีÉสดุมี 5 ประเด็น คือ การกําจัดเศษวัสดุ
เหลือใช้โดยวิธีการเผาในเตาเผา ประเด็นทีÉ  2 คือ การ
กําจดัเศษวสัดุเหลือใช้โดยวิธีการเผากลางแจ้ง ประเด็นทีÉ 
3 คือ การกําจัดเศษวัสดุเหลือใช้โดยวิธีการฝังกลบ 
ประเด็นทีÉ 4 คือ มีการติดตั Êงอุปกรณ์ดับเพลิง เพืÉอป้องกัน
การเผาไหม้ของเศษวัสดุเหลือใช้ และประเด็นทีÉ  5 มี
ภาชนะทีÉมีฝาปิดหรือมีการคลมุมิดชิด เพืÉอป้องกันการฟุ้ ง
กระจายของเศษวสัดเุหลอืใช้ 

ปัจจุบันเศษวัสดุเหลือใช้ทีÉเกิดจากกระบวนการ
แปรรูปไม้มีผู้ มารับซื Êอถึงโรงงาน เพืÉอนําไปใช้ประโยชน์ 
ผู้ประกอบการจึงไม่ค่อยมีวิธีการดําเนินการใด ๆ มากนัก 
ไม่มีการสะสมทิ Êงไว้เป็นระยะเวลานาน ปัญหาดังกล่าวจึง
ไม่สง่ผลกระทบกบัผู้ประกอบการรวมถงึคนในชมุชน 

 
4. แนวทางการจดัการมลพิษทีÉเกิดจากกระบวนการ
แปรรูปไม้ 

จากการศึกษาสถานการณ์ปัญหา ผลกระทบ    
การจัดการมลพิษจากกระบวนการแปรรูปไม้ของ
ผู้ประกอบการในปัจจบุนั และความคาดหวังในการจัดการ
มลพิษของแต่ละฝ่าย นํามาซึÉงข้อเสนอแนะแนวทางการ
จัดการม ลพิ ษ ทีÉ ส ามารถ นํ า ไปใ ช้ ป ฏิ บั ติ ไ ด้  โด ย
ข้อเสนอแนะแนวทางนี Êวิเคราะห์พิจารณาจากความ
คาดหวังของผู้ ประกอบการ คนในชุมชน และบุคลากร
องค์กรภาครัฐ ร่วมกบัแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับ
การจดัการมลพิษ โดยลําดับความสําคัญของรูปแบบการ
ดําเนินการตามหลักการจัดการมลพิษสิÉ งแวดล้อม        
โดยวิธีการทีÉดีทีÉสดุ คือ การควบคุม ป้องกันทีÉแหล่งกําเนิด
หรือสาเหตุ ของมลพิ ษ หากไม่สามารถป้องกันทีÉ
แหล่งกําเนิดได้ ต้องมีการควบคุมทีÉตัวกลางโดยรูปแบบ
วิธีการต่าง ๆ แล้วแต่ชนิดและประเภทของมลพิษ และ
สดุท้ายต้องควบคุมทีÉตัวผู้ รับมลพิษ โดยจะใช้วิธีการต่าง  ๆ
ร่วมกันเพืÉอประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการมลพิษ 
สามารถกระทําได้ด้วยวิธีการดงัต่อไปนี Ê  

4.1 ผู้ประกอบการ 
4.1.1 แนวทางการจดัการมลพิษทางอากาศ 
แนวทางการควบคุม ป้องกันทีÉแหล่งกําเนิด 

ผู้ประกอบการควรมีการปรับเปลีÉยนรูปแบบการผลิต แก้ไข 
ควบคุมดูแลเครืÉองจักรอย่างสมํÉาเสมอ จัดช่วงเวลาการ
ผลติให้เหมาะสมกบัสภาพการพดัของลมและภูมิประเทศ 

แน วท าง กา ร คว บคุ ม ป้ อง กั นทีÉ ตั ว กล า ง 
ผู้ ประกอบการควรมีการปิดกั Êนแหล่งกําเนิดมลพิษ       
โดยสกัดกั Êน ใช้ตัวดูดซับหรือกรองอากาศเสียให้ไหลผ่าน
ตัวกรอง เพืÉอกั Êนหรือกัน ลดการปนเปืÊอน เจือจางจาก
แหล่งกําเนิดก่อนปล่อยออกสู่บรรยากาศภายนอก     
สถานทีÉตั Êงโรงงานควรอยู่ในทีÉทีÉอากาศถ่ายเทสะดวก 
ห่างไกลจากชุมชน โดยมีแนวกันชนหรือระยะห่างจาก
แหลง่กําเนิดมลพิษเพียงพอทีÉจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ 

แนวทางการควบคุมป้องกันทีÉผู้ รับมลพิษ ควรมี
การป้องกันทีÉตัวบุคคลโดยการสวมใส่หน้ากาก แว่นตา
นิรภัยป้องกนัฝุ่ น กลิÉน และเขม่าควนั 

4.1.2 แนวทางการจดัการมลพิษทางเสียง 
แนวทางการควบคุม ป้องกันทีÉแหล่งกําเนิด 

ผู้ประกอบการควรมีการแก้ไขเครืÉองจักรทีÉทําให้เกิดเสียง
ดังอย่างสมํÉาเสมอ ปรับปรุงกระบวนการทํางานทีÉมีเสียง
ดังด้วยวิธีการทีÉเงียบกว่า จัดซื ÊอเครืÉองจักรทีÉมีเสียงดัง   
น้อยกว่า กําหนดช่วงเวลาในการทํางาน เพืÉอลดอันตราย
สาํหรับผู้ปฏิบติังาน และลดความเดือดร้อนรําคาญต่อคน
ในชมุชน 

แน วท าง กา ร คว บคุ ม ป้ อง กั นทีÉ ตั ว กล า ง 
ผู้ ประกอบการควรใช้วัสดุช่วยลดความสัÉนสะเทือน 
ดูดกลืนเสียง เพืÉอลดระดับความดังของเสียง มีระยะห่าง
จากแหล่งกําเนิดเสียงดังจนถึงแนวเขตของโรงงานเพียง
พอทีÉจะไม่ก่อเหตุเดือดร้อนรําคาญแก่ผู้ อาศัยใกล้เคียง    
มีกําแพงกั Êนหรือแนวกันชนทางธรรมชาติ เพืÉอลดระดับ
ความดงัของเสยีง 

แนวทางการควบคุมป้องกันทีÉผู้ รับมลพิษ ควรมี
การควบคมุเสยีงทีÉผู้ รับเสยีงโดยใช้เครืÉองป้องกนัห ู

4.1.3 แนวทางการจัดการมลพิษจากเศษ
วัสดุเหลือใช้ 

แนวทางการควบคุม ป้องกัน ผู้ประกอบการควร
มีการวางแผน ควบคุมการใช้วัสดุ อุปกรณ์ เพืÉอลด

การจัดการมลพษิในชุมชนประกอบการแปรรูปไม้ ในตาํบลดอนมูล อาํเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 
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ปริมาณเศษวัสดุเหลือใช้ นําเศษวัสดุเหลือใช้กลับมาใช้
เป็นวัตถุดิบในการแปรรูปไม้ ใช้เศษวัสดุเหลือใช้เป็น
เชื ÊอเพลงิหรือเพืÉอการผลติพลงังาน ติดตั Êงอุปกรณ์ดับเพลิง 
เพืÉอป้องกันการเผาไหม้ของเศษวัสดุเหลือใช้ จัดการเศษ
วัสดุเหลือใช้ตามหลกัสุขาภิบาล โดยการคัดแยก จัดเก็บ 
รวบรวมไว้ในทีÉโดยเฉพาะ มีฐานหรือภาชนะรองรับ เพืÉอ
ป้องกันการรัÉวซึม มีฝาปิดหรือมีการคลุมมิดชิด เพืÉอ
ป้องกนัการฟุ้ งกระจาย การขนสง่ และกําจดัตามลาํดบั 

4.2 คนในชุมชน  
คนในชุมชนควรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

สถานการณ์ปัญหา รวมถึงผลกระทบทีÉ เ กิดขึ Êนจาก
กระบวนการแปรรูปไม้และควรมีบทบาทสําคัญในการ
กําหนดแนวทาง วางแผนการจดัการมลพิษ เพืÉอดูแลรักษา
คณุภาพสิÉงแวดล้อมของชมุชน  

4.3 หน่วยงานภาครัฐ 
หน่วยงานภาครัฐต้องดําเนินการตามมาตรการ

ทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด กําหนดพื ÊนทีÉสําหรับการตั Êง
โรงงาน  แปรรูปไม้ โดยใช้ผังเมืองร่วมกําหนดอย่างจริงจัง 
เพืÉอง่ายต่อการบริหารจัดการ ควบคุมมลพิษทีÉ เกิดขึ Êน 
ติดตาม ตรวจสอบ การดําเนินการของโรงงานแปรรูปไม้
อย่างสมํÉาเสมอ กําหนดมาตรการป้องกัน และจัดทําแผน
ฉุกเฉิน เพืÉอป้องกัน แก้ไข ระงับ บรรเทาผลกระทบทีÉ
เกิดขึ ÊนเมืÉอเกิดเหตุฉุกเฉิน รักษาคุณภาพสิÉงแวดล้อมให้
เป็นไปตามมาตรฐานทีÉกําหนด ส่งเสริมภาคเอกชน และ
ประชาชนทัÉวไปให้มีการรักษาคุณภาพสิÉงแวดล้อม 
สง่เสริมการลงทนุ และใช้มาตรการทางภาษี เพืÉอสนับสนุน
ผู้ ประกอบการทีÉ ดําเนินการตามหลักแห่งการอนุรักษ์      
มีการประสานงานระหว่างภาครัฐ และเอกชน เพืÉอควบคุม 
และป้องกันปัญหามลพิษทีÉ เ กิดขึ Êน  สนับสนุนการ
ศึกษาวิจัย พัฒนาเทคนิควิธีการรวมถึงเทคโนโลยีทีÉ
เหมาะสมในการแก้ไขปัญหามลพิษ หน่วยงานภาครัฐควร
ให้สืÉอสารมวลชนรณรงค์ ประชาสมัพันธ์ ให้ความรู้ความ
เข้าใจกับผู้ ประกอบการคนในชุมชน เพืÉอสร้างความ
ตระหนักถึงอันตรายทีÉเกิดจากมลพิษ และทราบถึงการ
บงัคบัใช้มาตรการทางกฎหมายกบัผู้ทีÉก่อมลพิษ 

 
 
 

อภปิรายผล 
 

โรงงานแปรรูปไม้จัดอยู่ในโรงงานจําพวกทีÉ 3 คือ 
โรงงานทีÉต้องได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการ เป็นโรงงาน
ทีÉก่อปัญหามลพิษ ต้องปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ หน่วยงาน
ภาครัฐต้องควบคมุดแูล ในเรืÉองสถานทีÉตั Êง สภาพแวดล้อม 
ลกัษณะอาคารหรือลักษณะภายในของโรงงาน ประเภท
หรือชนิดของเครืÉองจักร ฯลฯ เพืÉอป้องกัน ระงับ บรรเทา
อันตราย ความเสียหาย ความเดือดร้อนทีÉอาจเกิดขึ Êนกับ
บคุคลหรือทรัพย์สินทีÉอยู่ในโรงงาน และทีÉอยู่ใกล้เคียงกับ
โรงงาน (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2535) ลักษณะของ
โรงงานแปรรูปไม้ส่วนมากติดอยู่กับทีÉพักอาศัย และ
แรงงานสว่นใหญ่เป็นคนในชมุชน สอดคล้องกับการศึกษา
ของ อษุณีย์ (2549) ทีÉรายงานว่า สถานประกอบการสร้าง
ชิ Êนงานหัตถกรรมส่วนใหญ่ติดอยู่กับทีÉพักอาศัย และ
แรงงานผู้ ผลิตงานหัตกรรมไม้ส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชน 
เพราะมีการสืบทอดภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่น หากเป็นคน
ภายนอกชุมชนจะต้องเสียเวลาในการฝึกหัด ทําให้ส่งผล
ต่อกระบวนการผลิต ประกอบกับแรงงานภายในชุมชนยัง
มีเพียงพอ 

จากการศึกษา พบว่า จํานวนโรงงานแปรรูปไม้มี
จํานวนเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง ขาดระบบควบคุม ดูแล 
ระเบียบแนวทางการบริหารจดัการมลพิษทีÉมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ ประกอบกับโรงงานแปรรูปไม้ส่วนใหญ่ตั Êงอยู่ใน
บริเวณพื ÊนทีÉชุมชน จึงก่อให้เกิดผลกระทบจากมลพิษ 
ส่งผลต่อแรงงานในโรงงาน และคนทีÉอาศัยอยู่ในพื ÊนทีÉ
ใกล้เคียงโดยรอบ สอดคล้องกับการศึกษาของ อุษณีย์ 
(2549) จงึทําให้มีผู้ ได้รับผลกระทบ 

การจัดการมลพิษจากกระบวนการแปรรูปไม้ของ
ผู้ประกอบการ หากผู้ประกอบการดําเนินการตามหลกัการ
พื Êนฐานในการควบคุมมลพิษ  ดังทีÉ  นิ รันดร์ (2539) 
รายงานว่า การป้องกัน การใช้ความพยายามป้องกัน
ไม่ให้ปัญหามลพิษเกิดขึ Êน เพราะถ้าปล่อยให้เกิดปัญหา
ย่อมทําให้ มีการแก้ไขทีÉยากลําบาก และสร้างความ
เสียหายผลกระทบทีÉไม่อาจหลีกเลีÉยง การควบคุม  
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ถ้าหากใช้ความพยายามดําเนินการตามมาตรการป้องกัน
อย่างดีแล้ว แต่ปัญหามลพิษยงัเกิดขึ Êน ต้องอย่าให้ปัญหา 
มีความรุนแรงจนเกินมาตรฐานหรือเกณฑ์ทีÉกําหนดไว้ โดย
ต้องให้เกิดความเสียหายน้อยทีÉสุด การแก้ไขปรับปรุง 
ถ้ามลพิษทีÉเกิดขึ Êนมีความรุนแรงเกินมาตรฐาน และเกณฑ์
ทีÉกําหนดไว้ต้องรีบแก้ไขปรับปรุง เพืÉอให้ความรุนแรงนั Êน
ลดลงจนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน และเกิดผลเสียหายน้อย
ทีÉสุด ผู้ ประกอบการควรมีการวางแผน ปฏิบัติตามแผน 
และทบทวน ปรับปรุงแผนงานอย่างสมํÉาเสมอ (ศุภธณิศร์,  
2556) รายงานว่าโดยหลกัการดงักล่าวเป็นประโยชน์อย่าง
ยิÉงต่อการแก้ไขปัญหามลพิษทีÉเกิดจากกระบวนการแปร
รูปไม้ แต่ในทางปฏิบัติแล้วโรงงานแปรรูปไม้ไม่สามารถ
ปฏิบัติและดําเนินการได้ในทุกกระบวนการ เพราะ
เครืÉองมือต่าง ๆ ทีÉใช้ในการควบคุม ป้องกัน แก้ไขปัญหา
การเกิดมลพิษ มีราคาค่อนข้างสูง จึงทําให้ยากแก่การ
นํามาปรับใช้กับผู้ ประกอบการในชุมชน ทีÉส่วนใหญ่จะ
เป็นผู้ ประกอบการขนาดกลาง และขนาดเล็ก ทําให้มี
งบประมาณการลงทนุค่อนข้างตํÉา  

การจัดการมลพิษต้องมีการดําเนินการทีÉเหมาะสม 
เพราะการเกิดมลพิษแต่ละประเภทมีความเฉพาะ และมี
ลกัษณะวิธีการจดัการทีÉแตกต่างกัน โดยวิธีการทีÉดีทีÉสดุ คือ 
การควบคุมป้องกันทีÉสาเหตุหรือแหล่งกําเนิดโดยการ
ปรับเปลีÉยนรูปแบบการผลิต แก้ไข ควบคุมดูแลเครืÉองจักร 
จัดซื ÊอเครืÉองจักรทีÉสร้างมลพิษน้อยกว่า จัดช่วงเวลาการ
ผลติให้เหมาะสม เพืÉอลดปริมาณมลพิษ ลดอันตรายสําหรับ
ผู้ปฏิบติังาน และลดความเดือดร้อนรําคาญของคนในชุมชน 
แต่ถ้าไม่สามารถควบคุมทีÉสาเหตุได้ ต้องมีการควบคุมทีÉ
ตัวกลาง ด้วยการปิดกั Êนแหล่งกําเนิดมลพิษ สกัดกั Êน ใช้ตัว
ดดูซบั มีกําแพงกั Êนหรือแนวกนัชนทางธรรมชาติ เพืÉอกั Êนหรือ
ช่วยลดการปนเปืÊอน ของมลพิษก่อนปล่อยออกสู่ภายนอก 
สถานทีÉตั Êงโรงงานต้องห่างไกลจากชุมชน โดยมีระยะห่าง
เพียงพอทีÉจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ และวิธีการสดุท้าย คือ 
การควบคุมทีÉตัวผู้ รับมลพิษด้วยอุปกรณ์ป้องกัน ซึÉงการ
จดัการมลพิษนี Êจะใช้วิธีการต่าง  ๆร่วมกัน เพืÉอประสิทธิภาพ
สงูสดุ ซึÉงวิธีการต่าง ๆ ทีÉกล่าวมาข้างต้นมีความสอดคล้อง
กับแนวคิดการจัดการคุณภาพอากาศของ วนิดา (2551) 
แนวคิดการจัดการควบคุมมลพิษทางเสียงของ ศิวพันธุ์ 
(2556) แนวคิดในการควบคุมจัดการมลพิษของ นงนภัส 

(2551) การควบคุมแก้ไขมลพิษอุตสาหกรรมของ ปราณี 
(2542) และแนวคิดการกําจดัขยะมลูฝอยของ จํารูญ (2527) 

คนในชุมชนมีความต้องการมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ สถานการณ์ปัญหา รวมถึงผลกระทบทีÉเกิดขึ Êน
จากกระบวนการแปรรูปไม้ และต้องการมีบทบาทในการ
กําหนดแนวทาง วางแผน การจัดการมลพิษ เพืÉอดูแลรักษา
สิÉงแวดล้อมของชมุชน การมีส่วนร่วมเป็นกิจกรรมพื Êนฐานใน
การพัฒนาชุมชน และทําให้ประชาชนตระหนักถึงปัญหา 
ความต้องการของตนเอง จึงจําต้องให้ประชาชนมีโอกาสใน
การเลอืกสรร ตัดสินใจ โดยอาศัยข้อมูลจากผู้ รู้ในด้านนั Êน  ๆ
โดยเฉพาะเพืÉอประกอบการตัดสินใจ สอดคล้องกับ
การศึกษาของ เจิมศักดิ Í  (2537) เรืÉองการบริหารการพัฒนา
ชนบทและประสาน (2538) เ รืÉ องการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจัดการปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิÉงแวดล้อม ได้ให้แนวคิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนใน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อมว่า ชุมชนจะ
พฒันาอย่างยัÉงยืนต้องเกิดขึ Êนบนพื Êนฐานข้อสญัญาของคน
ในชุมชน ภายใต้ขีดจํากัดของระบบนิเวศ การมีส่วนร่วมใน
การค้นหาสาเหตุปัญหาของแต่ละชุมชน เพราะสภาพ
ปัญหาทีÉเกิดขึ Êนในชุมชนนั Êนตัวคนในชุมชนจะเป็นผู้ทราบดี
ว่าเกิดปัญหาอะไร ตนเองต้องการอะไร และผลกระทบจาก
การพฒันานั Êน จงึก่อให้เกิดผลดีต่อปัญหานั Êน ในลกัษณะทีÉ
สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้ตรงตามความเป็นจริง และ
เท่ากับการใช้ทรัพยากรทีÉจะทุ่มเทลงไปในการพัฒนาอย่าง
คุ้มค่า เพราะถ้าหากประชาชนเกิดความรู้สกึว่าตนเองเป็น
เจ้าของสิÉงใดแล้ว จะมีจิตสํานึกในการดูแล และรักษา
สิÉงแวดล้อมต่อไป หากฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงกําหนดมาตรการหรือ
แนวทางปฏิบติั อาจไม่สอดคล้องกับความต้องการทีÉแท้จริง 
ต้องมีการพิจารณาความคาดหวังหรือความต้องการของแต่
ละฝ่ายร่วมกันทั Êงการวางแผน การดําเนินงาน การลงทุน 
และการติดตามประเมินผล โดยกระบวนการต่าง ๆ ควร
ได้รับความช่วยเหลือจากภาครัฐ องค์กรเอกชน และองค์กร
ชุมชนด้วย ต้องมีการประชาสมัพันธ์ข่าวสารอย่างต่อเนืÉอง 
ผ่านการทํางานขององค์กรชุมชน การวิจัยศึกษาสภาพของ
ชุ ม ช น ร ว ม ถึ ง ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น
กระบวนการพฒันา และแก้ไขปัญหาสิÉงแวดล้อมนั Êนมีความ
จําเป็นอย่างยิÉง ซึÉงวิธีการมีส่วนร่วมอาจจะกระทําโดยการ
อาสาสมัครหรืออาจเข้ามาโดยวิธีการให้คําปรึกษา แนะนํา 

การจัดการมลพษิในชุมชนประกอบการแปรรูปไม้ ในตาํบลดอนมูล อาํเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 
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จากการศกึษาในครั Êงนี Êผู้ วิจัย พบว่า การทีÉคนในชุมชนไม่ได้
เข้ามามีบทบาทหรือส่วนร่วมในการจัดการสิÉงแวดล้อม
ชุมชนนั Êน เพราะขาดการประชาสมัพันธ์ทีÉต่อเนืÉอง และการ
ประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ในพื ÊนทีÉยังคงน้อย
เกินไป การปิดประกาศประชาสมัพันธ์ข่าวสาร ส่วนใหญ่จะ
ปิดประกาศในสถานทีÉราชการ ทําให้ยากแก่การรับรู้ของคน
ในชมุชน หากใช้วิธีการประกาศผ่านเสียงตามสาย วิธีการนี Ê
จะทําให้คนในชุมชนทราบข้อมูลข่าวสารมากกว่าทีÉเป็นอยู ่
การให้ภาครัฐมีสว่นในการสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาโรงงาน
แปรรูปไม้ กลุ่มคนในชุมชน และผู้ ประกอบการโรงงานแปรรูป
ไม้มีความคาดหวังมากทีÉสุดให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามามี
ส่วนในการส่งเสริมสนับสนุนกิจการโรงงานแปรรูปไม้ 
เนืÉองจากคนในชุมชนไม่มีอํานาจในการดําเนินการตาม
มาตรการทางกฎหมาย ประกอบกับอํานาจการบังคับใช้
กฎหมายเป็นของเจ้าหน้าทีÉ รัฐ หากหน่วยงานภาครัฐ
ดําเนินการตามมาตรการทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ตรงไปตรงมา มีการให้ความรู้ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลทีÉเป็น
ประโยชน์กับผู้ประกอบการ รวมถึงคนในชุมชน เพืÉอให้ทุก
ฝ่ายตระหนักถึงอันตรายทีÉเกิดจากมลพิษ และทราบถึงการ
บังคับใช้มาตรการทางกฎหมายกับผู้ ก่อมลพิษ หากมีการ
บริหารจัดการมลพิษตามแนวทาง และหลกัการทีÉเหมาะสม 
แน่นอนว่าปัญหามลพิษสิÉงแวดล้อมทีÉเกิดจากกระบวนการ
แปรรูปไม้คงไม่ส่งผลกระทบกับคนในชุมชน แต่ปัจจุบันใน
ความเป็นจริงการดําเนินการตามข้อกฎหมายค่อนข้าง
หละหลวม ขาดการติ ดตาม ตรวจสอบ ควบคุ ม                  
การดําเนินการของโรงงานแปรรูปไม้อย่างสมํÉาเสมอ 
ประกอบกับผู้ ทีÉ มีอํานาจในการดําเนินการมีจํานวนไม่
เพียงพอ จึงทําให้การตรวจสอบ ติดตามกระทําได้ไม่ทัÉวถึง 
และไม่ครอบคลุม ส่วนมากจะมีการตรวจสอบในช่วงของ
การขออนญุาตจดัตั Êงโรงงานในช่วงแรกเท่านั Êน  

 
สรุป 

 
จากการศึกษาครั Êงนี Êทําให้เห็นว่ากระบวนการแปรรูป

ไม้ทกุขั Êนตอน ก่อให้เกิดปัญหาผลกระทบจากมลพิษด้าน
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นมลพิษทางอากาศ (ฝุ่ นละออง กลิÉน 
เขม่าควนั) มลพิษจากเสียง และมลพิษจากเศษวัสดุเหลือ
ใช้ ประกอบกับโรงงานแปรรูปไม้ส่วนใหญ่ตั Êงกระจายอยู่

ในบริเวณพื ÊนทีÉชุมชน อีกทั Êงขาดระเบียบแนวทางบริหาร
จัดการมลพิษ จึงทําให้มี ผู้ ได้รับผลกระทบ จากข้อมูล
ความคิดเห็นของคนในชมุชนเกีÉยวกับผลกระทบทีÉเกิดจาก
กระบวนการแปรรูปไม้ พบว่า ระดับผลกระทบจาก
กระบวนการแปรรูปไม้ทุกด้าน โดยภาพรวมผลกระทบอยู่
ในระดับปานกลาง มลพิษทีÉ เป็นปัญหามากทีÉสุด คือ 
มลพิษจากฝุ่ นละออง รองลงมา คือ มลพิษจากเสียง 
มลพิษจากกลิÉน  มลพิษจากเศษวัสดุเหลือใช้ และมลพิษ
จาก เขม่าควนัตามลาํดบั 

แนวทางการจดัการมลพิษจากกระบวนการแปรรูป
ไม้ต้องอาศยัความร่วมมือจากผู้ประกอบการ คนในชุมชน 
และบคุลากรองค์กรภาครัฐ โดยแนวทางดังกล่าวพิจารณา
จากความคาดหวงัของแต่ละฝ่าย ร่วมกับแนวคิด ทฤษฎีทีÉ
เกีÉยวข้องกบัการจดัการมลพิษสิÉงแวดล้อม เพืÉอให้สามารถ
นําไปปฏิบัติใช้ได้อย่างแท้จริง การจัดการมลพิษต้องมี
การดําเนินการทีÉเหมาะสมกบัสาเหตุ เพราะการเกิดมลพิษ
แต่ละประเภทมีความเฉพาะ และลกัษณะวิธีการจัดการทีÉ
แตกต่างกัน โดยวิธีการทีÉดีทีÉสดุ คือ การควบคุมป้องกันทีÉ
สาเหตุหรือแหล่งกําเนิด ถ้าหากไม่สามารถควบคุมทีÉ
สาเหตไุด้ ต้องมีการควบคุมทีÉตัวกลาง และวิธีสดุท้าย คือ 
การควบคุมทีÉตัวผู้ รับมลพิษด้วยอุปกรณ์ป้องกัน ซึÉงการ
จดัการมลพิษจะใช้วิธีการต่าง ๆ ร่วมกนั เพืÉอประสิทธิภาพ
สงูสดุ 
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การปรับเปลีÉยนไปสู่ระบบการผลิตผักอินทรีย์ของ

เกษตรกรรมบนทีÉสูงอําเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
Transforming to Organic Vegetable Production Systems 

Of Highland Agriculture, Samoeng District, 
 Chiang Mai Province 

Abstract: The study aimed to study farmers’ practice and transforming to organic vegetable farming. Data were 
collected using the semi-structured questionnaires and focus group discussion from January to April 2013. The 
findings revealed that farmers in the study areas had experience in organic vegetable production. Organic 
vegetable farming practice included land preparation, seed, type of crop, planting method, soil nutrient 
management, pest management, weed management and harvesting. It is suggested that farmers who are serious 
about transforming their vegetable production to an organic vegetable production system should start from a pre-
transition period, by slowly reducing conventional practices such as using fertilizer, pesticides and beginning 
organic practices. At present the reduced chemical use in agriculture is an alternative agriculture practice of 
farmers. The trend toward organic production is driven by great concern of consumers regarding possible negative 
impacts of chemicals on their health. For these reasons, organic production is the best solution to the present  
problems.  

 
Keywords: Transformation, organic agriculture, highland 
 

ณฐิตากานต์   ปินทุกาศ1/ 

Nathitakarn Pinthukas1/ 

 

(Received: 18 May 2015; Accepted: 7 August 2015) 

 

1/ภาควชิาเกษตรทีÉสงูและทรัพยากรธรรมชาติ คณะเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50200 
1/Department of Agricultural Highland and Natural Resources, Faculty of Agriculture, Chiang Mai University, Chiang Mai 50200, Thaialnd 

 



 

 300

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Introduction 
 

Thailand is largely an agricultural country with 
a land area of 513,115 square kilometers and a 
population of around 66 million. The agricultural 
sector comprises mainly of small farms, 5.1 million in 
number, and farmers engaged in agriculture 
constitute 59.66 percent of the total population. The 
growth rate of the gross domestic product (GDP) 
from agriculture increased from minus 4.6 percent in 
1990 to 8.9 percent in 2009. The gross domestic 
product (per worker) from the agricultural sector in 
2008 was reported to be 381.1 million Baht (Nath, 
1998). 

Before 1940, when the population was 
smaller than it is today, it was common for farmers 
throughout the world to grow organic food, and 
yields were similar to those of prehistoric times. The 
farmers focus on growing enough food to feed 
themselves and their families. However, as the 
world’s population increased, growing organically 
was no longer a feasible way to feed society.  A more 
efficient way to feed a population that had almost 
doubled in size became necessary.  This led to the 
introduction of intensive technologies, including 
fertilizers, mechanized cultivation, and biocides such  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

as pesticides and herbicides, which helped produce 
greater yields for the larger population.  These 
farming practices became integral parts of what we 
know as conventional farming (VanTine and 
Verlinden, 2003). Today the farmers in Thailand face 
a number of problems as the Thai government 
promoted high input, export orientated agricultural 
systems to increase the country’s growth rate. This 
growth policy has resulted in retardation of the 
country’s agricultural sector. Poor farm management 
techniques and inappropriate use of agrochemicals 
has resulted in soil erosion and soil exhaustion, 
further damaging the agriculture sector (Alternative 
Agriculture Forum, 1992). 

Organic farming systems are a key to 
sustainable agriculture and have captured the 
interest of many countries throughout the world in 
response to the need to sustain the health of soils, 
ecosystems and people. Because of its commercial 
viability, it may provide solutions to the current 
problems of unconventional agriculture (Rovai and 
Jordan, 2011). 

Samoeng district is a small farming 
community of perhaps 5,000 inhabitants roughly 50 
km. from Chiang Mai and cool all year round which 
makes for temperate fruits, flowers, medicinal plants 

บทคัดย่อ: การศกึษานี Êมีวตัถปุระสงค์ คือ เพืÉอศกึษาการปฏิบติัและปรับเปลีÉยนในการผลติผกัอินทรีย์ของเกษตรกรรวบรวม
ข้อมลูโดยใช้แบบสมัภาษณ์กึÉงโครงสร้างและประชุมกลุ่มผู้ เกีÉยวข้องการเก็บข้อมูลตั Êงแต่เดือนมกราคมถึงเมษายน ปี พ.ศ. 
2556 ผลจากการศกึษาพบว่า เกษตรกรในพื ÊนทีÉทีÉทําการศกึษามีประสบการณ์ในการผลติผกัอินทรีย์ ใช้หลกัเกษตรอินทรีย์ใน
การผลติ เช่น การเตรียมดิน การเตรียมเมลด็ ประเภทของผกั วิธีการปลกู การจดัการธาตอุาหาร การจดัการแมลง การจดัการ
ศตัรูพืช และการเก็บเกีÉยวเกษตรกรผู้ทีÉจริงจงัในการปรับเปลีÉยนระบบการผลิตไปเป็นระบบการผลิตผักอินทรีย์ โดยเริÉมจาก
การลดการใช้ปุ๋ ย สารฆ่าแมลง และเริÉมการปฏิบัติแบบอินทรีย์ เช่น การใช้ระบบการควบคุมแบบชีวภาพ กล่าวโดยสรุป 
ปัจจบุนันี Êการลดการใช้สารเคมีในการผลติเป็นอีกแนวทางหนึÉงในการทําการเกษตรของเกษตรกร แนวโน้มการปรับเปลีÉยน
การผลิตไปเป็นเกษตรอินทรีย์เป็นผลกระทบจากการความกังวลของผู้บริโภคเกีÉยวกับสขุภาพทีÉมีผลในด้านลบ เมืÉอได้รับ
ผลกระทบจากการบริโภคอาหารทีÉมีสารเคมีตกค้าง จากเหตผุลดงักลา่ว เกษตรอินทรีย์จงึเป็นทางออกทีÉดีทีÉสดุของผู้บริโภค 
 
คําสําคัญ:  การปรับเปลีÉยน    เกษตรอินทรีย์     พื ÊนทีÉสงู 
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such as strawberry and temperate flower like roses 
and herbs. Currently, this area has chemicals and 
pesticides used increasingly. Because the villager 
had been fired from their job since the economic is 
downturn. It must be returned to be farmers in the 
village. The students who graduated but cannot find 
work outside the area, they return of farmers in the 
village as well. The people in the village are farmers, 
and then there is the need to increase productivity 
even more to increase family income and improve 
the family's economic status. As a result, the village 
has more population of agriculture and expanded 
more agricultural area in the village. From the above 
reasons as a result, the village has the use of 
chemical pesticides increased. In addition, the 
village has also been affected by the entry of venture 
floriculture business that they used high effective 
chemical in larger quantities than the farmers in the 
village. It also affected to pests of flowers garden 
move away to interference productivity of farmers in 
the village instead. Farmers in the village had to use 
chemical pesticides strengthened and frequencies 
used more often than ever before. As a result, the 
village has the use of chemical pesticides is 
increasing as well. Farmers in the villages affected all 
chemical used to their health. 

However, some farmers succeed in 
converting to organic vegetable farming, but some 
remain in chemically based farming systems. This 
might be true for every farmers as well, and therefore 
leads to low levels of perception and adaptation in 
organic vegetable farming, which would indicate that 
there is not enough information on the farmers’ side 
about organic vegetable farming. So it must to be 
exploring how much perception of organic vegetable 
farming farmers already have, and how they would 
like to be more adapted. Therefore, this research 
attempts to explore farmers’ practice in conversion to 

organic vegetable farming under vulnerable 
conditions, and to assess farmers’ perception and 
adaptation under The North Organic Standard 
Association (NOSA). 
 

Materials and Methods 
 

Population and sampling technique 
The purposive sampling technique was 

used to collect data from the organic farmers of 
Chiang Mai Organic Agriculture Cooperative. A list of 
farmers for each district was obtained from Chiang 
Mai Organic Agriculture Cooperative officials at the 
group level. Interview was carried out from January 
to April 2013 in Chiang Mai province. The study 
surveyed and collected data from 24 organic farmers 
in Samoeng district. Farmer’s practice and 
transformation in organic vegetable farming, the data 
was gathered from interview with questionnaire and 
analyzed by using descriptive statistic. 
 

Results 
 

Organic production practice 
1) Land preparation 

Vegetable plot prepared by ploughing soil 
20-30 cm deep (the depth of ploughing has direct 
effect upon vegetable root system), sun drying soil 
for 7-10 days, making ridge at 1.2-1.5 meter width 
and at the length depending on the population of 
planted vegetables. In rainy season, planting was 
done in single row with the ridge prepared higher for 
good ventilation, enough sunlight through vegetable 
plot and good drainage system to prevent 
flood/logging. These methods permitted the 
prevention of pest outbreak. Farmers ploughed soil 
before sowing seed or planting with the primary 
purposes of turning over the upper layer of the soil, 
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bringing fresh nutrients to the surface, while 
burying weeds and the remains of previous crops, 
allowing them to break down. Ploughing also 
aerates the soil, and allows it to hold moisture 
better. In modern use, a ploughed field is typically 
left to dry out, and is then harrowed before 
planting. 

2) Seed  
Farmers generally collected seeds from the 

last harvest season. In the case of Chinese 
vegetables that they cannot produce or collect the 
seeds themselves, they could get some from the 
Ministry of Agriculture and Cooperatives or simply 
bought the seed from stores. 

3) Type of crop 
Farmers grew Chinese kinds of vegetables 

which are short-season crops such as cabbage, 
broccoli, cauliflower, Bok Choi cabbage, Chinese 
celery, and carrot according to the crops’ growing 
seasons.  They also intercropped short-season 
native vegetables such as local tomato, spiny 
amaranth or pig weed, Indian tree basil, native 
green cabbage, rattail radish, and yard long 
beans with Chinese vegetables as well as with 
such perennial plants as acacia pennata, 
Gymnemainodorum Decne, chayote, eggplant, 
Turkey berry or devil’s fig, bird  chili, and herbal 
plant like galangal and lemon grass.  If there was 
a pond in their farming area, they would as well 
culture fish.  Animal pen and den were also built to 
raise chicken, swine, and cattle which could feed 
on crop residues and other farm wastes.  
Meanwhile, the animal excretes and faces were 
utilized as organic fertilizer. 

4) Planting method 
Mixed cropping of vegetables was 

common in this area.  Diverse varieties of 
vegetable both native and Chinese kinds were 

cultivated year round depending on season.  
Many kinds of fruit tree were also established in 
large number.  Large livestock were often kept in 
pen or stable while small animals like chicken and 
duck were allowed to roam freely for food in farm 
plots and areas nearby.  Pond on farm was also 
common for raising fish. 

5) Soil nutrients management 
Soil fertility is the key factor for organic crop 

production in strengthening crop to resist pest 
outbreak. It can allow cultural practices without the 
use of pesticides which have impact on crop 
quality and nutrition. New area usually has high 
soil fertility which is an advantage for organic crop 
production. Low soil fertility area should be 
manipulated for improvement in soil chemical 
properties including pH and soil nutrients, in 
biological factor like soil microorganism and in 
physical properties (soil texture) for good drainage 
system and good soil aeration for the survival and 
viability of soil organisms. One of the best ways in 
organic crop production is the use of organic 
fertilizer in the forms of green manure and 
compost. Moreover, green manures are also used 
to increase the fertility of the soil in the case of 
organic farming. 

6) Pest management 
The farmers practiced cultural control by 

using existing biological measures such as proper 
cultivation and crop planting pattern (scheduled 
planting in specific period, so pests will be 
minimized as they will have no host after crop 
harvest) They learnt the life cycle of specific insect 
pests. Hand picking is a labor-intensive but 
effective way to control insects large enough to be 
seen. Cabbage worms can often be spotted, and 
many caterpillars are easy to grab. All caterpillars 
eat plant material, but some eat only a little. 
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Cutworms and slugs can be captured at night, if 
farmers patrol plants with a flashlight. But by hand 
picking, one will be forced to look at plants closely 
and he will soon become familiar with all the 
insects in his farm, bad ones and good ones. 

7) Weed management 
In this area, farmers avoided the use of 

herbicides which, like pesticides, leave harmful 
residues in the environment. Beneficial plant life 
such as host plants for useful insects may also be 
destroyed by herbicides. Farmers controlled 
weeds by hand weeding. However, at the 
beginning of transformation process, farmers used 
herbicides in the heavily weed infested fields, 
where hand weeding was not effective but the 
group monitoring systems stimulated farmers to 
reduce and stop using herbicide and apply hand 
weeding for organic management. 

8) Harvesting 
Hand picking was practiced and frequency 

of picking depended on the variety of vegetable. 
From the study on organic farming 

practices, it is evident that farmers in Samoeng 
shared many similar features because they all 
received the training and field visit experience 
from the same sources such as extension staff, 
researchers from university.  There was slight 
difference in terms of land preparation and soil 
management which varied with the land and soil 
conditions in each locality, and in terms of farmer’s 
decision to cope with emergency and 
management problems which varied according to 
each individual’s farming experience.  Additional 
background information and cultural practices are 
presented in Table 1. 

 
 

 

Transformation from chemical to organic farming 
Organic production has been practiced in 

Samoeng district since 1995. The biggest 
challenge that farmers face is changing their 
thinking. Most current organic farmers switched to 
organic before there were financial incentives. 
They had environmental concerns. There are not 
many farmers from that segment left. Most farmers 
transitioning to organic today do it for financial 
incentives, which is fine. But they have to adopt 
the organic philosophy and mindset. Otherwise, it 
will be difficult for them to make it through the 
three-year transition to organic. Many farmers 
whose transition based on economics alone don’t 
last two or three years because there is not 
enough motivation for them to last. But it is often 
not until the fourth and fifth years when the real 
transition in the mind of the farmer happens. From 
a financial point of view it makes sense to ease 
into organic and not risk financial disaster. The 
problem is farmers cannot change approach or 
mindset to organic if they’re still farming 
conventionally. They would not open to organic 
solutions to pest control if they are still spraying 
pesticides.  
 Some benefits farmers will start noticing 
on their land during the transition are that the soil 
becomes softer with less compaction, an increase 
of beneficial insects and bird populations, and 
weeds, although present, do not affect crop yields 
in the way you might expect. Financially there will 
be less pressure from financing input costs, and 
the net income tends to be higher in relation to 
input cost than in conventional farming (Table 2).  
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Table 1 Current production practices used by organic vegetable farmers in Samoeng 

 
Items 

Farmers 
n=24 

Frequency % 

Water resource 
- irrigation 
- natural 
- ground water 

 
13 
   3 
  8 

 
54.17 
12.50 
33.33 

Soil preparation 
- compost application 
-ploughing for weed control 
-ploughing and drying soil for at least 7 days 

 
10 
  9 
  5 

 
41.67 
37.50 
20.83 

Labor for soil preparation 
- human 
- animal 
- machine 

 
8 
2 
14 

 
33.33 
8.33 
58.34 

Soil type 
- loam 
- sandy loam 
- clay 
- sandy 

 
13 
  7 
  2 
  2 

 
54.17 
29.17 
8.33 
8.33 

Soil fertility 
- very good 
- good 
- fairy good 
- poor 

 
10 
  6 
  7 
  1 

 
41.67 
25.00 
29.17 
4.16 

Weed management 
- hand-pull 
- cutting 
 

 
9 
15 

 
37.50 
62.50 

Pest management 
- predatory insects 
- yellow trap 
- light trap 
- plastic or hay covered plot 
- net 
- bio-extract 

 
3 
3 
3 
4 
10 
1 

 
12.50 
12.50 
12.50 
16.67 
41.67 
4.16 

Harvest 
- scissors 
- picking 

 
  8 
16 

 
33.33 
66.67 

Post-harvest 
- refrigerator 
- plastic bag 
- foam packing 
- basket 

 
 5 
 6 
 5 
 8 

 
20.83 

25 
20.83 
33.34 

Market channel 
- shopping mall 
- merchant 
- local market 
- organic market 

 
 4 
 6 
 1 
13 

 
16.67 

25 
4.17 
54.16 

How to sell products 
- retail 
- middleman 

 
10 
14 

 
39.41 
60.59 
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Table 2 Summary of transformation period in vegetable production of Samoeng 

 Detail Samoeng 
Past period (1995-2005)  
1. Reason for change Health/Debt 
2. Group member 5 HH 
3. Land tenure Rent/own 
4. Planting area Upland 
5. Seed Buy 
6. Farming systems Monoculture 
7. Market management Individual 
8. Market place Middleman 
9. Organization support - 
10. Products Strawberry, vegetable 
11. Harvest Hand 
12. Organic training - 
Transition period (2001-2010)  
1. Reason to change Debt/health 
2. Group member 20 HH 
3. Land tenure Rent/own 
4. Soil preparation Tractor 
5. Seed Collected/buy/free 
6. Farming systems Integrated 
7. Market management Group 
8. Market place JJ market 
9. Organization support NGO 

10. Products 
Strawberry, Stevia rebaudianaflowers, Chrysanthemum 

tea, Chinese vegetables 
11. Harvest Hand 
12. Certification                     NOSA 
13. Organic training Organic practice 
Current period (2011-2013)  
1. Group member 27 HH 
2. Land tenure Rent/own 
3. Planting area Upland 
4. Seed Buy/collect 
5. Farming systems Integrated 
6. Market management Group 
7. Market place Middleman and local  market 
8.Organization support NGO/cooperative 
9. Products Strawberry, vegetable 
10. Harvest Hand 
11. Organic training Organic practice 
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Discussion 
 

It was concluded that the organic vegetable 
farmers will be able to succeed and obtain reasonable 
profitability in organic vegetable farming by carrying 
out adaptation and organic management. 
Furthermore, training and information about organic 
farming, standard and technology are very important 
for farmers to change their practices to enhance 
knowledge on farming, technology, and production 
and market situations. Networking and organic 
farming model should be encouraged for the sharing 
to organic agriculture knowledge and the promotion of 
network among different farmers groups, including 
government agencies and private sectors. The factor 
of land preparation was positive and significantly 
contributed to farmer’s adaptation toward organic 
vegetable productionthe findings are in agreement 
with the findings by Pichetporn (2003) who found that 
attended farmers had brought more about knowledge 
into practices. Also, Thong-on (2015) found that the 
community rice production process at Ban Nong Ping 
Kai  was produced based on the principles set forth 
by Bureau of Rice Research and Development 
(BRRD). Ban Nong Ping Kai farmers used a mixed 
method of community learning process and 
indigenous knowledge. These included learning to 
question, learning to search, learning to construct, 
learning to communicate and learning to service in the 
community’s learning process. 

In Samoeng district, farmers explained that he 
started increasing the diversity of his crops to fill in 
gap areas or to keep continuous work, as year round 
work was available for the people working on the farm. 
Another strategy that these farmers described is 
having a diversity of tasks that workers can do in a 
given day. On one organic strawberry farm, farmers 
will typically work on several different operations in a 

single day even though the farmer noted this makes 
supervision more complicated. Those are perception 
and adaptation in organic vegetable farming among 
farmers, enabling them to integrate organic farming in 
their livelihood strategy in a sustainable way. 
 

Conclusion 
 

The reason that farmers try to convert their 
practice from chemical to organic because it uses 
their traditional knowledge of the natural 
environment and of the unique relationships 
between various crops or animals and the 
environment. It is thus somewhat easier for small 
farmers to understand. At the same time, it avoids 
chemical inputs, which for small farmers are 
generally higher priced (because of increased 
transportation costs in rural areas and higher unit 
costs brought about by lower volumes), and to 
which they have not become as dependent as 
large-scale conventional farmers often have. 
Furthermore, the health factor of not having to 
handle harmful chemicals is particularly important 
to small farmers. 
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การบริหารจัดการกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชนตาํบลหนองป่าครัÉ ง อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
Management of the Organic Vegetable Growers Group 

of Nong Pa Khrang Community, Muang District,  

Chiang Mai Province 

 

Abstract: This research aimed to study the management of the organic vegetable growers group, to search the 
pattern form of management by using the management function, and to analyze their implementation by using 
the business function. This qualitative research collected data from growers by community participation of 
vegetable members in Nong Pa Khrang sub-district, Muang district, Chiang Mai province. The research result 
found that their using the management pattern title “SML year 2555 vegetable group in Nong Pa Khrang” by         
2 committee; exclusive committee and working group. There were 4 management functions involved: planning, 
organizing, leading and controlling. The management was based on business functions focusing on                    
3 departments; production, marketing and purchasing and finance-accounting. The organization structures 
were designed based on their functions.  
 
Keywords: Management, organic vegetables growers, community participation 
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คาํนํา 
 

ตําบลหนองป่าครัÉงระหว่างตําบลสันพระเนตร 
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ และตําบลสันกลาง 
อําเภอสนักําแพง มีอาณาบริเวณทีÉเป็นใจกลางทางธุรกิจ
การค้าและการศกึษา เป็นพื ÊนทีÉหนึÉงของจังหวัดเชียงใหม่ทีÉ
กลายสภาพจากสังคมชนบทในอตีตมาเป็นสังคมเมือง
สง่ผลให้ประชากรทีÉอยู่ในบริเวณตําบลหนองป่าครัÉง มีทั Êง
กลุม่ประชากรทีÉมีถิÉนฐานภูมิลาํเนาดั Êงเดิมอยู่บริเวณนี Ê และ
กลุ่มประชากรแฝงทีÉย้ายเข้ามาอาศัยในบริเวณดังกล่าว
ด้วยสาเหตุของการทํางานและการศึกษาเล่าเรียน สภาพวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่โดยทัÉวไปของชุมชนตําบลหนองป่าครัÉงมี
การเปลีÉยนแปลงไป ประชากรดั Êงเดิมของชุมชนหนองป่าครัÉง
ได้มีความพยายามรวมกลุ่มกันโดยมีวิถีชีวิตความเป็นอยู่
ทีÉเรียบง่าย  ในขณะทีÉผลงานวิจยัในปีพ.ศ. 2556 ทีÉผ่านมา
เรืÉองการสํารวจความรู้ความเข้าใจและการประยุกต์ใช้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตของ
ชุมชน  ตําบลหนองป่าครัÉง (อเนก, 2556) ได้รายงานว่า
ประชากรแฝงทีÉอาศยัอยู่ในชมุชนหนองป่าครัÉงซึÉงส่วนใหญ่
มีรายได้จากการรับจ้างนั Êนมีความรู้ความเข้าใจในหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับดี แต่ภาระค่าครอง
ชีพและการใช้ ชี วิตประจําวันทีÉสูงขึ ÊนเรืÉ อย ๆ ทําให้
ประชากรกลุ่มดังกล่าวมีภาระหนี Êสินภาคครัวเรือนสงูขึ Êน
อย่างต่อเนืÉอง  นอกจากนี ÊผลงานวิจัยเรืÉองการพัฒนา
กระบวนการจัดการรายจ่ายและเพิÉมรายได้ครัวเรือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน  ตําบล
หนองป่าครัÉง (จิระ, 2556) ได้ค้นพบว่ากลุ่มสมาชิกชุมชน
หนองป่าครัÉงสว่นใหญ่เป็นผู้สงูวัยมีรายได้หลกัจากเบี Êยยัง
ชีพและรายได้อืÉน ๆ เป็นจํานวนทีÉคงทีÉ ในขณะทีÉรายจ่ายมี
การผนัแปรตามสภาพเศรษฐกิจ แม้ว่าทางสมาชิกกลุ่มจะ
สามารถดํารงชี วิตตามหลักความพอเพียง แต่หากมี
ช่องทางในการเพิÉมรายได้หรือลดรายจ่ายอาจทําให้
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนหนองป่าครัÉงดีขึ Êน
ตามลาํดบั (พรรณนชุ, 2557) 

ทางกลุ่มชุมชนหนองป่าครัÉ ง นําโดยประธาน
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน/ชุมชน (SML) ได้
รวบรวมสมาชิกจํานวน 15 คน ริเริÉมโครงการปลูกผัก
พื Êนบ้านโดยได้รับการสนับสนุนจากนายกเทศบาลตําบล
หนองป่าครัÉงบริจาคทีÉ ดินเปล่าส่วนตัวบริเวณใจกลาง
ตําบลฯ ประมาณ 5 ไร่เศษ เพืÉอเป็นพื ÊนทีÉให้ชุมชนทํา
โครงการเกษตรอินทรีย์ โดยคาดหวังให้ชาวบ้านทีÉสนใจ
รวมเป็นกลุ่มเกษตรอินทรีย์ตําบลหนองป่าครัÉง ซึÉงในช่วง
ระยะเริÉมต้นโครงการมีเพียงชาวบ้านจํานวนหนึÉงซึÉงเป็น
ผู้สงูอาย ุทีÉมีอายเุฉลีÉยอยู่ระหว่าง 55-70 ปี ทีÉสนใจในการ
ทําเกษตรอินทรีย์และเริÉมทดลองทําการปลกูผักบางชนิด 
ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการบํานาญ มีเพียง 3 คนทีÉมีอาชีพ
เกษตร แต่ด้วยกําลังและสภาพร่างกาย ทําให้เกิดเป็น
อปุสรรคในการผลิต อีกทั Êงสมาชิกขาดองค์ความรู้ในเรืÉอง 
การวางแผน การจัดระบบงาน การจัดองค์การ และความ
เข้าในในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหารจัดการอัน

บทคัดย่อ: การศกึษาวิจยันี Êมีวตัถปุระสงค์เพืÉอศกึษาการจัดกิจการของกลุ่มผู้ปลกูผักอินทรีย์ทีÉเหมาะสมกับบริบทของสมาชิก
ชมุชน แสวงหารูปแบบการบริหารจัดการทีÉเหมาะสมกับกลุ่มตามหน้าทีÉทางการจัดการ โดยการมีส่วนร่วมชองชุมชน และเพืÉอ
วิเคราะห์การดําเนินงานของกลุ่มผู้ปลกูผักอินทรีย์ตามแนวทางการบริหารธุรกิจ โดยผู้ วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มสมาชิก
โครงการผกัอินทรีย์ชมุชน ตําบลหนองป่าครัÉง อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพทีÉมุ่งเน้นให้สมาชิกกลุ่มได้
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการจัดกิจการของกลุ่มผักอินทรีย์ทีÉ
เหมาะสมกับบริบทของสมาชิกชุมชนคือการจัดกลุ่มโครงการภายใต้ชืÉอ “โครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนองป่าครัÉง 
ดําเนินการโดยคณะกรรมการ 2 ระดบั คือ ระดบัคณะกรรมการบริหารงาน และระดับคณะผู้ปฏิบัติงาน ทั Êงนี ÊการบริหารจัดการทีÉ
เหมาะสมกบักลุม่ตามหน้าทีÉทางการจดัการมีกระบวนการสําคัญ 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การชี Êนํา และการ
ควบคุม ซึÉงการดําเนินงานของกลุ่มตามแนวทางการบริหารธุรกิจ สามารถจําแนกได้เป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาด
และจดัซื Êอ และฝ่ายการเงิน-บญัชี โดยแบ่งรูปแบบการบริหารจดัการตามโครงสร้างแบบแบ่งตามหน้าทีÉ  
 
คําสําคัญ:  รูปแบบการจัดการ    กลุ่มผู้ปลกูผักอินทรีย์      การมีส่วนร่วมของชมุชน 
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เป็นกลไกในการขับเคลืÉอนแผนงานของกลุ่มให้ใช้
ประโยชน์จากทีÉดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงทําให้การ
ดําเนินงานของโครงการยงัขาดความเป็นรูปธรรม  

ผู้ วิจัยจึงมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั Êงนี ÊเพืÉอ
ศึกษารูปแบบการจัดกิจการของกลุ่มผักอินทรี ย์ทีÉ
เหมาะสมกบับริบทของสมาชิกชุมชน เพืÉอแสวงหารูปแบบ
บริหารจัดการกลุ่มทีÉ เหมาะสมโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนตามหน้าทีÉทางการจัดการและเพืÉอวิเคราะห์การ
ดําเนินงานของกลุ่ มผั กอินทรี ย์ตามแนวทางการ
บริหารธุ รกิจ โดยเล็งเห็นว่าโครงการวิจัยนี Êจะเป็น
ประโยชน์ทั Êงในระดับชุมชน และระดับจังหวัด ถ้ากลุ่ม
ชมุชนหนองป่าครัÉงมีแนวทางในการจัดตั Êงกลุ่มผักอินทรีย์ 
โดยทางกลุม่เป็นผู้ กําหนดแนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม
ตามทีÉสมาชิกกลุ่มสามารถปฏิบัติได้ด้วยวิถีและบริบททีÉ
เหมาะสม  
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรทีÉ ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ สมาชิก

หมู่ บ้านในตําบลหนองป่าครัÉง ได้แก่  บ้านหนองอิน      
บ้านบวกครกน้อย บ้านหนองป่าครัÉง บ้านแม่คาวเหนือ 
บ้านบวกครกใหม่ และ บ้านบวกครกน้อยริมคาว ทีÉได้รับ
การอนุญาตจากนายกเทศบาลให้ใช้ประโยชน์จากทีÉดิน
โครงการร่วมกัน ผู้ วิจัยจะทําการกําหนดกลุ่มตัวอย่างซึÉง
เป็นสมาชิกหมู่บ้านทีÉให้ความสมัครใจในการพัฒนากลุ่ม
ผักอินทรีย์ โดยการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  
(purposive sampling) จากสมาชิกหมู่บ้านทีÉมีแนวโน้มทีÉ
จะสามารถรวมตัวกันของกลุ่มอาชีพได้จากสมาชิก
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน/ชุมชน (SML) ใน
โครงการปลกูผักพื Êนบ้าน ประจําปี พ.ศ. 2555 จํานวน 
15 คน  
 
เครืÉองมือในการวิจัย 

การวิจัยครั Êงนี Êใช้วิธีการศึกษาแบบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (action research) โดยมีกลุ่มสมาชิกในตําบล
หนองป่าครัÉงทีÉสมัครใจเข้าร่วมโครงการจํานวน 15 ราย 

เครืÉองมือทีÉใช้รวบรวมข้อมูลเป็นการประยุกต์จากแนวคิด
ของวงจรเดมมิÉง (PDCA) ประกอบไปด้วย  

1. การมีสว่นร่วมในการวางแผน (planning) ตาม
หน้าทีÉทางการจดัการ (management  function) 

2. การลงมือปฏิบัติการเพืÉอสร้างกลุ่มผักอินทรีย์ 
(doing) ตามแนวทางการบริหารธุรกิจ  

3. การตรวจประเมินผลการปฏิบัติการทีÉของกลุ่ม
สมาชิกชุมชนหมู่บ้านหนองป่าครัÉงในโครงการปลูกผัก
พื Êนบ้าน (checking) โดยการเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน
ของกลุม่สมาชิกชมุชน กบักลุม่เกษตรอินทรีย์ต้นแบบ 

4. การปรับปรุงการปฏิบัติงานเพืÉอเลือกสรร
รูปแบบของกลุม่ผกัอินทรีย์ หน้าทีÉทางการจัดการและแนว
ทางการบริหารจดัการทีÉเหมาะสม (acting) 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลสําหรับการวิจัยเพืÉอให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยครั Êงนี Ê แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
คือ  

1. การวิ เคราะห์ ข้อมูลปฐมภู มิ เ ป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มย่อย การสัมภาษณ์
เชิงลึก และการศึกษาดูงานกลุ่มเกษตรอินทรีย์ต้นแบบ 
โดยวิเคราะห์ข้อมลูทีÉจําเป็นแบ่งออกได้เป็น 4 สว่น ดงันี Ê  

ส่วนทีÉ  1 รูปแบบบริหารจัดกิจการทีÉ เหมาะสม
กับกลุ่มตามหน้าทีÉทางการจัดการโดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน เป็นการรวบรวมข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ 
(in-depth interview) และการสนทนากลุม่ย่อย (focus group)  

ส่วนทีÉ  2 การดําเนินงานของกลุ่มผักอินทรีย์ 
โดยการดําเนินการปฏิบติังานตามแผนงาน และการศึกษา
ดูงาน (study tour) ในพื ÊนทีÉต้นแบบโครงการกลุ่มเกษตร
อินทรีย์ทีÉประสบความสําเร็จและศึกษาข้อมูลเพิÉมเติม
จากเว็ปไซต์แนะนําเกีÉยวกับการบริหารจัดการกลุ่มเกษตร
อินทรีย์  

ส่วนทีÉ 3 การตรวจประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มผักอินทรีย์ตามหน้าทีÉทางการจัดการและ
แนวทางการบริหารธุรกิจ ใช้ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม
ย่อย และเวทีเสวนาแบบตั Êงประเด็นโดยกําหนดโครงสร้าง
แบบสอบถามเป็นแนวทางการพูดคุยแลกเปลีÉยนระดม

การบริหารจัดการกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์โดยการมีส่วนร่วมของ 

ชุมชนตาํบลหนองป่าครัÉ ง อาํเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม่ 
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ความคิดเห็นถึงแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จดัการกลุม่ผกัอินทรีย์ 

ส่วนทีÉ  4 การปรับปรุงการปฏิบัติงานเพืÉ อ
เลือกสรรรูปแบบการจัดกิจการของกลุ่มผักอินทรีย์ 
ทีÉเหมาะสมกบับริบทของสมาชิกชมุชนตําบลหนองป่าครัÉง 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ โดยการระดมความคิดเห็น
จากการสนทนากลุ่มย่อย วิเคราะห์การดําเนินงาน และ
สรุปบทเรียนการบริหารจดัการกลุม่ทีÉเหมาะสม  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลฑุติยภูมิ เป็นการ
วิเคราะห์เพืÉอหาข้อสรุปเนื Êอหา (content analysis) และ
การรายงานผลจากเอกสารงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง เป็นการ
บรรยายประกอบการวิเคราะห์หารูปแบบการจัดกิจการ
ของกลุม่ผกัอินทรีย์ทีÉเหมาะสมกบับริบทของสมาชิกชุมชน 
จําแนกตามหน้าทีÉทางการจัดการโดยการให้ชุมชนสมาชิก
ได้มีสว่นร่วมในการวิเคราะห์ และประเมินการดําเนินงาน
ของกลุม่ผกัอินทรีย์ตามแนวทางการบริหารธุรกิจ  
 

ผลการศึกษา 
 

ผลการศึกษาวิจัยสามารถสรุปผลทีÉเป็นประโยชน์
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของผลผลิต (output) ผลลพัธ์ 
(outcome) และตัวชี Êวัดดังสรุปได้ตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 3 ประเด็น ดงัต่อไปนี Ê  
1. รูปแบบการจัดกิจการของกลุ่ มผักอินทรีย์ทีÉ
เหมาะสมกบับริบทของสมาชิกชุมชน 

มูลเหตุสําคัญทีÉจูงใจให้สมาชิกกลุ่มชุมชนหนอง   
ป่าครัÉง ให้รวมกลุ่มจัดตั Êงเป็นกลุ่มผักอินทรีย์ เกิดขึ Êนจาก
ปัจจัยสําคัญ 3 ประการ คือ การได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานของรัฐในโครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน
และชุมชน (SML) เมืÉอปี พ.ศ. 2555 ประกอบกับนายก
เทศบาลให้การสนับสนุนอนุญาตให้ใช้ประโยชน์บนทีÉดิน
สว่นตวัทําการเกษตรเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนได้ และ
ความต้องการของสมาชิกชุมชนทีÉต้องการพัฒนาศักยภาพ
ของชุมชนให้มีผักปลอดภัยสําหรับการบริโภคและลด
ค่าใช้จ่ายในการบริโภคผักในครอบครัว เมืÉอเริÉมต้นโครงการ
ของกลุ่มผักอินทรีย์ในระยะแรกภายใต้การสนับสนุนจาก
หน่วยงานของรัฐบาล ทางกลุม่ได้ดําเนินการโครงการภายใต้
ชืÉอ “โครงการส่งเสริมการปลกูผักปลอดสารพิษเพืÉอสขุภาพ” 

นั Êน คณะกรรมการโครงการส่วนหนึÉงเป็นเจ้าหน้าทีÉของรัฐ   
ซึÉงมีส่วนช่วยผลักดัน ให้ คําแนะนําเป็นทีÉปรึกษาแก่
คณะทํางานและให้เงินสนับสนุนจํานวนหนึÉง เพืÉอใช้เป็น
ค่าใช้จ่ายในการเริÉมต้นโครงการ รูปแบบการจัดการกลุ่มฯ 
จงึเป็นลกัษณะคณะกรรมการมีเจ้าหน้าทีÉของรัฐและสมาชิก
กลุ่มบางส่วนเข้าร่วมดําเนินการ แต่เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลง
นโยบายการให้ความสนับสนุนจากรัฐบาล บทบาทของ
เจ้าหน้าทีÉจึงไม่มีความจําเป็นทีÉจะดําเนินโครงการส่งเสริม
การปลูกผักปลอดสารพิษอีก โครงการนี Êจึงพบปัญหา
อุปสรรค จนทําให้การปฏิบัติการไม่ต่อเนืÉอง ทางสมาชิก
กลุม่จงึเริÉมศกึษาหารูปแบบการจัดการทีÉคาดว่าจะเหมาะสม
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์โดยกลุ่มสมาชิกชุมชนเป็น
ผู้ ดําเนินการเป็นคณะกรรมการทั Êงหมด ทั Êงนี Êสมาชิกกลุ่มได้
เดินทางไปศึกษาดูงานจากกลุ่มเกษตรอินทรีย์ต้นแบบและ
นํามาวิเคราะห์ปรับรูปแบบการจัดกิจการกลุ่มจากระยะ
เริÉมต้น ให้ลดบทบาทของหน่วยงานของรัฐและเพิÉมบทบาท
ของการมีส่วนร่วมจากสมาชิกชุมชนให้มากขึ Êน ทางกลุ่มได้
ประชุมจัดตั Êงกลุ่มขึ Êนใหม่เปลีÉยนชืÉอโครงการจากเดิม เป็น 
“โครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่ มผักปลอดภัยหนอง    
ป่าครัÉ ง” ด้วยเหตุผลหลัก 3 ประการ คือ โครงการนี Êได้
เริÉมต้นจากการสนับสนุนของโครงการพัฒนาศักยภาพของ
หมู่บ้านและชมุชน (SML) ตามงบประมาณเริÉมต้นในปี พ.ศ. 
2555 โครงการนี Êจะเน้นกิจกรรมการปลกูพืชผักทีÉปลอดภัย
จากสารเคมี เพืÉอให้สมาชิกและผู้ บริโภคปลอดภัยเมืÉอ
รับประทานพืชผักจากโครงการนี Ê และโครงการนี Êเป็น
โครงการทีÉดําเนินการเพืÉอสมาชิกชุมชนหนองป่าครัÉงเป็น
หลัก และกําหนดรูปแบบการจัดการของกลุ่มออกเป็น          
2 ระดบั คือ ระดับคณะกรรมการบริหารงาน และระดับคณะ
ผู้ปฏิบติังาน  

คณะกรรมการบริหารงาน ประกอบไปด้วยรายชืÉอ
จากสมาชิกกลุม่ทีÉได้รับการคัดเลือก เป็นกลุ่มกรรมการทีÉทํา
หน้าทีÉในการวางแผน กําหนดระบบการจัดองค์การ และการ
ควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงาน และส่วนระดับคณะ
ผู้ปฏิบัติงาน แบ่งตามโครงสร้างองค์การตามหน้าทีÉ โดยมี
ประธานกลุ่มเป็นผู้ รับผิดชอบหลัก และมีทีมผู้ ปฏิบัติงาน
ได้แก่ ผู้ รับผิดชอบฝ่ายผลิต ผู้ รับผิดชอบฝ่ายการตลาดและ
จัดซื Êอ และผู้ รับผิดชอบฝ่ายการเงินและบัญชี ตามลําดับ   
ดงัแสดงในภาพทีÉ 1  

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(3): 309-318 (2558) 
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2. รูปแบบบริหารจัดการทีÉ เหมาะสมกับกลุ่ม ตาม
หน้าทีÉทางการจดัการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

รูปแบบการบริหารของกลุ่มโครงการ SML พ.ศ. 
2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนองป่าครัÉง ตามหน้าทีÉทางการ
จดัการ มีกระบวนการสาํคญั 4 ประการ คือ  

1. การวางแผน (planning) ทั Êงนี Êแผนงานของ
โครงการ ประกอบไปด้วย 3 แผน ได้แก่ แผนการเตรียมดิน
เพืÉอการเพาะปลูกผักปลอดภัย  แผนการลงปลูกและ
บํารุงรักษา และแผนการเก็บผลผลติและการจําหน่าย  

2. การจัดองค์การ (organization) ทางโครงการ
ได้ กําหนดโครงสร้างองค์การแบบแบ่ งตามหน้าทีÉ             
มีประธานกลุ่มเป็นผู้บริหารสูงสุด และแบ่งผู้ รับผิดชอบ
ออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ตามหน้าทีÉงาน ได้แก่ ฝ่ายผลิต ฝ่าย
ตลาด และฝ่ายการเงินและบญัชี  

3. การชี Êนํา (leading) ตามบริบทของโครงการนี Ê
เป็นความรับผิดชอบของประธานกลุ่ม ปัจจุบันอายุ 65 ปี 
เป็นผู้ อาวุโสและเป็นทีÉ รู้จักของสมาชิกชุมชน อาชีพหลัก
ในปัจจุบันคือข้าราชการเกษียณ มีความสามารถในการ
เล่นดนตรีไทย เป็นงานอดิเรก และรักในงานการเกษตร    
ใช้วิธีการชี Êนํากลุม่สมาชิกด้วยการสร้างความสนิทสนมกับ
กลุ่มสมาชิก เพราะมีโอกาสได้รู้จักกับสมาชิกเป็นการ
สว่นตวั จงึชกัชวนสมาชิกกลุม่ให้มาช่วยทํากิจกรรมต่าง ๆ 
เป็นแกนนําของสมาชิกกลุ่มโดยไม่หวังผลประโยชน์
ส่วนตัว  สมาชิกโครงการจะพบปะกันเป็นประจําทุกวัน
จันทร์ พุธ และศุกร์ นอกจากการทําการเกษตรแล้ว 
สมาชิกยังสามารถเลือกร่วมกิจกรรมได้หลากหลาย อาทิ
เช่น กิจกรรมซ้อมดนตรีไทย กิจกรรมออกกําลงักาย และ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แลกเปลีÉยนความรู้ระหว่างกันในเรืÉองอืÉน ๆ ทัÉวไป สมาชิก
โครงการมีความใกล้ชิดเพราะสามารถติดต่อกับประธาน
โครงการ และผู้ รับผิดชอบอืÉน ๆ ผ่านระบบโทรศัพท์มือถือ
ติดตามตัว หรือสามารถเข้ าพบเป็นการส่วนตัวได้
ตลอดเวลา ทั Êงนี Ê ประธานโครงการจะใช้วิธีการนัดประชุม
กลุ่มสมาชิกและคณะกรรมการโครงการเพืÉอชี Êแจงและ
สร้างความกระจ่างอย่างเป็นทางการในกรณีทีÉ มีเรืÉอง
สาํคญัหรือเรืÉองเร่งด่วน  

4. การควบคุม (controlling) คณะกรรมการได้
กําหนดเป้าหมายของการควบคุมไว้ 4 ประการ ได้แก่   
การควบคุมประสิทธิภาพของผักปลอดภัยทีÉได้เพาะปลูก 
การควบคุมวัสดุอุปกรณ์ทีÉใช้ในโครงการ การควบคุม
กระบวนการตลาด และการควบคุมการเงินด้วยรายการ
ทางบัญชี  ซึÉงการควบคุมนั Êน ทางคณะกรรมการได้ใช้
เทคนิคการควบคมุการดําเนินงาน 2 แบบ คือ เทคนิคการ
ควบคุมระหว่างการดําเนินงาน และเทคนิคการควบคุม
หลงัการดําเนินงาน 
 

3. การดําเนินงานของกลุ่มผักอินทรีย์ตาม
แนวทางการบริหารธุรกิจ 

สมาชิกกลุ่มโครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผัก
ปลอดภัยหนองป่าครัÉงได้เลง็เห็นแนวทางในรูปแบบบริหาร
จัดการธุรกิจทีÉแตกต่างกันของกลุ่มธุรกิจชุมชนต้นแบบ 
ได้แก่ กลุ่มเกษตรอินทรีย์โพธิทองเจริญ ตําบลเชิงดอย 
อําเภอดอยสะเก็ด และสหกรณ์การเกษตรยัÉงยืนแม่ทา 
จํากัด อําเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ สมาชิกกลุ่ม
โครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนองป่าครัÉง

Chairman 

Production Marketing and Purchasing Financing and Accounting 

Committee 

Figure 1  The organization chart of “SML 2012 organic vegetable project”  

 

การบริหารจัดการกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์โดยการมีส่วนร่วมของ 

ชุมชนตาํบลหนองป่าครัÉ ง อาํเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม่ 
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ได้วิเคราะห์การบริหารงานภายในกลุ่มเริÉมต้นตั Êงแต่การ
รวมกลุ่มเป็นกลุ่มผักอินทรีย์ในระยะเริÉมต้น เมืÉอยังเป็น
โครงการทีÉ ไ ด้ รับการสนับสนุนจากโครงการพัฒนา
ศักย ภ า พชุ มช น  (SML)  พบไ ด้ ว่ า  กลุ่ มส มา ชิ ก มี             
พื Êนฐานความรู้ทางการเกษตรไม่มากนัก ยังจําเป็นต้อง
ศึกษาหาความรู้เพิÉมเติมจากผู้ เชีÉยวชาญเพิÉมเติม อีกทั Êง
สมาชิกกลุ่มมีกิจกรรมทางสังคมทีÉต้องเข้าร่วมเป็นวาระ
ต่าง ๆ เสมอ ทําให้การบริหารจัดการกลุ่มไม่ต่อเนืÉอง 
เพืÉอทีÉจะหาทางออกในการบริหารจัดการกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม
จึงได้ตกลงเปลีÉยนแปลงแนวทางการบริหารเป็นแบบ
วิสาหกิจ ภายใต้ชืÉอโครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผัก
ปลอดภัยหนองป่าครัÉง โดยต้องหากระบวนการบริหาร
จดัการเพืÉอให้ทางกลุ่มสมาชิกลดการพึÉงพาเจ้าหน้าทีÉของ
รัฐให้น้อยลงและแบ่งหน้าทีÉความรับผิดชอบไปยังสมาชิก
ให้มากขึ Êน ทั Êงนี Êการดําเนินงานของกลุ่มทีÉสอดคล้องกับ
บริบทของสมาชิกคือการปรับเปลีÉยนแนวทางการบริหาร
จดัการออกเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายผลิต ฝ่ายตลาดและจัดซื Êอ 
และฝ่ ายการเ งิน -บัญชี  โดยมี ประธานกลุ่ ม  เ ป็ น
ผู้ รับผิดชอบทีมงานการปฏิบติังานของกลุม่เป็นหลกั  
 

วจิารณ์ 
 

รูปแบบการจัดกิจการกลุ่มผักอินทรีย์ของชุมชน 
ตําบลหนองป่าครัÉ ง อํ าเภอเมือง จังหวัดเ ชียงใหม่             
มีแนวทาง เหตุผล และประเด็นสําคัญในการบริหาร
จัดการกลุ่มตามแนวทางการบริหารธุรกิจ ซึÉงมีลักษณะ
ของบริบทเฉพาะดงัแสดงได้ในประเด็นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี Ê   
 
1. รู ปแบบการจัดการของกลุ่ ม ผั ก อินทรี ย์ทีÉ
เหมาะสมกับบริบทของสมาชิกชุมชน 

กลุ่มเกษตรอินทรีย์ต้นแบบทีÉประสบความสําเร็จ
ได้นั Êนมีระยะเวลาการดําเนินกิจกรรมของกลุ่มมาแล้วเป็น
ระยะหนึÉงไม่น้อยกว่า 7 ปี ประกอบกับประธานของกลุ่ม
ต้นแบบมีจุดเด่นในเรืÉองการมีประสบการณ์ทางด้าน
การเกษตรเป็นพื ÊนฐานสําคัญในอันทีÉจะนําพากลุ่มให้
สามารถแก้ไขปัญหาทีÉเกิดขึ Êนในการดําเนินการได้ จึงเป็น
ตัวอย่างทีÉ ดีแก่กลุ่มหนองป่าครัÉ งได้ ว่าหากทางกลุ่ม
สามารถรวมตัวกันทํากิจกรรมได้อย่างต่อเนืÉองและมีผู้นํา

กลุ่มทีÉมีประสบการณ์ทางการเกษตรสามารถแลกเปลีÉยน
ความรู้ระหว่างสมาชิกกลุ่มได้ อาจทําให้กลุ่มผักปลอดภัย
หนองป่าครัÉงสามารถดําเนินการจนประสบความสําเร็จได้ 
และสังเกตได้ว่ากลุ่มเกษตรอินทรีย์ต้นแบบมีจํานวน
สมาชิกทีÉ ดํ าเนิ นกิจกรรมไม่ มากนัก  จึง เห็ นได้ ว่ า
ความสําเร็จของกิจกรรมกลุ่มเกษตรอินทรีย์อาจแตกต่าง
จากกลุ่มธุรกิจทัÉวไปทีÉจํานวนสมาชิกอาจไม่จําเป็นต้อง
มาก แต่ต้องมีรูปแบบการจัดการกลุ่มทีÉ เหมาะสมกับ
บริบทของสมาชิกกลุม่เป็นสาํคญั  

กลุม่ชมุชนหนองป่าครัÉงทีÉสนใจส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม
ผู้สงูอาย ุกลุม่คนวยัเกษียณ และมีกิจกรรมทางชุมชนเป็น
ประจํา เป็นอุปสรรคต่อการทํากิจกรรมทางการเกษตร 
เพราะเมืÉอทําการเกษตรจําเป็นต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ใน
การดูแลผักอย่างต่อเนืÉอง อย่างไรก็ตามเป้าหมายของ
กลุ่มหนองป่าครัÉงจะไม่เน้นการผลิตผักเพืÉอการจําหน่าย
เป็นหลกั แต่เน้นการลดรายจ่ายการซื ÊอผักเพืÉอบริโภคใน
ครัวเรือน เป้าหมายสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ต้องการผักทีÉ
ปลอดภัยไม่เป็นอันตรายจากสารเคมี การรวมกลุ่มกัน
ผลิตผักภายใต้โครงการนี Êจงึทําให้สมาชิกได้ประโยชน์ทั Êง
ในด้านปริมาณผักทีÉต้องการและความรู้ทางการเกษตร 
แม้ว่าจํานวนสมาชิกทีÉน้อยไม่ส่งผลกระทบมากนักต่อการ
บริหารจัดการโครงการ ส่งผลเพียงปริมาณผลผลิตของ
โครงการไม่มากนัก ทําให้ไม่เพียงพอต่อการบริโภคได้ 
กลุ่มหนองป่าครัÉงนี Êได้กําหนดขอบข่ายการบริหารงาน
ออกเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัคณะกรรมการบริหารงาน และ
ระดับคณะผู้ ปฏิบัติงาน ทีÉ เ ป็นเช่นนี ÊเหตุจากเมืÉอเริÉ ม
โครงการระยะเริÉ มต้น ทางกลุ่มได้รับคําแนะนําจาก
หน่วยงานของรัฐ จึงเล็งเห็นข้อดีของการแบ่งระดับการ
บริหารจดัการกลุ่มดังกล่าว แต่เมืÉอได้ดําเนินการจริง ทาง
กลุ่มจึงพบได้ว่ากลุ่มสมาชิกมีภาระหน้าทีÉทีÉซํ Êาซ้อนกัน 
การแบ่งระดบัการบริหารดังกล่าวเหมาะสําหรับกิจการทีÉมี
สายการบงัคบับัญชาแบบหน่วยงานของรัฐทีÉต้องกระจาย
แผนปฏิบัติการจากส่วนกลางมายังส่วนภูมิภาค แต่ใน
บริบทของกลุม่หนองป่าครัÉงนั Êน คณะกรรมการบริหารงาน 
และคณะผู้ปฏิบัติงานเป็นสมาชิกกลุ่มเดียวกันเนืÉองจาก
จํานวนสมาชิกลุ่มและกิจกรรมของกลุ่มยังไม่มากนัก     
ทําให้ไม่สามารถจําแนกภาระหน้าทีÉของคณะกรรมการทั Êง
สองกลุ่ ม ใ ห้ แตกต่ างกัน ไ ด้  จึ ง เ ป็ น ไปไ ด้ ถ้ ากลุ่ ม           
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หนองป่าครัÉงจะพิจารณารูปแบบการจัดกิจการกลุ่ม
กําหนดให้ประธานกลุ่มทําหน้าทีÉดูแลการบริหารงานและ
ปฏิบติังานเป็นหลกั และหากกลุ่มหนองป่าครัÉงมีกิจกรรม
ทีÉหลากหลายต่อไปในอนาคตจะสามารถเปลีÉยนรูปแบบ
การบริหารจัดการเป็นสหกรณ์ต่อไปในอนาคต ทางกลุ่ม
หนองป่าครัÉงได้ตกลงเปลีÉยนชืÉอโครงการ เป็น “โครงการ 
SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนองป่าครัÉ ง” นั Êน
ทําให้ชืÉอโครงการสืÉอความหมายให้กับสมาชิกกลุ่มและ
บุคคลทัÉวไปได้ทราบถึงเป้าหมายของโครงการได้อย่าง
ชัดเจนตามความประสงค์ของการก่อตั Êงกลุ่มเป็นอย่างดี 
อย่างไรก็ตามเมืÉอกลุ่มใช้ชืÉอโครงการนี Êไปในเชิงการตลาด 
อาจเป็นชืÉอโครงการทีÉยาวเกินกว่าทีÉผู้ บริโภคทัÉวไปจะ
จดจําได้ ถ้าทางกลุม่เน้นสร้างความเข้าใจเบื Êองต้นกับกลุ่ม
ผู้ บ ริโภคทางการตลาดอาจเป็นการเหมาะสมกว่า           
ในอนาคตทางกลุ่มอาจจําเป็นต้องประเมินผลการใช้ชืÉอ
โครงการเพืÉอสร้างแบรนด์สําหรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทีÉ
กระชบั ได้ใจความ และเป็นชืÉอทีÉจดจําได้ง่ายสําหรับกลุ่ม
บคุคลทัÉวไปในอนาคต  
 
2. การบริหารจัดการทีÉเหมาะสมกับกลุ่มตามหน้าทีÉ
ทางการจดัการ 

การบริหารจัดการของโครงการยังสําคัญต่อ
ผลสมัฤทธิ Í ของโครงการ ทางกลุ่มจึงได้มีการกระบวนการ
จัดการ โดยแบ่งกระบวนการสําคัญ 4 ประการ คือ การ
วางแผน การจัดองค์การ การชี Êนํา และการควบคุม ตาม
กระบวนการบริหารกิจการทีÉ นิ ยมใช้กันโดยทัÉ วไป 
โดยเฉพาะกับองค์กรทีÉ มีสมาชิกถาวรจํานวนหนึÉ ง          
แต่สําหรับกลุ่มผักปลอดภัย หนองป่าครัÉงนี Ê การแบ่ง
กระบวนการดังกล่าวยังขาดความต่อเนืÉอง โดยเฉพาะกับ
งานในสว่นของการจดัองค์การ และการชี Êนํา ประธานกลุ่ม 
และสมาชิกจะมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยเฉพาะ
แผนการผลิต และการดําเนินการผลิต ยังขาดการแสดง
บทบาทของการชี ÊนําและการควบคุมทีÉ เ ป็นรูปธรรม      
อาจเป็นเพราะกิจกรรมของกลุ่มยังอยู่ในระยะเริÉมต้น และ
ศักยภาพของประธานโครงการและสมาชิก รวมถึงการให้
ความสําคัญกับระบบการบริหารน้อยกว่ากระบวนการ
ผลิตผักให้ได้มาตรฐาน ทีÉผ่านมาทางกลุ่มยังไม่ได้รับการ
พิจารณาระยะเวลาของแผนเป็นทีÉแน่นอน ส่งผลให้การ

ประเมินแผนเป็นไปได้ยาก ทางกลุ่มไม่ทราบแน่ชัดว่าควร
ประเมินแผนเมืÉอใด ปัจจัยใดทีÉจะช่วยกําหนดเกณฑ์การ
พัฒนาปรับปรุงแผน การดําเนินการตามแผนจึงมี
ระยะเวลาดําเนินการทีÉ ไ ม่แน่นอน อย่างไรก็ตาม 
วัตถุประสงค์ของการกําหนดแผนทั Êง 3 ประการทําให้
สมาชิกกลุ่มต้องดําเนินการเพืÉอให้บรรลเุป้าหมายด้วย 3 
แผน ได้แก่ แผนการเตรียมดินเพืÉอการเพาะปลูกผัก
ปลอดภัย แผนการลงปลูกและบํารุงรักษา และแผนการ
เก็บผลผลิตและการจําหน่าย  แม้ว่าแผนการทั Êง 3 จะ
ดําเนินการโดยสมาชิกกลุ่มร่วมกันดําเนินการในทุก
ขั Êนตอน แต่ด้วยข้อจํากดัตามศักยภาพของสมาชิกทีÉอยู่ใน
วยัผู้สงูอาย ุประกอบกับกิจกรรมทางสงัคมทีÉสมาชิกสนใจ
เข้าร่วมกิจกรรม ทั Êงกิจกรรมของกลุ่มองค์การบริหารส่วน
ตําบล กิจกรรมของจังหวัด กิจกรรมของวงศาคณาญาติ 
กิจกรรมส่วนตัว และอืÉน ๆ ทีÉส่งผลต่อการดําเนินงานของ
แผนการเตรียมดินเพืÉอการเพาะปลกูเป็นอย่างยิÉง  สมาชิก
จงึต้องว่าจ้างบคุคลภายนอกบางส่วนทํากิจกรรมในส่วนทีÉ
สมาชิกไม่สามารถดําเนินการได้ ในขณะทีÉผลงานวิจัยของ
ธํารงค์ (2550) พบว่ากลุ่มเกษตรกรมีปัญหาทีÉสําคัญใน
การวางแผนเนืÉองด้วยขาดองค์ความรู้และทักษะจําเป็น
สาํหรับการวางแผนการเพาะปลกูสอดคล้องกันกับจุดอ่อน
ของสมาชิกกลุ่มหนองป่าครัÉ ง  ทีÉ ยั ง ต้องได้ รับการ
พัฒนาการเพาะปลูกผักปลอดภัยให้เหมาะสมตามวงจร
ของผัก ถึงแม้ว่าทางสมาชิกกลุ่มหนองป่าครัÉงจะมีการ
วางแผนกําหนดพื ÊนทีÉเพาะปลูกและวางแผนจัดการดิน
แล้ว กลุ่มเกษตรกรจังหวัดสระบุรี มีการนํารถไถเดิน
ตามมาใช้ในการปรับปรุงดิน แตกต่างจากสมาชิกกลุ่ม
หนองป่าครัÉงทีÉ จําเป็นต้องจ้างแรงงานมาดําเนินการ
ปรับปรุงดิน สมาชิกกลุ่มหนองป่าครัÉงยังขาดความเข้าใจ
เกีÉยวกับการรวมกลุ่มทีÉเป็นรูปธรรม รวมถึงยังมีความ
เข้าใจถงึความจําเป็นของการจัดการกลุ่มเพืÉอให้เกิดความ
ยัÉงยืนน้อย  ผู้ นํากลุ่มเป็นบุคคลทีÉ ไ ม่ มีอํ านาจหรือ
เครืÉองมือในการบังคับบัญชาอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม ไม่
มีกฎระเบียบข้อบังคับแก่สมาชิกทีÉละเลยการปฏิบัติ
กิจกรรม (ขจรศักดิ Í, 2554) รวมถึงขาดการประชุมสมาชิก
อย่างต่อเนืÉอง ทั Êงนี Êอาจเป็นไปได้ว่าวิถีชีวิตของสมาชิกยัง
มีความเข้าใจทีÉว่างานกิจกรรมทางการเกษตรยังไม่อาจ
เป็นธุรกิจหลักของการดํารงชีวิตได้ ประกอบกับสมาชิก

การบริหารจัดการกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์โดยการมีส่วนร่วมของ 

ชุมชนตาํบลหนองป่าครัÉ ง อาํเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม่ 
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กลุ่มหนองป่าครัÉงเป็นบุคคลเกษียณจึงไม่ต้องการสร้าง
กลุ่มองค์การถาวรทีÉผูกมัดการทํางานแบบราชการอีก 
แต่มีความตั ÊงใจทีÉจะดําเนินกิจกรรม จึงให้ความสําคัญ
กับการบริหารกลุ่มไม่มากนัก แม้ว่าประธานกลุ่มจะมี
ประสบการณ์ความรู้ทางการเกษตรน้อย ด้วยผลอัน
เนืÉองมาจากความไว้วางใจของสมาชิกกลุ่มเป็นอย่างดี 
เนืÉองจากประธานกลุม่ได้ ใช้วิธีการชี Êนํากลุ่มสมาชิกด้วย
การสร้างความสนิทสนมกับกลุ่มสมาชิก เพราะมีโอกาส
ได้รู้จกักบัสมาชิกเป็นการส่วนตัว จึงชักชวนสมาชิกกลุ่ม
ให้มาช่วยทํากิจกรรมต่าง ๆ เป็นแกนนําของสมาชิกกลุ่ม
โดยไ ม่หวังผลประโยชน์เ ป็นแบบอย่างทีÉ ดี  ( best 
practice) สําหรับสมาชิกกลุ่ม (กัญญ์พัสวี,  2554)        
ทีÉพบว่าผู้นํากลุม่บ้านดอกแดงได้รับการยอมรับในฐานะ
ทีÉผู้นํากลุม่เป็นผู้ มีวิสยัทัศน์และเสียสละจึงทําให้สมาชิก
ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีเช่นกัน ความขัดแย้งภายใน
กลุม่จงึไม่เกิดขึ Êน สมาชิกทุกคนทุ่มเทเสมือนเป็นญาติพีÉ
น้องครอบครัวและชุมชนเดียวกัน  นโยบายการ
บริหารงานของโครงการเป็นส่วนสําคัญในการจูงใจ
สมาชิกกลุ่ม ไ ด้เ ป็นอย่างดี ตามหลักทฤษฎีความ
ต้องการของ Maslow (hierarchy of needs) (สมคิด, 
2555) สมาชิกกลุ่มได้รับการตอบสนองทั Êงทางด้าน
ร่างกาย (physiological needs) คือได้บริโภคผัก
ปลอดภัยโดยลดค่าใช้จ่ายในการบริโภคได้ ได้รับการ
ตอบสนองทางด้านความปลอดภัย (safety needs) คือ
ได้ความมัÉนใจว่าผกัทีÉบริโภคนั Êนไม่เป็นอันตรายจากสาร
ปนเปืÊอนต่อร่างกาย ได้รับการตอบสนองทางด้านความ
ต้องการทางสังคม (acceptance needs) คือได้
รวมกลุม่ทางสงัคมทีÉมีการดําเนินกิจกรรมร่วมกันในกลุ่ม
หนองป่าครัÉง จนเป็นทีÉยอมรับในกลุ่ม จึงทําให้สมาชิกมี
แรงจูงใจในการเ ข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มอยู่อย่าง
ต่อเนืÉอง ถึงแม้ว่าโครงการนี Êยังดําเนินการอยู่ในระยะ
เริÉมต้น จงึยงัไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการด้าน
การยกย่อง (esteem needs) และความต้องการ
ความสําเร็จในชีวิต (self-actualization) ได้ และผลการ
ดําเนินการของกลุ่มยังไม่อาจประเมินผลกําไรจากการ
ดําเนินการทีÉเป็นรูปธรรม (กัญญ์พัสวี, 2554) ทางกลุ่ม
ได้เลอืกปฏิบัติมีเป้าหมายสําคัญ 4 ประการ ได้แก่ การ
ควบคุมประสิทธิภาพของผักปลอดภัยทีÉได้เพาะปลูก 

การควบคุมวัสดุอุปกรณ์ทีÉใช้ในโครงการ การควบคุม
กระบวนการตลาด และการควบคุมการเงินด้วยรายการ
ทางบัญชีนั Êน เน้นเป้าหมายทีÉทําให้เกิดกระบวนการ
ควบคมุทกุขั Êนตอนของการผลติ และการบริหารโครงการ 
ในทางปฏิบัติแล้ว การควบคุมทุกกระบวนการนั Êน 
ดําเนินการโดยประธานโครงการเป็นหลกั ซึÉงประธานจะ
ใ ช้ วิ ธี กา ร เ ช็ค ตร วจ สอ บผ ลผ ลิต ทั Êง ระ ห ว่ าง กา ร
ดําเนินงาน และหลงัการดําเนินงานอย่างใกล้ชิด เมืÉอพบ
ปัญหาในการผลิตจะนําปัญหามาวิเคราะห์หาสาเหตุ
ร่วมกนัระหว่างสมาชิกกลุม่ และผู้ เชีÉยวชาญเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนืÉอง ด้วยวิธีการนี Ê ส่วนใหญ่ประธานกลุ่มจึงมี
ภาระหน้าทีÉความรับผิดชอบทีÉต้องตรวจสอบควบคุมการ
ผลติเพียงลําพัง จึงยังไม่มีกระบวนการควบคุมทีÉชัดเจน 
และ ยัง ไ ม่ มี กา รบันทึก ข้อ มูลก าร ตร วจส อบ โด ย
ผู้ เชีÉยวชาญ ประกอบกับประธานโครงการยังขาดความ
ชํานาญในการเกษตรจงึไม่สามารถวิเคราะห์ผลผลิตและ
หาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขตามสาเหตขุองปัญหาได้   
 
3. การดําเนินงานของกลุ่ มผักอินทรีย์ตามแนว
ทางการบริหารธุรกิจ 

สมาชิกกลุ่มโครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผัก
ปลอดภัยหนองป่าครัÉง ได้ดําเนินงานการบริหารธุรกิจ
ออกเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายผลติ ฝ่ายตลาดและจัดซื Êอ และ
ฝ่ายการเงิน-บัญชี โดยมีประธานกลุ่มเป็นผู้ รับผิดชอบ
ทีมงานการปฏิบั ติงานของกลุ่มเ ป็นหลัก  ซึÉ งจาก
ผลการวิจัยมีข้อสังเกตทีÉสามารถอภิปรายถึงประเด็น
สําคัญ คือ ขอบข่ายงานฝ่ายผลิตของกลุ่มโครงการ 
SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนองป่าครัÉงอยู่
ภายใต้ความรับผิดชอบของแกนนํา โดยปฏิบัติการทํา
หน้าทีÉเป็นผู้ปลกูพืชผักในแปลงทีÉดินของนายกเทศบาล 
ทีÉตั Êงโครงการเป็นหลกั ส่วนสมาชิกกลุ่มจะนําเมล็ดพันธุ์ 
ปุ๋ ยและอปุกรณ์บางสว่นไปลงมือปลกูยงับริเวณบ้านของ
ตน ทําให้การควบคุมดูแลไม่ทัÉวถึง ในบริบทของกลุ่ม
โครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนอง       
ป่าครัÉงนี Ê เป้าหมายของกลุม่เน้นการตลาดเพียงบางส่วน 
กิจกรรมทางการตลาดส่วนใหญ่ดําเนินการโดยสมาชิก 
เมืÉอสมาชิกปลกูพืชผักแล้ว ส่วนใหญ่จะใช้สําหรับการ
บริโภคในครัวเรือนเพืÉอลดค่าใช้จ่ายของครอบครัว จึงมี
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ส่วนน้อยทีÉ เหลือสําหรับการจําหน่าย ดังนั Êนกิจกรรม
ทางการตลาดในบริบทของกลุ่มจึงขึ Êนอยู่กับความ      
พงึพอใจของสมาชิกกลุม่ อาทิเช่น การกําหนดชนิดผักทีÉ
ปลกู (product) ขึ Êนอยู่กับความต้องการของสมาชิกใน
การบริโภคภายในครัวเรือนและความเหมาะสมกับ
พื ÊนดินทีÉทําการเพาะปลูก การกําหนดราคา (price) 
ขึ Êนอยู่กับความพึงพอใจระหว่างผู้ ซื Êอเป็นหลกั ผู้ขายจะ
ให้ผู้ ซื Êอเลือกผักจากในแปลงด้วยตนเอง โดยผู้ขายจะ
อํานวยความสะดวกในการชัÉงนํ Êาหนักผัก ส่วนผู้ ซื Êอจะ
กําหนดราคาทีÉเหมาะสมตามท้องตลาด ช่องทางการจัด
จําหน่าย (place) ใช้บริเวณแปลงพื ÊนทีÉโครงการเป็น
สถานทีÉจัดจําหน่าย โดยผู้ ซื Êอจะต้องเดินทางมายังทีÉดิน
โครงการ หากไม่พบเจ้าหน้าทีÉหรือสมาชิกกลุ่มสามารถ
โทรศพัท์ติดต่อได้ หรือนัดหมายล่วงหน้าได้ การส่งเสริม
ทางการตลาด (promotion) กิจกรรมการส่งเสริมทาง
การตลาดทีÉทางกลุ่มเน้นคือการแถมผลิตภัณฑ์ให้กับ     
ผู้ ซื Êอ รวมถึงการชักชวนให้ผู้ ซื Êอสมาชิกชุมชนหนอง        
ป่าครัÉงให้เข้าร่วมกลุม่สมาชิกเพืÉอแลกเปลีÉยนพันธุ์พืชไป
ทําการเพาะปลูกกิจกรรมดังกล่าวนี Êส่งผลให้จํานวน
สมาชิกกลุม่เพิÉมขึ Êนแต่อาจส่งผลต่อจํานวนผู้ ซื Êอลดลงได้
ตามลาํดบั ขอบเขตหน้าทีÉของฝ่ายการเงินในบริบทของ
กลุม่โครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนองป่าครัÉงนี Ê 
เป็นการดูแลเงินสดทีÉได้รับจากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
และการเบิกค่าใช้จ่ายเป็นเงินสดสําหรับการจัดซื Êอ
อุปกรณ์ รวมถึงการชําระค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคด้วย 
ส่วนขอบเขตหน้าทีÉของฝ่ายบัญชี จะทําการบันทึก
รายการต่าง ๆ ทีÉ เ กิดขึ Êนประจําวัน ทั Êงรายรับ และ
รายจ่าย รวมถงึการบนัทกึบญัชีทรัพย์สิน โดยใช้รายการ
แบบง่าย เพืÉอแสดงหลกัฐานต่าง ๆ แก่สมาชิกและผู้ ทีÉ
เ กีÉยวข้อง ซึÉ งในทีÉ ประชุมตกลงมอบหมายให้เ ป็น
ภาระหน้าทีÉของผู้ รับผิดชอบดูแลฝ่ายการเงิน แต่เมืÉอ
ปฏิบัติงานจริงประธานโครงการ เป็นผู้ บันทึกรายงาน
ทางการเงินแทน แม้ว่าหน้าทีÉหลกัของประธานกลุ่มควร
จะเป็นผู้ตรวจสอบการบนัทกึบญัชีเบื Êองต้น และรายงาน
ผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการกลุ่มต่อไป การทีÉ
ประธานกลุ่มเป็นผู้บันทึกแทนนั Êน ส่งผลให้เกิดข้อด้อย
เนืÉองจากขาดการตรวจสอบความถกูต้องอีกครั ÊงหนึÉง  
 

สรุป 
 

ผลจากการศกึษาวิจยั “รูปแบบการจัดการกลุ่มผัก
อินทรีย์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ตําบลหนองป่าครัÉง 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่” ได้รวบรวมจากการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกชุมชนตําบลหนองป่าครัÉง อําเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม่ ได้แก่ 

1. คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มควรมีการ
รวมตัวกันอย่างต่อเนืÉอง โดยคณะกรรมการโครงการ
อาจต้องสร้างเวทีพบปะแสดงผลงานของโครงการให้กับ
กลุ่มชุมชนหนองป่าครัÉงและชุมชนใกล้เคียงโดยเฉพาะ
กลุ่มเยาวชนให้เห็นถึงความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม
ของกลุม่อย่างเป็นรูปธรรม  

2. การกํ าหนดแผนตามช่วงระยะเวลา 
แผนการปฏิ บั ติ งานของโครงการในปั จจุบันเ น้ น
กระบวนการผลิตผักปลอดภัยตามฤดูกาลเป็นหลัก หาก
ทางคณะกรรมการโครงการต้องการให้การดําเนินงาน
บรรลุเป้าหมายในระยะยาว การกําหนดแผนควรเน้น
ระยะเวลาของแผนประกอบ เช่น การกําหนดแผนปฏิบัติ
การระยะสั Êน ระยะปานกลาง และแผนระยะยาว โดย
สมาชิกกลุ่มต้องมีส่วนร่วมในการกําหนดระยะเวลาการ
ดําเนินการทีÉเหมาะสม ด้วยกระบวนการกําหนดแผนตาม
ช่วงเวลาเช่นนี Ê จะทําให้การดําเนินงานของโครงการมี
เป้าหมายทีÉต่อเนืÉอง และเกิดความยัÉงยืน  

3. การกําหนดตัวชี ÊวัดในการดําเนินงานเพืÉอ
สร้างมาตรฐานการควบคุม ซึÉงจะมีประโยชน์อย่างมากต่อ
การพัฒนามาตรฐานการดําเนินงานของกลุ่มอย่างเป็น
รูปธรรม เช่น จํานวน/ปริมาณของผลผลิต จํานวนเงินลงทุน 
จํานวนผลประกอบการเป็นต้น เพืÉอให้ได้มาตรฐานทาง
สมาชิกกลุ่มอาจจะต้องรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงาน
ระยะทีÉผ่านมาให้ครบรอบตามฤดูกาลก่อน แล้วนําข้อมูล
ดังกล่าวมากําหนดเป็นตัวชี ÊวัดมาตรฐานเพืÉอดําเนินการ
ควบคมุ และวางแผนสาํหรับการประกอบการในคราวต่อไป  

4. แนวทางการบริหารการผลิต ทางสมาชิก
กลุ่มควรมุ่งเน้นให้ความสําคัญในประเด็นสําคัญ 3 ด้าน 
คือ ปัจจัยนําเข้า (input) ทีÉได้มาตรฐาน หมายถึงเมล็ด
พันธุ์ทีÉได้มาตรฐาน ชนิดของผักทีÉเป็นไปตามความ 

การบริหารจัดการกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์โดยการมีส่วนร่วมของ 

ชุมชนตาํบลหนองป่าครัÉ ง อาํเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม่ 
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ต้องการ จํานวนและปริมาณการเพาะปลูกทีÉคาดว่าจะ
สามารถปลูกให้ได้ปริมาณมากเพียงพอ กระบวนการ 
(process)  คือ  การดําเนิ นการปลูกด้ วยกรรมวิ ธี ทีÉ
เหมาะสม มีกระบวนการกําจัดศัตรูพืช มีกระบวนการ
บํารุงดินและพืชทีÉเหมาะสมตามชนิดและพันธุ์ผักผลผลิต 
(output) หมายถึงพืชผักทีÉเกิดจากกระบวนการผลิตของ
โครงการ ควรเป็นผกัทีÉปลอดภัยจากสารเคมี และเป็นผักทีÉ
มีความสด สะอาดได้มาตรฐาน  เป็นต้น  

5. แนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การทีÉ
สมาชิกกลุ่มมีประสบการณ์ทางการเกษตรไม่มากนัก 
ประกอบการจํานวนกลุ่มสมาชิกทีÉสนใจโครงการและได้
เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนืÉองมีจํานวนจํากัด การ
ดําเนินงานของกลุม่จะสามารถบรรลเุป้าหมายได้ด้วยการ
ทีÉคณะกรรมการมีความจําเป็นต้องคัดเลือกความสามารถ 
ความสนใจของสมาชิกกลุ่มให้สอดคล้องกับงานทีÉ
มอบหมาย ควรเน้นให้สมาชิกทํางานหรือรับผิดชอบงาน
ในส่วนทีÉเป็นจุดเด่นของสมาชิกแต่ละคนอย่างเหมาะสม 
(put the right man into the right job)  

6. ระบบการบริหารการตลาด  ของทาง
โครงการในปัจจุบันจัดได้ว่าเป็นการตลาดเชิงรับเป็นส่วน
ใหญ่ แม้ว่าคณะกรรมการโครงการยังมีเป้าหมายทาง
การตลาดเพียงเลก็น้อยเมืÉอเทียบกับการทีÉสมาชิกจะได้ผล
ประโยชน์โครงการจากการบริโภคผักทีÉปลอดภัย อย่างไรก็
ตาม หากโครงการมีโอกาสสร้างกิจกรรมทางการตลาดให้
กว้ างขวางมากยิÉ งขึ Êน  จะส่ งผลใ ห้ โครงการมี ผล
ประกอบการทีÉดีขึ Êน  
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รูปแบบการทาํการเกษตรกับการเปลีÉยนแปลงทางวัฒนธรรม 
 

Agricultural Practice Pattern and Cultural Change 
 

Abstract: The purposes of this study are 1) to study the modern agricultural practice pattern of farmers, 2) to 
study the cultural practice of farmers, 3) to study the cultural change of farmers, 4) to study the relationship 
between the modern agricultural practice pattern and cultural change of farmers in San Sai district, Chiang Mai 
province, Thailand. This research applied mixed methods between quantitative survey and qualitative 
approach. Samples of 403 farmers, drawn through multi-stage sampling, were interviewed using questionnaire 
and 14 key informant farmers were also in-depth interviewed. Descriptive statistics, frequency, percentage, 
mean, and standard deviation, were applied to analyze demographic characteristics, agricultural, and cultural 
practice. Inferential statistics, paired sample t-test and multiple regression analysis, were utilized to test the 
hypotheses: 1) the former cultural practice is different from the present cultural practice, 2) there is a relationship 
between the modern agricultural practice pattern and the cultural change. Quantitative results suggested the 
statistical differences between former and current cultural practice. Furthermore, the relationship between 
agricultural practice pattern and cultural change was statistically significant as well. Therefore, both hypotheses 
were accepted. Qualitative data showed that the transformation of agricultural practice pattern from traditional to 
modern brought the changes in the cultural practice, community, family, and traditionalism, but did not lead to 
entropy. The changing of cultural practice was the adaptive mechanism to respond, negotiate, and adjust to 
maintain  individualism, community, and family. 
 
Keywords: Modern agricultural practice pattern, cultural practice, cultural change 
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คาํนํา 
 

วฒันธรรมเป็นเรืÉองทีÉครอบคลมุวิถีชีวิตของคนใน
สังคมทั ÊงหมดเพราะวัฒนธรรมคือการสัÉงสมความรู้ 
ความสามารถ ภูมิธรรม ภูมิปัญญาทั Êงหมด ทีÉได้ช่วยให้
มนุษย์ ในสังคมนั Êน  ๆ อยู่ รอดและเจริญสืบต่อมา 
วัฒนธรรมจึ งเ ป็ นองค์ รวมของวิ ธี คิด  คุณค่ าและ
อุดมการณ์ของสังคม ทีÉมนุษย์สร้างสรรค์และสะสมเพืÉอ
การแสดงออกถึงจิตวิญญาณของความเป็นมนุษย์และ
การปรับตัวในสังคมและธรรมชาติ สรุเชษฐ (2533) และ
ฉัตรทิพย์ (2547) มองว่าวัฒนธรรมของชุมชนชนบท
ประกอบด้วย ระบบการผลิต ระบบความเชืÉอ และระบบ
การอยู่ร่วมกัน แต่ละมิติมีความสอดคล้องและสนับสนุน
ซึÉงกันและกัน เกิดระบบทีÉทําให้สามารถอยู่ร่วมกันเป็น
สงัคมทีÉอยู่อย่างสันติ มีความพอเพียงในตัวเอง มีความ
ผกูพนัภายใน สมาชิกช่วยเหลือเกื Êอกูลกันในกระบวนการ
ผลิต จากการพัฒนาตามแนวภาวะทันสมัย สังคมและ
วัฒนธรรมเกิดการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Kaosa-ard 
and Dore, 2003) รูปแบบการเกษตรเปลีÉยนจากเกษตรดั Êง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เดิมมาเป็นการเกษตรสมัยใหม่ทีÉมีลกัษณะการผลิตแบบ
เข้มข้น มีเป้าหมายการผลิตเพืÉอสนองความต้องการของ
ตลาด (อาชว์, 2557) วฒันธรรมของสงัคมชุมชนเกษตรใน
ชนบทจงึมีการปรับเปลีÉยน (Curry and Sura, 2007) ทั Êงใน
ด้านโครงสร้างความสมัพนัธ์และความเชืÉอ อันมีผลต่อการ
ดํารงชีวิตและโลกทัศน์ จากปัจจัยและปรากฏการณ์ต่าง   ๆ
ในท่ามกลางกระแสการเปลีÉยนแปลง ของสงัคมเกษตรนี Ê 
ประเด็นการเปลีÉยนแปลงทางวัฒนธรรมจึงเป็นประเด็นทีÉ
ควรทําความเข้าใจ นํามาสู่คําถามในการวิจัยว่าใน
ท่ามกลางกระแสการเปลีÉยนแปลงวิถีการผลิตภาค
การเกษตร วัฒนธรรมของสังคมเกษตรไทยมีการ
เปลีÉยนแปลงไปมากน้อยเพียงใด การวิจัยครั Êงนี Êจึงมี
วัตถุประสงค์เพืÉอศึกษารูปแบบการทําการเกษตรของ
เกษตรกรในอําเภอสนัทรายในปัจจุบัน มีความเป็นเกษตร
สมัยใหม่มากน้อยเพียงใด เกษตรกรมีวัฒนธรรมในการ
ดํารงชี วิตในอดีต และปัจจุบันเป็นอย่างไร มีความ
แตกต่างระหว่างอดีตกับปัจจุบันหรือไม่ และรูปแบบการ
ทําการเกษตรสมัยใหม่นั Êนมีความสัมพันธ์กับการ
เปลีÉยนแปลงวัฒนธรรมของเกษตรกรในอําเภอสนัทราย

บทคัดย่อ: การวิจยัเรืÉอง “รูปแบบการทําการเกษตรกบัการเปลีÉยนแปลงทางวัฒนธรรม” มีวัตถุประสงค์เพืÉอ ศึกษารูปแบบ
การเกษตรสมัยใหม่ วัฒนธรรมของสงัคมเกษตรในอดีต ปัจจุบันและการเปลีÉยนแปลง และเพืÉอศึกษาความสัมพันธ์ของ
รูปแบบการทําการเกษตรสมัยใหม่กับการเปลีÉยนแปลงวิถีวัฒนธรรมของเกษตรกรในอําเภอสนัทราย จังหวัดเชียงใหม่     
โดยสมมุติฐานในการวิจัย คือ “วัฒนธรรมในอดีตมีความแตกต่างจากวัฒนธรรมในปัจจุบัน” และ“รูปแบบการเกษตร
สมยัใหม่มีความสมัพนัธ์กบัการเปลีÉยนแปลงวัฒนธรรม” การศึกษาครั Êงนี Êใช้วิธีการศึกษาแบบผสม ทั Êงเชิงปริมาณและเชิง
คณุภาพ กลุม่ตวัอย่างได้จากการสุ่มด้วยวิธีสุ่มแบบหลายชั Êนภูมิ สุ่มเลือกเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างจํานวน 403 ราย เพืÉอทํา
การสมัภาษณ์โดยแบบสอบถาม และเลอืกเกษตรกรผู้ ให้ข้อมูลสําคัญจํานวน 14 ราย เพืÉอทําการสมัภาษณ์เชิงลกึ ใช้สถิติ
เชิงพรรณนาวิเคราะห์ลกัษณะประชากร และข้อมูลพื Êนฐานของตัวแปรทั Êงหมด การทดสอบสมมุติฐานใช้สถิติเชิงอนุมาน 
ได้แก่ การเปรียบเทียบแบบจับคู่ เพืÉอเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับวัฒนธรรมในอดีตและปัจจุบัน และใช้การ
วิเคราะห์ถดถอยพหุ เพืÉอทดสอบความสมัพันธ์ระหว่างรูปแบบการทําการเกษตรสมัยใหม่กับการเปลีÉยนแปลงวัฒนธรรม 
ผลการวิจยัเชิงปริมาณยอมรับสมมุติฐานทีÉเสนอไว้ กล่าวคือมีความแตกต่างระหว่างการปฏิบัติวิถีวัฒนธรรมในอดีตและ
ปัจจบุนั และรูปแบบการเกษตรสมัยใหม่มีความสมัพันธ์กับการเปลีÉยนแปลงวัฒนธรรม สําหรับข้อมูลส่วนคุณภาพพบว่า
แม้รูปแบบการทําการเกษตรทีÉเปลีÉยนแปลงไป ทําให้วิถีชีวิตชมุชนและครอบครัวต้องปรับเปลีÉยน แต่ไม่ได้หมายความว่าจะ
นําพาครอบครัว และชมุชนไปสูค่วามลม่สลาย แต่เป็นการปรับเพืÉอให้สามารถดํารงอยู่ภายใต้กระแสการเปลีÉยนแปลง  โดย
อาจมีการปรับรูปแบบและความหมาย เพืÉอเป็นพื ÊนทีÉในการตอบโต้ ต่อรอง และปรับตัวเพืÉอการดํารงอยู่ของปัจเจก ชุมชน 
และครอบครัว 
 
คําสําคัญ: รูปแบบการทําการเกษตรสมยัใหม่    วิถีวฒันธรรม    การเปลีÉยนแปลงทางวฒันธรรม 
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หรือไม่เพียงใด โดยมีสมมุติฐานว่าวัฒนธรรมในอดีตมี
การเปลีÉยนแปลงและมีความแตกต่างจากวัฒนธรรมใน
ปัจจุบัน และการเปลีÉยนแปลงนั Êนสมัพันธ์กับรูปแบบการ
ทําการเกษตรสมยัใหม่ 
 
กรอบแนวคิดทฤษฎีการเปลีÉยนแปลงทางวัฒนธรรม 
(concept of cultural change) 

เพืÉอเป็นการปรับสมดุลและเพืÉอชีวิตทีÉสามารถ
ดํารงอยู่ ได้  วิ ถีในการดํารงชี วิต ความเชืÉอ ค่านิยม 
ตลอดจนความสมัพนัธ์ของคนและสถาบันต่าง ๆ ในสงัคม
มีการเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึÉงเราเรียกปรากฏการณ์
การเปลีÉยนแปลงนี Êว่าการเปลีÉยนแปลงทางสังคมและ
วัฒนธรรม (ณรงค์, 2541) มีแนวคิดหลากหลายทีÉ
พยาย ามอ ธิ บายส าเหตุ และแ หล่ งทีÉ มาขอ งกา ร
เปลีÉยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม ในจํานวนนี Ê 
แนวคิดทีÉเห็นว่าการสร้างสิÉงใหม่และการเปลีÉยนแปลงทาง
เทคโนโลยีเป็นปัจจัยทีÉทําให้เกิดการเปลีÉยนแปลง (อุบล, 
2539) แนวคิดนี Êนับเป็นแนวคิดทีÉสําคัญ โดยมีคําอธิบาย
เชิงเหตผุลทีÉน่าสนใจต่อไปนี Ê  

 
แนวคิดนิเวศวิทยาวัฒนธรรม (cultural ecology)   

ได้มีนักคิดทฤษฎีพยายามศึกษาและอธิบายการ
เปลีÉยนแปลงทางสงัคม ทีÉเป็นไปเพืÉอการตอบสนองความ
ต้องการของมนุษย์ทีÉไม่เคยหยุดนิÉง จากการเรียนรู้และ
ปรับตัวท่ามกลางสิÉงแวดล้อมทีÉผันแปร White (2007) 
เสนอแนวคิดทีÉอธิบายว่า พัฒนาการทางเทคโนโลยีและ
ความสามารถในการใช้พลงังานเป็นปัจจัยสําคัญทีÉทําให้
เกิดวิวัฒนาการและการเปลีÉยนแปลงของมนุษย์ โดยมอง
วัฒนธรรมว่าประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ คือ ระบบ
เทคโนโลยี ซึÉงหมายรวมถงึสิÉงประดิษฐ์ของมนุษย์ทุกอย่าง 
ระบบสงัคม ความสัมพันธ์และการแสดงออกต่อกันหรือ
พฤติกรรม และระบบความคิด ความรู้ความเชืÉอ ค่านิยม
ต่าง ๆ เทคโนโลยีจึงเปรียบเหมือนฐาน  (infrastructure)   
ทีÉมีความสําคัญต่อโครงสร้างส่วนบน (superstructure)   
ทีÉเป็นองค์ประกอบของวัฒนธรรมด้านอืÉน ๆ ทั Êงหมด การ
เปลีÉยนแปลงสงัคมและวัฒนธรรมจึงสามารถอธิบายด้วย
มโนทัศน์ของการค้นพบและการคิดค้น (discovery and 
invention) โดยเชืÉอว่าการคิดค้น หรือการปรากฏขึ Êนของ

สิÉงประดิษฐ์ และเครืÉองมือเครืÉองใช้ เป็นปัจจัยสําคัญทีÉทํา
ให้สังคมและวัฒนธรรมเปลีÉยนแปลงไป ส่วน Steward 
(1955) รายงานว่าการเปลีÉยนแปลงทางสังคมและ
วัฒนธรรมเป็นผลมาจากพื Êนฐานเทคโนโลยีการผลิต 
โครงสร้างสังคม และลักษณะของสภาพแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ สิÉงเหล่านี Êเป็นทั ÊงเครืÉองมือและผลของการ
ปรับตัวท่ามกลางสิÉงแวดล้อม ซึÉงรวมกันเป็นวัฒนธรรม 
การเปลีÉยนแปลงในมิติใดมิติหนึÉงย่อมส่งผลให้เกิดการ
ปรับเปลีÉยนในมิติอืÉนไปในทางเดียวกันหรือสอดคล้องกัน 
นอกจากนี Ê  Harris (1971) ได้พัฒนาแนวคิด วัตถุนิยม
วัฒนธรรม (cultural materialism) ซึÉงให้นํ Êาหนักกับ
รูปแบบการผลิตซึÉงมีเทคโนโลยีเป็นตัวแปรสําคัญ การ
เปลีÉยนแปลงรูปแบบการผลิตทีÉเกิดขึ Êน เชืÉอว่าเป็นปัจจัย
ผลกัดนัให้เกิดการปรับเปลีÉยนรูปแบบวัฒนธรรม หรือการ
ดํารงชีวิตเพืÉอให้เหมาะสมและสอดคล้องกัน เพืÉอทําให้
สามารถดําเนินชีวิตอย่างสมดุล ดังนั ÊนการเปลีÉยนแปลง
รูปแบบการผลติเป็นการเกษตรสมัยใหม่มากขึ Êนของสงัคม
เกษตรไทย จึงน่าจะมีอิทธิพลต่อการเปลีÉยนแปลงทาง
สงัคมและวฒันธรรม 

 
อุปกรณ์และวธีิการ 

 
การวิจัยครั Êงนี Êเ ป็นการวิจัยแบบผสม (mixed 

method) ระหว่างการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กลุม่เป้าหมายทีÉศึกษาในส่วนของการวิจัยเชิง

ปริมาณคือตวัแทนครัวเรือนทีÉทําการเกษตร ในเขตอําเภอ         
สันทราย จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั Êนตอน (multi stage sampling) ผู้ วิจัยทําการสุ่มเลือก
ตําบลในอําเภอสันทรายมา 5 ตําบล จากทั Êงหมด 12 
ตําบล โดยวิธีจบัฉลาก ได้แก่ ป่าไผ่ แม่แฝกใหม่ สนัทรายหลวง 
หนองจ๊อม และหนองหาร ใน 5 ตําบลนี ÊมีครัวเรือนทีÉเป็น
เกษตรกรทั Êงสิ Êน 17,934 ครอบครัว จากจํานวนครัวเรือน
ดังกล่าวนํามาคํานวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สตูรของ 
Yamane (1973) ณ ระดับความเชืÉอมัÉนทีÉร้อยละ 95 ได้
กลุ่มตัวอย่างจากการคํานวณจํานวน 392 ราย การวิจัย
ครั Êงนี Êผู้ วิจัยเก็บข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างจํานวน 403 

รูปแบบการทาํการเกษตรกับการเปลีÉยนแปลงทางวัฒนธรรม 
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ราย เพืÉอป้องกันความผิดพลาดทีÉอาจเกิดขึ Êนกับข้อมูล 
ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากผู้ นําชุมชน      
ชาวชมุชนทัÉวไป และผู้อาวโุส จํานวน 14 ราย  

 
2. เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยเชิงปริมาณ เครืÉองมือในการวิจัยคือ
แบบสอบถามแบบมีโครงสร้างทีÉผู้ วิจัยสร้างจากกรอบ
ทฤษฎีและข้อมูลภาคสนาม ประกอบด้วยข้อคําถาม 3 
ส่วน ส่วนทีÉ  1 เป็นข้อคําถามเกีÉยวกับลกัษณะประชากร
จํานวน 6 ข้อ ส่วนทีÉ 2 เป็นข้อคําถามเกีÉยวกับรูปแบบการ
ทําการเกษตรจํานวน 28 ข้อ นํามาสร้างเป็น 10 ตัวแปร 
คือ ชนิดการเกษตร การใช้ทีÉดินทําการเกษตร การเกษตร
เพืÉอการค้า การใช้ความรู้สมัยใหม่ การจัดการสมัยใหม่ 
การใช้สารเคมี การใช้เครืÉองจักร การใช้แรงงานในและ
นอกครัวเรือน และการลดข้อจํากดัทางธรรมชาติ ส่วนทีÉ  3 
เป็นข้อคําถามเกีÉยวกับวิถีวัฒนธรรมในอดีตและปัจจุบัน
จํานวน 57 ข้อ นํามาสร้างตัวแปรด้านวัฒนธรรมทีÉ มี
องค์ประกอบสามมิ ติ  คือ ความสัมพันธ์ ในชุมชน 
ความสัมพันธ์ในครอบครัว และการปฏิบัติประเพณี    
ความเชืÉอ ค่านิยม โดยทีÉแต่ละข้อมีตัวเลือกตอบทีÉแสดงถึง
ค่าระดับของการเกิดเหตุการณ์ตามประเด็นคําถาม 5 
ระดับ ตั Êงแต่น้อยทีÉสุด (1) ถึงมากทีÉสุด (5) เครืÉองมือ
ดังกล่าวได้มีการตรวจสอบความตรงเชิงเนื Êอหา (content  
validity) โดยให้ผู้ เชีÉยวชาญตรวจสอบเครืÉองมือ จากนั Êน
นํามาหาค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม (reliability) 
โดยหาค่าสมัประสทิธิ Í แอลฟ่าของครอนบาคช์ (Cronbach 
alpha) แบบสอบถามมีค่าสมัประสิทธ์แอลฟ่าอยู่ทีÉ 0.85 
นบัว่าเป็นค่าทีÉยอมรับได้  

การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ วิจัยสร้างแนวประเด็น
คําถามตามกรอบวิจยั เพืÉอใช้ทําการสมัภาษณ์เชิงลกึผู้นํา
ชมุชน ชาวชมุชนทัÉวไป และผู้อาวโุส 

 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้ วิจัยได้เข้าศึกษา
พื ÊนทีÉเพืÉอสร้างความคุ้นเคยและเก็บข้อมูลเบื Êองต้น ในการ
นี Êได้ทําการนัดหมาย วัน เวลา กับเกษตรกรทีÉเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างเพืÉอเก็บข้อมูล ผู้ วิจัยเก็บข้อมูลด้วยวิธีอ่านข้อ
คําถามและตัวเลือกตอบให้กลุ่มตัวอย่าง และบันทึก

ข้อมูลจากคําตอบของผู้ตอบในทุกข้อ การเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพ เริÉมจาก การเข้าสํารวจพื ÊนทีÉเพืÉอทําความเข้าใจ
และคุ้นเคยกับพื ÊนทีÉรวมทั Êงครัวเรือนเกษตรกร จากนั Êนทํา
การสมัภาษณ์เบื Êองต้น เพืÉอเป็นข้อมูลพื ÊนฐานเกีÉยวกับการ
ประกอบอาชีพและวิถีชีวิต รวมทั Êงข้อมูลด้านวัฒนธรรม 
จากนั Êนทําการนัดหมาย วัน เวลา เพืÉอการสัมภาษณ์      
เชิงลึก ในการสัมภาษณ์เชิงลกึ ผู้ วิจัยได้เข้าไปในชุมชน 
เพืÉอทําการสมัภาษณ์เชิงลกึด้วยการพูดคุย ตะล่อมกล่อม
เกาจนได้ข้อมูลตามแนวคําถามตามกรอบวิจัย พร้อมทั Êง
สงัเกตการดํารงชีวิตของผู้ให้ข้อมลูประกอบด้วย 

 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสถิ ติ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสงัคมศาสตร์ (SPSS: Statistical Package 
for Social Sciences) สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ คือ สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistic) ใช้
วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล รูปแบบการทําการเกษตร และวิถี
วัฒนธรรมโดยทัÉวไป โดยใช้ค่าความถีÉ (frequency) ค่าร้อยละ 
(percentage) ค่าเฉลีÉย (mean) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) การแปลความหมายระดับของการเกิด
เหตกุารณ์ ใช้วิธีนําค่าเฉลีÉยถ่วงนํ Êาหนักความคิดเห็น (weight 
mean score) ในแต่ละประเด็นมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์
ค่าเฉลีÉยดังนี Ê คือ 1.00 - 1.80 น้อยทีÉสดุ 1.81 – 2.60 น้อย 2.61 
– 3.40 ปานกลาง 3.41 – 4.20 มาก และ 4.21 – 5.00 มากทีÉสดุ 
สําหรับการเปลีÉยนแปลงทางวัฒนธรรมนั Êนได้จากการนําค่า
ระดับการปฏิบัติวัฒนธรรมในอดีต ลบด้วยปัจจุบัน ผลต่างทีÉ
ได้นํามาเป็นค่าของตัวแปรการเปลีÉยนแปลงทางวัฒนธรรม 
สถิติทดสอบสมมุติฐาน ใช้สถิติเปรียบเทียบความต่างแบบ
จับคู่เปรียบเทียบ (paired sample t-test) เพืÉอการวิเคราะห์การ
เปลีÉยนแปลงของวัฒนธรรมจากอดีตมาสู่ปัจจุบัน และใช้สถิติ
วิเคราะห์ถดถอยพห ุ (multiple regression analysis) เพืÉอหา
ความสมัพันธ์ระหว่างรูปแบบการเกษตรกับการเปลีÉยนแปลง
วัฒนธรรม ข้อมูลเชิงคุณภาพทีÉได้จากการสมัภาษณ์เชิงลึก 
นํามาวิเคราะห์และสังเคราะห์จากนั Êนนํามาวิเคราะห์ความ
น่าเชืÉอถือของแนวคิดทีÉได้จากข้อมูลโดยอาศัยการตรวจสอบ
ทั Êงจากมุมมองคนในและคนนอก แล้วทําการสรุปผลการ
วิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ และนํามาเขียนรายงานการวิจยั 
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ผลการวจัิย 
 

ผลการวิจยัเชิงปริมาณ 
1. ข้ อ มู ล ทัÉ ว ไ ป ข อ ง ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง          

ผลการศกึษาเชิงปริมาณพบว่า เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างมี
สัดส่วนเพศหญิงและเพศชายใกล้เคียงกัน ส่วนใหญ่
ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ เ พ า ะ ป ลูก  มี ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
ประถมศึกษา ผ่านการสมรสและอยู่ร่วมเป็นครอบครัว   
มีอายใุนช่วง 21 – 60 ปี มีสมาชิกในครัวเรือน 3 – 5 คน 
มีรายได้เฉลีÉยประมาณ 135,300 บาทต่อปี 

2. รูปแบบการทําการเกษตรสมัยใหม่ พบว่า
เกษตรกรในอําเภอสนัทราย ทําการเกษตรสมัยใหม่ในระดับ
มาก โดยมีเป้าหมายเพืÉอการค้า ในกระบวนการ ขั Êนตอนการ
ทําการเกษตรมีการใช้เทคโนโลยีทีÉทันสมัย ไม่ได้ทํ า
การเกษตรตามแบบทีÉบรรพบุรุษทํากันมา แต่ใช้ความรู้
สมัยใหม่ มีการใช้สารเคมีในทุกขั Êนตอน โดยเฉพาะกับ
ผลผลตินอกฤดูกาล นอกจากนี ÊเครืÉองจักรกลายเป็นแหล่ง
แรงงานหลักแทนแรงงานคนและสัตว์ในการทําการเกษตร      
มีการใช้แรงงานจ้างนอกครัวเรือนมากกว่าแรงงานใน
ครัวเรือน การทําการเกษตรอาศัยการจัดการแบบสมัยใหม่ 
และมีความเป็นอิสระจากเงืÉอนไขทางธรรมชาติมากขึ Êน ไม่ว่า
จะเป็นการใช้นํ Êาจากระบบชลประทาน พึÉงพานํ Êาตามฤดูกาล
น้อยลง การปลกูพืชและผลิตพืชผลนอกฤดูกาล รวมทั Êงทํา
การผลติได้หลายรอบต่อปี เกษตรกรให้ข้อมูลเพิÉมเติมว่าการ
ทําการเกษตรสมัยนี Êไม่เหมือนก่อน ปัจจุบันมุ่งแต่จะทํา
ผลผลิตนอกฤดูกาลเพืÉอการค้าทีÉได้ราคา และต้องการทํา
ผลผลติให้ได้มาก  ๆไม่เช่นนั Êนไม่คุ้มกบัการลงทุน เพราะต้อง
ใช้ทุนสูงไม่ว่าจะเป็นค่าใช้ จ่ายสําหรับเครืÉองจักรแทน
แรงงานคนทีÉเคยได้จากระบบเอามื Êอเอาแรง สารเคมีไม่ว่าจะ
เป็นปุ๋ ยหรือยาฆ่าแมลงก็เป็นสิÉงจําเป็น รูปแบบการเกษตรจึง
คํานึงถึงธรรมชาติและฤดูกาลน้อยลง แต่พึÉงความรู้และ
วิธีการสมยัใหม่มากขึ Êน  

3. วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น อ ดี ต แล ะ ปั จ จุ บั น                 
วิถีวัฒนธรรมไม่ว่าจะเป็นด้านความสัมพันธ์ในชุมชน 
ความสมัพนัธ์ในครอบครัว และการยดึถือประเพณี ความเชืÉอ 
ค่านิยม เกษตรกรมีการยึดถือปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั Êงใน
อดีตและปัจจุบัน โดยเฉพาะพวกเขามีความสัมพันธ์ใน

ครอบครัวดีมากกว่าด้านอืÉน ยกเว้นการยดึถือประเพณี ความ
เชืÉอ ค่านิยม ทีÉปัจจบุนัอยู่ในระดบัปานกลาง 

4. การเปลีÉ ยนแปลงวั ฒนธรรม  เ มืÉ อ
เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติวัฒนธรรมระหว่างอดีตกับ
ปัจจบุนัพบว่าค่าเฉลีÉยของระดบัการยดึถือปฏิบัติในปัจจุบัน
น้อยกว่าในอดีต ทั Êงนี Êวัฒนธรรมด้านการปฏิบัติประเพณี 
ความเชืÉอ ค่านิยมมีการเปลีÉยนแปลงไปมากทีÉสดุ จากอดีต
อยู่ในระดบัมาก ปัจจบุนัพบว่าอยู่ในระดบัปานกลาง  

เพืÉ อทดสอบสมมุติฐานข้อทีÉ  1 ได้ทําการ
วิเคราะห์ความแตกต่างของวฒันธรรมโดยใช้การเปรียบเทียบ
แบบจบัคู ่เพืÉอศกึษาการเปลีÉยนแปลงวัฒนธรรมจากในอดีต
สู่ ปั จจุบัน จากตารางทีÉ  1 พบว่า วัฒนธรรมมี การ
เปลีÉยนแปลงไปอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติในทุกมิติ ณ ระดับ 
0.001 โดยในปัจจุบันความสมัพันธ์ในชุมชน ความสมัพันธ์
ในครอบครัว และการยึดถือประเพณี ความเชืÉอ ค่านิยม
ดั Êงเดิมลดน้อยลงกว่าในอดีต ผลการวิเคราะห์จึงยอมรับ
สมมุติฐานทีÉว่า “วัฒนธรรมในอดีตมีความแตกต่างจาก
วัฒนธรรมในปัจจุบัน” ข้อสังเกต คือ มิติด้านการปฏิบัติ
ประเพณี ความเชืÉอ ค่านิยม มีการเปลีÉยนแปลงมากทีÉสดุ จาก
การสมัภาษณ์เชิงลกึพบว่า แม้ชาวบ้านไม่ได้ปฏิเสธการมีอยู่
ของสิÉงเหนือธรรมชาติทีÉเป็นความเชืÉอแต่ดั Êงเดิม แต่อํานาจ
และอิทธิพลก็จํากัดขอบเขตมากขึ Êน ไม่ได้ครอบคลุมหรือ
คุ้ มครองทั Êงหมู่ บ้าน แต่จะมีอํานาจในพื ÊนทีÉทีÉชาวชุมชน
ยอมรับ เช่น ผีเจ้าบ้าน ในสมัยก่อนเป็นสิÉงศักดิ Í สิทธิ Í ทีÉดูแล
หมู่บ้านทั ÊงหมดซึÉงคนในชมุชนให้ความเคารพยําเกรงและจัด
พิธีบวงสรวง แต่ในปัจจุบันแม้จะยังมีอยู่ประจําหมู่บ้าน แต่
ชาวชุมชนก็ไม่ได้เชืÉอว่าจะสามารถให้คุณให้โทษได้จริง     
การบวงสรวงยงัทําอยู่เพราะถือว่าเป็นประเพณีทีÉเคยทํากันมา 
ชาวชุมชนไปร่วมในเชิงสัญลักษณ์ โดยการส่งตัวแทน
ครัวเรือนไป หรือไม่ก็สง่ของไปร่วมพิธี ด้วยรู้สกึว่าเป็นหน้าทีÉ
ในฐานะสมาชิกชุมชนและเพืÉอความสบายใจ ถ้าไม่ไปก็กลวั
จะไม่ได้รับการยอมรับว่ายงัเป็นคนของชมุชนอยู่และจะไม่ได้
รับประโยชน์จากชุมชน  เป็นการแสดงตัวตนและการสงักัด
กลุ่ม ไม่ใช่ด้วยความเชืÉอและศรัทธาเหมือนก่อน ประเพณี
พิธีกรรมอืÉน ๆ ก็เช่นเดียวกัน จะเห็นว่าถูกลดทอนขั Êนตอน
รูปแบบ หรือบางประเพณีก็ไม่ได้มีการปฏิบติั ทั Êงนี ÊเพืÉอความ
เหมาะสมกบัชีวิตทีÉรีบเร่ง และจงัหวะชีวิตทีÉเปลีÉยนแปลงไป  

 

รูปแบบการทาํการเกษตรกับการเปลีÉยนแปลงทางวัฒนธรรม 
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5. ความสัมพันธ์ของรูปแบบการทําการเกษตรกับ
การเปลีÉยนแปลงวัฒนธรรม  
 เพืÉอทดสอบสมมุติฐานข้อทีÉ  2 ได้ทําการ
วิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างรูปแบบการทําการเกษตร
สมัยใหม่และการเปลีÉยนแปลงวัฒนธรรมโดยใช้การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุ การวิเคราะห์ส่วนนี Êใช้กลุ่ม
ตวัอย่างทีÉสมรสและอยู่ด้วยกันเท่านั Êน ทําให้ตัวแปรอิสระ
เหลือเพียง 18 ตัวแปร (ไม่รวมตัวแปรสถานภาพสมรส)    
ผลการวิเคราะห์ในตารางทีÉ 2 พบว่าตัวแปรอิสระ 18 ตัวแปร
ร่วมกนัอธิบายการผนัแปรของการเปลีÉยนแปลงวัฒนธรรม
ได้อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยอธิบายการเปลีÉยนแปลง
ทางวฒันธรรมได้ร้อยละ 26.50 (R2=0.235) ขณะทีÉมีค่า F 
ของสมการ = 6.314 และ Sig of  F = 0.000 หมายความว่า
มีตวัแปรอิสระในสมการอย่างน้อย 1 ตัวทีÉมีความสมัพันธ์
กบัตวัแปรตามในรูปเชิงเส้น เมืÉอพิจารณาตัวแปรต้นแต่ละ
ตัวแปรพบว่ามีตัวแปรต้น 5 ตัวแปร มีผลต่อตัวแปรตาม
อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติ ได้แก่ การเกษตรเพืÉอการค้า การ
ใช้ความรู้สมยัใหม่ การใช้สารเคมี การใช้แรงงานทั Êงในและ
นอกครัวเรือน โดยสามารถอธิบายเชิงการทํานายได้ดังนี Ê 
เมืÉอควบคมุตวัแปรอืÉนในสมการทั Êงหมดแล้วพบว่า หากการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทําการเกษตรของเกษตรกรมีลกัษณะเป็นธุรกิจเพืÉอการค้า 
และใช้แรงงานมากทั ÊงในครัวเรือนและนอกครัวเรือนเพิÉมขึ Êน 
ทําให้ระดับการเปลีÉยนแปลงวัฒนธรรมลดลง ขณะทีÉหาก
เกษตรกรยิÉงพึÉงพาความรู้สมัยใหม่ และมีการใช้สารเคมี
มากขึ Êน การเปลีÉยนแปลงของวัฒนธรรมโดยรวมยิÉงเพิÉมมากขึ Êน 
ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุ แสดงถึงความสัมพันธ์ของ
รูปแบบการทําการเกษตรกบัระดบัการเปลีÉยนแปลงของการ
ปฏิ บั ติ วิ ถี วั ฒ น ธรร มอ ย่ า ง มี นัยสํ าคั ญท าง สถิ ติ                
ผลการศกึษาจงึยอมรับสมมติุฐานข้อ 2 “รูปแบบการเกษตร
มีความสมัพนัธ์กบัการเปลีÉยนแปลงวิถีวฒันธรรม” 

การสมัภาษณ์เชิงลกึพบว่า การทําการเกษตรเชิง
ธุรกิจเพืÉอการค้า ต้องการการปรึกษาหารือในครอบครัว
ผ่านการทํางานและร่วมกิจกรรมครอบครัว การแสวงหา
ช่องทางการตลาดก็เป็นสว่นสาํคญัในการทําการเกษตรเชิง
ธุรกิจ เกษตรกรจําเป็นต้องรักษาความสมัพันธ์ โดยติดต่อ
ปฏิสัมพันธ์กับชุมชนเพืÉอการติดตามข้อมูลและสร้าง
เครือข่าย นอกจากนี Ê การใช้แรงงานจ้างนอกครัวเรือนยังทํา
ให้เกษตรกรมีเวลาเหลือในการเข้าร่วมกิจกรรมของ
ครัวเรือนและชุมชน จึงทําให้ ระดับวัฒนธรรมด้าน
ความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชนมีการเปลีÉยนแปลง

Table1 Cultural practice and change 

 
          Variables Mean SD n 

Community relation (index)   403 
      Past 3.82 0.42  
      Present 3.46 0.52  
      Mean differences 0.36*** 0.38  
Family relation (index) - - 334a 

      Past 4.15 0.47  
      Present 3.69 0.49  
      Mean differences 0.46*** 0.40  
Traditionalism (index)   403 
      Past 3.91 0.41  
      Present 2.97 0.44  
      Mean differences 0.85*** 0.50  
*P < 0.05.  **P < 0.01.  *** P < 0.001 (two tails sig) 

a: number of married samples 
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น้ อย  แ ต่ ห ากพิ จา รณ าเนื Êอห าแ ละลักษ ณะ ขอ ง
ความสมัพนัธ์ จะพบว่ามีความแตกต่าง โดยทีÉปัจจุบันแม้
จะมีการติดต่อปฏิสมัพนัธ์กนั มกัเป็นเรืÉองของผลประโยชน์
มากกว่าจะเป็นการแลกเปลีÉยนประสบการณ์หรือความ
ช่วยเหลือเกื Êอกูลกันเหมือนแต่ก่อน แม้การปฏิสมัพันธ์ใน
ครอบครัว ก็มักอยู่บนพื ÊนฐานของเหตุผลและเงืÉอนไขของ
การแลกเปลีÉยนทรัพยากร มากกว่าการสัมพันธ์กันด้วย
อารมณ์ความรู้สกึ นอกจากนี ÊเกษตรกรทีÉทําการเกษตรเชิง
ธุรกิจ มีรายได้ทีÉทําให้สามารถเข้าถงึเครืÉองมือและช่องทาง
การสืÉอสารระบบการสืÉอสารได้เข้ามามีบทบาทสําคัญใน
การเป็นช่องทางการสืÉอสาร แทนทีÉการปฏิสมัพันธ์กันแบบ
ตวัต่อตวั สร้างความรู้สกึ “เหมือนใกล้ แต่ก็ไกล”  ดังนั Êนแม้
การกระทําสมัพนัธ์กนัมีการเปลีÉยนแปลงน้อยในแง่ความถีÉ
แ ล ะ ค ว า ม เ ข้ ม ข้ น  แ ต่ เ นื Êอ ห า คุ ณ ค่ า ทีÉ ไ ด้ จ า ก
ความสัมพันธ์ต่างจากในอดีต ส่วนรูปแบบการเกษตร
สมยัใหม่ ขึ Êนกบัธรรมชาติและฤดกูาลน้อยลง   แต่พึÉงพา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทคโนโลยีมากขึ Êน โดยเฉพาะการใช้ความรู้สมัยใหม่และ
สารเคมี ทําให้ประเพณี ความเชืÉอ ค่านิยม ทีÉอยู่บนฐานของ
การปรับตวัในท่ามกลางธรรมชาติ ภายใต้กรอบคิดทีÉเชืÉอว่า
มีสิÉงเหนือธรรมชาติคอยควบคมุ และสามารถจะให้คณุหรือ
ให้โทษแก่มนษุย์ แทนทีÉด้วยความรู้สมยัใหม่และเทคโนโลยี 
ทีÉช่วยให้เกษตรกรควบคุมธรรมชาติได้มากขึ Êน มนุษย์รู้สกึ
ถึงการควบคุมมากกว่าการพึÉงพาธรรมชาติ การปฏิบัติ
ประเพณี ความเชืÉอ และค่านิยมจึงหมดความสําคัญ 
นอกจากนี Ê ประเพณี ความเชืÉอ และค่านิยมดั Êงเดิม           
มกัสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมตลอดจนฤดกูาล ทีÉเคยเป็น
กรอบของการเกษตร เมืÉอการเกษตรเป็นอิสระจากกรอบ
ดังกล่าวมากขึ Êน ประเพณี ความเชืÉอ และค่านิยม จึงไม่มี
ความสอดคล้องกับการทําการเกษตรอีกต่อไป ทําให้
เกษตรกรยึดถือปฏิบัติน้อยลง ส่วนของวัฒนธรรมทีÉเป็น
ประเพณี ความเชืÉอ และค่านิยมจึงเปลีÉยนแปลงอย่างมาก 
เมืÉอเทียบกบัวฒันธรรมในมิติอืÉน ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 2 Coefficient of the regression model 

     Variables Cultural Change t Sig 
Control variables    
Gender: femalea -0.002     -0.002 -0.050 
Age -0.041     -0.041 -1.568 
Education -0.012     -0.012 -0.619 
Years of Family Settle -0.004    -0.174 0.862 
Family member  0.041     0.714 0.862 
Yearly income -0.016    -0.814 0.416 
Land own -0.081    -0.444 0.658 
Independent variables    
Plant growingb -0.088   -1.826 0.069 
Animal raisingc  0.108    1.419 0.157 
Independent variables    
Land for agriculture  -0.013   -0.494 0.622 
Agribusiness (index)    -0.111**    -2.648 0.008 
Applying new knowledge (index)      0.141***     5.268 0.000 
Modern management  0.038     1.589 0.113 
Chemical used (index)     0.111**     3.032 0.003 
Machine used (index) -0.024    -0.524 0.610 
Household labor    -0.006**    -3.160 0.002 
Paid labor    -0.297**    -9.195 0.000 
Natural independency -0.008    -0.259 0.796 
Constant 1.579    -0.259 0.796 
(R2 = 0.321 SEE = 0.303 F = 8.278 Sig of F = 0.000) 
 

 
  

*P < 0.05  **P < 0.01  ***P < 0.001 (two tails sig) 
a. male is reference, b. plant growing and paid labor are reference, c. animal raising and paid labor are reference 
n = 334 

รูปแบบการทาํการเกษตรกับการเปลีÉยนแปลงทางวัฒนธรรม 
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ผลการวิจยัเชิงคุณภาพ 
สภาพทัÉ วไป การใช้ประโยชน์ทีÉ ดินในอําเภอ     

สันทรายเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากพื ÊนทีÉใช้เพืÉอ
การเกษตร เป็นพื ÊนทีÉรองรับการขยายตัวของเมือง การ
ครอบครองกรรมสทิธิ Í ทีÉดินในเขตอําเภอสนัทรายเปลีÉยนไป
อยู่ในมือของคนนอกพื ÊนทีÉมากขึ Êน การใช้พื ÊนทีÉในการผลิต
มีลกัษณะเข้มข้นเป็นการเกษตรสมยัใหม่ เพืÉอการเพิÉมและ
การควบคุมคุณภาพ ด้วยข้อจํากัดด้านสภาพแวดล้อมไม่
ว่าจะเป็นขนาดทีÉ ดิน ตลอดจนสภาวะแวดล้อมทีÉ
เปลีÉยนแปลงไป และเป้าหมายการทําการเกษตรทีÉ
เปลีÉยนแปลงไป การทําการเกษตรในปัจจุบันจึงต้องอาศัย
ความรู้และเทคโนโลยีจากภายนอกชุมชน ไม่ว่าจะเป็น
ความรู้สมยัใหม่ทีÉได้รับถ่ายทอดจากนักวิชาการ หรือได้รับ
ผ่านสืÉอต่าง ๆ รวมทั ÊงเครืÉองจักร และสารเคมี ซึÉงล้วน
นํามาใช้เพืÉอเพิÉมประสทิธิภาพและปริมาณผลผลติ  

 
การเปลีÉยนแปลงวิถวีัฒนธรรม 

จากการทีÉครอบครัวและชุมชนเป็นศูนย์กลาง
ความสัมพันธ์สู่ความเป็นปัจเจกและการแข่งขัน จาก
ความสัมพันธ์แบบปฐมภูมิมาเป็นความสัมพันธ์แบบ   
ทติุยภูมิ เนืÉองจากมีคนต่างถิÉนเข้ามาอยู่ในชุมชน คนต่าง
ถิÉนเหล่านี Êมีกรอบวัฒนธรรมและวิถีชีวิตแตกต่างจากคน
ในชุมชน ความผูกพันเชิงพื ÊนทีÉ ความรู้สึกร่วม การเป็น
สว่นหนึÉง ตลอดจนการให้ความหมายเชิงพื ÊนทีÉจึงแตกต่าง
จากคนในชมุชน เมืÉอมีการปฏิสมัพันธ์กันในฐานะสมาชิก
ร่วมชุมชน ในกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉต้องอาศัยการมีส่วนร่วม 
จะพบว่าความผกูพัน ความเอื Êออาทรช่วยเหลือเกื Êอกูลกัน
มีไม่มากเหมือนทีÉชุมชนเคยมี ทําให้เกิดความรู้สกึแปลก
แยก การทําการเกษตรสมัยใหม่ เชิงธุรกิจ ทําให้เกิดการ
แข่งขนั เกิดการแตกสามัคคี มีผลต่อความเป็นอันหนึÉงอัน
เดียวกันของคนในชุมชน การร่วมและปฏิบัติประเพณียัง  
มีอยู่ แต่มีลักษณะเป็นประเพณีประดิษฐ์ทีÉจัดขึ Êนโดย
หน่วยงานภายนอกทีÉมีการปรับเปลีÉยนรูปแบบ ขั Êนตอน
กระบวนการ โดยมุ่งทีÉเป้าหมายเพืÉอเพิÉมโอกาสให้ผู้คนได้
เข้ามามีสว่นร่วม ปฏิสมัพนัธ์กนั เพืÉอสร้างความเป็นชุมชน
ร่วมผ่านกิจกรรมดังกล่าว แม้กิจกรรมดังกล่าว ทําให้เกิด
การแข่งขันและแตกแยก แต่การร่วมกิจกรรมก็ยังทําให้
เกิดความสํานึกร่วมของความเป็นชุมชนเดียวกัน 

เกษตรกรเข้าร่วมนอกจากเหตุผลเชิงผลประโยชน์แล้ว 
ประเพณียังเป็นช่องทางในการนิยามตัวตนเข้ากับชุมชน 
แสดงถงึการสงักัดกลุ่ม ประเพณีจึงได้รับการสืบทอดและ
รื ÊอฟืÊน แม้การเข้าร่วมกิจกรรมจะบางเบาในแง่ความเชืÉอ 
แต่อย่างน้อยก็ยังปฏิบัติเพืÉอแสดงถึงการเป็นสมาชิกของ
กลุ่มนั Êน นอกจากสํานึกร่วมทีÉเกิดจากการร่วมกิจกรรม
ตามประเพณี ชุมชนยังมีการรวมกลุ่มในลกัษณะอืÉน เช่น 
การรวมกลุ่มสหกรณ์การเกษตรเพืÉอการแปรรูปและ
จําหน่ายผลผลิตทางการเกษตร โดยมุ่งหวังเพืÉอสามารถ
เพิÉมอํานาจในการต่อรองในตลาดแบบทุนนิยม ทีÉเกษตรกร
ไม่สามารถควบคมุการผลติและผลผลติของตนเองได้  

 
อภปิรายผล 

 
ผลการวิจัยพบว่า การทําการเกษตรของเกษตรกร

ในอําเภอสันทรายมีลักษณะเป็นการเกษตรสมัยใหม่ 
เพราะมีเป้าหมายการผลิตเพืÉอสนองความต้องการของ
ตลาด โดยมุ่งเพิÉมผลผลิตต่อพื ÊนทีÉด้วยการใช้องค์ความรู้
และการจัดการสมัยใหม่ นอกจากนี Êเกษตรกรยังมีการใช้
เครืÉองจักรแทนแรงงานคนและสัตว์ และการใช้สารเคมี
ตลอดกระบวนการของการทําการเกษตร สามารถลดการ
พึÉงพาธรรมชาติ มีการปลกูพืชนอกฤดูกาลและเก็บเกีÉยวได้
หลายรอบต่อปี  อีกทั Êงยังพบว่าเกษตรกรใช้แรงงานจ้าง
นอกครัวเรือน แสดงให้เห็นว่าโครงสร้างเศรษฐกิจ และ
รูปแบบการผลิตของไทยได้มีการเปลีÉยนแปลงจากระบบ
การผลิตแบบดั Êงเดิม ทีÉมุ่งเพืÉอสนองความต้องการของ
ครัวเรือน มาเป็นการผลิตเพืÉอสนองความต้องการของ
ตลาด ก้าวสูค่วามเป็นเกษตรสมยัใหม่ ดังทีÉ อาชว์  (2557) 
ได้รายงานถึงการทําการเกษตรของไทยว่ามีสองลกัษณะ
ใหญ่ ๆ คือ เกษตรแบบดั Êงเดิมและเกษตรแบบสมัยใหม่   
ซึÉงมีลกัษณะของการเปลีÉยนแปลงรูปแบบการผลิต ชนิด
ของพืชและเทคโนโลยี นอกจากนี Êยังสอดคล้องกับข้อสรุป
ของ ดํารงค์ (2520) ทีÉรายงานว่าการเกษตรไม่ได้อยู่บน
ฐานของภูมิปัญญาดัÉงเดิม แต่มีความเป็นตะวนัตกมากขึ Êน  

สมมุติฐานข้อทีÉ  1 ผลการศึกษาเป็นไปตาม
สมมุติฐาน กล่าวคือ วัฒนธรรมในอดีตมีความแตกต่าง
จากวฒันธรรมในปัจจุบันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติในทุก
มิติ โดยทีÉวฒันธรรมไนปัจจบุนัมีระดับการปฏิบัติน้อยกว่า
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ในอดีต ระดับความสัมพันธ์กับคนในชุมชน และ
ความสัมพันธ์กับครอบครัวของเกษตรกรในอําเภอ        
สันทราย แม้จะมีการเปลีÉยนแปลงไม่มากนัก แต่เมืÉอ
พิจารณารูปแบบและเนื Êอหาของความสมัพันธ์ จะพบว่ามี
ลกัษณะเป็นความสมัพนัธ์ทีÉเกีÉยวข้องกับผลประโยชน์มาก
ขึ Êน ส่วนการยึดถือปฏิบัติประเพณีพิธี ความเชืÉอ และ
ค่านิยมนั ÊนมีการเปลีÉยนแปลงอย่างมาก เนืÉองจาก
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามาแทนทีÉความเชืÉอและ
ค่านิยมดั Êงเดิม โดยเฉพาะการเปลีÉยนแปลงเกีÉยวกับ
ความรู้สกึนึกคิด ความเชืÉอ ตลอดจนประเพณีพิธีกรรมทีÉ
เกีÉยวข้องกับการเกษตร ผลการศึกษาของ เฉลิม (2542) 
พบเช่นเดียวกันว่าวิถีชีวิตของชุมชนเกษตรเปลีÉยนแปลง
ไปในทางทีÉเหินห่างกันมากขึ Êน ช่วยเหลือกันน้อยลง การ
ดํารงชี วิตเร่ง รีบมากขึ Êน มี เวลาใส่ใจกันกันน้อยลง          
ให้ความสําคัญกับการร่วมประเพณี พิธีกรรมน้อยลง 
เพราะความเชืÉอ ค่านิยมเปลีÉยนไป จึงไม่เห็นความสําคัญ 
ผลของการวิจัยเป็นไปตามคําอธิบายลักษณะการ
เปลีÉยนแปลงสงัคมและวฒันธรรมของ ดํารงค์ (2520) และ
ฉัตรทิพย์ (2547) รายงานว่าความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ ทีÉมาพร้อมกับการรับอารยธรรมตะวันตก   
ทําให้มนุษย์ละทิ ÊงสิÉงทีÉไม่สามารถอธิบายได้ด้วยหลกัการ
ทางวิทยาศาสตร์ และเชืÉอว่ามนุษย์เป็นผู้ ควบคุมและ
ครอบครองธรรมชาติ สิÉงทีÉมองไม่เห็น หรือพิสจูน์ไม่ได้ด้วย
กระบวนการวิทยาศาสตร์ ถือเป็นสิÉงงมงายและไม่มีอยู่
จริง ทําให้ละทิ ÊงความเชืÉอ ประเพณีและพิธีกรรมดั Êงเดิม 
ค่านิยมแบบจิตวิญญาณเปลีÉยนเป็นวัตถุนิยม การพึÉงพา
อาศัยกันแทนทีÉด้วยความสัมพันธ์ทีÉต้องใช้เหตุผล การ
เปลีÉยนแปลงเหล่านี Êส่งผลให้เกิดการเปลีÉยนแปลงในวิถี
แห่งความสมัพนัธ์และการอยู่ร่วมกันของชุมชน การมุ่งแต่
ประโยชน์  และความเชืÉ อมัÉนในความสามารถและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ทําให้มนุษย์พึÉงพาอาศัย และเอื Êอ
อาทรกนัน้อยลง สอดคล้องกับข้อสรุปของ อารีย์และคณะ 
(2557) ทีÉพบว่าการเปลีÉยนแปลงสู่ภาวะทันสมัย ทําให้
ความเป็นปัจเจกชนได้แพร่หลายไปทัÉวโลก ส่งผลให้
วัฒนธรรมและความสมัพันธ์แบบปฐมภูมิทีÉมีอยู่เดิมของ
ชุมชนและท้องถิÉนสูญหายไป โดยมีความสัมพันธ์แบบ
ทติุยภูมิเข้ามาแทนทีÉ  

สมมุติฐานข้อทีÉ  2 ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบ
การเกษตรสมัยใหม่ มีความสมัพันธ์กับการเปลีÉยนแปลง
วัฒนธรรมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึÉงเป็นไปตาม
สมมุ ติ ฐา น  เ มืÉ อ พิ จ ารณ าใน รา ยละ เอี ย ดพ บว่ า                
ยิÉงเกษตรกรมีการใช้ความรู้สมัยใหม่และการใช้สารเคมีใน
การเกษตรมากขึ Êน ทําให้การเปลีÉยนแปลงทางวัฒนธรรม
มากขึ Êน  แต่รูปแบบการเกษตรสมยัใหม่ในบางมิติกลบัเอื Êอ
ให้ครอบครัวและชุมชนเกษตรดํารงอยู่ในวิถีใหม่ภายใต้
การเปลีÉยนแปลง โดยเฉพาะรูปแบบการเกษตรทีÉต้อง
อาศัยการติดต่อปฏิสัมพันธ์ และการบริหารจัดการเวลา 
อนัได้แก่ การเกษตรเชิงธุรกิจ การใช้แรงงานนอกครัวเรือน 
พบว่าทําให้การเปลีÉยนแปลงทางวัฒนธรรมเกิดขึ Êนน้อยลง 
เกษตรกรทีÉทําการเกษตรโดยอาศัยความรู้และเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ย่อมวางความศรัทธาและความเชืÉอของตนอยู่
บนหลักการวิทยาศาสตร์ สิÉงเหล่านี Êช่วยให้เกษตรกร
สามารถเพิÉ มผลผลิต โดยพึÉงพาธรรมชาติและการ
ช่วยเหลือของเพืÉอนบ้านน้อยลง การช่วยเหลือเกื Êอกูล       
ทีÉเกิดขึ Êนได้จากการสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิด จนเกิด
ความเอื Êออาทรกันมีความจําเป็นน้อยลง ประเพณี ความ
เชืÉอและค่านิยมดั Êงเดิมกลายเป็นสิÉงงมงาย ไร้เหตุผล 
ผลการวิจยัทีÉพบสอดคล้องกับการศึกษาการเปลีÉยนแปลง
ทางสงัคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ ของชุมชนภาคเหนือ
ตอนบน กับการดําเนิ นการศึกษ านอกระบบของ               
ศิริลักษณ์ (2534) รายงานว่าการเปลีÉยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ และรูปแบบการผลิต เกิดขึ Êนควบคู่กับการ
เปลีÉยนแปลงวิถีชีวิต ด้านระบบสังคม วัฒนธรรมและ
ค่านิยม อย่างไรก็ตามเกษตรกรก็ไม่สามารถอยู่แยกขาด
จากสงัคม ชุมชน และกรอบวัฒนธรรมได้อย่างสมบูรณ์ 
เพราะยั งต้องการเ ป็นส่ วนหนึÉ งของกลุ่ม เพืÉ อการ
แลกเปลีÉยนข้อมูลใหม่ ๆ และการวางแผนการผลิตทีÉ
เหมาะสม เพืÉอผลประโยชน์ทางการตลาด การเกษตรเพืÉอ
การค้าจึงยังต้องสัมพันธ์กับชุมชนอยู่  ภายใต้กรอบทีÉ
สามารถยอมรับและเข้าใจกนัได้ นัÉนคือความสมัพันธ์ทีÉยึด
โยงอยู่ กับวัฒนธรรม ดั งทีÉ  เฉลิมศักดิ Í  (2541)  พบ
ความสมัพันธ์ของวิถีการเกษตรกับการเปลีÉยนแปลงทาง
สังคมของชุมชน การนําเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใน
ชมุชน มีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงของรูปแบบการผลติ  

รูปแบบการทาํการเกษตรกับการเปลีÉยนแปลงทางวัฒนธรรม 
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และส่งผลให้ความสัมพันธ์ในชุมชน ความเชืÉอ ค่านิยม 
และวิถีชีวิตของชุมชนเปลีÉยนไป โดยชาวชุมชนช่วยเหลือ
กันน้อยลง ต่างคนต่างมุ่งผลิตเพืÉอการค้าและผลกําไร 
ความผูกพัน ความไว้วางใจได้ค่อย ๆ หายไปจากชุมชน 
แต่ชาวชุมชนก็ยังมีการพบปะกัน เพืÉอพูดคุยกันในเรืÉอง
การประกอบอาชีพ รูปแบบความสัมพันธ์นี Êสามารถ
อธิบายได้ชดัเจนขึ Êนโดยข้อมลูเชิงคณุภาพซึÉงเป็นส่วนหนึÉง
ของงานวิจัยนี Ê จากการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า ปัจจัย
เป้าหมายการผลิตเพืÉอการตลาด ทําให้เกษตรกรต้อง
ติดต่อสมัพันธ์ภายในครอบครัว เพราะต้องปรึกษาหารือ
กนัในการวางแผนการทําการเกษตร และกับชุมชนเพืÉอการ
ได้มาซึÉงช่องทางการเกษตรใหม่ ๆ ไม่ว่าจะในแง่เทคนิค
การผลิต ชนิดของพืช รวมทั Êงการติดตามข้อมูลข่าวสาร 
ตลอดจนการแสวงหาเครือข่าย ทั Êงนี ÊเพืÉอส่งเสริมการผลิต
สมยัใหม่และเหตผุลทางการตลาด การมีเวลามากขึ Êนจาก
การจ้างแรงงาน ยิÉงช่วยส่งเสริมให้ครัวเรือนเกษตรกร
สามารถเข้าร่วมในกิจกรรมชุมชน ทั Êงกิจกรรมตาม
ประเพณีและวฒันธรรมทีÉสบืทอดมา หรือเป็นวัฒนธรรมทีÉ
มีการรื ÊอฟืÊนขึ Êนมาใหม่ ทีÉอิงกับรูปแบบเดิม หรืออาจมีการ
ปรับเปลีÉยน และอาจไม่ได้อิงอยู่บนพื ÊนฐานของความเชืÉอ
ดั Êงเดิม ทีÉ Hobsbawm and Ranger (2003) มองว่าเป็น
ประเพณีประดิษฐ์ (invention of tradition) ทีÉจัดขึ Êนไม่ว่า
จะโดยชุมชน หรือทําตามนโยบายและดําเนินงานโดย
หน่วยงานจากภายนอกทีÉเกีÉยวข้อง ล้วนทําให้เกษตรกรได้
มีกิจกรรมร่วมกนั แม้การไปร่วมด้วยใจและแรงศรัทธา จะ
ถูกแทนทีÉ ด้วยผลประโยชน์ในรูปของวัตถุสิÉงของหรือ
โอกาสทางเศรษฐกิจ  อย่างไรก็ตามการปฏิสมัพันธ์ผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ ก็เป็นช่องทางในการสร้างบูรณาภาพทาง
สังคม มนุษย์ ต้องการเป็นส่วนหนึÉงของกลุ่มสังคม 
ความรู้สกึว่าเป็นสว่นหนึÉงของสงัคมเกิดจากการได้เข้าร่วม
กิจกรรม ร่วมรับรู้ความเป็นไปซึÉงกันและกัน กิจกรรมจึง
เป็นพื ÊนทีÉในการสร้างสาํนกึร่วม โดยชาวชุมชนต่างยอมรับ
ว่าย่างน้อยการร่วมกิจกรรมก็ทําให้ชาวชุมชนรู้สกึว่าเป็น
พวกเดียวกัน นับได้ว่าเป็นการปรับตัวของครอบครัวและ
ชุมชน เพืÉอการดํารงอยู่  โดยกระทําผ่านกิจกรรมการ
ดําเนินชีวิต รวมทั Êงประเพณี ไม่ว่าจะเป็นการสืบทอด หรือ
การประดิษฐ์ใหม่   ทีÉ ดํ ารงอยู่ อ ย่างสอดคล้องกับ
กระบวนการผลิตในสังคมอุตสาหกรรม เช่นการรวมกลุ่ม

ของเกษตรกรในตําบลหนองจ๊อมในรูปสหกรณ์ โดยมี
วัตถุประสงค์ทางธุรกิจและการตลาด เพืÉอตอบโต้กระแส
ตลาดจากภายนอกทีÉเกษตรกรเสยีเปรียบ สหกรณ์ทําการ
แปรรูปและจําหน่ายผลผลิตทางการเกษตร การทีÉชาว
ชุมชนเป็นสมาชิกสหกรณ์ ทําให้ร่วมรับผิดชอบและร่วม
รับผลประโยชน์ร่วมกัน จึงเกิดการร่วมแรงร่วมใจของคน
ในชมุชน นําไปสูก่ารเกิดสํานึกร่วม และความเป็นอันหนึÉง
อันเดียวกัน หรือในกรณีของการจัดประเพณีลอยกระทง
ของหมู่บ้านแต่ละหมู่บ้านโดยหน่วยงานภายนอก โดยแต่
ละหมู่บ้านมีการทํากระทงร่วมกัน กระทงนี Êถือเป็นหน้า
เป็นตาร่วมกันของชาวชุมชน ความทีÉไม่ต้องการด้อยกว่า
หมู่บ้านอืÉน  ชาวบ้านจึงมาร่วมกิจกรรมทํากระทงอย่าง
แข็งขนั เกิดความเป็นพวกพ้องและมีความเป็นอันหนึÉงอัน
เดียวกนั จงึเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่านี Êเป็น
เครืÉองมือในการจัดการกับการดํารงชีวิตในสงัคมภายใต้
บริบทการเปลีÉยนแปลง เป็นเครืÉองมือและพื ÊนทีÉแสดงความ
เป็นตัวตนและการสังกัดกลุ่ม การมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
ทําให้ชมุชนมีพลงัทีÉเข้มแข็ง  ซึÉงเป็นเงืÉอนไขสําคัญในการ
ปรั บตั วอยู่ ในกระแสการเปลีÉยนแปลงทางสังคม              
ซึÉงสอดคล้องกบังานวิจยัของ ขตัติยา (2557) ทีÉรายงานว่า
การปรับตัวและตอบโต้ต่อกระแสโลกาภิวัตน์ทีÉชุมชน
ปฏิบัติ  คือการผลิตซํ Êาทุนทางสังคมบนฐานทุนทาง
วฒันธรรมทีÉมีอยู่ ผ่านการรื ÊอฟืÊนผ่านช่องทางไม่ว่าจะเป็น
ตํานาน เรืÉองเล่าหรือประเพณี การดํารงความสมานฉันท์
ของชุมชนเกิดขึ Êนได้ด้วยการส่งเสริมให้ชุมชนมีกิจกรรม
ร่วมกัน ซึÉงส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมบนฐานการผลิตใน
วัฒนธรรมข้าว ซึÉง ไชยรัตน์ (2557) รายงานว่าการมีและ
การเข้ามีสว่นร่วมในกิจกรรมของชุมชน ทําให้ชุมชนมีพลงั
ทีÉเข้มแข็ง ทําให้ชุมชนดํารงอยู่ได้ท่ามกลางกระแสการ
เปลีÉยนแปลง  

 
สรุป 

 
ผลการศึกษาเชิงปริมาณพบว่าเกษตรกรกลุ่ม
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มีรายได้เฉลีÉยประมาณ 135,300 บาทต่อปี รูปแบบการทํา
การเกษตรเป็นการทําการเกษตรสมัยใหม่ทีÉมุ่งสนอง
ความต้องการของตลาด มีการใช้ความรู้ เทคโนโลยีและ
การจัดการสมัยใหม่อยู่ในระดับมาก ส่วนวิถีวัฒนธรรม
ในอดีตและปัจจุบัน เกษตรกรมีการยึดถือปฏิบัติอยู่ใน
ระดบัมาก จากการวิเคราะห์ความแตกต่างโดยใช้ t-test 
พบว่าวีถีวัฒนธรรมการดํารงชีวิตมีการเปลีÉยนแปลงไป
อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์
ของรูปแบบการทําการเกษตรกับการเปลีÉยนแปลง
วฒันธรรมโดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุ พบว่ารูปแบบ
การทําการเกษตรมีความสัมพันธ์กับการเปลีÉยนแปลง
ทางวัฒ นธร รมโด ยภ าพ รวมผ ลการ วิจัยย อม รั บ
สมมุติฐานทีÉเสนอไว้ กล่าวคือมีความแตกต่างระหว่าง
การปฏิบติัวิถีวฒันธรรมในอดีตและปัจจบุนั และรูปแบบ
การเก ษ ตรมี ความสัมพัน ธ์ กับการ เปลีÉย นแปล ง
วฒันธรรม 

สาํหรับข้อมูลส่วนคุณภาพพบว่าแม้รูปแบบการ
ทําการเกษตรทีÉเปลีÉยนแปลงไป ทําให้วิถีชีวิตชุมชนและ
ครอบครัวต้องปรับเปลีÉยน แต่ไม่ได้หมายความว่าจะ
นําพาครอบครัว และชุมชนไปสู่ความล่มสลาย แต่ได้มี
การปรับทั Êงรูปแบบความสมัพันธ์และวัฒนธรรมเพืÉอให้
สามารถดํารงอยู่ภายใต้กระแสการเปลีÉยนแปลง        
การเปลีÉยนแปลงสังคม วัฒนธรรมแม้มีลักษณะเป็น
วัฒนธรรมประดิษฐ์และจัดตั Êงโดยคนนอกมากขึ Êน 
อย่างไรก็ตามยังทําหน้าทีÉในการตอบโต้ ต่อรอง และ
ปรับตัวเพืÉ อการดํารงอยู่ ของ ปัจ เจก  ชุมชน  และ
ครอบครัว 

 
เอกสารอ้างองิ 

 
ขัตติยา ขัติยวรา. 2557. การคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิÉน

ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ กรณีศึกษา: การทํา
ตะเกียงนํ Êามนัพืชแบบโบราณของชุมชนปงยางคก 
อําเภอห้างฉัตร จังหวัดลําปาง. วารสารพัฒนา
ชมุชนและคณุภาพชีวิต 2(1): 81-88. 

ฉัตรทิพย์ นาถสภุา. 2547. วัฒนธรรมไทยกับขบวนการ
เปลีÉยนแปลงสงัคม. สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, กรุงเทพฯ. 321 หน้า. 

เฉลิม พยาราษฎร์. 2542. การเปลีÉยนแปลงระบบ
ความสมัพนัธ์ทางสงัคมทีÉมีผลกระทบต่อระบบการ
ผลิตด้านการเกษตรในชุมชนชนบท. วิทยานิพนธ์
ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 
เชียงใหม่. 109 หน้า.   

เฉลมิศกัดิ Í  ขตัติยะ . 2541. การเปลีÉยนแปลงทางสงัคมอัน
เป็นผลมาจากการเปลีÉยนแปลงวิถีการผลิตด้าน
การเกษตรของชมุชนกะเหรีÉยง. วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ , 
เชียงใหม่. 118 หน้า. 

ไชยรัตน์ ปราณี. 2557. วฒันธรรมชุมชนกับการเสริมสร้าง
ในสังคมโดยใช้วัฒนธรรมเป็นฐาน. วารสารการ
พฒันาชมุชนและคณุภาพชีวิต 2(2): 115-123. 

ณรงค์ เส็งประชา. 2541. มนุษย์กับสังคม. สํานักพิมพ์     
โอเดียนสโตร์, กรุงเทพฯ. 253 หน้า. 

ดํารงค์ ฐานดี. 2520. มานุษยวิทยาสงัคมและวัฒนธรรม. 
สํานักพิมพ์มหาวิทยาลยัรามคําแหง, กรุงเทพฯ. 
245 หน้า. 

ศิริลกัษณ์ ตนะวิไชย. 2534. การเปลีÉยนแปลงทางสงัคม 
วฒันธรรม เศรษฐกิจของภาคเหนือตอนบนกับการ
ดําเนินงานการศึกษานอกระบบ. วิทยานิพนธ์
ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 
เชียงใหม่. 153 หน้า. 

สรุเชษฐ เวชชพิทกัษ์. 2533. รากฐานแห่งชีวิต: วัฒนธรรม
ชนบทกับการพัฒนา.  เจริญวิทย์การพิมพ์ , 
กรุงเทพฯ. 135 หน้า. 

อาชว์ เตาลานนท์. 2557. เกษตรก้าวหน้า เกษตรดั Êงเดิม. 
(ระบบออนไลน์). แหล่งข้อมูล: http://modernagri. 
blogspot.com/2 0 1 1 / 0 7 / blog-post.html ( 2 0 
เมษายน 2558). 

อุบล เสถียรปกิรณกรณ์. 2539. สังคมวิทยา. คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาลัยครู
นครปฐม, นครปฐม. 235 หน้า. 

อารีย์ นัยพินิจ ภัทรพงษ์ เกริกสกุล และ ธงพล พรมสาขา ณ 
สกลนคร. 2557. การปรับตัวภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
Adjustment under globalization. วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลยัราชภัฎสงขลา 7(1): 1-12.  

รูปแบบการทาํการเกษตรกับการเปลีÉยนแปลงทางวัฒนธรรม 

 



 

 330

Curry R. L. Jr. and K. Sura. 2007. Human resource 
development (HRD): Theory and Thailand's 
sufficiency economy concept and its OTOP program. 
Journal of Third World Studies 24(2): 85-94. 

Harris, M. 1979. Cultural Materialism: The Struggle for a 
Science of Culture. AltaMila Press, California.      
389 p.  

Hobsbawm, E. and T. Ranger. 2003. The Invention of 
the Tradition. Cambridge University Press, 
Cambridge. 322 p. 

Kaosa-ard, M. and J. Dore. 2003. Social Challenges 
for the Mekong Region. White Lotus, Bangkok. 
469 p. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Steward, J. H. 1955. The Theory of Cultural Change: 
The Methodology of Multilinear Evolution. 
University of linois, Chicago. 256 p.  

White, L. A. 2007. The Evolution of Culture: The 
Development of Civilization to the Fall of Rome. 
Left Coast Press, California. 377 p. 

Yamane, T. 1973. Statistic: An Introductory Analysis.    
3rd ed. Harper and Row, New York. 1130 p.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(3): 319-330 (2558) 

 



 

 331

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลวดลายเรขศลิป์ส่วนประดับของปราสาทขอม            

บนผ้าไหมมัดหมีÉต่อการออกแบบเครืÉองแต่งกาย 
 

Graphic Patterns Adopting from Architectural Decoration 

of Khmer Temples in Ikat Silk of Cloth Design 

Abstract: The concept of promoting the economic development is created by propelling the economy based on 
using the knowledge base. Researchers have recognized the value of the Khmer temple architectural  
decoration (KAD) accommodation can be a model to create two dimension graphic design (2DG) with 
contemporary style: universal but local identity. This research objective was to design products from KAD in 
Buriram province Ikat silk textile and to follow up and study consumers’ acceptance of products.  Methods used 
to design and produce the product design process were 4 women's dress  and 2 men's shirts. The results for 
the consumers were a total of 120 people. The properties of the sample population was female, aged 51-60 
years with a 25,001 to 30,000 baht per month. The results from the study of the consumer acceptance of 
products showed that  when they first saw the product, they loved it. They liked the  pattern that reflected the 
pattern of the seen in the Khmer temple. They believed that handmade product  would become popular and 
they were proud of in their cultural heritage that maintains their identity in the globalization. 
 
Keywords: Graphic  patterns,  Khmer  temple,  silk,  Ikat,  cloth   
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ในปี พ.ศ. 2554 ผู้ วิจัยได้ดําเนินการออกแบบ
ต้นแบบลวดลายเรขศิลป์จากส่วนประดับของปราสาท
ขอมจํานวน 14 ลาย  และได้ทําไปเผยแพร่สู่กลุ่มผู้ผลิตผ้า
ไหมมดัหมีÉทดลองผลติจํานวน 3 กลุ่ม จํานวน 2 ลาย และ
ในปี พ.ศ. 2555 ผู้ วิจัยได้ทดลองให้กลุ่มผู้ ผลิตผลิต
เพิÉมเติมอีกจํานวน 6 ลาย 8 แบบ พบผลการวิจัยพบว่า 
ลายลายมีขนาดไม่คงทีÉ (สมบัติ, 2554) ผู้ เชีÉยวชาญและ
ผู้บริโภคเห็นว่าลวดลายมีเอกลกัษณ์เฉพาะตัว โดยเสนอ
ให้มีการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ (สมบัติ, 2555) ผู้ วิจัยจึง
เห็นว่าหากมีการทดลองปรับปรุงการผลิตผ้าไหมมัดหมีÉ 
และมีการแปรรูปผลติภัณฑ์จะช่วยเพิÉมมูลค่าของสินค้าจะ
สามารถนําไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ช่วยให้เกิดการใช้
ประโยชน์จากภูมิปัญญาศิลปะขอมในปราสาทขอมใน
พื ÊนทีÉจังหวัดบุรีรัมย์  โดยมีปราสาทขอมทีÉสําคัญ คือ 
ปราสาทเขาพนมรุ้ง และปราสาทเมืองตํÉา ทีÉเชืÉอมโยงตาม
เส้นทางอารยธรรมขอมในประเทศไทยและราชอาณาจักร
กมัพชูา   โดยปราสาทขอมทั Êงสองล้วนมีลวดลายทีÉประดับ
ตกแต่งสถาปัตยกรรมทีÉงดงาม สามารถนํามาเป็นต้นแบบ
สูก่ารสร้างสรรค์ลวดลายเรขศิลป์ 2 มิติ ให้มีลกัษณะร่วม
สมยั ตามแนวทางของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ทีÉจะขับเคลืÉอน
เศรษฐกิจบนพื Êนฐานของการใช้องค์ความรู้  การศึกษา  
การสร้างสรรค์งาน    และการใช้ทรัพย์สนิทางปัญญาทีÉ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชืÉอมโยงกบัรากฐานทางวัฒนธรรม  การสัÉงสมความรู้ของ
สงัคมและเทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม่อันเป็นการสร้าง
ผลิตภัณฑ์สินค้าท้องถิÉนให้มีเอกลกัษณ์และมีความเป็น
สากลได้ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2 ประการ ได้แก่  
เพืÉอนําผ้าไหมมดัหมีÉลายเรขศิลป์ส่วนประดับของประสาท
ขอมสู่การออกแบบผลิตภัณฑ์เครืÉองแต่งกายและเพืÉอ
ประเมินผลผลิตภัณฑ์เครืÉ องแต่งกายสู่การผลิตเชิง
พาณิชย์ 

 
อุปกรณ์และวธีิการ 

 
1)  ออกแบบและผลิตผ้าไหมมัดหมีÉ ลวดลาย        

เรขศิลป์ 2 มิติทีÉมีแรงบันดาลใจจากลวดลายส่วนประดับ
ของปราสาท 

2) ออกแบบและตัดเย็บเครืÉองแต่งกาย เสื Êอบุรุษ 
จํานวน 2 ชิ Êน เสื Êอกระโปรงชดุสตรี จํานวน 4 ชิ Êนงาน 

3) ติดตามผลการยอมรับผลิตภัณฑ์จากกลุ่ม
ตัวอย่างของผู้บริโภค โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบไม่ใช้
ความน่าจะเป็น (non-probability sampling) การสุ่ม
ตัวอย่างตามจุดมุ่ งหมาย (purposive sampling) 
จํานวน 120 คน ทีÉเข้าชมนิทรรศการแสดงผลิตภัณฑ์
เครืÉองแต่งกาย 

 
 
 

บทคัดย่อ: จากแนวคิดสง่เสริมการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ทําให้ผู้ วิจัยได้เล็งเห็นคุณค่าของลวดลายส่วนประดับของ
ปราสาทขอมทีÉงดงามสามารถนํามาเป็นต้นแบบสูก่ารสร้างสรรค์ลวดลายเรขศิลป์ 2 มิติให้มีลกัษณะร่วมสมัย เป็นสากลแต่
คงอัตลกัษณ์ของท้องถิÉนได้ การวิจัยครั Êงนี Êมีวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย เพืÉอออกแบบผลิตภัณฑ์แปรรูปจากผ้าไหม
มดัหมีÉและติดตามผลการยอมรับผลติภัณฑ์ของผู้บริโภค  วิธีดําเนินการวิจัยได้ออกแบบเครืÉองแต่งกายเป็นเสื Êอกระโปรงชุด
สาํหรับสตรี จํานวน 4 ชดุ และเสื Êอบรุุษ จํานวน 2 ตัว แล้วสอบถามตัวอย่างผู้บริโภค จํานวน 120 คน โดยมีคุณสมบัติของ
ประชากรทีÉเป็นตวัอย่างสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง มีอาย ุ51-60 ปี มีรายได้ระหว่าง 25,001-30,000 บาท ต่อเดือน ผลการวิจัย
พบว่า ความรู้สกึเมืÉอแรกเห็นผลติภัณฑ์รู้สกึชืÉนชอบ  ลวดลายสืÉอถงึลวดลายส่วนประดับปราสาทขอมได้ และส่วนใหญ่รับรู้
ถึงคุณค่าของงานหัตถศิลป์ภาคภูมิใจในภูมิปัญญามรดกไทยอันเป็นการแสดงอัตลักษณ์ของตนให้ดํารงอยู่ท่ามกลาง
กระแสโลกาภิวตัน์ 
 
คําสําคัญ:  ลวดลายเรขศิลป์  ปราสาทขอม  ไหม  มดัหมีÉ  เครืÉองแต่งกาย   
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ผลการศึกษา 
 

จากลวดลายจําหลกับนหินทรายของปราสาทขอม 
ทั Êงลวดลายบนฐาน  หน้าบนั ทับหลงั ผนัง และเครืÉองยอด
หลังคา (ภาพทีÉ 1) พิจารณาเชิงการออกแบบสามารถ
อธิบายลวดลายส่วนประดับทางสถาปัตยกรรมของ
ปราสาทขอม พบว่ามีลักษณะเป็นลายแถบแนวนอน      
อันเกิดจากการผูกประกอบลายเรียงต่อกันในแนวนอน
ส่วนทีÉเสาติดกับผนังเป็นการต่อลายแนวตั ÊงทีÉมีการรักษา
ความได้สดัสว่นโดยมีการตกแต่งอย่างมากมายจนแทบไม่
มีทีÉว่างอันเป็นพื Êนภาพหรือฉากหลังของตัวลาย จัดวาง
ลายแบบต่อเนืÉอง คือ การจดัจงัหวะของหน่วยแต่ละหน่วย
ให้มีความต่อเนืÉองกัน ทําให้เกิดการเชืÉอมโยงเป็นอันหนึÉง
อันเดียวกันและให้ความรู้สึกถึงการเคลืÉอนไหวของ
ลวดลาย  ผู้ วิจัยใช้ภาพลวดลายประดับเป็นต้นแบบ
เนืÉองจากวิเคราะห์ถึงกาลเทศะว่าลวดลายทีÉสามารถ
นํามาใช้เป็นต้นแบบทีÉ มีความเหมาะสมกับผ้าทอคือ
ลวดลายทีÉไม่กระทบต่อระบบคติความเชืÉอ เพืÉอมิให้เกิด
ภาพลกัษณ์เชิงลบต่อผลติภัณฑ์ใหม่ เช่น ลายหน้ากระดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สลักลายประจํายามขนาบข้างด้วยแนวลูกประคํา       
ลายบัวควํÉา ลายกลีบบัว ลายใบไม้ม้วน ลายบัวกุมุท 
ลายใบไม้ ลายก้านต่อดอก ลายก้านขด ลายท่อน
พวงมาลัย เป็นต้น จากนั Êนใช้กระบวนการออกแบบ     
เรขศิลป์ อันเป็นการออกแบบรูปภาพสัญลักษณ์ทีÉ
มองเห็นด้วยตา โดยการแปรเปลีÉยนองค์ประกอบ 
(transformation of element)  ด้วยวิธีการลดรูป 
(subtractive) โดยลดลอนรายละเอียดของลาย คงเหลือ
แต่โครงสร้างลายหลกั จากนั Êนพัฒนาไปสู่การออกแบบ
ลวดลายสาํหรับการมัดหมีÉโดยอาศัยการกําหนดลายลง
ในตาราง (ภาพทีÉ 2) การนําลายไปใช้กบัผลติภัณฑ์ชมุชน
จะมีข้อจํากดัเรืÉองเทคนิคการสร้างลายด้วยเทคนิคมัดหมีÉ
ทําให้ต้องใช้ลายทีÉมีรายละเอียดไม่มากหรือลายขนาด
ใหญ่ เพืÉอไม่ให้คุณลักษณะของลวดลายเปลีÉยนไป        
นําลายต้นแบบไปออกแบบลวดลายโดยใช้เทคนิคการซํ Êา 
ให้ทิศทางของลายเป็นแบบตั Êงขึ Êนทางเดียว หรือวางสลบั 
เว้นระยะของลายให้เกิดทีÉว่าง และออกแบบโครงส ีทําให้
ได้ลวดลายมดัหมีÉจํานวน 6 แบบ (ภาพทีÉ 3)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 Architectural decoration of Khmer temples: Prasat Pha Noom Rung and Prasat Mueng Tum 
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ในการผลิตผ้าไหมมัดหมีÉมีกระบวนการผลิตทีÉ
ต้องอาศัยผู้ ทรงภูมิปัญญาท้องถิÉนทีÉมีความเชีÉยวชาญ
ด้านผ้าทอมือชั Êนครูหลายคน  ตั Êงแต่กระบวนการปลูก
หม่อน เลี Êยงไหม สาวไหม เตรียมเส้นไหม ฟอกไหม ย้อม
สไีหม มดัหมีÉ ทอด้วยกีÉจนถงึการตกแต่งผิวสมัผสั ดงัภาพ
ทีÉ 4 ทุกขั Êนตอนต้องกระทําด้วยความประณีต ปรับแต่ง
อารมณ์ของช่างให้แจ่มใสก่อนลงมือทําไม่เช่นนั Êนจะได้
ผลงานทีÉไม่งดงามอย่างสมํÉาเสมอและไม่ต้องสงสยัเลยว่า
ผู้ทรงภูมิปัญญาเหล่านี Êเป็นดังศิลปินผู้ สร้างสรรค์งาน
ศิลปะ ผลติงานแต่ละขั Êนตอนด้วยใจและสองมือ พฒันา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากแบบลวดลายบนกระดาษจนเป็นผืนผ้าไหมมัดหมีÉทีÉ
งดงามได้อย่างน่ามหัศจรรย์ เป็นการทํางานด้วยหัวใจทีÉ
เป็นสขุ ทําด้วยใจรักด้วยความภาคภูมิ ขณะทีÉทอผ้าย่อม
ระลึกถึงบรรพบุรุษ เป็นความทรงจําทีÉห้วนระลกึถึงภาพ
ทอผ้าในอดีตส่งต่อความผูกพันดังเส้นไหมทีÉทอสานกัน
เป็นผืน ผ้าทอจึงเป็นดังลมหายใจเข้า หายใจออก ใจอยู่
กับผ้า ชีวิตอยู่กับผ้า จึงไม่เกินเลยทีÉจะกล่าวว่าผ้าทอคือ
ชีวิตของศิลปิน เป็นพลวัตสืบต่อดังลมหายใจ  ได้ผลงาน
ผ้าไหมมัดหมีÉทอมือทีÉมีลวดลายเรขศิลป์จากส่วนประดับ
ปราสาทขอม ดงัตวัอย่างในภาพทีÉ 5 

Figure 2  Graphic patterns adopting from architectural decoration of Khmer temples in graph 

 

Figure 3  Colour design  
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ผู้ วิจยัได้ออกแบบเครืÉองแต่งกายและทดลองให้กลุ่มผู้ผลิต
แปรรูปผ้าไหมมัดหมีÉเป็นผลิตภัณฑ์จํานวน 2  ชนิด เป็น
เสื Êอกระโปรงชุดสําหรับสตรีสําหรับใส่กลางวัน จํานวน 4 
ชุด (ดังภาพทีÉ 6) และเสื Êอบุรุษ  จํานวน 2 ตัว ผลการ
ติดตามการแปรรูปผลิตภัณฑ์เป็นเครืÉองแต่งกาย พบว่า  
ผู้ผลิตสามารถผลิตตามแบบทีÉได้ออกแบบไว้ได้ทั Êงหมด  
ดังภาพทีÉ 7 หากเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉไม่สามารถซักทําความ
สะอาดได้บ่อยหรือต้องการกันเปืÊอน เช่น เสื Êอผ้าทีÉใส่ใน
ชีวิตประจําวัน หรือไปงานเลี ÊยงอาจเพิÉมคุณลักษณะของ
ผิวผ้าไหมมัดหมีÉให้สะท้อนนํ Êาด้วยสารเคมี แต่ไม่มีผลต่อ
การตัดเย็บในการอัดผ้ากาว และไม่รู้สกึถึงการไม่ระบาย
เหงืÉอต่างจากผ้าไหมอัดกาวทัÉวไป  แต่หากใช้สารเคมีมาก
เกินไปผ้าทีÉ ได้จะกระด้าง ผู้ วิจัยได้ทําการสอบถาม
ตั วอ ย่ างผู้ บ ริ โภ คทีÉ เ ข้ าชมการแ สดงนิ ทรรศกา ร
ผลงานวิจัยได้เห็นผลิตภัณฑ์แปรรูปจากผ้าไหมมัดหมีÉ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลวดลายเรขศิลป์จากลวดลายส่วนประดับปราสาทขอมทีÉ
ผู้ วิจัยออกแบบ จํานวน 120 คน โดยมีคุณสมบัติของ
ประชากรทีÉเป็นตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 51-
60 ปี  มีรายได้ 25,001-30,000 บาท ต่อเดือน พบว่า 
ความรู้สกึเมืÉอแรกเห็นผืนผ้าไหมมัดหมีÉลวดลายเรขศิลป์
จากสว่นประดบัปราสาทขอมประชากรทีÉเป็นตัวอย่างส่วน
ใหญ่รู้สึกชืÉนชอบผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมีÉในระดับมาก
ทีÉสุดโดยเห็นว่าลวดลายสืÉอถึงลวดลายส่วนประดับ
ปราสาทขอมได้ในระดบัมากและมีเอกลกัษณ์เฉพาะตัวใน
ระดับมากทีÉสดุ  เมืÉอพิจารณาในรายละเอียดรู้สกึชืÉนชอบ
สีสันและลวดลายโดยรวมในระดับมากทีÉสุด ชืÉนชอบ
เนื Êอผ้าโดยรวมในระดับมาก  และชืÉนชอบผลิตภัณฑ์แปร
รูปโดยรวมทั Êงชุดเสื Êอกระโปรงสตรีและเสื Êอบุรุษในระดับ
มากทีÉสดุ  นอกจากนี Êเห็นว่าผลิตภัณฑ์แปรรูปมีแนวโน้ม
จะได้รับความสนใจจากตลาดในระดบัมาก ดงัตารางทีÉ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 4  Local wisdom: Ikat marker in Buriram province 

 

Figure 5  Ikat  silk of graphic pattern adopting  from architectural  decoration of Khmer  temples 
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Figure 6  Sketch design: dress 

 

Figure 7  Ikat  silk  product  design 

 
Table 1 The results from the study of the consumer acceptance of products showed that sense when first 

 saw the product 

The consumer acceptance of products X  S.D. Meaning 

1. Favorite Ikat silk product 4.66 0.48 highest 
2. Pattern reflects the pattern of the KAD   3.88 0.73 high 

3. Unique product 4.71 0.47 highest 

4. Favorite color 4.83 0.37 highest 

5. Favorite pattern 4.80 0.40 highest 
6. Favorite texture 4.48 0.69 high 

7. Favorite products  4.61 0.49 highest 

8. Expected to have the attention of the market 4.46 0.50 high 
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วจิารณ์ 
 

จากการวิจัยพบว่า ประชากรตัวอย่างส่วนใหญ่
รับรู้ถึงความมีเอกลกัษณ์ของลวดลายเรขศิลป์ เมืÉอมีการ
นําเสนอเรืÉองราวทีÉมาของแนวความคิดในการออกแบบ
และภาพของลวดลายส่วนประดับของปราสาทขอม
ประกอบแล้วทําให้เกิดการรับรู้ได้ถึงลวดลายส่วนประดับ
จากปราสาทขอมในระดับมาก แตกต่างจากงานวิจัยเดิม  
ทีÉไม่ มีการนําเรืÉ องราวทีÉมาของแนวความคิดในการ
ออกแบบและภาพของลวดลายส่วนประดับของปราสาท
ขอมประกอบทําให้เกิดการรับรู้ได้ในระดับน้อย (สมบัติ, 
2555) ในการนําเสนอเรืÉองราวทีÉมาของแนวความคิดใน
การออกแบบและภาพของลวดลายส่วนประดับของ
ปราสาทขอมประกอบเหล่านั Êน เ ป็นการช่วยขยาย
ประสบการณ์ส่วนบุคคลของผู้ บริโภค เกิดเป็นเรืÉองราว
ประกอบผลิตภัณฑ์ทีÉทําให้ผู้บริโภคจดจําผลิตภัณฑ์ได้
โดยง่าย ส่วนความสําคัญของการสืÉอของลวดลายนั Êน
ยังคงได้ผลสอดคล้องกับงานวิจัยเดิม กล่าวคือ บางส่วน
เห็นว่าการสืÉอความหมายของลายมีความจําเป็นและมีผล
ต่อการตัดสินใจซื Êอ แต่บางส่วนเห็นว่าไม่จําเป็นขอให้มี
การออกแบบลายและสีทีÉเหมาะสม ผู้ บริโภค สามารถ
สร้างความหมายใหม่ให้กับตนเองจากลวดลายผ้าซึÉงอาจ
ไม่จําเป็นต้องตรงกับผู้ ออกแบบต้องการให้เป็นย่อม
เป็นได้  ทั Êงนี Êขึ Êนอยู่กับรสนิยมความพึงพอใจส่วนบุคคล 
(สมบัติ, 2555) แต่เน้นจุดสนใจทีÉองค์ประกอบศิลป์โดย
ภาพรวมของผลิตภัณฑ์เป็นอันดับหนึÉง นั Êนหมายถึงการ
จดัโครงสรีะหว่างสพีื Êนและลวดลาย ส่วนความชอบของแต่
ละเฉดสีเป็นภาวะส่วนบุคคล จากการวิจัยพบว่ากลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่ชืÉนชอบสีสนัโดยรวมของผลิตภัณฑ์ใน
ระดับมากทีÉสุด เนืÉองจากมีความสวยงามแตกต่างจาก
ผลิตภัณฑ์ทีÉมีอยู่ซึÉงสอดคล้องกับการศึกษาของสมบัติ 
และคณะ (2547)   

นอกจากเห็นลกัษณะทางกายภาพแล้ว ประชากร
ตวัอย่างสว่นใหญ่รับรู้ถงึคณุค่าของงานหัตถศิลป์มีคุณค่า
เป็นงานฝีมือทีÉ มีชิ Êนเดียวในโลก ต่างจากการทอด้วย
เครืÉ องจักรทีÉ ทํา ซํ Êาได้ เหมือนกันทุกผืน และการใช้
ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมีÉทอมือทําให้เกิดความภาคภูมิใจ
ในภูมิปัญญามรดกไทยอันเป็นความรู้สึกหนึÉงทีÉต้องการ

แสดงอัตลักษณ์ของตนให้ดํารงอยู่ท่ามกลางกระแส    
โลกาภิวัตน์ จึงทําให้ประชากรตัวอย่างส่วนใหญ่ เห็นว่า 
ผลิตภัณฑ์จะได้รับความสนใจจากตลาดในระดับมาก 
เนืÉองจากสินค้ามีลวดลายทีÉเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวสูง
สอดคล้องกับงานวิจัยของจากการศึกษาของสรัญญา 
(2552) ทีÉรายงานว่าถ้ามีการออกแบบลวดลายร่วมสมัย
ไม่ใช่ลายโบราณมีแนวโน้มเลือกซื Êอมาใช้ หลายคนทีÉไม่ใช้
ผ้ามัดหมีÉเพราะผ้าดังกล่าวอยู่ในภาพลักษณ์ผ้านุ่งผ้าถุง
สาํหรับผู้ เฒ่าผู้แก่ แม้แต่คนวัยทํางานอายุ 30 ปีขึ Êนไปยัง
ต้องการภาพลักษณ์การสวมใส่เสื Êอผ้าทีÉดูคล่องแคล่ว 
(กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม, 2546)  และการศึกษาของศูนย์
หม่อนไหมเฉลมิพระเกียรติฯ (2555) ทีÉรายงานว่าผู้บริโภค
ต้องการให้มีการพฒันาลวดลายและสีให้เลือกหลากหลาย 
และมีการตัดสินใจซื Êอผ้าไหมจากสีสันและลวดลาย
สวยงามถูกใจ และสีสันความสวยงามของผลิตภัณฑ์มี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการตัดสินใจซื Êออย่างมี
นัยสํ าคัญ และความหลากหลายด้ านลวดลายมี
ความสมัพนัธ์กบัความถีÉในการซื Êอภายในระยะเวลา 3 ปีทีÉ
ผ่านมาอย่างมีนัยสําคัญ (มาลิณี, 2549) ดังนั Êนกลุ่ม
ผู้ผลติสามารถใช้กลยทุธ์ทางการตลาดด้านการสร้างสรรค์
คุณค่า คือ การใช้ความได้ เปรียบหรือจุดแข็ งของ
ผลิตภัณฑ์เชิงภูมิปัญญาทีÉมีอยู่มาสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคอย่างเหมาะสม ยากต่อการลอกเลียนแบบ 
สามารถสร้างราคาให้สูงได้ตามความต้องการ ด้วยการ
สร้างทัศนคติร่วมในคุณค่าแห่งผ้าไหมมัดหมีÉด้วยการ
ยกระดบัทางสงัคม (เสรี และคณะ, 2556)  

 
สรุป 

 
ลวดลายประดับประเภทลายพันธ์พฤกษา        

ในส่วนประดับของปราสาทขอมมีความเหมาะสมในการ
ทําลวดลายเรขศิลป์เนืÉองจากลวดลายทีÉไม่กระทบต่อ
ระบบคติความเชืÉอ เพืÉอมิให้เกิดภาพลักษณ์เชิงลบต่อ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ อีกทั Êงลักษณะของลายสามารถกําหนด
ขนาดลายในตารางได้จึงเหมาะสมกับเทคนิคมัดหมีÉแต่
ความคงทีÉของคุณลกัษณะของลายจะเปลีÉยนไปตามทิศ
ทางการวางลายในขณะมัดหมีÉ กล่าวคือ ด้วยจํานวนลําทีÉ
เท่ากนัหากวางลายแนวนอน ลายทีÉได้จะขยายยืดออกกว่า

ลวดลายเรขศลิป์ส่วนประดับของปราสาทขอมบนผ้าไหมมัดหมีÉ ต่อการออกแบบเครืÉองแต่งกาย 
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การวางลายแนวตั Êง  เมืÉอทําการตัดเย็บเป็นเครืÉองแต่งกาย
สตรีและบุรุษได้รับการยอมรับจากผู้ บริโภคในระดับมาก
ทีÉสดุด้วยเอกลกัษณ์ของลวดลายทีÉโดดเด่น 
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อุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง สํานักงาน
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อําเภอนาโพธิ Í  ผู้ ผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปทุกท่านในการ
จดัทําผลติภัณฑ์ต้นแบบ และผู้ เข้าชมนิทรรศการและตอบ
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การพัฒนาต่อยอดกะหรีÉ ปัËบให้พลังงานตํÉาของชุมชน      

ในอําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 
Developing Low Energy Curry Puffs of Community in 

Muak Lek District, Saraburi Province 

Abstract: The objective of this study was to develop low energy curry puffs of community in Muak Lek district, 
Saraburi province. The fillings consisted of minced chicken, potatoes, onion, butter, sugar, soy sauce, curry 
powder, and salt. The outer dough of the curry puff contained wheat flour, rice flour, soybean oil, sugar, salt and 
water while the inner dough included wheat flour, rice flour and soybean oil. The proportion of the inner to the outer 
dough was 1:2 by weight. The calorie of the curry puff was reduced by means of modifying ingredients and 
cooking methods. Calorie testing and sensory evaluation were employed to compare the effects of those recipes 
and cooking methods.  From the tests, it was found that the better methods for reducing calories were replacing 
wheat flour with 30% rice flour. Other methods to reduce calories were draining of oil by hot air oven, refrigeration 
before frying, frying dough twice, replacing palm oil with butter, and replacing wheat flour with 15% rice flour, 
respectively. Sensory evaluation by 50 people found that the curry puff with whole wheat flour gained a higher 
satisfaction score than the curry puff with wheat flour mixed with rice flour. 
 
Keywords: Curry puff, low energy, wheat flour, rice flour, Muak Lek communities 
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คาํนํา 

 
กะหรีÉปัË บ เป็นอาหารรูปแบบตะวันตกผสมกับ

อินเดีย เริÉมเป็นทีÉนิยมโดยชาวมุสลิมในประเทศไทย   
คาดว่าเ ป็นอาหารทีÉถูก คิดค้นโดยท้าวทอง กีบม้า        
โดยตอนแรกชืÉอว่า พฟัฟ์ผงกระหรีÉ (curry puff) ต่อมาได้
ผันมาเป็นคําว่า กระหรีÉพัฟฟ์ และกะหรีÉ ปัË บในทีÉสุด 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2542) สถานทีÉทีÉขึ ÊนชืÉอเ รืÉอง
กะหรีÉปัËบ คือ อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี อําเภอจึง
มีคําขวญัว่า "เนื Êอนุ่ม นมดี กระหรีÉดัง" กะหรีÉปัËบทีÉอําเภอ
มวกเหล็กจึงเป็นสินค้าทีÉขึ ÊนชืÉอและยังเป็นสัญลักษณ์
ของเมืองสระบุรี อีกทั Êงยังเป็นสินค้าทีÉส่งไปขายยังเขต
อําเภอใกล้เคียงอีกด้วย กะหรีÉปัË บจึงเป็นสินค้าทีÉสร้าง
รายได้ให้กบัคนสระบรีุเป็นจํานวนมาก (ภาพทีÉ 1) 

ในปัจจบุนัผู้บริโภคเริÉมหันมาตอบรับกระแสของ
การดแูลนํ Êาหนกัและสขุภาพ แนวคิดการรักษาสขุภาพนี Ê
มีผลต่อการรับประทานอาหาร (ศิริรัตน์ และจันทนา, 
2557) ทําให้ผู้ บริโภคส่วนใหญ่เลือกทีÉจะรับประทาน
อาหารทีÉ ให้ ไขมันน้อยและพลังงานตํÉา  จึงส่งผลให้
ยอดขายหรือปริมาณการจัดจําหน่ายกะหรีÉปัËบในชุมชน
มวกเหล็กลดลง ซึÉงสอดคล้องกับผลการสํารวจความ  
พึงพอใจเบื Êองต้นของกะหรีÉ ปัË บ พบว่าสิÉงทีÉผู้ บริโภค
ต้องการให้มีการปรับปรุงเป็นอันดับแรก คือ ลดแคลอรีÉ 
กลา่วคือ กะหรีÉปัËบ 1 ตัวให้พลงังานประมาณ 236 กิโลแคลอรีÉ
ถ้ารับประทานกะหรีÉปัËบ 2 ตัวจะให้พลงังานประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

472 กิโลแคลอรีÉซึÉงมีพลังงานมากกว่าข้าวมันไก่ทีÉให้
พลังงานประมาณ 459 กิโลแคลอรีÉ  (สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย, 2551) 
หากสังเกตกะหรีÉ ปัË บจะพบว่า สาเหตุหนึÉงทีÉทําให้
กะหรีÉปัËบให้พลงังานสงูเนืÉองมาจากการอมนํ Êามัน มีผล
ต่อสขุภาพและปริมาณการบริโภคทีÉไม่สามารถบริโภค
ในปริมาณมากได้ 

งานวิจัยนี Êมีวัตถุประสงค์เพืÉอพัฒนาต่อยอด
กะหรีÉปัË บของชุมชนในอําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี    
ทีÉให้พลงังานตํÉา ซึÉงหากสามารถลดปริมาณนํ ÊามันทีÉซึม
เข้าเนื ÊอของกะหรีÉ ปัË บได้ จะเป็นการลดแคลอรีÉ และ
สามารถเพิÉมยอดขายได้มากขึ ÊนเนืÉองจากมีผู้ บริโภค       
ทีÉสนใจอาหารทีÉมีแคลอรีÉตํÉามากขึ Êน ซึÉงมีผลทําให้รายได้
ของชุมชนอําเภอมวกเหล็กเพิÉม และยังช่วยรักษา
สขุภาพของผู้บริโภคได้อีกทางหนึÉง 

 
อุปกรณ์และวธีิการ 

 
เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการทดลอง โดยทําการเก็บ

รวบรวมข้อมูลและทําการทดสอบ ณ สาขาอาหารและ
โภชนาการ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุ รี  และห้องปฏิบัติการของ
หน่วยงานทีÉรับทดสอบอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ได้แก่ ศูนย์ทดสอบ
และมาตรวิทยา สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย (วว.) โดยมีขั Êนตอนการดําเนินงาน ดงันี Ê 

บทคัดย่อ: งานวิจยันี Êมีวตัถปุระสงค์เพืÉอพฒันากะหรีÉปัËบทีÉให้พลงังานตํÉาของชุมชนในอําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 
ผลการศกึษา พบว่า ไส้ไก่ ประกอบด้วย ไก่สบั มนัฝรัÉง หอมใหญ่ นํ Êาตาล ซอสปรุงรส เนย ผงกะหรีÉ และเกลือ แป้งนอก
ของกะหรีÉปัËบ ประกอบด้วย แป้งสาล ีแป้งข้าวเจ้า นํ ÊามนัถัÉวเหลอืง นํ Êาตาล เกลอื และนํ Êา ส่วนผสมแป้งใน ประกอบด้วย 
แป้งสาล ีแป้งข้าวเจ้า และนํ ÊามนัถัÉวเหลอืง อตัราสว่นของแป้งในต่อแป้งนอก เท่ากบั 1 : 2 โดยนํ Êาหนัก ทําการลดการให้
พลงังานของกะหรีÉปัËบโดยการปรับสว่นผสมและกรรมวิธีการปรุงกะหรีÉปัËบ จากนั Êนทดสอบการให้พลงังานและทดสอบ
ทางประสาทสมัผัส สรุปได้ว่าการเพิÉมปริมาณแป้งข้าวเจ้าแทนแป้งสาลีในปริมาณ ร้อยละ 30 สามารถลดการให้
พลงังานได้ดีทีÉสดุ รองลงมาคือ การสะเด็ดนํ Êามันโดยวิธีอบลมร้อน การแช่เย็นก่อนการทอด การทอดแป้งกะหรีÉปัËบ 2 
ครั Êง การใช้เนยแทนนํ Êามันปาล์มในการทอด และการเพิÉมปริมาณแป้งข้าวเจ้าแทนแป้งสาลีในปริมาณ ร้อยละ 15 
ตามลําดับ สําหรับผลการทดสอบทางประสาทสัมผัสของผู้ประเมิน 50 คน พบว่ากะหรีÉปัËบทีÉใช้แป้งสาลีทั Êงหมด            
มีคะแนนความพงึพอใจสงูกว่ากะหรีÉปัËบทีÉใช้แป้งสาลผีสมแป้งข้าวเจ้า 
 
คําสําคัญ:  กะหรีÉปัËบ    พลงังานตํÉา    แป้งสาล ี   แป้งข้าวเจ้า    ชมุชนมวกเหลก็  
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1. วัสดุและอุปกรณ์ทีÉใช้ในการทําวิจยั 
1.1 แป้งสาลีอเนกประสงค์ (แป้งกะหรีÉ ปัË บ

ปกติ) 
1.2 แป้งข้าวเจ้า 
1.3 นํ Êามนัปาล์ม (นํ ÊามนัทอดกะหรีÉปัËบปกติ) 
1.4 เนยขาว 
1.5 ไส้ไก่สาํหรับห่อเป็นไส้ของกะหรีÉปัËบ ดงัภาพทีÉ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.6 เครืÉองครัวสาํหรับทอดกะหรีÉปัËบ เช่น กระทะ 

ตะหลวิ ตะแกรงพกันํ Êามนั และหม้อนํ Êามนั เป็นต้น 
1.7 ตู้อบลมร้อน 
1.8 เครืÉองชัÉงนํ Êาหนกั 
1.9 อปุกรณ์วดัอณุหภูมิ 
1.10  ตู้แช่เย็นทีÉมีความชื Êนสมัพทัธ์ตํÉา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1   The distribution center of curry puff in Muak Lek district, Saraburi province  

 

Figure 2   Chicken filling for curry puff 
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2. การออกแบบอัตราส่วนผสม 
จากสตูรการทํากะหรีÉปัËบพื Êนฐานของผู้ประกอบการ

แห่งหนึÉงในอําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี สามารถสรุป
สว่นผสมโดยนํ Êาหนกัของแป้งห่อกะหรีÉปัËบได้ ดงันี Ê 
ส่วนผสมแป้งชั Êนนอก 
-แป้ง   200 กรัม  
คิดเป็นร้อยละ 40 ของส่วนผสมแป้งกะหรีÉปัËบทั Êงหมด 
-นํ ÊามนัถัÉวเหลือง 55 กรัม  
คิดเป็นร้อยละ 11 ของส่วนผสมแป้งกะหรีÉปัËบทั Êงหมด 
-นํ Êาตาลทราย 9.5 กรัม  
คิดเป็นร้อยละ 2 ของสว่นผสมแป้งกะหรีÉปัËบทั Êงหมด 
-เกลือป่น   3 กรัม  
คิดเป็นร้อยละ 1 ของสว่นผสมแป้งกะหรีÉปัËบทั Êงหมด 
-นํ Êา   75 กรัม  
คิดเป็นร้อยละ 15 ของส่วนผสมแป้งกะหรีÉปัËบทั Êงหมด 
 
ส่วนผสมแป้งชั Êนใน 
-แป้ง   100 กรัม 
คิดเป็นร้อยละ 20 ของส่วนผสมแป้งกะหรีÉปัËบทั Êงหมด 
-นํ ÊามนัถัÉวเหลือง 55 กรัม  
คิดเป็นร้อยละ 11 ของส่วนผสมแป้งกะหรีÉปัËบทั Êงหมด 

จากส่วนผสมของแป้งชั Êนนอกและแป้งชั Êนในดังกล่าว 
สามารถนํามาพัฒนาสตูรกะหรีÉปัËบพลังงานตํÉาของอําเภอ
มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  โดยการปรับส่วนผสมและ
กระบวนการ สามารถสรุปได้ ดงันี Ê 

2.1 ชนิดของแป้งทีÉใช้ในการทําแป้งห่อกะหรีÉปัË บ 
ทําการปรับชนิดและสดัสว่น ดงันี Ê 1) แป้งสาลอีเนกประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทั Êงหมด 2) แป้งสาลีอเนกประสงค์ ร้อยละ 85 และแป้งข้าว
เจ้าร้อยละ 15 3) แป้งสาลอีเนกประสงค์ ร้อยละ 70 และแป้ง
ข้าวเจ้าร้อยละ 30 

2.2 ช น ิด ข อ ง นํ Êา ม ัน ที Éใ ช ้ท อ ด ก ะ ห รี Éปั Ëบ 
ประกอบด้วย 1) นํ Êามันปาล์ม 2) เนยขาว 

2.3 ชนิดของไส้กะหรีÉปัËบ โดยใช้ไส้ไก ่สตูร
มาตรฐาน 

2.4 อุณหภูมิของกะหรีÉปัË บก่อนการทอด โดยทํา
การปรับอุณหภูมิของกะหรีÉ ปัË บก่อนนําลงไปทอด ดังนี Ê                 
1) ทอดทันทีภายหลงัการขึ Êนรูป หรือเก็บไว้ทีÉอุณหภูมิห้อง 
30 องศาเซลเซียส 2) เก็บทีÉอุณหภูมิ 8 องศาเซลเซียส และมี
ความชื Êนสมัพทัธ์ตํÉา เป็นเวลา 3 ชัÉวโมง ก่อนทอด 

2.5 อณุหภูมิของนํ ÊามนัทีÉใช้ในการทอดกะหรีÉปัËบ 
โดยทําการควบคมุอณุหภูมิทีÉใช้ในการทอดกะหรีÉปัËบ ดังนี Ê 
1) 150 องศาเซลเซียส (ไฟอ่อน) ตลอดการทอด 2) 150 
องศาเซลเซียส (ไฟอ่อน) ในการทอดรอบแรก และ 180 
องศาเซลเซียส (ไฟกลาง) ในการทอดรอบสดุท้าย โดยก่อน
การทอดครั Êงสดุท้ายให้พกัไว้เป็นเวลา 15 นาที 

2.6 การสะเด็ดนํ ÊามันของกะหรีÉปัËบภายหลงัการ
ทอด โดยทําการใช้ในการสะเด็ดนํ ÊามันทัÉวไปเปรียบเทียบ
กับการใช้ตู้ อบลมร้อน ประกอบด้วย 1) ไม่มีการอบลม
ร้อน แต่ใช้การวางพักไว้บนตะแกรงเพืÉอให้สะเด็ดนํ Êามัน 
เป็นเวลา 10 นาที 2) มีการอบลมร้อน ในตู้อบลมร้อนทีÉ
ควบคุมอุณหภูมิ 175 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 10 นาที 
ทั Êงหมดนี Ê สามารถสรุปเป็นชนิดส่วนผสมและกระบวนการ
สาํหรับทํากะหรีÉปัËบ เพืÉอให้ได้กะหรีÉปัËบให้พลงังานตํÉาตาม
สมมติฐานทีÉแตกต่างกนั รวม 7 สตูร ดงัตารางทีÉ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 1   Ingredients and cooking methods of low calorie curry puffs 

Recipes 
Type of  

oil 
Temperature 
before frying 

Replacement  
with rice flour 

Fillings 
Frying  

temperature 
Oil 

draining 

1-PSWLN Palm oil Holding at 30 oC None Chicken 150 oC No hot air 
2-PSWLT Palm oil Holding at 30 oC None Chicken 150 oC Hot air 
3-PSWMT Palm oil Holding at 30 oC None Chicken 150 and 180 oC Hot air 
4-PSRMT Palm oil Holding at 30 oC 15%  Chicken 150 and 180 oC Hot air 
5-PSHMT Palm oil Holding at 30 oC 30% Chicken 150 and 180 oC Hot air 
6-PFHMT Palm oil Holding at 8 oC 30% Chicken 150 and 180 oC Hot air 
7-BFHMT Shortening Holding at 8 oC 30% Chicken 150 and 180 oC Hot air 

 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(3): 339-349 (2558) 

 



 

 343

3 การปรุงกะหรีÉ ปัË บ 
3.1 เตรียมแป้งชั Êนนอกโดยนําส่วนผสมของ

แป้งชั Êนนอกมาผสมรวมกันในอ่างผสม ทําการนวดแป้ง
ชั Êนนอกเป็นเวลานานประมาณ 25 นาที หรือกระทัÉงแป้งนิÉม 
แล้วจึงแบ่งแป้งชั Êนนอกเป็นก้อนขนาดประมาณ 40 กรัม
ต่อก้อน หรือมากกว่าแป้งชั Êนใน 2 เท่า พักไว้และคลมุด้วย
ผ้าเพืÉอไม่ให้แป้งชั Êนนอกสญูเสยีความชื Êน 

3.2 ทําการเตรียมแป้งชั Êนในโดยนําส่วนผสม
ของแป้งชั Êนในมาผสมและเคล้ากันจนเป็นก้อนภายในอ่าง
ผสม แล้วจึงแบ่งแป้งชั Êนในออกเป็นก้อนขนาดประมาณ 
20 กรัมต่อก้อน โดยให้แป้งชั Êนในมีจํานวนเท่ากับแป้ง
ชั Êนนอก จากนั Êนจงึนําแป้งชั Êนนอกหุ้มแป้งชั Êนใน รวมทั Êงทํา
การคลุมผ้าเพืÉอป้องกันการสูญเสียความชื Êนก่อนการขึ Êน
รูปเป็นแป้งกะหรีÉปัËบ 

3.3 นําแป้งชั ÊนในทีÉหุ้มด้วยแป้งชั Êนนอกแล้วที
ละก้อนมาวางบนโต๊ะทีÉเรียบและสะอาด ทําการคลงึแป้ง
ดังกล่าว โดยคลึงออกและเข้ าหาตัวผู้ คลึงจนแป้ง            
มีลกัษณะเป็นวงรี ยาวประมาณ 4 – 5 นิ Êว แล้วม้วนให้แน่น  

3.4 นําแป้งทีÉม้วนแล้วมาคลงึอีกครั Êง เพืÉอให้ได้
แผ่นแป้งวงรีทีÉมีความยาวมากกว่าเดิม แล้วม้วนให้แน่น
อีกครั Êง ก่อนทําการตดัแบ่งออกเป็น 2 ก้อน  

3.5 พบัแป้งกะหรีÉปัËบ แบ่งเป็น 2 สว่น ดงันี Ê 
1) แป้งกะหรีÉปัËบสาํหรับนําไปทดสอบ

พลงังาน นําแป้งทีÉแบ่งครึÉงมาคลงึให้บาง แล้วพบับีบริมให้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แน่นโดยเว้นสว่นกลางไว้ นําไปทอดจนคงตัว พักให้นํ Êามัน
สะเด็ด ได้แป้งกะหรีÉปัËบสาํหรับนําไปทดสอบพลงังาน 

2) กะหรีÉ ปัË บพร้อมบริโภคสําหรับนํ าไป
ทดสอบทางประสาทสมัผัส นําแป้งทีÉแบ่งครึÉงมาคลึงให้
บาง แล้วทําการใส่ไส้พร้อมพับบีบริมให้แน่น นําไปทอด
จนคงตัว พักให้นํ Êามันสะเด็ด ได้กะหรีÉปัË บพร้อมบริโภค
สาํหรับไปทดสอบทางประสาทสมัผสั ดงัภาพทีÉ 3 

 
4. การทดสอบกะหรีÉ ปัË บทีÉ พัฒนาให้มี

พลังงานตํÉา 
นําสตูรทีÉพัฒนาแล้วมาทดสอบการให้พลังงาน 

และความพงึพอใจทางประสาทสมัผสัในด้านต่าง ๆ ดงันี Ê 
4.1 การทดสอบการให้พลังงานของแป้ง

กะหรีÉปัË บ ณ ศูนย์ทดสอบและมาตรวิทยา สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) โดยการ
ทดสอบหาปริมาณของสารอาหาร จํานวน 1 ตัวอย่างต่อ
สตูร ได้แก่ โปรตีน ไขมัน และคาร์โบไฮเดรต และนํามา
วิเคราะห์พลงังาน 

4.2 การทดสอบทางประสาทสมัผัส โดยกลุ่ม
ตวัอย่าง จํานวน 50 คน ทําการสอบถามข้อมูลและความ
พึงพอใจด้วยวิธี 9-point hedonic scale ประกอบด้วย 
ข้อมูลทัÉวไปของผู้ ให้ข้อมูล การดูดซึมนํ Êามัน ลักษณะ
ปรากฏ สี กลิÉน เนื Êอสมัผัส (ความกรอบ) รสชาติ และ
ความชอบโดยรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 3   Curry puff 
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ผลการทดลองและวจิารณ์ 
 

จากการพฒันากะหรีÉปัËบให้พลงังานตํÉา จํานวน 7 
สูตร สามารถสรุปผลการทดสอบการให้พลังงานของ
แป้งห่อกะหรีÉปัË บ และความพึงพอใจในกะหรีÉปัË บทีÉห่อ
ด้วยแป้งจากการพฒันาได้ ดงันี Ê 

 
1. ผลการทดสอบการ ใ ห้พลั ง งานของแป้ ง
กะหรีÉ ปัË บ 

เมืÉอนําแป้งกะหรีÉ ปัË บ ทั Êง 7 สูตร ไปทําการ
ทดสอบหาค่าการให้พลังงาน โดยการวิเคราะห์หา
ปริมาณโปรตีน ไขมัน และคาร์โบไฮเดรต สามารถสรุป
ได้ดงัตารางทีÉ 2  

จากผลการทดสอบและวิเคราะห์การให้พลงังาน
ของแป้งกะหรีÉปัË บในตารางทีÉ 2 พบว่า กะหรีÉ ปัË บสูตร     
1-PSWLN ซึÉงเป็นสูตรปกติก่อนการพัฒนามีการให้
พ ลัง ง า น สูง ทีÉ สุด  ร อ ง ล ง ม า คื อ  สูต ร  2 -PSWLT,              
3-PSWMT, 4-PSRMT, 5-PSHMT, 6-PFHMT และสตูร 
7-BFHMT เป็นแป้งกะหรีÉปัËบทีÉมีการให้พลงังานตํÉาทีÉสุด   
ซึÉงเป็นการวิเคราะห์จากปริมาณสารอาหารทีÉให้พลงังาน
แตกต่างกันต่อ 1 กรัม คือ โปรตีนให้พลงังาน 4 แคลอรีÉ 
ไขมันให้พลังงาน 9 แคลอรีÉ  และคาร์โบไฮเดรตให้
พลังงาน 4 แคลอรีÉ  ทั Êงนี Êจากผลการทดสอบเห็นได้ว่า 
ปริมาณไขมนัเป็นสารอาหารหลกัทีÉให้พลงังานมากทีÉสดุ 
รองลงมาคือ คาร์โบไฮเครต และโปรตีนเป็นสารอาหารทีÉ
ให้พลงังานน้อยทีÉสดุ จากการพัฒนาแป้งกะหรีÉปัËบโดย
การปรับเปลีÉยนชนิดของส่วนผสมและกรรมวิธีการปรุง
กะหรีÉปัËบ สามารถสรุปได้ว่า การเพิÉมปริมาณแป้งข้าวเจ้า
แทนแป้งสาลีในปริมาณ ร้อยละ 30 สามารถลดการให้
พลงังานได้ดีทีÉสดุ รองลงมาคือ การสะเด็ดนํ Êามันโดยวิธี
อบลมร้อน การแช่เ ย็นก่อนการทอด การทอดแป้ง
กะหรีÉปัËบ 2 ครั Êง การใช้เนยแทนนํ Êามันปาล์มในการทอด 
และการเพิÉมปริมาณแป้งข้าวเ จ้าแทนแป้งสาลีใน
ปริมาณ ร้อยละ 15 เป็นกรรมวิธีลดการให้พลงังานได้ 

 
 

 

น้อยทีÉสดุ ตามลําดับ ซึÉงการทีÉการเพิÉมปริมาณแป้งข้าว
เจ้าแทนแป้งสาลีในปริมาณมากถึง ร้อยละ 30 สามารถ
ลดพลงังานได้มากทีÉสดุ โดยทีÉยังสามารถคงสภาพความ
เป็นผลติภัณฑ์จากแป้งสาลไีด้ (อดิศกัดิ Í, 2550; ศันสนีย์, 
2555; สพุัตรา และคณะ, 2546) นอกจากนี Ê การลด
ความชื Êนก่อนการทอดกะหรีÉปัË บ เช่น การแช่เย็น การ
ทอด 2 ครั Êง หรือแม้แต่การอบลมร้อนก็เป็นวิธีทีÉลดการ
ดดูซมึนํ ÊามนัทีÉดี (วารวิชนี และคณะ, 2553; นิลบุล และ
อนุกูล, 2549; Fellows, 1988) อย่างไรก็ตาม การลด
ปริมาณพลงังานของแป้งกะหรีÉปัËบทีÉดีทีÉสดุ คือ ควรปรับ
ทั Êงส่วนผสมและกรรมวิธีการปรุงร่วมกัน ทั Êงหมดนี Ê 
สามารถลดการให้พลังงานของแป้งกะหรีÉปัË บจากเดิม
สูตรปกติ (1-PSWLN) เท่ากับ 646.24 แคลอรีÉ  เหลือ
เพียง 586.80 แคลอรีÉ  คิดเป็นพลังงานทีÉลดลง เท่ากับ 
ร้อยละ 9.20 เมืÉอทําการคํานวณพลังงานทีÉ ให้ของ
กะหรีÉปัË บ 1 ตัว นํ Êาหนัก 60 กรัม เป็นนํ Êาหนักไส้ไก่ 35 
กรัม เป็นนํ Êาหนกัแป้งห่อกะหรีÉปัËบ 25 กรัม สามารถสรุปได้ 
ดังตารางทีÉ 3 การให้พลังงานของกะหรีÉปัË บไส้ไก่ ทั Êง 7 
สูตร ในตารางทีÉ  3 แสดงให้ เห็นถึงผลของการลด
พลังงานของแ ป้งกะหรีÉ ปัË บทีÉ พัฒนา โดยสูตรแป้ง           
7-BFHMT ซึÉงมีการให้พลังงานตํÉาทีÉสุด สามารถลด
พลงังานของกะหรีÉปัËบไส้ไก่ทัÉวไปได้กว่า ร้อยละ 6.28 
 
2. ผลการทดสอบทางประสาทสัมผัสของกะหรีÉ ปัË บ 

จากการทดสอบทางประสาทสัมผัสเกีÉยวกับ
กะหรีÉปัËบของอําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี สามารถ
สรุปข้อมูลทัÉวไปของผู้ ให้ข้อมูลหรือผู้ ชิม จํานวน 50 คน 
ได้ดังตารางทีÉ  4 เมืÉอนํากะหรีÉ ปัË บไส้ไก่ทีÉห่อด้วยแป้ง
แตกต่างกัน รวม 7 สูตร มาให้ผู้ ให้ข้อมูลหรือผู้ ชิม
ทดสอบความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ สามารถสรุปได้    
ดงัตารางทีÉ 5 
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Table 2   Composition and calorie of the curry puff pastries 

 

Recipes 
Proteins 

(g/100 g) 

Fat 

(g/100 g) 

Carbo-

hydrates 

(g/100 g) 

Ash 

(g/100 g) 

Moisture 

(g/100 g) 

Total 

Energy 

(Calories) 

Energy 

Reduced from 

1-PSWLN (%) 

1-PSWLN 6.50 51.16 39.95 0.81 1.58 646.24 0.00 

2-PSWLT 6.50 48.37 42.76 0.81 1.56 632.37 2.15 

3-PSWMT 6.48 46.56 44.82 0.86 1.28 624.24 3.40 

4-PSRMT 5.80 46.34 45.74 0.86 1.26 623.22 3.56 

5-PSHMT 4.78 42.14 51.00 0.85 1.23 602.38 6.79 

6-PFHMT 4.34 40.37 53.23 0.90 1.16 593.61 8.14 

7-BFHMT 4.35 39.00 54.60 0.98 1.07 586.80 9.20 

 

Table 3   Total energy of the curry puffs 

 

Recipes 
Energy from pastries 

(Calories) 

Energy from fillings 

(Calories) 

Total energy 

(Calories) 

Energy reduced from 

1-PSWLN (%) 

1-PSWLN 161.56 74.93 236.49 0.00 

2-PSWLT 158.09 74.93 233.02 1.47 

3-PSWMT 156.06 74.93 230.99 2.33 

4-PSRMT 155.81 74.93 230.74 2.43 

5-PSHMT 150.60 74.93 225.53 4.64 

6-PFHMT 148.40 74.93 223.33 5.56 

7-BFHMT 146.70 74.93 221.63 6.28 
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Table 4   General information of 50 participants (n = 50) 

Characteristics Frequancy Percent 
1.  Gender   
 Male 25 50 
 Female 25 50 
2.  Age   
 20 – 35 years old 25 50 
 36 – 50 years old 25 50 
3.  Education   
 Cert. in voc. ed. (or equals) 0 0 
 Dip. In voc. ed. (or equals) 4 8 
 Bachelor’s degree 39 78 
 Higher than bachelor’s degree 7 14 
4.  Career   
 Government officials /state enterprise officials 23 46 
 Students 16 32 
 Private sectors’ employees 4 8 
 Labors 4 8 
 Business owners 2 4 
 Homemaker 1 2 
5.  Monthly income   
 Bht. 5,000 or lower 8 16 
 Bht. 5,000 – 10,000  11 22 
 Bht. 10,001 – 15,000 14 28 
 Bht. 15,001 – 20,000 8 16 
 Bht. 20,001 – 25,000 5 10 
 Bht. 25,001 – 30,000 4 4 
 Bht. higher than 30,001 2 4 

 
Table 5   Participants’ satisfaction of the curry puffs 

 Aspects 1-PSWLN 2-PSWLT 3-PSWMT 4-PSRMT 5-PSHMT 6-PFHMT 7-BFHMT 

Oil absorption 6.2 ± 0.60f  7.6 ± 0.60e 7.9 ± 0.62d  7.8 ± 0.65d 8.2 ± 0.29c 8.5 ± 0.64b 8.8 ± 0.19a 

Appearance 8.8 ± 0.36a  8.4 ± 0.95b 8.6 ± 0.20a  7.4 ± 0.18c 6.7 ± 0.95d 6.2 ± 0.81e 6.3 ± 0.86e 

Color 8.5 ± 0.94b 8.8 ± 1.24a  9.0 ± 0.81a  7.8 ± 0.42c 7.9 ± 0.11c 7.9 ± 0.89c 7.8 ± 0.90c 
Flavor 7.5 ± 0.11a  7.2 ± 1.04b 7.6 ± 0.61a 7.0 ± 0.23b 6.9 ± 0.14b  7.0 ± 0.88b 7.0 ± 0.86b 
Texture 7.2 ± 0.84c 7.6 ± 0.86b 8.1 ± 0.85a 7.7 ± 0.14b 7.6 ± 0.36b 7.6 ± 0.05b 7.7 ± 0.84b 
Overall taste 8.3 ± 0.06a  8.4 ± 0.17a  8.4 ± 0.54a  7.9 ± 0.63b 7.4 ± 0.71d 7.4 ± 0.35d 7.7 ± 0.61c 

Overall 
satisfaction 

7.9 ± 0.79c  8.2 ± 0.43b 8.5 ± 0.71a  7.5 ± 0.16d 7.2 ± 0.85e 7.2 ± 0.66e 7.4 ± 0.59d 

Remark a - f Values are means ± standard deviation (n=50), Different letters in a row indicate significant differences (P≤0.05) 
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จากตารางทีÉ 5 พบว่า ผู้ ให้ข้อมูลหรือผู้ ชิมมีความ
พึงพอใจด้ านการดูดซึมนํ ÊามันของกะหรีÉ ปัË บสูตร              
7-BFHMT มากทีÉสดุ ซึÉงเป็นสตูรทีÉใช้เนยขาวทอด มีการแช่
ทีÉอณุหภูมิ 8 องศาเซลเซียสก่อนทอด ใช้แป้งสาลีผสมแป้ง
ข้าวเจ้า ร้อยละ 30  ทอด 2 ครั Êง ทีÉอุณหภูมิ 150 และ 180 
องศาเซลเซียส  และมีการอบลมร้อนให้สะเด็ดนํ Êามัน    
สว่นการดูดซึมนํ Êามันของสตูร 1-PSWLN ซึÉงเป็นสตูรปกติ      
มีความพึงพอใจด้านการดูดซึมนํ Êามันน้อยทีÉสดุ ทั Êงนี Êการ
อบลมร้อนทีÉอุณหภูมิ 175 องศาเซลเซียส เป็นเวลา        
10 นาที เป็นกระบวนการทีÉทําให้ความพึงพอใจด้านการ
ดูดซึมนํ ÊามันของกะหรีÉปัË บดีมากขึ Êนได้ดีทีÉสุด (ศันสนีย์, 
2555; สุพัตรา และคณะ, 2546) ดังเห็นได้จากคะแนน
ความพึงพอใจสูตร 1-PSWLN และ 2-PSWLT ทีÉเพิÉมขึ Êน
อย่างชดัเจน 

สว่นลกัษณะปรากฏของกะหรีÉปัËบ พบว่า กะหรีÉปัËบ
สตูร 1-PSWLN มีลักษณะปรากฏภายนอกเป็นทีÉพอใจ
มากทีÉสดุ เช่น ความแน่นของเนื Êอแป้งดี ลวดลายของแป้ง
คมชัดเจน สีสันของแป้งเหลืองพอดี และพื Êนผิวของแป้ง
ละเอียด เป็นต้น ส่วนสูตร 6-PFHMT เป็นกะหรีÉปัË บทีÉ มี
คะแนนความพอใจด้านลกัษณะปรากฏน้อยทีÉสดุ รวมทั Êง
สตูร 5-PSHMT และ 7-BFHMT ก็มีคะแนนความพอใจ
ด้านลกัษณะปรากฏน้อยเช่นเดียวกัน ทั Êงนี Êเป็นผลมาจาก
การผสมแป้งข้าวเจ้าแทนทีÉแป้งสาลีในปริมาณ ร้อยละ 30 
ทําให้เนื Êอของแป้งกะหรีÉปัË บมีสีอ่อนหรือจางลง ลักษณะ
เนื Êอดูร่วนมากขึ Êน (ศันสนีย์, 2555; สุพัตรา และคณะ, 
2546) และลวดลายของกะหรีÉปัËบดูไม่ชัดเจนเท่าสตูรปกติ 
(1-PSWLN) 

สําหรับปัจจัยทีÉมีผลต่อความพึงพอใจด้านสีของ
กะหรีÉปัËบ พบว่า การอบลมร้อน และการทอด 2 ครั Êง มีผล
ต่อสีผิวกะหรีÉ ปัË บทีÉดูน่ารับประทานมากขึ Êน (ศันสนีย์, 
2555) แต่การผสมแป้งข้าวเจ้าแทนทีÉแป้งสาลีกลบัมีผล 
ทําให้สีผิวกะหรีÉปัËบดูน่ารับประทานลดลงในมุมมองของ
ผู้ให้ข้อมูลหรือผู้ ชิม จํานวน 50 คน ซึÉงเห็นได้จากคะแนน
ความพึงพอใจด้านสีของกะหรีÉ ปัË บสูตร 1-PSWLN,          
2-PSWLT และ 3-PSWMT มีค่าจับกลุ่มกันในระดับสูง 
ในขณะทีÉอัตราส่วน 4-PSRMT, 5-PSHMT, 6-PFHMT 
และ 7-BFHMT มีค่าคะแนนความพึงพอใจด้านสีในระดับ
ทีÉตํÉากว่าความพึงพอใจด้านกลิÉนของกะหรีÉปัË บ แสดงให้

เห็นว่า กะหรีÉปัËบทีÉใช้แป้งสาลีทั Êงหมดมีแนวโน้มของความ          
พงึพอใจด้านกลิÉนมากกว่ากะหรีÉปัËบทีÉใช้แป้งข้าวเจ้าแทนทีÉ
แป้งสาลบีางสว่น ซึÉงมีการจับกลุ่มของคะแนนเป็น 2 กลุ่ม 
เช่นเดียวกับผลการทดสอบความพึงพอใจด้านสีของ
กะหรีÉปัËบ 

เนื ÊอสัมผัสหรือความกรอบของกะหรีÉปัËบ พบว่า 
การอบลมร้อน และการทอดกะหรีÉปัËบ 2 ครั Êง มีผลต่อความ
กรอบหรือเนื ÊอสัมผัสทีÉ ดีมากขึ Êน (วารวิชนี และคณะ, 
2553; นิลบุล และอนุกูล, 2549; Fellows, 1988; Aguilar-
Palazuelos et al., 2006) ในขณะทีÉการผสมแป้งข้าวเจ้า
แทนทีÉแป้งสาลีทําให้ความพึงพอใจด้านเนื Êอสัมผัสหรือ
ความกรอบลดลง (พรรณทิพา และกมลวรรณ, 2549) โดย
ผู้ให้ข้อมลูหรือผู้ ชิมให้ความเห็นว่า คะแนนความพึงพอใจ
ด้านเนื ÊอสมัผสัทีÉลดลงสว่นใหญ่เป็นผลมาจากความกรอบ
ทีÉแม้จะเพิÉมขึ Êน แต่เนื Êอสัมผัสก็มีความกรอบร่วนมาก
เกินไปเล็กน้อย ดังเห็นได้จากคะแนนความพึงพอใจด้าน
เนื Êอสมัผัสหรือความกรอบ และเมืÉอสังเกตจากปริมาณ
ความชื ÊนในตารางทีÉ 2 ก็พบว่าสอดคล้องกัน เนืÉองจาก
ความชื ÊนของกะหรีÉปัËบทีÉมีการแทนทีÉแป้งสาลีด้วยแป้งข้าว
เจ้ามีค่าลดลงอย่างชัดเจน รวมทั Êงผลของการอบลมร้อนทีÉ
สามารถลดความชื Êนได้ดีเช่นกนั 

ทั Êงนี Êคะแนนความพึงพอใจด้านรสชาติของ
กะหรีÉปัËบทีÉผู้ ให้ข้อมูลหรือผู้ ชิมให้มากทีÉสดุ คือ กะหรีÉปัË บ
สตูร 2-PSWLT ซึÉงเป็นสตูรปกติทีÉมีการอบลมร้อนเพืÉอให้
สะเด็ดนํ Êามัน รองลงมาคือ สูตร 3-PSWMT, 1-PSWLN,   
4-PSRMT,  7-BFHMT,  6-PFHMT และ สูตร  5-PSHMT     
มีคะแนนความพึงพอใจด้านรสชาติตํÉาทีÉสดุ ตามลําดับ 
เมืÉอพิจารณาจากระดบัคะแนนก็สามารถจําแนกให้เห็นถึง
ผลของคะแนนทีÉ เปลีÉ ยนแปลงว่ามี ผลมาจากการ
ปรับเปลีÉยนชนิดแป้ง เนืÉองจากคะแนนความพึงพอใจของ
กะหรีÉปัË บสูตร 4-PSRMT มีค่าลดลงจากสูตร 3-PSWMT 
อย่างชดัเจน และมีแนวโน้มลดลงอีกเมืÉอมีการเปลีÉยนแป้ง
ในปริมาณทีÉมากขึ Êนอีก 

อย่างไรก็ตาม ความพึงพอใจโดยรวมของ
กะหรีÉ ปัË บทีÉผู้ ให้ข้อมูลหรือผู้ ชิมให้คะแนนสูงทีÉสุด คือ 
กะหรีÉ ปัË บสูตร 3-PSWMT รองลงมาคือ กะหรีÉ ปัË บสูตร        
2-PSWLT, 2-PSWLT, 4-PSRMT, 7-BFHMT, 6-PFHMT 
และกะหรีÉ ปัË บสูตร 5-PSHMT มีการให้คะแนนตํÉาทีÉสุด 

การพัฒนาต่อยอดกะหรีÉ ปัËบให้พลังงานตํÉาของชุมชนในอําเภอมวกเหลก็ จังหวัดสระบุรี 

 



 

 348

ตามลําดับ โดยกะหรีÉปัËบสูตร 3-PSWMT ทีÉได้รับคะแนน
สงูทีÉสดุ เป็นสูตรทีÉใช้ส่วนผสมของแป้งปกติ คือ ใช้แป้ง
สาลทีั Êงหมด แต่มีการอบลมร้อนเพืÉอให้สะเด็ดนํ Êามันและมี
การทอด 2 ครั Êง ทีÉอุณหภูมิ 150 และ 180 องศาเซลเซียส 
ส่วนอัตราส่วนทีÉได้รับคะแนนตํÉาทีÉสุด คือ กะหรีÉปัËบสูตร   
5-PSHMT ซึÉงเป็นสตูรทีÉแม้มีการอบลมร้อนเพืÉอให้สะเด็ด
นํ Êามนัและมีการทอด 2 ครั Êงเช่นกัน แต่มีการปรับส่วนผสม
ของแป้งจากแป้งสาลีทั Êงหมดเป็นแป้งสาลีทีÉมีการผสม
แป้งข้าวเจ้าในปริมาณ ร้อยละ 30 
 

สรุป 
 

จากผลทดสอบการให้พลงังานของแป้งกะหรีÉปัËบ 
และผลทดสอบทางประสาทสมัผัสของกะหรีÉปัËบไส้ไก่ของ
ชุมชนในอําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ทีÉพัฒนาให้
พลงังานตํÉาลง ทั Êง 7 สตูร สามารถสรุปได้ 2 ส่วน คือ ส่วน
การให้พลงังานทีÉลดลง พบว่า การเพิÉมปริมาณแป้งข้าว
เจ้าแทนแป้งสาลใีนปริมาณ ร้อยละ 30 สามารถลดการให้
พลงังานได้ดีทีÉสดุ รองลงมา คือ การสะเด็ดนํ Êามันโดยวิธี
อบลมร้อน การแช่เย็นก่อนการทอด การทอดแป้งกะหรีÉปัËบ 
2 ครั Êง การใช้เนยแทนนํ Êามันปาล์มในการทอด และการ
เพิÉมปริมาณแป้งข้าวเจ้าแทนแป้งสาลีในปริมาณ ร้อยละ 
15 เป็นกรรมวิธีลดการให้พลงังานได้น้อยทีÉสดุ ตามลําดับ 
ในขณะทีÉส่วนความพึงพอใจของผู้ ให้ข้อมูลหรือผู้ ชิม 
พบว่า สตูรทีÉใช้แป้งสาลีทั Êงหมด มีการอบลมร้อนเพืÉอให้
สะเด็ดนํ Êามัน และทอด 2 ครั Êง ทีÉอุณหภูมิ 150 และ 180 
องศาเซลเซียส เป็นสตูรทีÉมีความพึงพอใจดีขึ Êน แต่สตูรทีÉมี
การปรับส่วนผสมของแป้งจากแป้งสาลีทั Êงหมดเป็นแป้ง
สาลีทีÉมีการผสมแป้งข้าวเจ้าในปริมาณ ร้อยละ 15 และ 
30 เป็นสตูรทีÉมีความพงึพอใจลดลง  
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การผลิตและสมบัตขิองข้าวเกรียบปลาเสริมกากถัÉวเหลือง 
 

Production and Properties of Fish Crackers 

Substituted with Soybean Meal 

 

Abstract: This study aimed to substitute mackerel with soybean meal to enhance protein and fiber contents of crisp 
crackers. The crackers’ formula, which is accepted by testers from four popular areas of Pattani have been studied 
for the sensory acceptance. The Dato formula has been selected for further study. The scores for color, odor, taste, 
texture and overall acceptance of the Dato formula were 6.98, 7.04, 7.38, 7.32, and 7.22, respectively. The 
soybean meal, a byproduct from the soymilk production, was used to replace fish meat at the level of 10, 20, 30, 
40, and 50%. Experimental results showed that the acceptable formula was composed of 20% soybean meal. This 
formula contained 42.59, 34.08, 8.52, 6.47, 5.79, 2.39, and 0.16% of tapioca flour, mackerel, soybean meal, egg, 
sugar, salt and monosodium glutamate, respectively. Physical testing found that the replacement of fish meat 
resulted in the decrease in fresh cracker hardness. The lightness value (L*) and yellowness value (b*) with a 
decrease in redness (a*) value increased with increasing soybean meal content. The hardness values were 0.96 
and 12.22, respectively. The moisture, protein, fat, fiber and ash contents were 45.70, 15.21, 14.28, 0.59 and 
2.50%, respectively. The consumer acceptances scores of the product were 7.47, 7.75, 7.77, 7.59 and 8.02 for 
odor, color, taste, texture, and overall acceptance, respectively. 
 
Keywords: Soybean meal, fish crackers, sensory test, property 
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คาํนํา 

 
ผลติภัณฑ์ข้าวเกรียบหรือคนท้องถิÉนเรียกว่า กือโปะ 

เป็นผลิตภัณฑ์ทีÉสร้างรายได้ให้กับคนในพื ÊนทีÉจังหวัด
ปัตตานี โดยส่วนประกอบหลักในการทําผลิตภัณฑ์ข้าว
เกรียบ คือ ปลาและแป้งมนั ซึÉงส่วนผสมดังกล่าวเป็นจําพวก
โปรตีนและคาร์โบไฮเดรตทําให้เมืÉอรับประทานเข้าไปแล้วจะ
ส่งผลต่อระบบการย่อยอาหารและการขับถ่ายได้ เนืÉองจาก
ขาดเส้นใยทีÉ มีความสําคัญต่อการรักษาระบบการย่อย
อาหารและการขับถ่าย ถ้ามีการเพิÉมเส้นใยจะช่วยสนับสนุน
ให้ระบบการขบัถ่ายของผู้บริโภคดีขึ Êน 

กากถัÉวเหลืองเป็นวัตถุดิบเหลือใช้ ได้จากการผลิต
นมถัÉวเหลืองหรือ เต้าหู้  การผลิตนมถัÉวเหลือง เมืÉอสกัดแยก
สว่นของแข็งทีÉละลายในนํ Êาออกได้เป็นนมถัÉวเหลืองจะเหลือ
ส่วนทีÉ เป็นกากถัÉวเหลืองซึÉงกากถัÉวเหลืองเมืÉออบแห้ง
ประกอบด้วยโปรตีนร้อยละ 24-28 ไขมันร้อยละ 8-12 เส้นใย
อาหารทีÉไม่ละลายนํ Êาร้อยละ 40-44 เส้นใยอาหารทีÉ
ละลายนํ Êาร้อยละ 12-15 รวมทั Êงเกลือแร่และสารพฤกษ
เคมีต่าง ๆ (ยุพร, 2550) โปรตีนทีÉมีอยู่ในกากถัÉวเหลือง
เป็นโปรตีนทีÉไม่สญูเสียสภาพ และประกอบด้วยกรดอะมิ
โนทีÉจําเป็นต่อร่างกาย นอกจากนี ÊในกากถัÉวเหลืองยังมีสาร
ไอโซฟลาโวนซึÉงใช้เป็นสว่นผสมในอาหารเสริมเพืÉอป้องกนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรคมะเร็ง (Bingham et al., 1998)  จึงมีการนํากาก           
ถัÉวเหลืองมาใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ โดยมีการนํากาก       
ถัÉวเหลืองทดลองผลิตคุกกี Ê โดยใช้กากถัÉวเหลืองสดทีÉได้จาก
การผลิตนมถัÉวเหลืองทีÉเลียนแบบการผลิตในครัวเรือน และ
กากถัÉวเหลืองสดจากโรงงานผลิตนมถัÉวเหลืองขนาดใหญ่ 
เพืÉอทดแทนแป้งสาลีทีÉระดับร้อยละ 60 70 และ 80 ของ
นํ Êาหนักแป้ง พบว่ากากถัÉวเหลืองทั Êงสองชนิดทดแทนแป้ง
สาลีได้ร้อยละ 80 คุกกี ÊทีÉใช้กากถัÉวเหลืองสดมีปริมาณเส้น
ใยอาหารมากกว่าคุกกี Êเนยสูตรควบคุมถึง 4.61 เท่า              
(ยุพร และกานดา, 2548) และเมืÉอนํากากถัÉวเหลืองทีÉเป็น
วตัถดิุบเหลอืใช้จากการผลิตนํ ÊานมถัÉวเหลืองมาทดแทนแป้ง
สาลีในผลิตภัณฑ์ ขนมปัง ทีÉระดับร้อยละ  10, 20, 30, 40 
และ 50 พบว่าสตูรทีÉผู้ บริโภคยอมรับคือทีÉร้อยละ 30 เมืÉอ
ทดสอบคุณสมบัติทางกายภาพพบว่า การใช้กากถัÉวเหลือง
ทดแทนแป้งสาลีในปริมาณทีÉเพิÉมขึ Êนมีผลทําให้ ขนมปังมี
ปริมาตรเล็กลง ค่าความแข็งมีแนวโน้มเพิÉมขึ Êน ค่าความ
สว่าง (L*) ลดลง ค่าสีแดง (a*) และค่าสีเหลือง (b*)             
มีแนวโน้มทีÉเพิÉมขึ Êน  มีปริมาณความชื Êน ค่า aw และปริมาณ
โปรตีนร้อยละ 14.53, 0.73 และ 25.84 ตามลําดับ  ผู้บริโภค
ให้การยอมรับผลิตภัณฑ์ ร้อยละ 98 และให้คะแนน
ความชอบด้านกลิÉน ความนุ่ม รสชาติ และความชอบ
โดยรวมในระดับชอบมาก (ปิยะรัชช์ และคณะ, 2553) 

บทคัดย่อ: การศึกษาการทดแทนเนื Êอปลาด้วยกากถัÉวเหลือง เพืÉอเพิÉมโปรตีนและเส้นใยในข้าวเกรียบโดยคัดเลือกสตูรทีÉ
ได้รับความนิยม 4 พื ÊนทีÉในจังหวัดปัตตานี พบว่าสูตรทีÉเป็นทีÉยอมรับของผู้ ทดสอบทางประสาทสัมผัสมากทีÉสุด คือ         
สตูรดาโต๊ะ โดยผู้ทดสอบทางประสาทสมัผัสด้านสี กลิÉน รสชาติ เนื Êอสมัผัส และความชอบโดยรวมให้คะแนนทุกด้านสูง
ทีÉสดุทีÉระดับคะแนน 6.98, 7.04, 7.38, 7.32 และ 7.22 ตามลําดับ  นํากากถัÉวเหลืองทีÉเป็นวัตถุดิบเหลือใช้จากการผลิต
นํ ÊานมถัÉวเหลืองมาทดแทนเนื ÊอปลาในสตูรทีÉผ่านการยอมรับทีÉระดับร้อยละ 10, 20, 30, 40 และ 50 ผลการทดลองพบว่า 
สตูรทีÉผู้บริโภคยอมรับคือทีÉร้อยละ 20 ซึÉงสตูรทีÉเหมาะสมประกอบด้วย แป้งมันสําปะหลงั เนื Êอปลาทู กากถัÉวเหลือง ไข่ไก่ 
นํ Êาตาล เกลือและผงชูรส ร้อยละ 42.59, 34.08, 8.52, 6.47, 5.79, 2.39 และ 0.16 ตามลําดับ เมืÉอทดสอบคุณสมบัติทาง
กายภาพพบว่าการใช้กากถัÉวเหลอืงทดแทนเนื ÊอปลาในปริมาณทีÉเพิÉมขึ Êนมีผลทําให้ข้าวเกรียบมีค่าความแข็งลดลง ค่าความ
สว่าง (L*) เพิÉมขึ Êน ค่าสแีดง (a*) ลดลง และค่าสีเหลือง (b*) มีแนวโน้มทีÉเพิÉมขึ Êน ค่า aw  และค่าความแข็งมีค่าเท่ากับ 0.96 
และ 12.22 นิวตัน ตามลําดับ มีปริมาณความชื Êน โปรตีน ไขมัน เส้นใยอาหาร และเถ้าร้อยละ 45.70, 15.21, 14.28, 0.59 
และ 2.50 ตามลาํดบั ผู้บริโภคให้การยอมรับผลติภัณฑ์ทางด้านประสาทสมัผัส โดยมีคะแนนความชอบทางประสาทสมัผัส
ด้านกลิÉนในระดับชอบปานกลางมีค่าคะแนนความชอบเฉลีÉยเท่ากับ 7.47 และให้คะแนนความชอบด้านสี รสชาติ เนื Êอ
สมัผสั และความชอบโดยรวมในระดบัคะแนนความชอบเฉลีÉยดงันี Ê 7.75, 7.77, 7.59 และ 8.02 ตามลาํดบั 
 
คําสําคัญ:  กากถัÉวเหลอืง ข้าวเกรียบ ทดสอบทางประสาทสมัผสั คณุสมบติั 
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งานวิจัยนี Êได้ทําการศึกษาการนํากากถัÉวเหลืองซึÉงเป็น
วตัถดิุบเหลือทิ Êงจากกระบวนการผลิตนํ ÊานมถัÉวเหลืองมาใช้
ประโยชน์ในการเพิÉมโปรตีนและเส้นใยในผลิตภัณฑ์ข้าว
เกรียบเพืÉอช่วยในระบบการย่อยอาหารและการขับถ่ายของ
ผู้บริโภคและทําให้ได้ผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ทีÉมีคุณค่าทาง
โภชนาการเพิÉมขึ Êน งานวิจัยนี Êวัตถุประสงค์เพืÉอพัฒนาสตูร
และศึกษาคุณลักษณะของข้าวเกรียบทีÉทดแทนเนื Êอปลา
ด้วยกากถัÉวเหลือง และถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต 
ผลติภัณฑ์สูก่ลุม่เป้าหมาย 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

1. การคัดเลือกสูตรพื Êนฐานของผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบ 
1.1 ศึ ก ษ า สู ต ร พื Êน ฐ า น ข อ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์            

ข้าวเกรียบ ค้นคว้าข้อมูลและเลือกสูตรพื Êนฐานของข้าว
เกรียบจาก 4 สูตรจากพื ÊนทีÉจังหวัดปัตตานี ได้แก่ ดาโต๊ะ 
(Dato) ตะโล๊ะกาโปร์ (Talo Kapo) กรือเซะ (Kru Se) และ
สายบรีุ (Sai Buri) จากนั Êนทําการผลิตข้าวเกรียบ 4 สตูร เพืÉอ
นําไปคัดเลือกต่อไป ในงานวิจัยนี Êจะใช้ปลาทูในการผลิต 
แสดงสว่นประกอบของข้าวเกรียบดงัตารางทีÉ 1  

1.2 การคัดเลือกผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบสูตร
พื Êนฐาน ข้าวเกรียบสูตรพื Êนฐานทั Êง 4 สูตรทีÉผลิตได้นํามา
ทอดเพืÉอทําการคัดเลือกโดยใช้เกณฑ์ทดสอบคุณภาพทาง
ประสาทสัมผัสด้วยวิธีให้คะแนนความชอบแบบ (9-point 
hedonic scales) ในคุณลกัษณะทางด้าน สี กลิÉน รสชาติ 
เนื Êอสมัผสัและความชอบโดยรวม ใช้ผู้ทดสอบจํานวน 50 คน
ทีÉไม่ได้ผ่านการฝึกฝน เพืÉอคดัเลอืกสตูรพื Êนฐานเพียง 1 สตูร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบสูตร
พื ÊนฐานทีÉคัดเลือกได้ตามกรรมวิธีของ AOAC (2000) ได้แก่   
วัดค่าสี (L* a* และ b* ) วัดค่า aw และวัดค่าความแข็ง 
(hardness)  

 
2. การพัฒนาสูตรพื Êนฐานของผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบ
โดยใช้กากถัÉวเหลืองทดแทนเนื Êอปลา 

2.1 การเตรียมกากถัÉวเหลือง นํากากถัÉวเหลืองสด
ทีÉได้จากการคั Êนนํ ÊานมถัÉวเหลืองออกแล้วไม่เกิน 3 ชัÉวโมง 
จากหมู่บ้านโสร่ง ตําบลเขาตูม อําเภอยะรัง จังหวัดปัตตาน ี
ซึÉงทํ าขายในระดับครัวเรือน เก็บไว้ ในภาวะแช่เย็น
ตลอดเวลาโดยมีอุณหภูมิ 4 องศาเซลเซียส เมืÉอเข้าสู่
กระบวนการแปรรูปจะนํากากถัÉวเหลืองมาอบทีÉอุณหภูมิ 
70 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 5 ชัÉวโมง เพืÉอปรับปริมาณ
ความชื Êนในแต่ละสตูรให้เท่ากนั 

2.2 การพัฒนาสูตรพื Êนฐานของผลิตภัณฑ์ข้าว
เกรียบกากถัÉวเหลืองทดแทนเนื Êอปลา สูตรทีÉได้จากการ
คัดเลือกนํามาศึกษาปริมาณกากถัÉวเหลืองในการทํา
ผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบโดยการจัดการทดลองแบบ RCBD 
(randomized complete block design) ศึกษาปริมาณการ
ทดแทนเนื Êอปลาด้วยกากถัÉวเหลืองในปริมาณร้อยละ 10, 20, 
30, 40, และ 50 โดยนํ Êาหนัก และมีชุดควบคุมซึÉงไม่มีการ
ทดแทนด้วยกากถัÉวเหลืองในปริมาณร้อยละ 0 โดยนํ Êาหนัก 
เพืÉอใช้ในการเปรียบเทียบ ทําการทดลอง 3 ซํ Êา  

2.3 การคดัเลอืกสตูรผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบกากถัÉว
เหลอืงทดแทนเนื Êอปลา นําผลติภัณฑ์ทีÉได้มาทอดเพืÉอทําการ
คดัเลอืกผลติภัณฑ์ข้าวเกรียบกากถัÉวเหลอืงทดแทนเนื Êอปลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 1   Ingredients of commercial fresh crackers 

 Ingredient  
(Percent by weight) 

Formulation 
1 2 3 4 

Mackerel 45.45 41.67 35.71 42.60 
Tapioca starch 45.45 34.72 41.67 42.60 

Salt 1.90 6.94 5.95 2.4 
Sugar 3.06 13.89 11.90 5.8 
Garlic 0.90 - 2.38 - 
Egg 3.24 - - 6.5 

Monosodium glutamate - 2.78 2.38 0.2 
Note:  formulation No. 1 from Sai Buri, formulation No. 2 from Kru Se, formulation No. 3 from Talo Kapo, and  formulation     

No. 4 from Dato 

 

การผลติและสมบัตขิองข้าวเกรียบปลาเสริมกากถัÉวเหลือง 
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จากเกณฑ์คุณภาพทางด้านประสาทสัมผัสด้วยวิธีให้
คะแนนความชอบ (ช่วงคะแนน 1 ไม่ชอบมากทีÉสดุ -9 ชอบ
มากทีÉสุด) กับผู้ ทดสอบทีÉไม่ได้ผ่านการฝึกฝน (untrained 
panel) จํานวน 50 คน ในปัจจยัคุณภาพด้าน สี กลิÉน รสชาติ 
เนื Êอสมัผสัและความชอบโดยรวม  

 
3. การวิเคราะห์คุณภาพของผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบ
กากถัÉวเหลืองทดแทนเนื Êอปลา 

3.1 ตรวจสอบคุณภาพทางกายภาพ ตามกรรมวิธี
ของ AOAC (2000) ได้แก่ วัดค่าสี L* a* และ b* วัดค่า aw 
และวดัค่าความแข็ง (hardness) 

3.2 ตรวจสอบคุณภาพทางเคมี ตามกรรมวิธีของ 
AOAC (2000) ได้แก่ วิเคราะห์ปริมาณความชื Êน ปริมาณ
โปรตีน ปริมาณไขมนั ปริมาณเส้นใยอาหาร และปริมาณเถ้า
จั ด แ ผ น ก า ร ท ด ล อ ง แ บ บ สุ่ ม ส ม บู ร ณ์  ( complete 
randomized design: CRD) สําหรับการวิเคราะห์ทาง
กายภาพและทางเคมี ทดลอง 3 ซํ Êา วิเคราะห์ทางสถิติ      
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน (analysis of variance, 
ANOVA) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยโดยใช้ 
Duncan’ new multiple range test (DMRT) ทีÉระดับความ
เชืÉอมัÉนร้อยละ 95 

 
4. การทดสอบการยอมรับจากผู้บริโภค 

ทดสอบการยอมรับผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบกาก    
ถัÉวเหลอืงสตูรทีÉคัดเลือกได้จากหัวข้อ 2.3 นํามาทอดเพืÉอทํา
การทดสอบ โดยให้ผู้ บริโภคทดสอบผลิตภัณฑ์ด้วยวิธีให้
คะแนนความชอบ (ช่วงคะแนน 1 ไม่ชอบมากทีÉสดุ - 9 ชอบ
มากทีÉสดุ) แบบ central location test (CLT) ใช้ผู้ทดสอบ 
100 คน ณ มหาวิทยาลยัฟาฎอนี จงัหวดัปัตตานี  
 

ผลการวจัิยและอภปิรายผล 
 

1. การคัดเลือกสูตรพื Êนฐานของผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบ 
คัดเลือกสูตรพื Êนฐานของผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบ

จาก 4 สูตรโดยทดสอบคุณภาพทางประสาทสมัผัสด้วยวิธี
ให้คะแนนความชอบ ในคุณลักษณะทางด้าน สี กลิÉน 
รสชาติ เนื Êอสมัผัส และความชอบโดยรวม พบว่าข้าวเกรียบ
สตูรดาโต๊ะ ได้รับคะแนนความชอบทางด้านประสาทสมัผัส

อยู่ทีÉระดับความชอบมากในทุกคุณลกัษณะทั Êงทางด้าน ส ี
กลิÉน รสชาติ เนื Êอสัมผัส และความชอบโดยรวม ซึÉงสูงกว่า
สตูรทีÉ 1, 2 และ 3 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับความ
เชืÉอมัÉนร้อยละ 95 โดยมีค่าคะแนนความชอบตามลําดับของ
คุณลกัษณะดังนี Ê 6.98, 7.04, 7.38, 7.32 และ 7.22 ดังแสดง
ในตารางทีÉ 2 จากนั Êนนําข้าวเกรียบสูตรดาโต๊ะ ทีÉคัดเลือก
ได้มาทดสอบคุณภาพทางกายภาพพบว่ามีค่าส ีL* เท่ากับ 
44.37 a* เท่ากับ 1.43 b* เท่ากับ 13.94 โดยค่าส ี L* มีค่า
เป็นบวกแสดงว่าข้าวเกรียบมีแนวโน้มสีไปในทางด้านความ
สว่าง ค่าส ีa* มีค่าเป็นบวกแสดงว่าข้าวเกรียบมีแนวโน้มสี
ไปทางด้านความเป็นสีแดง และค่าส ีb* มีค่าเป็นบวกแสดง
ว่าข้าวเกรียบมีแนวโน้มสีไปทางด้านความเป็นสีเหลือง 
ผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบมีค่า aw  เท่ากับ 0.96 และค่าความ
แข็ง 14.27 ± 2.58 นิวตนั  ดงัแสดงในตารางทีÉ 3  

 
2 การพัฒนาสูตรพื Êนฐานของผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบ
โดยใช้กากถัÉวเหลืองทดแทนเนื Êอปลา 

นําสูตรดาโต๊ะ ทีÉคัดเลือกได้มาศึกษาการใช้กาก
ถัÉวเหลอืงทดแทนเนื Êอปลาในการทําผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบใน
ปริมาณร้อยละ 10, 20, 30, 40 และ 50 โดยนํ Êาหนักเนื Êอปลา 
แสดงในส่วนประกอบของการพัฒนาสูตรข้าวเกรียบ           
ดงัตารางทีÉ 4  

จากการทดสอบประสาทสมัผัสโดยวิธีการทดสอบ
ความชอบ (9-Point Hedonic Scales) พบว่า ผู้บริโภคให้
การยอมรับทางด้านประสาทสมัผัสด้านสี กลิÉน รสชาติ เนื Êอ
สมัผสั และความชอบโดยรวมของผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบกาก
ถัÉวเหลืองทดแทนเนื ÊอปลาทีÉระดับร้อยละ 10, 20, 30, 40 
และ 50 ได้คะแนนตํÉากว่าข้าวเกรียบสตูรปกติ โดยเมืÉอเติม
กากถัÉ ว เหลืองทดแทนเนื ÊอปลาในปริมาณทีÉ สู งขึ Êน 
คุณลักษณะทางด้าน สี กลิÉน รสชาติ เนื Êอสัมผัส และ 
ความชอบโดยรวม มีค่าเฉลีÉยของคะแนนลดลงอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับความเชืÉอมัÉนร้อยละ 95 โดย
ปริมาณการทดแทนกากถัÉวเหลืองทีÉร้อยละ 10 ได้คะแนน
ความชอบทางประสาทสัมผัสในทุกด้านมากทีÉสุด และ
ปริมาณการทดแทนทีÉร้อยละ 50 ได้คะแนนความชอบทาง
ประสาทสมัผัสในทุกด้านน้อยทีÉสดุ ดังแสดงในตารางทีÉ 5 
ซึÉงสอดคล้องกับการศึกษาของ ปิยะรัชช์และคณะ (2553)    
ทีÉพบว่าปริมาณการทดแทนกากถัÉวเหลืองทีÉร้อยละ 10 ได้
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คะแนนความชอบทางด้านประสาทสัมผัสในทุกด้านมาก
ทีÉสดุ และการทดแทนทีÉร้อยละ 50 ได้คะแนนความชอบทาง
ประสาทสัมผัสในทุกด้านน้อยทีÉสุด และพบว่าผลิตภัณฑ์
ขนมปังสูตรปกติ มีคะแนนความชอบทุกด้านสูงกว่า
ผลิตภัณฑ์ขนมปังสูตรทีÉทดแทนด้วยกากถัÉวเหลืองในทุก
อตัราสว่น  

การทดสอบทางประสาทสมัผัสของตัวอย่างข้าว
เกรียบทีÉทดแทนเนื Êอปลาด้วยกากถัÉวเหลืองในปริมาณทีÉ
เพิÉมขึ Êนสง่ผลต่อลกัษณะปรากฏของเนื Êอข้าวเกรียบแตกต่าง
ทางด้าน สีกลิÉน รสชาติ เนื Êอสัมผัสและความชอบโดยรวม
เนืÉองจากข้าวเกรียบปลาโดยปกติเมืÉอทอดแล้วมีกลิÉนหอม
ของเนื Êอปลาทู และมีสีคลํ ÊาซึÉงบ่งบอกถึงมีเนื Êอปลาเป็น
สว่นผสมปริมาณมาก เมืÉอมีการนํากากถัÉวเหลืองมาทดแทน
ทําให้มีกลิÉนของกากถัÉวเหลืองเพิÉมขึ Êนส่งผลต่อคะแนนการ
ทดสอบด้านกลิÉน รสชาติและเนื Êอสมัผัสลดลง เช่นเดียวกับสี
ของข้าวเกรียบมีความสว่างมากขึ Êน ผู้ บริโภคเคยชินกับ
ลกัษณะของข้าวเกรียบปลาเดิมเมืÉอมีสีทีÉสว่างไม่คลํ Êาทําให้
การยอมรับน้อยลงจงึทําให้มีระดับคะแนนการทดสอบลดลง
ตามปริมาณของกากถัÉวเหลอืงทีÉเพิÉมขึ Êน  

โปรตีนเป็นอีกปัจจัยหนึÉงทีÉส่งผลต่อคะแนนการ
ทดสอบทางด้านประสาทสัมผัส จากการศึกษาปริมาณ
โปรตีนและเส้นใยในผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบกากถัÉวเหลือง
ทดแทนเนื Êอปลาพบว่าปริมาณโปรตีนและปริมาณเส้นใย
เพิÉมขึ ÊนตามอัตราการทดแทนกากถัÉวเหลืองทีÉเพิÉมขึ Êนทําให้
โปรตีนจับตัวกับโมเลกุลของแป้ง ส่งผลต่อโครงสร้างของ
แป้งในข้าวเกรียบไม่สามารถขยายตัวได้และมีอัตราการพอง
ตัวลดลง (Siaw et al., 1985) ซึÉงสอดคล้องกับการศึกษา
ของปราณิศา และคณะ (2541) ทีÉรายงานว่าการใช้แป้งข้าว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาลีในปริมาณเพิÉมขึ Êนมีผลให้อัตราการพองตัวของข้าว
เกรียบลดลง เนืÉองจากแป้งข้าวสาลีมีปริมาณของโปรตีน
เป็นองค์ประกอบเพิÉมสงูขึ Êนทําให้โปรตีนจับกับโมเลกุลของ
แป้งทําให้แป้งไม่สามารถขยายตัวได้ สําหรับการคัดเลือก
สูตรข้าวเกรียบทีÉทดแทนเนื Êอปลาด้วยกากถัÉวเหลืองนั Êน      
ได้พิจารณาจากปริมาณกากถัÉวเหลืองทีÉสามารถทดแทนเนื Êอ
ปลาได้ ในปริมาณสูงทีÉ สุดร่วมกับพิจารณาคะแนน
ความชอบทางด้าน สี  กลิÉน รสชาติ  เนื Êอสัมผัส และ
ความชอบโดยรวม โดยเลือกคะแนนความชอบทีÉอยู่ในระดับ 
6.50 คะแนนขึ Êนไป ดังนั Êนจึงคัดเลือกสูตรข้าวเกรียบทีÉ มี
ปริมาณการทดแทนกากถัÉวเหลืองทีÉร้อยละ 20 โดยมีคะแนน
ความชอบเฉลีÉยในคุณลักษณะด้านสี กลิÉน รสชาติ เนื Êอ
สมัผัส และความชอบโดยรวมตามลําดับดังนี Ê 6.76 (ชอบ
ปานกลาง), 6.76 (ชอบปานกลาง), 6.70 (ชอบปานกลาง), 
6.60 (ชอบปานกลาง) และ 6.72 (ชอบปานกลาง) 
 
3 การวิเคราะห์คุณภาพของข้าวเกรียบทีÉทดแทนเนื Êอ
ปลาด้วยกากถัÉวเหลือง 

3.1 คุณภาพทางกายภาพ 
- ค่าสี จากการนํากากถัÉวเหลืองมาทดแทนเนื Êอ

ปลาในปริมาณร้อยละ 10, 20, 30, 40 และ 50 โดยนํ Êาหนัก
เนื Êอปลา พบว่าค่าส ี L* ของข้าวเกรียบทีÉทดแทนด้วยกาก  
ถัÉวเหลอืงในทกุสตูรแตกต่างกับสตูรทีÉไม่ได้ทดแทนด้วยกาก
ถัÉวเหลือง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับความเชืÉอมัÉน
ร้อยละ 95 ค่าส ีa* และ b* ของข้าวเกรียบทีÉทดแทนด้วยกาก
ถัÉวเหลือง ร้อยละ 10 โดยนํ Êาหนักเนื Êอปลา เป็นเพียงสูตร
เดียวทีÉไม่มีความแตกต่างกับสตูรทีÉไม่ได้ทดแทนด้วยกากถัÉว
เหลอืงดงัแสดงในตารางทีÉ 6  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 2   Sensory scores of commercial fish crackers 

Sensory attributes Formulation 
1 2 3 4 

Color 6.22 ± 1.64b 6.12 ± 1.73b 6.62 ± 1.24ab 6.98  ± 1.12a 

Odor 6.06 ± 1.45b 5.90  ± 1.62b 6.26 ± 1.24b 7.04  ± 1.12a 

Taste 6.18 ± 1.26b 6.14  ± 1.74b 6.48 ± 1.29b 7.38  ± 1.47a 

Texture 6.12 ± 1.67b 5.56  ± 1.85b 5.74  ± 1.37b 7.32  ± 1.04a 

Overall preference 6.48 ± 1.23b 6.16  ± 1.45b 6.42 ± 1.39b 7.22  ± 1.27a 

Note: 1. formulation No. 1 from Sai Buri, formulation No. 2 from Kru Se, formulation No. 3  from Talo Kapo, and formulation 
No. 4 from Dato 

         2. Different letters within each column are significantly different at P < 0.05 
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Table 3    Color and Hardness of fresh fish cracker from Dato 

 Quality Contents 
Color       L*                                                                             44.37 ± 0.17 
             a*                                                                                      1.43 ± 0.17 
               b*                                                                                        13.94 ± 0.26 
                aw                                                                                                0.96 ± 0.0006 
Hardness (Newton)                                                                            14.27 ± 2.58 

 

Table 4   Ingredients of fish crackers substituted with soybean meal 

      Ingredients  
(Percent by weight) 
 

Ratio 

( Mackerel : Soybean meal ) 

100:00 90:10 80:20 70:30 60:40 50:50 
Tapioca starch 42.60 42.60 42.60 42.60 42.60 42.60 
Mackerel 42.60 38.34 34.08 29.82 25.56 21.30 
Soybean meal 0.00 4.26 8.52 12.78 17.04 21.30 
Egg 6.47 6.47 6.47 6.47 6.47 6.47 
Sugar    5.79 5.79 5.79 5.79 5.79 5.79 
Salt 2.39 2.39 2.39 2.39 2.39 2.39 
Monosodium glutamate 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 
 

Table 5   Sensory scores of fish crackers substituted with soybean meal 

 Ratio 
(Mackerel :  

Soybean meal) 

Sensory sores 

Color Odor Taste Texture Overall 
acceptance 

100 : 0 7.54 ± 0.93a 7.82 ± 1.02a 7.88 ± 1.04a 7.78 ± 1.07a 7.70 ± 1.09a 

90 : 10 7.16 ± 0.87ab 7.24 ± 0.94b 7.32 ± 0.98b 7.22  ± 0.95b 7.40 ± 0.93a 

80 : 20 6.76 ± 1.06bc 6.76 ± 0.89c 6.70 ± 0.99c 6.60 ± 0.86c 6.72 ± 0.97b 

70 : 30 6.38 ± 1.24cd 6.36 ± 1.19cd 6.46 ± 1.11cd 6.36 ± 1.14c 6.38 ± 1.07bc 

60 : 40 6.22 ± 1.23de 6.20 ± 1.05d 6.04 ± 1.03de 5.80  ± 1.16d 6.02 ± 1.45cd 

50 : 50 5.84 ± 1.25e 6.00 ± 1.37d 5.68 ± 1.42e 5.50  ± 1.40d 5.80 ± 1.40d 

Note :  Different letters within each column are significantly different at  P < 0.05 

 
Table 6   Colors values of fresh fish crackers substituted with soybean meal 

 
Ratio 

(Mackerel : Soybean meal) 
Color 

L* a* b* 
100 : 0 44.37 ± 0.17 e 1.43 ± 0.17 a 13.94 ± 0.26 b 
90 : 10 45.12 ± 0.15 d 1.39 ± 0.11 a 13.94 ± 0.20 b 
80 : 20 48.70 ± 0.36 c 0.95 ± 0.17 b 14.22 ± 0.28 ab 
70 : 30 49.66 ± 0.15 b 0.80 ± 0.12 b 14.33 ± 0.39 ab 
60 : 40 51.36 ± 0.45 a 0.53 ± 0.06 c 14.43 ± 0.21 a 
50 : 50 51.37 ± 0.06 a 0.46 ± 0.12 c 14.41 ± 0.42 a 

 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(3): 351-359 (2558) 

 



 

 357

- ค่าปริมาณนํ Êาอิสระ (aw ) และค่าความ
แข็ง จากการวดัค่า aw และค่าความแข็งของข้าวเกรียบ
ทีÉมีการทดแทนด้วยกากถัÉวเหลอืงร้อยละ 10, 20, 30, 40 
และ 50 พบว่าค่า aw ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับความเชืÉอมัÉนร้อยละ 95 ส่วน
ค่าความแข็งมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ          
ทีÉระดับความเชืÉอมัÉนร้อยละ 95 ดังตารางทีÉ 7 ซึÉงเมืÉอ
ระดับการทดแทนด้วยกากถัÉวเหลืองมากขึ Êน ค่า aw       
มีค่าคงทีÉ ส่วนค่าความแข็งมีค่าลดลง ทั Êงนี ÊเนืÉองจากใน
กากถัÉวเหลอืงมีเส้นใยทีÉละลายนํ Êาและไม่ละลายนํ Êาเป็น
องค์ประกอบ ในกระบวนการผลิตข้าวเกรียบต้องทําให้
ข้าวเกรียบเกิดเจลและสกุโดยใช้ความร้อน 100 องศา
เซลเซียส ส่งผลให้เส้นใยบางส่วนทีÉละลายนํ Êาได้ออก
จากตัวก้อนข้าวเกรียบขณะต้ม ส่วนเส้นใยทีÉอยู่ใน
โครงสร้างของก้อนเจลข้าวเกรียบมีการอุ้มนํ Êา ทําให้เนื Êอ
สมัผสันุ่มและยืดหยุ่น ตามปริมาณของการทดแทนกาก
ถัÉวเหลืองทําให้ค่าความแข็งแรงของผลิตภัณฑ์ข้าว
เกรียบทีÉทดแทนเนื Êอปลาด้วยกากถัÉวเหลืองมีค่าลดลง
ตามปริมาณการทดแทนด้วยกากถัÉวเหลืองทีÉ เพิÉมขึ Êน
ตามลาํดบั 

3.2 การวิเคราะห์คุณภาพทางเคมี พบว่า 
ข้าวเกรียบทีÉทดแทนเนื Êอปลาด้วยกากถัÉว เหลืองใน
ปริมาณร้อยละ 10, 20, 30, 40 และ 50 มีความแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบัความเชืÉอมัÉนร้อยละ 
95 ดงัตารางทีÉ 8 ผลติภัณฑ์ข้าวเกรียบทีÉทดแทนเนื Êอปลา
ด้วยกากถัÉวเหลอืงมีปริมาณความชื Êนไม่มีความแตกต่าง
กันเมืÉอทดแทนด้วยกากถัÉวเหลืองในปริมาณทีÉสูงขึ Êน 
ขณะเดียวกันปริมาณไขมันลดลงตามปริมาณการ
ทดแทนด้วยกากถัÉว เหลืองเนืÉองจากโปรตีนทีÉ เ ป็น
องค์ประกอบของกากถัÉวเหลอืงมีคุณสมบัติเชิงหน้าทีÉคือ
สามารถดดูซบันํ Êามนั (ณัชชา, 2545) และเส้นใยทีÉอยู่ใน
กากถัÉ ว เหลือง ช่วยในก ารดักจับ ไข มันในอาหา ร      
(พักตร์พิไล, 2557) จึงทําให้ปริมาณไขมันลดลงเมืÉอมี
การทดแทนด้วยกากถัÉว เหลืองในปริมาณทีÉสูงขึ Êน       
ส่วนการวิเคราะห์ปริมาณโปรตีนและเส้นใยพบว่ามีค่า
เพิÉมขึ Êนสอดคล้องกบัรายงานของสนุีย์ และคณะ (2555) 
ทีÉพบว่าการทดแทนด้วยกากถัÉวเหลืองหมักสามารถเพิÉม
ปริมาณโปรตีนและลดปริมาณไขมันในผลิตภัณฑ์

กุนเ ชียงได้และสอดคล้องกับรายงานของยุพรและ
กานดา (2548) ทีÉพบว่าคุกกี ÊเนยกากถัÉวเหลืองสดมี
ปริมาณเส้นใยอาหารมากกว่าคุกกี Êเนยสตูรควบคุมถึง 
4.61 เท่า นอกจากนี Êยังสอดคล้องกับงานของสวรรยา 
(2552) ทีÉพบว่าผลิตภัณฑ์ไส้อัÉวกากถัÉวเหลืองมีปริมาณ
โปรตีนและเส้นใยเพิÉมขึ Êน แต่มีปริมาณไขมันและเถ้า
ลดลงเมืÉอเทียบกบัสตูรปกติ  

จากการศกึษาการใช้ประโยชน์จากกากถัÉวเหลือง
ทดแทนเนื Êอปลาบางส่วนในผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบพบว่า
สามารถเพิÉมปริมาณโปรตีนได้ แต่อย่างไรก็ตามยังคงมี
ปริมาณโปรตีนใกล้เคียงกับข้าวเกรียบสูตรปกติ ทั Êงนี Ê
เนืÉองจากกากถัÉวเหลอืงทีÉนํามาใช้เป็นกากถัÉวเหลืองทีÉได้
จากการผลิตนํ ÊานมถัÉว เหลือง ซึÉงมีปริมาณโปรตีน
เหลอือยู่น้อย จงึควรทําการศกึษาการนํากากถัÉวเหลืองทีÉ
มีโปรตีนสูง เช่น กากถัÉวเหลืองทีÉได้จากโรงงานสกัด
นํ Êามัน (ศศิณี และคณะ, 2549) มาศึกษาต่อหรือนําใบ
พืชตระกูลถัÉว เช่น ใบขี Êเหล็ก ใบจามจุรี และใบกระถิÉน   
(วีระพล และคณะ, 2556) มาศึกษาการเสริมโปรตีนใน
ข้าวเกรียบเพืÉอให้ได้ผลิตภัณฑ์ทีÉมีประโยชน์ต่อสขุภาพ
ของผู้บริโภคมากขึ Êน 

 
4. การทดสอบการยอมรับของผู้บริโภค 
 จากการทดสอบการยอมรับของผู้ บ ริโภค
จํานวน 100 คน ทีÉมีต่อผลติภัณฑ์ข้าวเกรียบทดแทนเนื Êอ
ปลาด้วยกากถัÉวเหลืองร้อยละ 20 พบว่า ผู้บริโภคให้
คะแนนความชอบทางประสาทสมัผัสด้านกลิÉนในระดับ
ชอบปานกลางมีค่าคะแนนความชอบเฉลีÉยเท่ากับ 7.47 
และคะแนนความชอบด้านสี กลิÉน รสชาติ เนื Êอสัมผัส 
และความชอบโดยรวมในระดับชอบมากโดยมีคะแนน
ความชอบเฉลีÉยดังนี Ê 7.75, 7.47, 7.77, 7.59 และ 8.02 
ตามลาํดบั ดงัตารางทีÉ 9 
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Table 7   Values of aw  and hardness of fresh fish cracker substituted with soybean meal 

 (Mackerel : Soybean meal)  aw 
 Hardness (N) 

100:0 0.96 ± 0.0006a 14.27± 2.58 a 
90:10 0.96 ± 0.0006a 12.31 ± 0.52 b 
80:20 0.96 ± 0.0006a 12.22 ± 2.72 c 
70:30 0.96 ± 0.0006a 11.80 ± 2.63 d 
60:40 0.96 ± 0.0012a 9.78 ± 1.03 e 
50:50 0.96 ± 0.0012a 9.29 ± 2.43 f 

Note:  Different letters within each column are significantly different at P  <  0.05 

 

Table 8   Chemical properties of fresh fish cracker substituted with soybean meal 

 
Ratio 

(Mackerel :  
Soybean meal) 

 Quantity (%W/W) 

Moisture content Protein Fat Fiber Ash 

100:0 1.70 ± 0.16a 13.18 ± 0.09 f 17.71 ± 1.53 a 0.47 ± 0.07 c 2.52 ± 0.09 a 
90:10 1.64 ± 0.12a    14.21 ± 0.05 d 14.28±1.26 b 0.58 ± 0.02 c 2.52 ± 0.02 a 
80:20 1.66 ± 0.09a 15.21 ± 0.05 c 14.28±1.04 b 0.59 ± 0.07 c 2.50 ± 0.04 ab 
70:30 1.60 ± 0.14a 16.25 ± 0.14 c 13.70± 0.29 b 1.17 ± 0.14 b 2.47± 0.05 abc 
60:40 1.75 ± 0.18a 17.25± 0.05 b 13.28± 1.33 b 1.36 ± 0.11 b 2.43 ± 0.02 bc 
50:50 1.71 ± 0.11a 18.38 ± 0.09 a 8.80 ± 0.76 c 2.17 ± 0.19 a 2.40± 0.04 c 

Note:  Different letters within each column are significantly different at P <   0.05 

 
Table 9   Sensory scores of fortifying 20% soybean meal in fresh cracker 

 
Sensory scores   ± S.D. Comments 

Color 7.75 ± 1.05 Like very much 

Odor 7.47 ± 1.25 Like moderately 

Taste 7.77 ± 0.94 Like very much 

Texture 7.59 ± 1.11 Like very much 

Overall preference   8.02 ± 0.90 Like very much 

Note: Mean dislike extremely and 9 mean like extremely 
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สรุป 
 

การคดัเลอืกสตูรพื Êนฐานของผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบ 
พบว่าสตูรทีÉได้รับการคดัเลอืกคือ สตูรดาโต๊ะ ซึÉงเมืÉอนํามา
พัฒนาโดยใช้กากถัÉวเหลืองทดแทนเนื Êอปลา พบว่าสตูรทีÉ
เหมาะสม คือ สูตรทีÉทดแทนเนื Êอปลาด้วยกากถัÉวเหลือง
ร้อยละ 20 โดยมีประกอบอืÉนได้แก่ แป้งมันสําปะหลัง   
ร้อยละ 42.59 เนื Êอปลาทูร้อยละ 34.08 กากถัÉวเหลืองร้อย
ละ 8.52 ซึÉงสามารถเพิÉมโปรตีนและเส้นใยได้ร้อยละ 2.03 
และ 0.12 ตามลําดับ แต่อย่างไรก็ตามควรมีการศึกษา
อายุการเก็บรักษาข้าวเกรียบทีÉได้รับการทดแทนด้วยกาก
ถัÉวเหลือง เพืÉอหาสภาวะและบรรจุภัณฑ์ทีÉเหมาะสมเพืÉอ
คงคณุภาพของข้าวเกรียบให้มีอายกุารเก็บรักษาได้นาน  
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การใช้หนิภเูขาไฟเหลือทิ Êงในผลิตภณัฑ์บล็อกปูพื Êน 

 The Use of Volcanic Rock Waste in Paving Block Products 

 

Abstract: This research aims to study the use of volcanic rock waste (basalt) in paving block products. The mix 
ratios of Portland cement type1: volcanic rock  waste: tap water are 1:6:0.4, 1:7:0.4, 1:8:0.4, 1:9:0.4, 1:10:0.4, and 
1:11:0.4 by weight. The paving block samples are cast in 30 x 30 x 5 centimeter blocks. The paving block sample 
testing follows the TIS 378-2531 standard on concrete flooring tiles. From the experiment, bending strength and 
thermal conductivity of paving blocks with high quantity of volcanic rock waste are lower than paving blocks with 
low quantity of volcanic rock waste but the water absorption of paving blocks with high quantity of volcanic rock 
waste are higher. However, all of volcanic rock waste paving block samples with lower volcanic rock waste content 
than the 1:7:0.4 ratio pass the standards for concrete flooring tiles. 
 
Keywords: Paving block, volcanic rock waste, basalt, quarry dust, transverse bending strength 
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บทคัดย่อ: งานวิจัยนี Êมีวัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาการใช้หินภูเขาไฟเหลือทิ Êง (หินบะซอลต์) สําหรับพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์
บลอ็กปพูื Êน กําหนดอตัราสว่นปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ประเภท 1: หินภูเขาไฟเหลือทิ Êง: นํ Êาประปา เท่ากับ 1:6:0.4, 1:7:0.4, 
1:8:0.4, 1:9:0.4, 1:10:0.4 และ 1:11:0.4 โดยนํ Êาหนกั ขึ Êนรูปบลอ็กปพูื Êน ขนาด 30 x 30 x 5 เซนติเมตร ทําการทดสอบตาม
มาตรฐาน มอก.378 – 2531 เรืÉองกระเบื Êองคอนกรีตปพูื Êน ผลการทดสอบ พบว่าบลอ็กปพูื ÊนทีÉมีปริมาณหินภูเขาไฟเหลือ
ทิ Êงมาก มีความต้านทานแรงดดัตามขวาง และสมัประสิทธิ Í การนําความร้อนตํÉากว่าบล็อกปูพื ÊนทีÉมีปริมาณหินภูเขาไฟ
เหลอืทิ Êงน้อย สว่นการดดูซมึนํ Êามีค่าเพิÉมขึ Êน เมืÉอบลอ็กปพูื Êนมีปริมาณหินภูเขาไฟเหลอืทิ Êงมาก อย่างไรก็ตามบล็อกปูพื Êน
อตัราสว่นทีÉมีหินภูเขาไฟเหลอืทิ Êงน้อยกว่าอตัราสว่น 1:7:0.4 มีสมบติัผ่านตามทีÉมาตรฐานกําหนด 
 
คําสําคัญ: บลอ็กปพูื Êน   หินภูเขาไฟเหลอืทิ Êง   หินบะซอลต์   หินฝุ่ น   ความต้านทานแรงดดัตามขวาง  
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คาํนํา 
 

พื ÊนทีÉจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
นิยมใช้หินภูเขาไฟหรือหินบะซอลต์มาผลิตเป็นหินเพืÉอ
การก่อสร้าง เช่น การทําถนน การถมทีÉดิน และการประดับ
สวน เป็นต้น เนืÉองจากในพื ÊนทีÉนี Êไม่มีแหล่งของหินปูน
ดงัเช่นพื ÊนทีÉอืÉน ๆ หินบะซอลต์ เป็นหินอัคนีผุ เนื Êอละเอียด 
สว่นมากมีสเีทาถงึดํา นํ Êาตาลแกมแดง ม่วงปนดํา เกิดจาก
หินหนืดขึ Êนมาเย็นตัวบนพื Êนโลกโดยอาศัยรอยแตกของ
เปลอืกโลกหรือปลอ่งภูเขาไฟ (ดนุพล, 2553) สําหรับชนิด
ของหินบะซอลต์ทีÉใช้ในงานก่อสร้าง คือ ชนิดปนโทลิไอต์
หรือหินไดอะเบส (diabase) ซึÉงมีองค์ประกอบทางเคมีทีÉ
สาํคญั ได้แก่ ซิลกิา อะลมิูนา เหล็ก แคลไซต์ และแมกนีไซต์ 
(El-Alfi et al., 2004)  

จากกระบวนการผลิตหรือโม่หินบะซอลต์ของเหมือง 
(ภาพทีÉ 1) ทําให้ได้หินบะซอลต์ขนาดต่าง ๆ สําหรับใช้ใน
งานก่อสร้าง แต่เศษหินภูเขาไฟหรือหินบะซอลต์เหลอืทิ ÊงทีÉ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีความละเอียดค่อนข้างมาก ซึÉงปะปนรวมกับหินผุ หรือทีÉ
เรียกว่า หินเกล็ดและหินฝุ่ น (quarry dust) หินเกล็ดเป็น
หินมีขนาดประมาณ 5-10 มิลลิเมตร ส่วนหินฝุ่ นเป็นหินทีÉ
มีขนาดเล็กกว่า 5 มิลลิเมตรลงมา (กรมทรัพยากรธรณี, 
2553) หินเหลือทิ Êงเหล่านี Êเป็นหินทีÉเหลือใช้ค่อนข้างมาก 
ดังภาพทีÉ 2 เนืÉองจากมีปริมาณความต้องการใช้น้อยกว่า
หินขนาดอืÉน ๆ และไม่นิยมใช้ในงานก่อสร้างมากนกั 

การใช้หินภู เขาไฟเหลือทิ Êงสําหรับพัฒนาเป็น
ผลิตภัณฑ์บล็อกปูพื Êน จึงเป็นการเพิÉมมูลค่าให้กับหิน
ขนาดเลก็และหินผุทีÉเหลือทิ Êงจากการโม่ในจังหวัดบุรีรัมย์ 
(ภาพทีÉ 3) โดยนํามาผลติเป็นวสัดกุ่อสร้างทีÉตรงตามความ
ต้องการของชุมชนในท้องถิÉน ซึÉงจะช่วยสร้างรายได้ให้กับ
ชาวบ้าน ลดค่าใช้จ่ายและการใช้พลงังานในขั Êนตอนขนส่ง
วัสดุก่อสร้างหรือวัตถุดิบจากพื ÊนทีÉอืÉนได้มากอีกด้วย 
(ประชมุ และกิตติพงษ์, 2556) โดยวตัถปุระสงค์เพืÉอศึกษา
การใช้หินภูเขาไฟเหลือทิ Êงจากจังหวัดบุรีรัมย์สําหรับ
พฒันาเป็นผลติภัณฑ์บลอ็กปพูื Êน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(3): 361-368 (2558) 

 

Figure 1  Crushing process of volcanic rocks 

 

Figure 2  Volcanic rock waste in basalt mine from Buri Ram province 
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อุปกรณ์และวธีิการ 
 

วัสดุและอุปกรณ์ 
1) ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ประเภท 1 
2) เศษหินภูเขาไฟหรือหินบะซอลต์ทีÉเหลือทิ Êงจาก

โรงโม่หินใน ตําบลเจริญสุข อําเภอเฉลิมพระเกียรติ 
จงัหวดับรีุรัมย์ ได้แก่ หินเกลด็ ขนาด 5-10 มิลลิเมตร และ
หินฝุ่ น ขนาด 5 มิลลเิมตรลงมา อย่างละครึÉง ดงัภาพทีÉ 3 

3) นํ Êาประปา  
4) เครืÉองชัÉงนํ Êาหนกัดิจิตอล 
5) เครืÉองผสมคอนกรีต 
6) แบบหล่อบล็อกปูพื Êน ขนาด 30 x 30 x 5 

เซนติเมตร ดงัภาพทีÉ 4 
7) ชดุอปุกรณ์วิเคราะห์ขนาดมวลรวม 
8) ชดุอปุกรณ์ทดสอบการดูดซึมนํ Êา 
9) ชดุทดสอบสมัประสทิธิ Í การนําความร้อน 
10) เครืÉองทดสอบอเนกประสงค์ (universal testing 

machine) 
 
อัตราส่วนในการขึ Êนรูป 

ทําการออกแบบอัตราส่วนผสมให้ได้บล็อกปูพื ÊนทีÉมี
ความใกล้เคียงกับบล็อกปูพื Êนในท้องตลาด พร้อมทําการ
ปรับปริมาณเศษหินภูเขาไฟหรือหินบะซอลต์เหลือทิ Êงจาก
น้อยไปมาก ดงัตารางทีÉ 1 

 
การขึ Êนรูปและการบ่ม 

เริÉมจากทําการตวงส่วนผสมตามตารางทีÉ 1 จากนั Êน
ผสมหินภูเขาไฟเหลือทิ Êงกับปูนซีเมนต์ให้เข้ากันก่อน แล้ว
ค่อย ๆ  เติมนํ Êาโดยใช้ฝักบวัหรือหวัฉีดพ่นให้เป็นละอองกว้างใน
ปริมาณทีÉพอเหมาะ ซึÉงสามารถสงัเกตปริมาณนํ ÊาทีÉพอเหมาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ได้จากการใช้มือกําส่วนผสมว่า สามารถจับตัวกันเป็นก้อน
ได้ดี ทั Êงนี Êปริมาณนํ ÊาอาจตํÉากว่าทีÉกําหนดได้โดยเฉพาะเมืÉอ
ส่วนผสมมีความชื Êนสงู ในการผสมมีการหยุดเครืÉองเพืÉอเกลีÉย
สว่นผสมทีÉติดอยู่ข้างเครืÉองผสมออกเป็นระยะ  ๆภายหลงัจาก
ผสมหินภูเขาไฟเหลือทิ Êงและปูนซีเมนต์เข้ากันแล้ว ได้นํา
สว่นผสมดงักลา่วเข้าเครืÉองอัดหรือแบบหล่อทันที เพืÉอป้องกัน
การระเหยของนํ Êา พร้อมทั Êงทําการกระทุ้ งเพืÉอให้เนื Êอบล็อกมี
ความแน่น ทิ Êงไว้จนบล็อกปูพื Êนมีความแข็งแรง จากนั Êนแกะ
แบบได้บล็อกปูพื Êน (ภาพทีÉ 5) นํามาจัดเรียงในทีÉร่มจนมีอายุ
ครบ 1 วนั เริÉมบ่มโดยรดนํ Êาด้วยฝักบวัหรือฉีดพ่นเป็นละอองให้
ชุ่ม แล้วคลมุด้วยผ้าพลาสติกไม่ให้นํ Êาระเหยออก ทิ Êงไว้ตาม
อายทุีÉต้องการจงึนําไปทดสอบต่อไป 

 
การทดสอบ 

ทดสอบหินภูเขาไฟเหลอืทิ Êงและสมบติัของบลอ็กปพูื Êน ตาม
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.378-2531) เรืÉอง
กระเบื Êองคอนกรีตปพูื Êน และมาตรฐานอืÉน ๆ  ดงันี Ê 

1) โมดูลัสความละเอียด และความถ่วงจําเพาะของ
หินภูเขาไฟเหลอืทิ Êง 

2) ลกัษณะทัÉวไปของบลอ็กปพูื Êน ทีÉอายกุารบ่ม 28 วัน 
จํานวนอตัราสว่นละ 5 ตวัอย่าง 

3) การดดูซมึนํ Êาของบลอ็กปูพื Êน ทีÉอายุการบ่ม 28 วัน 
จํานวนอตัราสว่นละ 5 ตวัอย่าง 

4) ความต้านทานแรงดัดตามขวางของบล็อกปูพื Êน 
(ภาพทีÉ 6) ทีÉอายุการบ่ม 7 วัน 14 วัน และ 28 วัน จํานวน
อตัราสว่นละ 10 ตวัอย่าง 

5) สมัประสิทธิ Í การนําความร้อนของบล็อกปูพื Êน ตาม
มาตรฐาน ASTM C 177-10 (ASTM, 2010) ทีÉอายกุารบ่ม 28 วนั  
จํานวนอัตราส่วนละ 5 ตัวอย่าง โดยส่งทดสอบ ณ กรม
วิทยาศาสตร์บริการ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 3  Volcanic rock waste from Buriram province 
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Figure 4  Mold of paving block 

 Table 1   Ratios of volcanic rock waste paving blocks (by weight) 

 Ratios Cement Volcanic rock waste Water 

1:6 1 6 0.4 

1:7 1 7 0.4 

1:8 1 8 0.4 

1:9 1 9 0.4 

1:10 1 10 0.4 

1:11 1 11 0.4 

 

Figure 5   Surface of volcanic rock waste paving block 
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ผลการทดลองและวจิารณ์ 
 

โมดูลัสความละเอียดและความถ่วงจาํเพาะ 
เศษหินภูเขาไฟหรือหินบะซอลต์เหลอืทิ ÊงทีÉนํามาผสม

เป็นบล็อกปูพื Êนนั Êน มีโมดูลัสความละเอียดและความ
ถ่วงจําเพาะ ดงัตารางทีÉ 2 

เศษหินภูเขาไฟหรือหินบะซอลต์เหลอืทิ Êงมีค่าโมดลูสั
ความละเอียด เท่ากบั 6.53 และ 4.77 ถือว่า เป็นมวลรวมทีÉ
มีความละเอียดใกล้เคียงกบัฝุ่ นหินปนูทีÉนิยมใช้ในคอนกรีต
บลอ็ก ซึÉงมีค่าโมดูลสัความละเอียด เท่ากับ ประมาณ 5.4 – 
5.6 สําหรับค่าความถ่วงจําเพาะของหินภูเขาไฟเหลือทิ Êง 
พบว่า หินภูเขาไฟเหลอืทิ Êงมีความถ่วงจําเพาะตํÉามีค่าเพียง 
2.50 ซึÉงตํÉากว่าหินฝุ่ นทีÉมีความถ่วงจําเพาะ เท่ากับ 2.60 – 
2.80 (ดนพุล, 2552; 2553) ทําให้บล็อกปูพื ÊนทีÉมีส่วนผสม
ของหินภูเขาไฟเหลือทิ Êงมีแนวโน้มของนํ ÊาหนักทีÉเบากว่า
บลอ็กปพูื ÊนทัÉวไปซึÉงใช้หินฝุ่ นหินปนู 

 
ลักษณะทัÉวไป 

จากการขึ ÊนรูปและสงัเกตลกัษณะโดยทัÉวไปของบล็อก   
ปูพื Êนหินภูเขาไฟเหลือทิ Êง ทั Êง 6 อัตราส่วน สามารถสรุปได้       
ดังตารางทีÉ 3 พบว่าบล็อกปูพื Êนจากหินภูเขาไฟเหลือทิ Êงทุก
อัตราส่วน สามารถขึ ÊนรูปตามทีÉต้องการได้ทั Êงหมด (ภาพทีÉ 5) 
แต่จากการทดสอบและสังเกตลักษณะโดยทัÉวไป สรุปได้ว่า 
อตัราสว่นทีÉมีปริมาณหินภูเขาไฟเหลอืทิ Êงมาก ตั Êงแต่ 1:9 ขึ Êนไป 
ถึง 1:11 มีการบิÉนของขอบบล็อกได้ง่าย จึงไม่เหมาะกับการ
นําไปใช้งานจริงและไม่ผ่านตามทีÉมาตรฐาน มอก.378-2531 
(สาํนกังานมาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม, 2531) กําหนด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การดูดซึมนํ Êา 

ผลการทดสอบการดูดซึมนํ Êาของบล็อกปูพื Êนจากหิน
ภูเขาไฟเหลือทิ Êง สามารถสรุปได้ดังภาพทีÉ 7 บล็อกปูพื Êน
จากหินภูเขาไฟเหลือทิ Êงทุกอัตราส่วน มีค่าการดูดซึมนํ ÊาทีÉ
ไม่สงูมาก โดยมีค่าตํÉากว่ามาตรฐาน มอก.378-2531 ทีÉ
กําหนดให้บลอ็กปพูื Êนต้องมีการดดูซมึนํ Êา ไม่เกินร้อยละ 10 
(สาํนกังานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 2531) และ
จากภาพทีÉ 7 แสดงให้เห็นแนวโน้มว่า การเพิÉมปริมาณของ
หินภูเขาไฟมีผลให้บลอ็กปพูื Êนมีการดดูซมึนํ Êาเข้าไปภายใน
บลอ็กมากตามไปด้วย โดยอัตราส่วน 1:6 มีการดูดซึมนํ Êา
น้อยทีÉสดุ รองลงมา คือ อตัราสว่น 1:7, 1:8, 1:9, 1:10 และ 
1:11 เป็นอัตราส่วนทีÉมีการดูดซึมนํ ÊาสูงทีÉสดุ ตามลําดับ 
เป็นผลมาจากความพรุนของเศษหินภูเขาไฟหรือหินบะซอลต์
เหลือทิ ÊงทีÉนํามาผสม (El-Alfi et al., 2004; Youssef, et al., 
2004) โดยหินทีÉมีความพรุนมาก จะมีช่องว่างสําหรับอากาศ
และช่องว่างในการดดูซมึนํ ÊาทีÉมาก (นนัทชยั, 2556) 
 
ความต้านทานแรงดัดตามขวาง 

การทดสอบความต้านทานแรงดัดตามขวางหรือกําลงั
ดัดตามขวางของบล็อกปูพื Êนเศษหินภูเขาไฟหรือหิน         
บะซอลต์เหลือทิ Êง ทีÉอายุการบ่ม 7, 14, 21 และ 28 วัน 
สามารถสรุปผลได้ ดังภาพทีÉ 8 พบว่า ความต้านทานแรง
ดดัตามขวางของบล็อกปูพื ÊนทีÉมีปริมาณมวลรวมจากเศษ
หินภู เขาไฟหรือหินบะซอลต์เหลือทิ Êงน้อยทีÉสุด คือ 
อตัราสว่น 1:6 มีค่าความต้านทานแรงดดัตามขวางสงูทีÉสดุ 
รองลงมาคือ อตัราส่วน 1:7, 1:8, 1:9, 1:10 และ 1:11 เป็น
อัตราส่วนทีÉมีความต้านทานแรงดัดตามขวางตํÉาทีÉสุด 

Figure 6   Transverse bending strength test of volcanic rock waste paving block 
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ตามลําดับ เป็นผลมาจากลักษณะเนื Êอหินบะซอลต์ทีÉนํามา
ผสมมีความพรุนค่อนข้างสูง ทําให้มีพื ÊนทีÉรับแรงค่อนข้างตํÉา 
เมืÉอผสมหินบะซอลต์ในปริมาณมาก จึงมีพื ÊนทีÉรับแรงดัด
ลดลง และความต้านทานแรงดัดตามขวางมีค่าลดลง (El-Alfi   
et al., 2004; Youssef et al., 2004; ประชุม และกิตติพงษ์, 
2557) เมืÉอเทียบค่าความต้านทานแรงดัดตามขวางของบล็อก
ปูพื ÊนทีÉได้กับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.378-
2531) เรืÉองกระเบื Êองคอนกรีตปูพื Êน (สํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 2531) กําหนดให้ความต้านทานแรง
ดัดตามขวางของบล็อกปูพื Êน ต้องมีค่าไม่ตํÉากว่า 2.5 เมกะ
พาสคัล และค่าเฉลีÉยต้องไม่ตํÉากว่า 3 เมกะพาสคัล เห็นได้ว่า 
อัตราส่วนทีÉมีปริมาณหินภูเขาไฟเหลือทิ Êง 1:6 และ 1:7 ทีÉอายุ
การบ่ม 28 วัน สามารถผ่านมาตรฐานได้ โดยอัตราส่วน 1:6 มี
ความต้านทานแรงดัดตามขวาง เท่ากับ 3.2 เมกะพาสคัล และ
อตัราสว่น 1:7 เท่ากบั 3.1 เมกะพาสคลั ตามลาํดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมประสิทธิÍการนําความร้อน 
ความเป็นฉนวนป้องกันความร้อนของบล็อกปูพื Êน

จากเศษหินภูเขาไฟเหลือทิ Êง สามารถวัดได้จากค่า
สัมประสิทธิ Í การนําความร้อน ซึÉง มีผลการทดสอบ      
ดังภาพทีÉ 9 แสดงให้เห็นว่าบล็อกปูพื Êนผสมหินภูเขาไฟ
เหลือทิ Êง มีความเ ป็นฉนวนป้องกันความ ร้อนทีÉ ดี 
โดยเฉพาะเมืÉอมีการผสมหินภูเขาไฟเหลือทิ Êงในปริมาณ
ทีÉมากขึ Êน สงัเกตได้จากค่าสมัประสิทธิ Í การนําความร้อน
ทีÉลดตํÉาลง ทั Êงนี Êเป็นผลมาจากลกัษณะของหินภูเขาไฟ
เหลือทิ ÊงทีÉมีรูพรุนมาก (El-Alfi et al., 2004; Youssef    
et al., 2004) ทําให้สมบัติด้านการนําความร้อนตํÉา 
ความร้อนจึงผ่านเนื Êอหินภูเขาไฟได้ช้า (สมพิศ และ
คณะ, 2555) ถือได้ว่าเศษหินภูเขาไฟหรือหินบะซอลต์
เหลือทิ Êง เป็นมวลรวมทีÉดีด้านความเป็นฉนวนป้องกัน
ความร้อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 2 Fineness modulus (F.M.) and specific gravity (S.G.) of volcanic rock waste 

Sizes of volcanic rock waste F.M. S.G. 

5- 10 mm 6.53 2.50 

Lower than 5 mm 4.77 2.50 

 

Table 3 Characteristic of volcanic rock fragment paving blocks 

 
Ratios Flatness Crack 

1:6 Pass No crack 

1:7 Pass No crack 

1:8 Pass No crack 

1:9 Pass Easy crack 

1:10 Pass Easy crack 

1:11 Pass Easy crack 
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Figure 7  Water absorption of volcanic rock fragment paving blocks 

 

Figure 8   Transverse bending strength of volcanic rock fragment paving blocks 

 

Figure 9  Thermal conductivity of volcanic rock fragment paving blocks 

การใช้หนิภูเขาไฟเหลือทิ Êงในผลติภัณฑ์บลอ็กปูพื Êน 

 



 

 368

สรุป 
 

เศษหินภูเขาไฟหรือหินบะซอลต์ในส่วนทีÉเหลือใช้
จากโรงโม่หิน สามารถนํามาเป็นมวลรวมสําหรับผลิต
บลอ็กปพูื Êนได้ดี โดยอตัราส่วนทีÉเหมาะสมและมีการใช้หิน
ภูเขาไฟเหลือทิ ÊงมากทีÉสุด คือ อัตราส่วน 1:7 หรือ
อตัราสว่นทีÉมีปริมาณปนูซีเมนต์ต่อหินภูเขาไฟเหลือทิ Êงต่อ
นํ Êาเท่ากบั 1:7:0.4 โดยนํ Êาหนกั อตัราส่วนดังกล่าวมีสมบัติ
ผ่านตามทีÉมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.378-
2531) เรืÉองกระเบื Êองคอนกรีตปูพื Êนกําหนด และจาก
แนวโน้มของผลการทดสอบทั Êงหมด พบว่าปริมาณหิน
ภูเขาไฟเหลอืทิ ÊงทีÉเพิÉมขึ Êน มีผลทําให้การดูดซึมนํ ÊาเพิÉมขึ Êน 
ความต้านทานแรงดัดตามขวางลดลง และค่าสมัประสิทธิ Í
การนําความร้อนลดลง อย่างไรก็ตามการผสมหินภูเขาไฟ
เหลือทิ Êงในปริมาณมากนั Êน มีแนวโน้มทีÉสามารถช่วยลด
ต้นทนุการผลติบลอ็กปพูื Êนได้ดี  
 ในการวิจัยต่อไป ควรมีการทดสอบการทําสีบน
ผิวหน้าบล็อกปูพื Êนจากเศษหินภูเขาไฟเหลือทิ Êง เพืÉอให้
สามารถใช้ในงานตกแต่งพื Êนในสวนหรือพื ÊนทีÉต่าง ๆ ได้
มากขึ Êน 
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บทบาทการดาํเนินชีวติเพืÉอการพัฒนา 

คนและสังคมของภานุ พทัิกษ์เผ่า 
 

Role of Way of Life for Human and Social 

Development of Phanu Phithakphao 
 

Abstract: This research aims to study role and the lifestyle of Panu Phithakphao who can be a prototype for 
human and social development. The data was collected using autobiographical methods: in-depth interview, 
observing and taking notes, and review from documents. The descriptive analysis was employed to analyze the 
data The results showed that the lifestyle of Panu Phithakphao could be divided into three phases: the family 
bankruptcy, experience from being government official, and opening a new perspective on life with challenging 
activities. Panu Phithakphao formed self- identity that can be a model for others to follow. He could apply the 
principle of sufficiency economy for his own living and transfer of knowledge to public. People in community can 
adapt to solve poverty and can be self-reliant. This process can be adopted by an individual a society. When 
people are self-sufficient and can be self-reliant, they should share knowledge and help  others to create a 
network with other communities to raise the quality of life in society. 
 

Keywords: Role, way of life, biography of Phanu Phithakphao 
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คาํนํา 
 

ชีวประวติัของภาน ุพิทกัษ์เผ่า เป็นคนทีÉมีขยนัเรียน
หนงัสอืตั Êงแต่วยัเด็ก ไม่ได้เรียนเพืÉอความรู้เพียงอย่างเดียว 
แต่ได้เปลีÉยนเป็นเรียนเพืÉอทําประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม       
ได้นําความรู้ไปถ่ายทอดให้กับผู้อืÉนโดยการรับราชการครู 
ต่อมาได้ถูกทาบทามให้มาเป็นผู้ ช่วยเลขานุการผู้ ว่า
ราชการกรุงเทพมหานคร ตลอดระยะเวลาทีÉรับราชการได้
เห็นถึงปัญหาความยากจน และหนี Êสินของเกษตรกรไทย 
จึงได้ผันชีวิตมาเป็นเกษตรกร เพืÉอทีÉจะเรียนรู้วิธีการทํา
เกษตร และสามารถนําความรู้ไปเผยแพร่ให้กับเกษตรกร 
และประชาชนทีÉสนใจให้สามารถนําความรู้ไปพัฒนา
คณุภาพชีวิตของตนเองได้ จงึได้มาตั Êงศนูย์เรียนรู้คุณธรรม
เพืÉอเศรษฐกิจพอเพียงตั Êงอยู่เลขทีÉ 77 หมู่ 1 ตําบลบ้านหาร 
อําเภอบางกลํÉา จังหวัดสงขลา ตามหลักสูตรของศูนย์
เรียนรู้คุณธรรมเพืÉอเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรม 3 ด้าน 
ดังนี Ê 1) ด้านการทําเกษตรอินทรีย์ 2) ด้านสุขภาพ การ
รับประทานอาหารทีÉถูกสุขลักษณะ การดีท๊อกซ์ เป็นต้น       
3) ด้านคณุธรรม การเรียนรู้ศาสนา การใช้ชีวิตบนพื Êนฐาน
ของคุณธรรม จริยธรรม และทําประโยชน์เพืÉอส่วนรวม 
กิจกรรมทั Êง 3 ด้านทีÉภาน ุพิทกัษ์เผ่า ได้คิดขึ Êนโดยคํานึงถึง
ความสมดลุบนพื Êนฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญา 
และวัฒนธรรม อีกทั Êงยังได้สร้างร้านครัวเพืÉอนสุขภาพ
ตั Êงอยู่เลขทีÉ 217/12 ตรงข้ามโรงแรมธนภัทร ถนนศุภสาร
รังสรรค์ อําเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เพืÉอรองรับผลผลติ
จากเครือข่าย ชีวิตของภาน ุพิทกัษ์เผ่า มีหลายเหตกุารณ์ทีÉ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เ กิ ด ขึ Êน ใ น ชี วิ ต ส่ ง ผ ล ห รื อ กํ า ห น ด วิ ถี  ค ว า ม คิ ด 
ประสบการณ์ และความเชืÉอ ช่วยขัดเกลา สร้างเสริม 
หรือเปลีÉยนแปลง ให้เหมาะกับตัวตนภานุ พิทักษ์เผ่า 
กลายเ ป็นคนทีÉ ตระหนักถึงความสําคัญของการ
ช่วยเหลือผู้อืÉน มุ่งทําความดีเพืÉอส่วนรวม โดยการเป็น
ต้นแบบดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และ
ถ่ายทอดความรู้สู่สงัคม เพืÉอสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้
เกษตรกรและประชาชน ได้เข้าถงึข้อมูล ความรู้ เพืÉอการ
แก้ไขปัญหาความยากจน สามารถพึÉงตนเองได้ ด้วยเหตุ
ดังกล่าวผู้ วิจัยจึงเลือกศึกษาภานุ พิทักษ์เผ่า เนืÉองจาก
เล็งเห็นว่าเป็นบุคคลทีÉประกอบคุณงามความดีด้วย
ความเสียสละ ทุ่มเทกําลงักาย กําลงัใจ กําลงัความคิด 
และทรัพย์สินเงินทอง เพืÉอจรรโลงสังคมส่วนรวมให้    
เป็นสุข สร้างผลงานทีÉเป็นประโยชน์ต่อสังคมอยู่มาก 
ควรได้รับการยกย่องสรรเสริญ ให้เกียรติ ให้กําลังใจ 
และสนับสนุนเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ชีวประวัติ ผลงาน 
และคุณงามความดีให้คนทัÉวไปได้รู้จัก และยึดถือเป็น
แบบอย่าง สามารถนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์กร ชุมชน สังคมได้ งานวิจัยนี Êมีวัตถุประสงค์เพืÉอ 
การศึกษาครั Êงนี Êผู้ วิจัยมีวัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาถึง
บทบาทการดําเนินชีวิตของภานุ พิทักษ์เผ่า ทีÉสามารถ
เป็นต้นแบบในการสร้างคนให้มีคุณภาพชีวิตทีÉ ดีขึ Êน    
อีกทั Êงผลงานต่าง ๆ สามารถนําไปปรับใช้ในการบริหาร
องค์กร ชมุชน และสงัคม 
 
 

บทคัดย่อ: งานวิจยันี Êมีวตัถปุระสงค์เพืÉอศกึษาบทบาทการดําเนินชีวิตของภาน ุพิทกัษ์เผ่า สามารถเป็นต้นแบบในการสร้าง
คน และพัฒนาสงัคมให้ดีขึ Êน โดยใช้วิธีการศึกษาแบบอัตชีวประวัติ สมัภาษณ์เชิงลกึมีการสงัเกตและจดบันทึก การเก็บ
รวบรวมเอกสารและวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการดําเนินชีวิตชีวิตของภาน ุ     
พิทกัษ์เผ่า มีจดุเปลีÉยนแบ่งเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงทีÉครอบครัวล้มละลาย ช่วงประสบการณ์การรับราชการ ช่วงเปิดมุมมองใหม่
ในชีวิตกบักิจกรรมทีÉท้าทาย ภาน ุพิทกัษ์เผ่า สามารถสร้างตัวตนทีÉเป็นต้นแบบให้กับผู้อืÉนได้นําไปปฏิบัติตาม โดยการเป็น
ต้นแบบการดําเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และถ่ายทอดความรู้สู่สาธารณะ ให้สามารถนําไปแก้ไขปัญหาความ
ยากจนและพึÉงตนเองได้ กระบวนการนี Êสามารถนําไปปรับใช้ตั Êงแต่ระดบัปัจเจก จนถงึระดบัสงัคม เมืÉอบุคคลมีความพอเพียง 
สามารถพึÉงตนเองได้ ก็ควรทําประโยชน์เพืÉอสงัคม โดยการแบ่งปันความรู้ ความช่วยเหลือผู้อืÉน สร้างกลุ่มเครือข่ายเพืÉอเป็น
แบบอย่างแก่ชมุชนอืÉน และเพืÉอยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนในสงัคมให้ดีขึ Êน 
 
คําสําคัญ:  บทบาท    การดําเนินชีวิต    ประวติัภาน ุพิทกัษ์เผ่า   
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อุปกรณ์และวธีิการ 
 

บทบาทการดําเนินชีวิตเพืÉอการพัฒนาคนและ
สังคมของภ านุ  พิ ทัก ษ์ เ ผ่า  ผู้ วิ จั ยไ ด้ เลื อกศึกษ า
อตัชีวประวติั (autobiography) โดยใช้การสมัภาษณ์เชิงลกึ 
(in-depth interview) ซึÉงพัฒนาขึ Êนมาจากการทบทวน
เอกสารรายงานการวิจยัทีÉเกีÉยวข้องมาเป็นกรอบแนวคิดใน
การกําหนดประเด็นคําถาม และการสมัภาษณ์แบบไม่เป็น
ทางการ ทีÉสามารถยืดหยุ่น และปรับเปลีÉยนคําถามได้ตาม
สถานการณ์ นอกจากนี Êยังใช้การสงัเกตทั Êงแบบมีส่วนร่วม 
( participatory observation) โ ดยกา รทํ า กิ จกรร ม            
การปรับตัวให้เข้ากับกลุ่มคนทีÉศึกษา โดยผู้ วิจัยเข้าไปอยู่
ในเหตุการณ์ และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (non-
participant observation) โดยเฝ้าดูพฤติกรรมกลุ่มคนทีÉ
ศึกษาอยู่ห่าง ๆ พร้อมจดบันทึกรายละเอียดของสิÉงทีÉ
ต้องการสังเกตได้ และนําเสนอด้วยวิธีการพรรณนา
วิเคราะห์และภาพประกอบบางตอน 
 

ผลการศกึษาและวจิารณ์ 
 

1. บทบาทการดําเนินชีวิตของภานุ พิทักษ์เผ่า 
ภาน ุพิทกัษ์เผ่า ถือกําเนิดเมืÉอวันทีÉ 19 กรกฎาคม 

พ.ศ.2500 เดิมเป็นคนจังหวัดพัทลุง มีคู่สมรสชืÉอ นาง
กรุณา พิทกัษ์เผ่า ไม่ได้มีบุตรร่วมกัน มีบิดาคือ นายเรวัติ 
พิทกัษ์เผ่า และมารดาคือ นางอารีย์ พิทกัษ์เผ่า มีพีÉน้องอีก 
3 คน ภาน ุพิทกัษ์เผ่าเป็นบุตรคนทีÉ 3 ในแต่ละช่วงวัยของ
ภานุ พิทักษ์ เผ่า มีจุดเปลีÉยนมากมายหลายวาระ              
แต่ช่วงเวลาหนึÉงจุดเปลีÉยนของชีวิตจะค่อย ๆ ปรากฏขึ Êน 
แต่การเปลีÉยนแปลงทกุครั Êงล้วนเป็นคุณทีÉหนุนเนืÉองให้เกิด
การพัฒนาตนเป็นลําดับ ทําให้เกิดความสํานึกได้ว่าเรา
ต้องพบเวลาช่วงหนึÉงของชีวิตทีÉต้องตดัสินใจด้วยตนเองว่า
จะทําอะไร และเพืÉอใคร  

จดุเปลีÉยนทีÉ 1: ครอบครัวล้มละลาย ปี พ.ศ. 2513 
ภาน ุพิทกัษ์เผ่า ได้ศกึษาระดบัชั ÊนประถมศึกษาทีÉโรงเรียน
แสงทองวิทยา อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ทางบ้าน
ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัวหลายอย่าง มีฐานะรํÉารวย 
ต่อมาธุรกิจได้ล้มละลาย จึงได้ย้ายครอบครัวไปอยู่
กรุงเทพมหานคร ภานุ พิทักษ์เผ่า ได้ศึกษาต่อชั Êน

มัธยมศึกษาตอนต้นทีÉกรุงเทพมหานครในปี พ.ศ. 2516 
โรงเรียนดอนเมือง (ทหารอากาศบํารุง) เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร ในปี พ.ศ. 2518 ภานุ พิทักษ์เผ่า ได้เข้า
ศกึษาต่อชั Êนมัธยมศึกษาตอนปลาย ทีÉโรงเรียนอาชีวศิลป
ศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร จากนั Êนปี พ.ศ. 2522     
ภานุ พิทักษ์เผ่า ได้เข้าศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร      
คณะมัณฑนศิลป์ เป็นการเรียนเกีÉยวกับศิลปะและการ
ออกแบบ ในช่วงทีÉเป็นนักศึกษาชอบทํากิจกรรมเกีÉยวกับ
การบําเพ็ญประโยชน์อยู่เสมอ จึงเป็นการบ่มเพาะให้รู้จัก
เสียสละช่วยเหลือผู้อืÉน ประกอบกับช่วงชีวิตวัยเด็กทีÉเจอ
ปัญหาชีวิตทางบ้านทีÉเคยมีฐานะรํÉารวยกลบักลายเป็นคน
ทีÉมีฐานะยากจน ทําให้เกิดสติในการดํารงชีวิตมากขึ Êน      
จงึได้ตั Êงปณิธานแก่ตนเองไว้ว่าหากจบปริญญาตรีแล้วต้อง
เลอืกงานในด้านการช่วยเหลอืสงัคม 

จุดเปลีÉยนทีÉ  2: ประสบการณ์การรับราชการ 
ความสขุในชีวิตของใครหลายคนอาจจะอยู่ทีÉการทํางานได้
ค่าตอบแทนสงู แต่ความสขุของภานุ พิทักษ์เผ่า อยู่ทีÉการ
ได้ทํางานเพืÉอช่วยเหลือสังคม ได้เลือกอาชีพครูเพืÉอ
ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ อืÉน และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้
ประชาชนดีขึ Êน ภาน ุพิทกัษ์เผ่า สอบบรรจุครูเป็นอันดับ 1 
จึ ง เ ลื อ ก ไ ป บ ร ร จุ ส อ น โ ร ง เ รี ย น แ ถ บ ช น บ ท ใ น
กรุงเทพมหานคร และใช้เวลาว่างสอนหนังสือให้กับ
ประชาชนในหมู่บ้าน จงึได้เรียนรู้ถงึชีวิตความทกุข์ยากของ
ชาวบ้าน ประสบการณ์ตรงนี Êทําให้ภานุ พิทักษ์เผ่า นําไป
ถ่ายทอดสอนผู้ อืÉนในการปรับปรุงแก้ไขชีวิตของคนใน
สงัคมต่อไป และในปี พ.ศ. 2526 ได้ย้ายไปเป็นอาจารย์ทีÉ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีเหตุการณ์หนึÉงทีÉมาเสริมความ
เปลีÉยนแปลง คือมีนกัศกึษาหญิงรายหนึÉงทีÉเป็นแรงบันดาล
ใจให้ภานุ พิทักษ์เผ่า ตัดสินใจลาออกจากการรับราชการ
ครู เนืÉองจากพ่อแม่ของนักศึกษาหญิงคนนี Êเป็นชาวนา
ยากจนไม่มีเงินสง่ให้ลกูเรียนจบปริญญา เมืÉอภานุ พิทักษ์
เผ่า ทราบเรืÉองจงึได้ช่วยเหลือโดยการให้ทุนการศึกษา แต่
นกัศกึษามีความเกรงใจ และอยากหนีปัญหาชีวิตจึงผูกคอ
ตาย ทําให้ภานุ พิทักษ์เผ่า ได้ตระหนักว่าเกษตรกรไทย
สว่นใหญ่เป็นหนี Ê และมีความยากจน จงึมีความมุ่งมัÉนทีÉจะ
ไปทําหน้าทีÉช่วยเหลือเกษตรกรอย่างจริงจัง จึงได้ลาออก
จากราชการอย่างกะทันหันโดยไม่รอรับบําเหน็จและ
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บํานาญ ตั Êงแต่ปี พ.ศ. 2530 หลงัจากทีÉภานุ พิทักษ์เผ่า 
ลาออกจากการเป็นครู จึงได้ถูกทาบทามให้มาเป็น
ผู้ ช่วยเลขานุการพลตรีจําลอง ศรีเมือง อยู่ 3 สมัย ช่วย
ว า ง แ ผ น ใ ห้ สํ า นั ก ง า น เ ล ข า นุ ก า ร ผู้ ว่ า ร า ช ก า ร
กรุงเทพมหานครโดยให้จัดตั Êงศูนย์บรรเทาความทุกข์ยาก
ของผู้คนทีÉเดือดร้อน และในปี พ.ศ. 2533 จึงได้รับหน้าทีÉ
เป็นผู้อํานวยการศนูย์รับเรืÉองร้องทกุข์ สาํนกังานเลขานกุาร
ผู้ ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ในปี พ.ศ. 2536 ภาน ุ    
พิทักษ์เผ่า ทําหน้าทีÉ เป็นประธานสหกรณ์กสิกรรมไร้
สารพิษ จํากัด จัดสรรทีÉ ดินจํานวน 300 ไร่  จังหวัด
กาญจนบุรี ของพลตรีจําลอง ศรีเมือง แบ่งพื ÊนทีÉออกเป็น
สัดส่วน โดยสร้างเป็นโรงเรียนผู้ นํา สร้างสหกรณ์ชืÉอว่า 
“เกษตรไร้สารพิษพลตรีจําลอง ศรีเมือง” สร้างฟาร์มเลี Êยง
สนุขัจรจดั สร้างบ้านให้คนไร้บ้านได้มีทีÉอยู่อาศัย พร้อมทั Êง
สอนวิชาชีพเพืÉอสร้างรายได้แก่ตนเอง เมืÉองานทุกอย่างลง
ตวัภาน ุพิทกัษ์เผ่า จงึได้ขอลาออกไปทําตามเป้าหมายของ
ตนเอง (ภาพทีÉ 1) 

จุดเปลีÉยนทีÉ 3: มุมมองใหม่ในชีวิตกับกิจกรรมทีÉ  
ท้าทาย ภานุ พิทักษ์เผ่า ได้เลือกมาทําสวนอยู่ทีÉอําเภอ     
รัตภูมิ ซึÉงเป็นทีÉ ดินของสํานักงานการปฏิรูปทีÉ ดินเพืÉอ
เกษตรกรรม (ส.ป.ก. 4-01) ซึÉงเป็นทีÉ ดินทีÉให้สิทธิแก่
เกษตรกรผู้ไม่มีทีÉดินเป็นของตนเองหรือเกษตรกรทีÉมีทีÉดิน
เลก็น้อยไม่เพียงพอแก่การครองชีพได้นําไปใช้ทําประโยชน์
ทางด้านเกษตรกรรมเท่านั Êน (สาํนกังานการปฏิรูปทีÉดินเพืÉอ
เกษตรกรรม, 2558) เลือกทําเกษตรอินทรีย์ พร้อมทั Êง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินชีวิตตามรอยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ และ
เก็บเกีÉยวประสบการณ์ ความรู้ เพืÉอไปเผยแพร่ให้แก่
เกษตรกรและประชาชนทีÉสนใจได้นําไปใช้ประโยชน์ ทําให้
ในปี พ.ศ. 2542 จึงได้รับโล่เชิดชูเกียรติเกษตรกรตัวอย่าง 
ใช้ชีวิตอย่างพอเพียงสามารถสร้างศนูย์เรียนรู้คณุธรรมเพืÉอ
เศรษฐกิจพอเพียงตั Êงอยู่เลขทีÉ 77 หมู่ 1 ตําบลบ้านหาร 
อําเภอบางกลํÉา จงัหวัดสงขลา (ภาพทีÉ 2) โดยมีเป้าหมาย
ในการช่วยให้เกษตรกรไม่เป็นหนี Ê ไม่ติดอบายมุข ไม่เป็น
ทกุข์เพราะสารเคมี ชีวีอยู่เย็นเป็นสขุ สนกุกบัการช่วยเหลือ
เพืÉอน นอกจากนี Ê ศูนย์แห่งนี ÊมีการรับบริจาคสิÉงของ
เครืÉองใช้เพืÉอผู้ยากไร้ทัÉวประเทศ มีการเลี Êยงอาหารฟรีทุก
วันทีÉ  5 ธันวาคม ของทุกปีเพืÉอเป็นการพบปะสมาชิก 
นอกจากนี ÊประชาชนทัÉวไปสามารถมาร่วมงานได้ เพืÉอร่วม
ถวายพระพรแด่ในหลวงพร้อมกัน มีการสร้างกองบุญ
ส่งเสริมชีวิตพอเพียงให้กับผู้ ทีÉมีความต้องการเข้าร่วม
อบรมแต่ไม่มีทนุทรัพย์ และการอบรมทําอาหารฟรีให้กับผู้
ทีÉสนใจทําอาหารมังสวิรัติเพืÉอสุขภาพ ในปี พ.ศ. 2540     
ภานุ พิทักษ์เผ่า ได้สร้าง “ร้านครัวเพืÉอนสุขภาพ” ตั Êงอยู่
เลขทีÉ 217/12 ตรงข้ามโรงแรมธนภัทร ถนนศุภสารรังสรรค์ 
อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพืÉอเป็นตลาดจําหน่าย
ผลผลติของสมาชิกเครือข่าย เกียรติคุณและรางวัลทีÉได้รับ
มีมากมาย เช่น ในปี พ.ศ. 2551 ได้รับโล่เชิดชูเกียรติเป็น 
“คนดีศรีสงขลา” ในปี พ.ศ. 2552 ได้รับโล่เชิดชูเกียรติเป็น 
“คนดีศรีเกษตรอินทรีย์” เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1   Phanu Phithakphao served as an assistant secretary of Maj. Gen. Chamlong Srimuang 
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2. บทบาทการเป็นต้นแบบจากภานุ พิทักษ์เผ่า 

บทบาทการเป็นต้นแบบ (role model) ทีÉ ดี           
มีอิทธิพลและความสาํคญัอย่างยิÉงต่อการพัฒนาบุคลากร
ในองค์การ และสังคมด้วยการเป็นแบบอย่างทีÉส่งผลเชิง
บวกต่อองค์การ ตามทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาเชิง
สงัคม (social cognitive theory) ของอัลเบิร์ต แบนดูรา 
(ทิศนา, 2546) ว่าเป็นกระบวนการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรม
ทั Êงภายในและภายนอกด้วยการสังเกตและเลียนแบบ 
(copy) จากต้นแบบ และตามทฤษฎีเซลล์กระจกเงา 
(mirror neuron theory) ทีÉรายงานว่าเซลล์กระจกเงาเป็น
เซลล์ชนิดหนึÉงของมนุษย์ทีÉทําหน้าทีÉเลียนแบบพฤติกรรม
ต่าง ๆ ของผู้ อืÉนมาเป็นของตนเอง (สายฤดี, 2554)        
การเป็นต้นแบบ (role model) ทีÉดีโดยยึดหลักการด้าน
คณุธรรม ยติุธรรม มีความคิดสร้างสรรค์ และการตัดสินใจ
แก้ปัญหาอย่างมีเหตผุล โดยใช้สติปัญญา อย่างรอบคอบ 
ถกูต้อง และไม่เห็นแก่ตัว จะทําให้ผู้ตามเกิดความเชืÉอถือ 
ศรัทธา และยอมรับในการเป็นผู้นํา สามารถเป็นแนวทางทีÉ
ส่งเสริมให้ผู้ ตามเป็นนักคิดและนักปฏิบัติเพืÉอพัฒนา
สงัคมสว่นรวมต่อไปได้ (สพุรรณี, 2558) 

ภาน ุพิทกัษ์เผ่า ได้เห็นถงึปัญหาของสงัคมเกษตร 
จึงได้ศึกษาหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพืÉอนํามาแก้ปัญหา
สงัคมด้วยวิธีธรรมชาติ ประยกุต์ใช้สิÉงทีÉมีอยู่ในภูมิภาคนั Êน
มาแก้ไขปัญหาโดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีทีÉ
ยุ่งยาก เช่น การปลูกผักสวนครัว การทํานํ Êามันมะพร้าว
สกดัเย็น นํ Êายาอเนกประสงค์ การทํานํ Êาส้มควนัไม้ การทํา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บญัชีครัวเรือน การทําปุ๋ ยชีวภาพ การทําจุลินทรีย์ท้องถิÉน 
สอนหลกัศาสนาในการดําเนินชีวิต สอนสขุภาพองค์รวมทีÉ
ครอบคลมุทุกมิติของชีวิต เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี Êทําให้
ชีวิตภานุ พิทักษ์เผ่า สามารถพึÉงตนเอง และสามารถ
จัดการปัญหาต่าง ๆ ได้ ทําให้เกิดเป็นองค์ความรู้และ
สร้างแรงจงูใจให้แก่เกษตรกรและประชาชน ได้แบบอย่าง
ทีÉดี สามารถนําภูมิปัญญาพื Êนบ้านมาใช้ประโยชน์ ส่งผล
ให้เกษตรกรเกิดการพึÉงพาตนเอง ลดรายจ่ายเพิÉมรายได้ 
เพืÉอนําไปสู่การปรับปรุงพัฒนาไปในทิศทางทีÉ ดีและ
ถูกต้องมากขึ Êน อีกทั Êงยังสามารถขยายผลสู่เกษตรกรราย
อืÉน เพืÉอกระจายความรู้ไปสู่ท้องถิÉนอืÉน ได้ตระหนักถึง
ความพอเพียง ภายใต้คณุภาพชีวิตทีÉดีและมีความสขุ  
 
3. การนํากิจกรรมของทางศูนย์เรียนรู้คุณธรรมเพืÉอ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ 

กิจกรรมทางศูนย์เรียนรู้คุณธรรมเพืÉอเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถชี Êแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทกุด้าน ทกุระดบั ดงันี Ê 

ด้านการศึกษา เน้นการศึกษาเพืÉอพัฒนาพื Êนฐาน
จิตใจและคุณธรรม ให้ผู้ เ รียนตระหนักถึงการพัฒนา
คณุภาพชีวิตด้วยการแสวงหา “ความอยู่ดีมีสขุ” มากกว่า
ความรํÉารวย 

ด้านสขุภาวะ เน้นการพัฒนาทั Êงด้านกายภาพ ด้าน
จิตใจ และด้านปัญญา ก่อให้เกิดความมัÉนคงปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สนิ ความสงบเรียบร้อยในบ้านเมือง  

Figure 2  Moral learning center for sufficiency economy 
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ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม การนํา
ทรัพยากรทีÉ มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดําเนิน
ชีวิตประจําวนั โดยยดึหลกัการของความยัÉงยืน 

ด้านเทคโนโลยี ควรอยู่บนพื Êนฐานภูมิปัญญา
ท้องถิÉน เลือกใช้ทีÉสอดคล้องกับความต้องการและ
สภาพแวดล้อม 

ระดับบุคคล การดําเนินชีวิตอยู่บนพื Êนฐานของ
การรู้จักพัฒนาความรู้ ความสามารถ โดยการศึกษาหา
ความรู้ รู้จักพึÉงตนเอง ใช้ ชี วิตแบบพอเพียง โดยใช้
สติปัญญาและเหตผุล  

ระดับองค์กร คํานึงถึงการใช้ทรัพยากรในธุรกิจ
อย่างประหยัดและมีคุณภาพ โดยให้ความสําคัญกับ
รากฐานความสมดุลระหว่างบุคลากร ทุน และทรัพยากร
ต่าง ๆ ภายในองค์กร สามารถนําความรู้ต่าง ๆ มา
พิจารณาให้เชืÉอมโยงกัน สามารถปรับตัวเพืÉอตอบสนอง
ภาวการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ 
และสามารถวางแผนรับมือกับผลกระทบและความ
เปลีÉยนแปลงทีÉจะเกิดขึ Êน ซึÉงเป็นระบบภูมิคุ้ มกันทีÉดีใน
ธุรกิจ ตลอดจนนําไปสู่ความสขุและคุณภาพชีวิตทีÉดีของ
บคุลากรภายในองค์กร 

ระดับชุมชน เกิดการรวมกลุ่มสร้างแรงงานและ
อาชีพ นําทรัพยากรของชุมชนมาใช้ประโยชน์ ผนวกกับ
ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิÉน เพืÉอยกระดับคุณภาพชีวิตและ
ความเจริญก้าวหน้าของชุมชน (นิศรา, 2558) เกิดความ
สามคัคีในชมุขน ร่วมมือกันแก้ไขปัญหา เชืÉอมโยงกันเป็น
เครือข่ายชมุชนทีÉเข้มแข็ง  

ระดบัสงัคม สงัคมเข้มแข็ง ผู้คนมีอาชีพและรายได้
ทีÉมัÉนคง สมาชิกในสังคมร่วมกันสืบทอดภูมิปัญญาและ
พฒันาเศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  

จากการศึกษาพบว่า การพัฒนาประเทศเป็นการ
สร้างความเจริญทางเศรษฐกิจ ทีÉจําเป็นต้องเร่งรัดให้เกิด
ก า ร ข ย า ย ตั ว ท า ง ก า ร ผ ลิ ต  โ ด ย มี ค น แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นปัจจัยการผลิตทีÉสําคัญ ผู้ผลิตจึง
ใช้วิธีกระตุ้นตัณหาผู้บริโภค ให้บริโภคทีÉเกินความจําเป็น 
สง่ผลกระทบต่อคณุภาพชีวิต และสิÉงแวดล้อมทีÉมีอยู่อย่าง
จํากัด อีกทั Êงกระแสเทคโนโลยีสมัยใหม่เกิดทําให้หลงลืม
ภูมิปัญญาท้องถิÉน ทางออกคือ หันมาใช้ "ระบบเศรษฐกิจ
พอเพียง" ในท่ามกลางกระแสทุนนิยมและบริโภคนิยม    

ภานุ  พิทักษ์ เ ผ่า  เห็นถึงปัญหาทีÉ เป็นต้นเหตุทํ าให้
โครงสร้างสังคมอ่อนแอ จึงได้แสดงบทบาททีÉ เป็น
แบบอย่างของพฤติกรรมทีÉคาดหวังว่าบุคคลจะแสดงออก
ในกิจกรรมทีÉทําร่วมกบัผู้อืÉน (กรองแก้ว, 2537) โดยพัฒนา
ทางเลือกในการดํารงชีวิตทีÉยัÉงยืนตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง คํานึงถึงบริบททางภูมิสังคม และดําเนินงาน
อย่างมีบรูณาการเพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดด้านคุณภาพชีวิต อีกทั Êงยังเป็นต้นแบบและ
ถ่ายทอดความรู้สู่สังคม เพืÉอให้คนในสังคมสามารถอยู่
รอดในสภาพเศรษฐกิจ สงัคม และสิÉงแวดล้อมในปัจจุบัน
ได้อย่างมีความสุขตามอัตภาพ ภัทรพงษ์ และคณะ 
(2554) ได้รายงานว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลัก
ความจริง สามารถประยุกต์ใช้เพืÉอดํารงชีพเหมาะสมกับ
บคุคลในทกุวงการ และทุกระดับ โดยการวางรากฐานของ
ชีวิตให้มัÉนคง ทั Êงในด้านความคิด แนวทางปฏิบัติ และการ
ดํารงชีวิตทีÉถูกต้องเหมาะสม โดยสามารถพึÉงพาตนเองได้ 
มีความพอเพียง มีระบบภูมิคุ้ มกันทีÉดี มีความรู้รอบด้าน 
สามารถนําทรัพยากรของชุมชนมาใช้ประโยชน์ ผนวกกับ
ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิÉน แล้วจึงขยายผลออกไปสู่คนใน
สงัคมเพืÉอรวมกลุ่มประชาชนให้มีความเข้มแข็ง และการ
เชืÉอมโยงเป็นเครือข่ายองค์กรประชาชน  
 

สรุป 
 

บทบาทการดําเนินชีวิตของภานุ พิทักษ์เผ่า มีจุด
เปลีÉยนในชีวิต 3 ช่วง คือ ครั ÊงทีÉ 1 เป็นช่วงวัยเด็ก ทางบ้าน
ประสบปัญหาธุรกิจล้มละลาย แต่ท้อแท้สิ Êนหวัง ทําให้เกิด
จุดเปลีÉยนครั ÊงทีÉ 2 คือ การใช้ชีวิตเพืÉอสร้างคุณค่าให้แก่
ผู้อืÉนโดยการเป็นครูสอนหนังสือ ต่อมาถูกทาบทามให้มา
เป็นผู้ ช่วยเลขานุการ พลตรีจําลอง ศรีเมือง ตลอด
ระยะเวลาทีÉทํางานได้พบเห็นปัญหาความทุกข์ของ
เกษตรกรไทย ทําให้ภานุ พิทักษ์ เผ่า อยากตั Êงศูนย์
ช่วยเหลือเกษตรกร จึงเกิดจุดเปลีÉยนในชีวิตครั ÊงทีÉ 3 ได้
ลาออกมาตั Êงศูนย์เรียนรู้คุณธรรมเพืÉอเศรษฐกิจพอเพียง 
ภานุ พิทักษ์เผ่า ได้ศึกษาหลักเศรษฐกิจพอเพียงและ
ทดลองปฏิบติัเอง เพืÉอให้เกิดความรู้จากประสบการณ์จริง
ทีÉเผชิญสถานการณ์จริง และการแก้ปัญหาได้ เพืÉอให้เกิด
การเรียนรู้จากการกระทํา สามารถนํามาถ่ายทอดให้ผู้อืÉน
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เห็นเป็นต้นแบบ โดยกิจกรรมการประยุกต์ใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง อันเป็นการพัฒนาขีดความสามารถใน
การผลิตและบริโภคอย่างพอเพียง ไปจนถึงการแปรรูป
อตุสาหกรรมครัวเรือน สร้างอาชีพ และทักษะวิชาการ เช่น 
การปลกูผักสวนครัว การทํานํ Êามันมะพร้าวสกัดเย็น การ
ทําสบู่สมุนไพร แชมพูสมุนไพร นํ Êายาอเนกประสงค์ การ
ทําเตาผลติถ่านและนํ Êาส้มควันไม้ เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี Ê
สามารถนําไปปรับใช้กบัพื ÊนทีÉตามศักยภาพหรือภูมิสงัคม
ทีÉมีอยู่ ในขณะเดียวกันต้องเข้าใจการเปลีÉยนแปลงของ
สังคมโลกทีÉ เปลีÉ ยนแปลงตามอิท ธิพลของกระแส
โลกาภิวัฒน์ ควบคู่ไปกับการดํารงชีวิตตามหลักการ
พื Êนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง เพืÉอเป็นแบบอย่างให้กับ
ชมุชนอืÉนได้นําไปขยายผลต่อองค์กร ชุมชน และสงัคมได้
มีความเข้มแข็งมากขึ Êน อีกทั Êงยังสร้าง "ร้านครัวเพืÉอน
สุขภาพ" เพืÉอเป็นตลาดรองรับผลผลิตจากเกษตรกรใน
เครือข่าย  

การนํากิจกรรมของทางศูนย์เรียนรู้คุณธรรมเพืÉอ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้เกิดจากการนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ ซึÉงสามารถใช้ได้ตั Êงแต่
ระดับปัจเจก ระดับองค์กร ระดับชุมชน และระดับสังคม 
กล่าวคือต้องรู้จักพัฒนาตนเอง โดยการเรียนรู้จาก
ธรรมชาติและประสบการณ์ สามารถคิดและกระทําบน
พื Êนฐานของความมีเหตมีุผล เหมาะกับสถานภาพ บทบาท
และหน้าทีÉของแต่ละบุคคล เพืÉอให้สามารถรู้เท่าทันการ
เปลีÉยนแปลง พร้อมทั Êงเสริมสร้างคุณธรรมเพืÉอให้เกิด
ความเข้าใจและตระหนักถึงคุณค่าของการอยู่ร่วมกันของ
คนในสงัคม และอยู่ร่วมกับระบบนิเวศอย่างสมดุล  มีการ
สืบทอดและเรียนรู้เพืÉอพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิÉนและ
พัฒนาให้เป็นสังคมทีÉมัÉนคงและยัÉงยืนตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง  
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