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Abstract: This study aims to elucidate Indigenous wisdom in bamboo weaving handicraft and to 
analyze the challenges to sustainable development, while also assessing the Social Return on 
Investment (SROI) derived from capacity-building initiatives for bamboo weaving handicraft 
entrepreneurs in Ban Wat Bot, Wat Bot District, Phitsanulok Province. Data were collected from 16 
key informants, comprising (1) members of the bamboo weaving handicraft group and (2) project 
academics and stakeholders related to bamboo weaving handicrafts, selected through purposive 
sampling. In-depth interviews and focus group discussions were employed as research instruments. 
The findings reveal that the group possesses rich Indigenous wisdom in producing traditional 
bamboo products—such as chalom containers, fans, and baskets—characterized by long-inherited 
two-strand and three-strand weaving patterns. Nevertheless, a significant challenge lies in adapting 
to modern market demands. Consequently, the group has developed new designs and patterns 
that preserve community identity while adding value and meeting contemporary consumer 
preferences without compromising cultural integrity. Furthermore, the calculated SROI value of 
3.02 indicates that for every  investment of one Baht, the project generates a social return of 3.02 
Baht, reflecting the strong value-for-money and the social worthiness of the project. 
Keywords: Social Return on Investment (SROI), bamboo weaving handicraft, local wisdom, 

sustainable development, Wat Bot  

บทคัดยอ: การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือถอดภูมิปญญาหัตถกรรมจักสานและวิเคราะหความทาทายเพ่ือการพัฒนา
อยางยั่งยืน พรอมทั้งประเมนิผลตอบแทนทางสังคม (SROI) จากการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการกลุมหัตถกรรม
จักสานไมไผบานวัดโบสถ อำเภอวัดโบสถ จังหวัดพิษณุโลก ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก 16 คน 
ประกอบดวย 1) สมาชิกกลุมหัตถกรรมจกัสานไมไผ และ 2) นักวิชาการโครงการและผูที่เกี่ยวของกับหัตถกรรมจัก
สานไมไผ โดยคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง ใชการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุมยอยเปน
เครื่องมือวิจัย ผลการศึกษาพบวา กลุมมีภูมิปญญาทองถ่ินในการผลิตเครื่องจักสานดั้งเดิม อาทิ ชะลอม พัด ตะกรา 
ดวยลวดลายลายสองและลายสามท่ีสืบทอดมายาวนาน อยางไรก็ตาม ความทาทายสำคัญคือการปรับตัวเขาสูตลาด
สมัยใหม กลุมจึงพัฒนารูปแบบและลวดลายใหมที่ยังคงอัตลักษณชุมชน เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและตอบสนองความ
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ตองการผูบริโภคยุคใหมโดยไมสูญเสียคุณคาทางวัฒนธรรม นอกจากน้ี การประเมิน SROI มีคา 3.02 หมายความวา
การลงทุน 1 บาท สรางผลตอบแทนทางสังคม 3.02 บาท สะทอนความคุมคาของการลงทุนในโครงการดังกลาว 
คําสําคัญ: การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) หัตถกรรมจักสานไมไผ ภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาท่ียั่งยืน 
วัดโบสถ 
 

คำนำ 
 ในยุคโลกาภิวัตนที ่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง
รวดเร ็ว การพ ัฒนาเศรษฐก ิจช ุมชนและสงเสริม
ผู ประกอบการขนาดเล็กไดรับความสนใจกวางขวาง 
องคการสหประชาชาติกำหนดเปาหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (SDGs) เปาหมายที่ 8 มุงสงเสริมการเติบโตทาง
เศรษฐกิจแบบครอบคลุม การจ างงานที ่ม ีค ุณคา  
และเพิ ่มผลิตภาพอยางยั ่งย ืน (Panyamee, 2024; 
Seangyai and Wisutthirattanakun, 2021) 
ผูประกอบการชุมชนและผลิตภัณฑทองถ่ินจึงมีบทบาท
เสริมสรางความมั ่นคงทางสังคมและธำรงทุนทาง
วัฒนธรรมควบคู การพัฒนาเศรษฐกิจ (Chaichana, 
2024) ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใตบูรณาการ
ผล ิตภัณฑห ัตถกรรมทองถ ิ ่นเป นกลไกยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชน โดยเฉพาะผลิตภัณฑจักสานไมไผ 
ซึ ่งมีศักยภาพดานอัตลักษณวัฒนธรรม ความยั่งยืน 
ของทร ัพยากร และการสร างม ูลค าเพิ ่มในตลาด 
(Suktam et al., 2023) 
 ประเทศไทยมีนโยบายท่ีสอดคลอง อาทิ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ท่ี
เนนสรางความเขมแข็งชุมชนและพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) โครงการ
หน่ึงตำบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) มุงยกระดับคุณภาพ
และสรางตราสินคาที่มีเอกลักษณ Dararuang (2021) 
พบวาการบูรณาการแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนกับการ
พัฒนาศักยภาพผูประกอบการสรางผลกระทบเชิงบวก
ระยะยาว ดานเพิ่มรายได สรางงาน และอนุรักษภูมิ
ปญญาทองถ่ิน และนโยบาย Thailand 4.0 มุงยกระดับ
ขีดความสามารถผูประกอบการใหแขงขันในยุคดิจิทัล
ผานการบูรณาการเทคโนโลยี นวัตกรรม และภูมิปญญา
ทองถิ ่น (Plongoon et al., 2025) สำนักงานสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) รายงานวา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจป พ.ศ. 2566 จำนวน 6,317,181 ลานบาท 
( Office of Small and Medium Enterprises 
Promotion, 2024) และการศึกษา 2020 Asia Pacific 
SMB Digital Maturity Study ระบุวาผูประกอบการท่ี
พรอมดานดิจิทัลมีรายไดและผลผลิตเพิ ่มขึ ้น 50%  
เมื ่อเทียบกับผูประกอบการที ่ยังไมไดใชเทคโนโลยี
ด ิ จ ิ ท ั ล  (Cisco Systems and International Data 
Corporation, 2020) แมนโยบายภาครัฐมีความชัดเจน 
แตการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติระดับชุมชนยังเปน
ขอจำกัดสำคัญ ความพรอมดานดิจ ิทัลเปนปจจัย
กำหนดความสามารถแขงขันในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล แต
ผู ประกอบการหัตถกรรมในชนบทสวนใหญยังขาด
ทักษะ เทคโนโลยี และองคความรูดานการตลาด การ
ออกแบบผลิตภัณฑ และการสรางแบรนดอยางเปน
ระบบ สงผลใหไมสามารถเช่ือมโยงเขาสูหวงโซมูลคาได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 กลุ มหัตถกรรมจักสานไมไผบานวัดโบสถ 
อำเภอวัดโบสถ จังหวัดพิษณุโลก มีทุนทางวัฒนธรรม
และความเชี ่ยวชาญในการผลิตผลิตภัณฑจ ักสาน 
แบบดั้งเดิม อาทิ ตะกรา กระบุง และพัด มีอัตลักษณ
จากลวดลายพื ้นถิ ่น ไดแก ลายสองและลายสามท่ี
สะทอนเอกลักษณว ัฒนธรรมชุมชน (Bunprakob  
et al., 2024) อยางไรก็ตาม กลุ มเผชิญขอจำกัดใน 
บริบทเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการดำเนินงานยังพึ ่งพา
ประสบการณการผลิตและวิธีการตลาดแบบดั ้งเดิม 
เปนหลักขาดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑและการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการการตลาด 
สงผลใหการสรางม ูลค าเพิ ่มและขยายตลาดม ีขอ 
จำกัด (Sivapitak and Thipbharos, 2021) นอกจากน้ี 
การขาดการประเมินผลกระทบโครงการที่ครอบคลุม 
ทุกมิติ โดยเฉพาะการประเมินผลตอบแทนทางสังคม
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จากการลงทุน (SROI) ซึ ่งเปนเครื ่องมือการวัดผลท่ี
ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ผาน
การแปลงคุณคาทางสังคมเปนมูลคาทางการเงิน ทำให
การบริหารจัดการโครงการขาดประสิทธิภาพและความ
เขาใจรวมกันระหวางผู มีสวนไดสวนเสีย (Nicholls  
et al., 2009) 
 ดวยเหตุนี ้ การถอดภูมิปญญาหัตถกรรม 
จักสานและวิเคราะหความทาทายเพ่ือใหเกิดการพัฒนา
ที ่ยั ่งยืน รวมทั ้งการประเมินผลตอบแทนทางสังคม 
(SROI) ของการพัฒนาศักยภาพผู ประกอบการกลุม
หัตถกรรมจักสานไมไผบานวัดโบสถ อำเภอวัดโบสถ 
จังหวัดพิษณุโลก จึงมีความสำคัญตอการพัฒนากลุม
หัตถกรรมจักสานไมไผชุมชนบานวัดโบสถเพื่อใหเกิด
การพัฒนาอยางยั่งยืน   

อุปกรณและวิธีการ 
 การศึกษานี ้ดำเนินการภายใตการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษยจากคณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล านนา RMUTL-IRB เลขท ี ่ ใบร ับรอง RMUTL-IRB 
071/2023 โดย เป  นการว ิ จ ั ย เช ิ งประ เม ิ นผล 
(evaluation research) มุงวิเคราะหกระบวนการและ
ผลล ัพธ ของการพ ัฒนาศ ักยภาพผ ู ประกอบการ
ห ัตถกรรมจ ักสานไม ไผ  การเก ็บรวบรวมข อมูล
ดำเนินการกับสมาชิกกลุมหัตถกรรมจักสานไมไผบาน
วัดโบสถ นักวิชาการที่เกี ่ยวของกับโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู ประกอบการ และผู มีสวนเกี ่ยวของกับ
หัตถกรรมจักสานไมไผ โดยใชเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ 
ไดแก การสังเกตการณการสัมภาษณเชิงลึกและการ
สนทนากลุมยอย พื้นที่วิจัยคือ ตำบลวัดโบสถ อำเภอ
วัดโบสถ จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเปนพื้นที่ที่มีการสืบทอด
ภูม ิป ญญาการจักสานไมไผ มาอยางยาวนานและ 
มีอัตลักษณเฉพาะทองถิ่น (Bunprakob et al., 2024) 
อีกทั ้งกลุ มผู ใหขอมูลมีความพรอมในการใหความ
รวมมือ มีขอมูลเชิงลึกที่มีคุณคาทางวิชาการ และ
สามารถนำผลการศึกษาไปใชประโยชนในการสงเสริม
การพัฒนาชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน การดำเนินการ

วิจัยครอบคลุมระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง 30 กันยายน 2566 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 การศึกษาครั้งนี ้แบงกลุมประชากรที ่ใช
สำหรับการศึกษาเปน 2 กลุม รวมจำนวน 16 คน 
ดังน้ี 
 กลุมที่ 1 กลุมหัตถกรรมจักสานไมไผบาน
วัดโบสถ ประกอบดวย ผูนำกลุมจำนวน 1 คน และ
สมาชิกกลุม จำนวน 9 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน การ
คัดเลือกผูใหขอมูลใชวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(purposive sampling) โดยกำหนดเกณฑใหเปน
สมาชิกกลุ มหัตถกรรมจักสานไมไผบานวัดโบสถ
มาแลวไมนอยกวา 3 ป เพื่อใหมั่นใจวาผูใหขอมูลมี
ประสบการณตรงและมีความเขาใจอยางลึกซึ้งตอ 
บริบทการดำเนินงานหัตถกรรมจักสานไมไผบานวัด
โบสถ 
 2. กลุมนักวิชาการโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผูประกอบการและผูที่เกี่ยวของกับหัตถกรรมจักสาน
ไมไผ จำนวน 6 คน ซึ่งเปนผูท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณดานการพัฒนาหัตถกรรมจักสานไม
ไผอยางนอย 1 ปขึ้นไป โดยใชวิธีการคัดเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง  
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
 1. แบบสัมภาษณกึ ่งโครงสราง (Semi-
structured interview schedule) รวมกับเทคนิค
การสัมภาษณเชิงลึก โดยลักษณะขอคําถามเปนแบบ
ปลายเปด ใชในการสัมภาษณผูนำและสมาชิกกลุม
หัตถกรรมจักสานไมไผบานวัดโบสถ ประเด็นคำถาม
ครอบคลุมขอมูลสวนตัว บริบทของชุมชนองคความรู
ด านภูม ิป ญญาหัตถกรรมจักสาน ระดับรายได  
ความตองการของชุมชน ปญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินงานของกลุ ม ตลอดจนสถานการณดาน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดลอม ขอมูลที ่ไดถูก
นำมาใชเพื ่อถอดบทเรียนภูมิปญญาหัตถกรรมจัก
สาน วิเคราะหความทาทายที่มีตอการพัฒนา และ
ประกอบการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจาก 
การลงทุน  
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 2. แบบบ ันท ึกการสนทนากล ุ  มย  อย  
(focus group discussion form) ร วมก ับเทคนิค
การสนทนากลุ มย อย ใชในการเก ็บขอม ูลจาก
นักวิชาการโครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ
และผูที่เกี่ยวของกับหัตถกรรมจักสานไมไผ โดยมุง
อภ ิปรายในประเด ็นสถานการณ ป จจ ุบ ันของ
หัตถกรรมจักสานไมไผ บ านว ัดโบสถ แนวโนม 
และความทาทายตอการพัฒนาชุมชน ตลอดจน
สถานการณดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
ขอมูลจากการสนทนากลุ มยอยถูกนำมาใชเ พ่ือ
เสริมสรางความเขาใจเชิงลึกตอบริบทการพัฒนา 
และสนับสนุนการวิเคราะหภูมิปญญาหัตถกรรมจัก
สานและแนวทางเผชิญความทาทายเพื ่อเกิดการ
พัฒนาท่ียั่งยืน  
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 4 
ข้ันตอนดังน้ี  
 ขั้นตอนที่ 1 ดำเนินการรวบรวมขอมูลจาก
รายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ บทความทางวิชาการ และ
เอกสารรายงานตาง ๆ ของกลุมหัตถกรรมจักสานไมไผ 
รวมถึงขอมูลดานมูลคาทางการเงินที่เกี ่ยวของเพ่ือ
นำมาใชเปนฐานขอมูลในการวิเคราะหและประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
 ขั ้นตอนที่ 2 ดำเนินการสัมภาษณเชิงลึก
สมาชิกกลุ มหัตถกรรมจักสานไมไผ บานวัดโบสถ 
จำนวน 10 คน ในเด ือนม ีนาคม พ.ศ. 2566 โดย
ประเด็นคำถามครอบคลุมขอมูลสวนบุคคลบริบท
ชุมชน องคความรู ดานภูมิปญญาหัตถกรรมจักสาน 
ระดับรายได ความตองการของชุมชนสถานการณดาน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ตลอดจนปญหาและ
อุปสรรคของกลุม จากนั้นดำเนินการสนทนากลุมยอย
กับนักวิชาการโครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ
และผูที่เกี่ยวของกับหัตถกรรมจักสานไมไผ จำนวน 6 
คน ในชวงเวลาเดียวกัน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับสถานการณปจจุบันของหัตถกรรมจักสานไม
ไผบานวัดโบสถ ความทาทายตอการพัฒนาชุมชน และ
บริบทดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  

 ขั้นตอนท่ี 3 นำขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ
เชิงลึกและการสนทนากลุมยอยมาวิเคราะหเชิงเน้ือหา 
(content analysis) โดยการจ ัดหมวดหม ู  ข  อมู ล 
สังเคราะหประเด็นสำคัญ และนำผลลัพธที่ไดไปใชใน
การคำนวณผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
 ขั้นตอนที ่4 สรุปและอภิปรายผลการศึกษา
ท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูลของกลุมหัตถกรรมจักสาน
ไมไผบานวัดโบสถ เพื่อประยุกตใชผลการวิจัยในการ
สงเสริมการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 
การวิเคราะหขอมูล 
 ขอมูลเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณและ
การสนทนากลุมใชการวิเคราะหเนื ้อหาและประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน โดยเกณฑการ
คำนวณ แปลความหมายได (Reupert et al., 2025) 
ดังน้ี 

SROI =   ผลตอบแทนสุทธิ 
          ตนทุนสุทธิ 

SROI < 1.00 หมายถึง ผลลัพธของโครงการ
กอใหเกิดผลตอบแทนทางสังคมท่ีนอยกวามูลคาลงทุน
ตั้งตน ผลประกอบการขาดทุน ควรไดรับการพัฒนา
และปรับปรุงในจุดบกพรอง  

SROI = 1.00 หมายถึง ผลลัพธของโครงการ
ไมกอใหเกิดผลตอบแทนทางสังคมจากมูลคาลงทุน ตั้ง
ตนผลประกอบการไมขาดทุนและไมเกิดผลกำไร ควร
ไดรับการพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือสงผลตอสังคมชุมชน
มากข้ึน  

SROI > 1.00 หมายถึง ผลลัพธของโครงการ
กอใหเกิดผลตอบแทนทางสังคมที่มากกวามูลคาลงทุน
ตั้งตน ผลประกอบการไดผลกำไร ควรรักษาจุดแข็งไว
และหาแนวทางพัฒนาตอยอดใหเกิดความยั่งยืนตอไป 

ผลการศึกษา 
 ชุมชนบานวัดโบสถมีรากฐานทางสังคม
และวัฒนธรรมที่สืบทอดมาอยางยาวนาน โดยภูมิ
ปญญาหัตถกรรมจักสานไมไผถ ือเปนภูมิปญญา
ทองถิ่นสำคัญที่ถายทอดจากบรรพบุรุษสูคนรุนหลัง 
ผานกระบวนการเรียนรู เชิงประสบการณและการ
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ถายทอดภายในชุมชน องคความรู ดังกลาวเปนผล
จากการสั ่งสมประสบการณและการปรับตัวให
สอดคลองกับบริบทพื้นที่อยางยาวนาน หัตถกรรม 
จักสานไมไผของชุมชนบานวัดโบสถจึงมีบทบาท 
ในหลายม ิต ิ นอกจากตอบสนองการใช สอยใน
ชีวิตประจำวันแลว ยังเปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ี
ชวยสรางรายไดให แกชุมชน ขณะเดียวกันการ
รวมกลุมประกอบกิจกรรมจักสานยังชวยเสริมสราง
ความสัมพันธทางสังคม ความรวมมือ และความเอ้ือ
อาทรระหวางสมาชิกในชุมชน อีกทั้งทำหนาที่เปน
กลไกสำคัญในการธำรงรักษาและสืบทอดอัตลักษณ
ทางวัฒนธรรมของชุมชนใหคงอยูตอไปในสังคม 
1. ภูมิปญญาหัตถกรรมจักสานและความทาทาย
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน  
 1.1.1 รากฐานองคความรูและภูมิปญญา 
 หัตถกรรมจักสานไมไผบานวัดโบสถเปน
ภูม ิปญญาทองถิ ่นที ่ส ืบทอดจากบรรพบุร ุษผาน
กระบวนการเรียนรู เชิงปฏิบัติจริง โดยอาศัยการ
ถายทอดองคความร ู ภายในชุมชน องคความรู
ด ังกลาวครอบคลุมตั ้งแตการคัดเลือกชนิดไมไผ 
ที ่เหมาะสม การเตรียมและแปรรูปวัตถุดิบเทคนิค
การผ าและการเหลา ตลอดจนวิธ ีการจักสานท่ี
คำนึงถึงความแข็งแรง ความทนทาน และการใชงาน
ของผล ิตภ ัณฑ กระบวนการแปรร ูปไม ไผ  เปน
เครื่องใชในชีวิตประจำวันสะทอนวิถีชีวิตและความ
เช่ียวชาญในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ
ในทองถิ ่นอยางรู คุณคา สอดคลองกับแนวคิดการ
พึ่งพาตนเองและการดำรงชีวิตอยางเรียบงาย จาก
การลงพื้นที่สัมภาษณพบวา ปจจุบันตำบลวัดโบสถ 
มีกลุมผูประกอบอาชีพจักสานไมไผจำนวน 4 กลุม
หลัก ซึ ่งมีลักษณะผลิตภัณฑและรูปแบบการผลิต
ใกลเคียงกัน โดยแตกตางกันในระดับความประณีต
และรายละเอียดของงานฝมือ ทั้งนี้ กลุมหัตถกรรม
จักสานไมไผบานวัดโบสถถือเปนศูนยกลางของ 
ภูมิปญญาดังกลาว โดยสมาชิกสวนใหญเปนผูสูงอายุ
ชวงอายุประมาณ 55–90 ป และมีประสบการณดาน
งานจักสานยาวนานมากกวา 20 ป สะทอนถึงความ

เช่ียวชาญ ความละเอียดออน และทักษะเชิงชางท่ีสั่ง
สมจากการฝกฝนอยางตอเน ื ่องอ ันเป นทุนทาง
วัฒนธรรมที่มีคุณคาสำหรับการพัฒนาและการสืบ
ทอดหัตถกรรมจักสานไมไผของชุมชนในอนาคต 
 1.1.2 ผลิตภัณฑและอัตลักษทางศิลปะ 

 ผลิตภัณฑจากภูมิปญญาหัตถกรรมจักสานไม
ไผของกลุมบานวัดโบสถมีความหลากหลายตามบริบท
การใชงาน ครอบคลุมทั ้งเครื ่องใชในชีวิตประจำวัน  
เชน ตะกรา กระจาด ตะแกรง หมวก พัด และชะลอม 
ตลอดจนเครื ่องมือที่ใชในพิธีกรรมทางศาสนา อาทิ 
กระบุงหาบเหรียญโปรยทานซึ ่งสะทอนการผสาน
คุณคาดานประโยชนใชสอยเขากับมิติทางจิตวิญญาณ
ของชุมชน ความหลากหลายของผลิตภัณฑดังกลาว
แสดงใหเห ็นถึงศ ักยภาพในการตอบสนองความ
ตองการที ่แตกตาง ตั ้งแตการใชงานในครัวเร ือน 
การเกษตร ไปจนถึงกิจกรรมทางศาสนาอันเปนสวน
หนึ่งของวิถีชีวิตทองถิ่น ผลิตภัณฑจักสานสวนใหญ 
มีโครงสรางพื้นฐานคลายคลึงกัน ไดแก สวนฐาน 
ลำตัว และขอบ แตมีความแตกตางกันในระดับความ
ประณีตตามวัตถุประสงคการใชงาน เชน กระบุงหาบ
เหรียญโปรยทานซึ่งใชในพิธีกรรมจะมีการตกแตง 
ที่ละเอียดออนมากกวาตะกราทั่วไป ลวดลายที่นิยม
ใช ไดแก ลายสองและลายสาม ซึ ่งเปนลวดลาย
ดั ้งเด ิมที ่ถ ายทอดจากบรรพบุร ุษและยังคงเปน 
อัตลักษณสำคัญของชุมชน อยางไรก็ตาม ผลิตภัณฑ
จักสานไมไผบานวัดโบสถยังเผชิญกับขอจำกัดดาน
การพัฒนาผลิตภัณฑและการจัดการธุรกิจ โดยยัง
ขาดอัตล ักษณที ่ โดดเด นและแตกตางจากกลุม
ผู ประกอบการอื ่นในพื ้นที ่ ประกอบกับรูปแบบ
ผลิตภัณฑยังไมสอดคลองกับความตองการของตลาด
สมัยใหม สงผลใหจำนวนผูซื้อและยอดขายมีแนวโนม
ลดลงอยางตอเนื่อง ปญหาดังกลาวไมเพียงกระทบ
ตอรายไดของผูประกอบการเทานัน้ หากยังสงผลตอ
คุณภาพชีวิตของสมาชิกในชุมชน โอกาสการจางงาน
ในทองถิ ่น และการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจชุมชน
โดยรวม เพื ่อตอบสนองตอความทาทายดังกลาว 
กลุ มหัตถกรรมจักสานไมไผบานวัดโบสถไดสราง
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ความเขาใจและฉันทามติร วมกันในการเปดรับ
แนวคิดใหมดานการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมุงเพ่ิมองค
ความรูดานการผลิตและการออกแบบผลิตภัณฑใหมี
ความรวมสมัย ขณะเดียวกันยังคงรักษาอัตลักษณ
ดั้งเดิมของชุมชนไว กลุมไดรวมมือกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนาในการพัฒนาผลิตภัณฑ
รูปแบบใหม ผานการปรับเปลี่ยนรูปทรงจากตะกรา
หรือกระบุงแบบดั้งเดิมเปนทรงสี่เหลีย่มผนืผา ใชลาย
สองเปนลวดลายพ้ืนฐาน ตกแตงดวยผาฝายทอสไตล
ญี่ปุ นบริเวณปากและมุมกระเปา บุภายในดวยผา
ฝายสีพื ้น และเสริมความแข็งแรงดวยหูหิ ้วไมไผ 
(Figure 1) การพัฒนาดังกลาวชวยคงไวซึ่งลวดลาย

ดั้งเดิมที่สะทอนอัตลักษณของชุมชนอยางกลมกลืน 
ผลิตภัณฑที่พัฒนาขึ้นสามารถตอบโจทยกลุมผูหญิง
ว ัยทำงานที ่น ิยมใช ว ัสด ุจากธรรมชาต ิและให
ความสำคัญกับความสวยงามควบคูกับการใชงานจริง 
อีกทั้งยังไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 
(มผช. 40/2546) สอดคลองกบับริบทวัฒนธรรมรวม
สมัยท่ีใหความสำคัญกับคุณภาพและความยั่งยืน การ
สรางความแตกตางเชิงผลิตภัณฑดังกลาวจึงไมเพียง
ช วยเพ ิ ่มข ีดความสามารถในการแข งข ันทาง
การตลาด หากยังเปนกลไกสำคัญในการเพิ่มรายได
และยกระดับคุณภาพชีวิตของสมาชิกกลุมหัตถกรรม
จักสานไมไผบานวัดโบสถในระยะยาว 

   
Figure1. Bamboo handicraft product of Ban Wat Bot

1.2.1 ความทาทายดานการปรับตัวสูตลาดสมัยใหม  

 กลุมหัตถกรรมจักสานไมไผบานวัดโบสถ

เผชิญความทาทายสำคัญ คือ ดานการปรับตัวสูตลาด

สมัยใหม ในมิต ิด านการผลิต กล ุ มย ังคงย ึดถือ

กระบวนการผล ิตแบบด ั ้ งเด ิมซ ึ ่ งม ีค ุณค  าทาง

ศิลปว ัฒนธรรมและสะท อนอ ัตล ักษณ ท  องถ่ิน 

อยางชัดเจน อยางไรก็ตาม การขาดการปรับปรุง

กระบวนการผลิตใหสอดคลองกับบริบทปจจุบันสงผล

ใหใชเวลาการผลิตยาวนาน ตนทุนสูง และมีขอจำกัด

ในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมใหหลากหลาย 

ไมสามารถตอบสนองความตองการของตลาดได

อยางมีประสิทธิภาพ ในมิติดานการจัดการธุรกิจใน

ตลาดสมัยใหม ผลิตภัณฑจักสานตองเผชิญการ

แขงขันดานราคากับสินคาอุตสาหกรรมที่สามารถ

ผลิตไดในปริมาณมากและมีตนทุนต่ำ ขณะเดียวกัน 

ผูประกอบการยังขาดทักษะดานการตลาดสมัยใหม 

โดยเฉพาะการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อสรางชอง

ทางการจำหนายออนไลนการสื่อสารกับผูบริโภค 

และการทำความเขาใจพฤติกรรมผูบริโภค ตลอดจน

กลยุทธการสรางแบรนด สงผลใหไมสามารถถายทอด

คุณคาแทจริงของงานจักสานทำมือซึ่งมีความประณีต

และความยั่งยืนไดอยางเต็มท่ี เพื่อรับมือกับความทา

ทายดังกลาว กลุมจำเปนตองไดรับการพัฒนาอยาง

เปนระบบในสี่มิติสำคัญ ประการแรก ดานการผลิต 

ควรบูรณาการภูมิปญญาดั้งเดิมเขากับนวัตกรรมการ

ผลิต เชน เครื่องมือชวยเตรียมวัตถุดิบ เพื่อลดเวลา

และแรงงานในการผลิต ควบคู ก ับการจัดระบบ

ถายทอดองคความรู ส ู คนรุ นใหมอยางตอเนื ่อง 

ประการที่สองดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ควรสราง

ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาหรือนักออกแบบ 



JCDLQ 

   

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 ประจำเดือน พฤษภาคม - สิงหาคม (2569)| 227 

เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑที่ผสานความรวมสมัยเขากับอัต

ลักษณดั ้งเด ิม ประการที ่สาม ดานการตลาด ควร

เสริมสรางทักษะการตลาดดิจ ิทัล สรางตัวตนบน

แพลตฟอรมออนไลน พัฒนาเรื ่องเลาผลิตภัณฑท่ี

สะท อนค ุณค างานฝ ม ือและแนวค ิดความย ั ่ งยืน 

ตลอดจนสรางเครือขายกับผูจัดจำหนายท่ีสอดคลองกับ

กลุ มเปาหมาย และประการที ่ส ี ่  ด านการเงินและ 

การบัญชี ควรพัฒนาทักษะการจัดทำบัญชีรายรับ

รายจายอยางเปนระบบ บันทึกรายการทางการเงิน

อยางสม่ำเสมอ และจัดทำงบการเงินเบื้องตนเพื่อใชใน

การประเมินผลการดำเนินงาน ทั ้งนี ้ ในดานการทำ

การตลาด กลุมหัตถกรรมจักสานไมไผบานวัดโบสถ

ได ร ับการถายทอดองคความร ู จากมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนาและองคกรทางวิชาการ

เก ี ่ ยวก ับการตลาดด ิจ ิท ัล การสร  างต ั วตนบน

แพลตฟอรมออนไลน การพัฒนาเรื่องเลาของผลิตภัณฑ 

และการสงเสริมการใชแพลตฟอรมการจำหนายสินคา

ออนไลน รวมถึงองคความรูดานการเงินและการบัญชี 

การคำนวณตนท ุนการผลิตอยางเป นระบบ โดย

ครอบคลมุการประเมินราคาวัตถุดิบ คาแรงงาน เวลาใน

การผลิต และคาใชจายเสริมอ่ืน ๆ เชน คาขนสงและคา

เครื่องมือ ซึ่งชวยใหสามารถกำหนดราคาจำหนายได

อยางเหมาะสมและสรางผลกำไรอยางยั่งยืน อยางไรก็

ตาม เนื่องดวยสมาชิกสวนใหญของกลุมเปนผูสูงอายุ

ในชวงอายุประมาณ 55–90 ป จึงยังประสบขอจำกัด

ดานทักษะการใช เทคโนโลยีด ิจ ิท ัล ความเข าใจ

นวัตกรรมการบัญชี และความตอเนื่องในการจัดการ

ขอมูลทางการเงิน สงผลใหการนำองคความรูดังกลาว

ไปใชในทางปฏิบัติยังไมเกิดประสิทธิภาพสูงสุดจึง

จำเปนตองมีการออกแบบกระบวนการถายทอดองค

ความรูท่ีสอดคลองกับบริบทของผูสูงอายุ ควบคูกับการ

สนับสนุนจากคนรุนใหมหรือภาคีเครือขาย เพื่อเสริม

ศักยภาพการบริหารจัดการดานการตลาดและการเงิน

ของกลุมใหสามารถดำเนินงานไดอยางเขมแข็งและ

ยั่งยืน 

1.2.2 ความทาทายดานการสืบทอดภูมิปญญาสูคน
รุนใหม 
 ความทาทายอ ีกหน ึ ่ งส ิ ่ งต อการพ ัฒนา
ห ัตถกรรมจ ักสานอย างย ั ่ งย ืน ค ือ การส ืบทอด 
ภูมิปญญาสูคนรุนใหม โดยกลุมหัตถกรรมจักสานไมไผ
บ านว ัดโบสถม ีสมาชิกที ่ส วนใหญเป นผ ู ส ู งอายุ  
ชวงอายุประมาณ 55–90 ป และยังขาดผู สืบทอดท่ี
ชัดเจน สถานการณดังกลาวสะทอนความเปราะบาง
ของการรักษาภูมิปญญาในระยะยาว จากการสัมภาษณ
เชิงล ึกพบวา คนรุ นใหมจำนวนมากมองวาอาชีพ
หัตถกรรมจักสานไมไผใหผลตอบแทนทางเศรษฐกิจไม
เพียงพอตอการดำรงชีวิตและขาดความมั่นคงเมื่อเทียบ
ก ับอาช ีพทางเล ือกอ ื ่ นในบร ิบทส ั งคมป จจ ุ บัน 
นอกจากน้ี กระบวนการเรียนรูทักษะการจักสานยังตอง
อาศัยระยะเวลา ความอดทน และการฝกฝนอยาง
ตอเนื ่อง ขณะที่ผลตอบแทนในระยะแรกยังไมจูงใจ
เพียงพอ สงผลใหคนรุนใหมขาดแรงจูงใจในการเรียนรู
และสืบทอดภูมิปญญาดังกลาว ซึ่งถือเปนความเสี่ยงใน
การสูญหายของภูมิปญญาทองถิ่นอันทรงคุณคา การ
รับมือกับความทาทายนี้จึงควรมุงสรางกลไกการสืบ
ทอดภูมิปญญาหัตถกรรมจักสานควบคูกับการยกระดับ
คุณคาทางเศรษฐกิจอยางเปนระบบ โดยเนนการพัฒนา
ผลิตภัณฑเชิงสรางสรรคท่ีผสานอัตลักษณชุมชนเขากับ
การออกแบบรวมสมัย การประยุกตใชกลยุทธการตลาด
ดิจิทัลเพื่อขยายโอกาสทางการตลาด และการเชื่อมโยง
กิจกรรมหัตถกรรมกับการทองเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม 
แนวทางดังกลาวจะชวยเพิ่มรายไดความมั่นคงในอาชีพ 
และสรางแรงจูงใจใหแกคนรุนใหม พรอมทั้งปลูกฝง
ความภาคภูมิใจและความตระหนักในคุณคาของภูมิ
ปญญาทองถิ่นอันจะนำไปสูการสืบทอดหัตถกรรมจัก
สานไมไผอยางยั่งยืน 
 จากการศึกษาทำใหทราบถึงภ ูม ิป ญญา
หัตถกรรมจักสานและความทาทายเพื ่อใหเกิดการ
พัฒนาที่ยั ่งยืน สามารถแสดงความเชื ่อมโยงของการ
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ดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการกลุม
หัตถกรรมจักสานไมไผ บ านว ัดโบสถ โดยอธิบาย
ความสัมพันธระหวางปจจัยนำเขา กิจกรรม ผลผลิต 
ผลลัพธ และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการ

อยางเปนลำดับ ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม เพ่ือใชเปนฐานในการวิเคราะหและประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน ดัง Table 1

Table 1. Impact pathway for the capacity development of Ban Wat Bot bamboo weaving handicraft   
 entrepreneurs 

Stakeholder Input  Activity Output Outcome Impact 
1. Wat Bot 

bamboo 
wickerwork 
group 

 

2. Project 
academics 
& bamboo 
handicraft 
stakeholder
s 

 

3. Wat Bot 
subdistrict 
municipality 

1. Members of 
Wat Bot 
bamboo 
wickerwork 
group: 10 
persons 

 

2. Academics & 
Bamboo 
handicraft 
stakeholders: 
6 persons 

 

3. Budget: 
18,525 baht 

 

4. Knowledge: 
Manufacturin
g Innovation, 
new 
bamboo 
handicraft 
product 
development
, production 
cost 
calculation, 
and 
Marketing 

 

1.Developmen
t of bamboo 
wickerwork 
handicraft 
products in 
bag form 

 

2. Training on 
Manufacturin
g Innovation, 
production, 
new product 
developmen
t, production 
cost 
calculation, 
and 
Marketing 

 

3. Planning 
raw material 
procurement, 
prototype 
production, 
and 
identifying 
distribution 
channels 

1. Bamboo 
handicraft 
bag 
prototype: 1 
unit 

 

2. Knowledge 
set on 
production, 
new product 
developmen
t, marketing, 
and 
production 
cost 
calculation: 1 
set 

 

3. Promotion 
and 
expansion of 
distribution 
channels for 
bamboo 
wickerwork 
handicrafts 
: offline and 
online 

 

1. New 
bamboo 
handicraft 
bags 
featuring 
local 
patterns and 
decorations, 
competitive 
in the 
market 

 

2. Production 
of high-
quality 
products 
with 
effective 
cost 
managemen
t 

 

3. Ability to 
increase 
group 
income by 
expanding 
the 
customer 
base 

 

Economy: 
- Increased 

income and 
improved 
financial 
stability 

- Stable cost and 
profit 
management 

 

Society: 
- Improved 

quality of life 
for group 
members 

- Formation of 
occupational 
groups and 
community 
capacity 
development 
through 
bamboo 
weaving 
craftsmanship 

- Intergenerational 
transmission of 
traditional 
bamboo 
weaving 



JCDLQ 
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Stakeholder Input  Activity Output Outcome Impact 
5. Project 

duration: 12 
months 

4. Products 
reach 
younger 
consumers, 
enhancing 
market 
opportunitie
s and 
generating 
continuous 
revenue 

craftsmanship 
among younger 
generations 

 

Environment: 
- Environmentally 

friendly 
products 

- Optimal use of 
resources 

 

 
2. การประเมิน SROI การพัฒนาศักยภาผูประกอบการ
กลุมหัตถกรรมจักสานไมไผบานวัดโบสถ  
 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงท ุน (SROI) ของโครงการน ี ้  เป นการว ิ เคราะห
ผลประโยชนที่แปลงคุณคาทางสังคมเปนมูลคาเงินของ
กลุ มผู มีสวนไดสวนเสีย โดยขอมูลเกี ่ยวกับรายการ
ตนทุนและผลตอบแทนในแตละดานไดมาจากการ
สัมภาษณเชิงลึกสมาชิกกลุมหัตถกรรมจักสานไมไผบาน
วัดโบสถรวมกับคณะผูประเมิน ขอมูลดังกลาวถูกนำมา
วิเคราะหผลตอบแทนทางสังคมทั้งทางตรงและทางออม
ในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ผานการ
กำหนดมูลคาตัวแทนทางการเงิน (financial proxy) เพ่ือ
สะทอนคุณคาท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการอยางเปน
รูปธรรม  
 2.1 การประเมินมูลคาดานเศรษฐกิจ  
 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงทุนของโครงการพัฒนาศักยภาพผู ประกอบการ 
กลุมหัตถกรรมจักสานไมไผบานวัดโบสถ อำเภอวัดโบสถ 
จังหวัดพิษณุโลก พบวา โครงการสามารถกอใหเกิด
มูลคาทางเศรษฐกิจรวม 79,720 บาทตอป มูลคา
ดังกลาวสะทอนถึงผลลัพธจากการพัฒนาศักยภาพ
ผูประกอบการในหลายมิติ ทั ้งการเพิ่มรายไดจากการ
พัฒนาผลิตภัณฑใหมการลดตนทุนการผลิตจากการ

บริหารจัดการตนทุนอยางเปนระบบ การลดคาใชจายท่ี
ไมจำเปนในครัวเรือน ตลอดจนการยกระดับคุณภาพ
ชีว ิตของสมาชิกกลุ ม ผลจากการสัมภาษณเชิงลึก
ช้ีใหเห็นวา ภายหลังการเขารวมโครงการ กลุมหัตถกรรม
จ ักสานไม ไผ ม ีความสามารถในการกำหนดราคา
ผลิตภ ัณฑ การวางแผนการผลิต และการจัดการ
ทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคลอง
กับมูลคาทางเศรษฐกิจที่ปรากฏจากการประเมิน SROI
  
 2.2 การประเมินมูลคาดานสังคม  
 2.2.1 การลดคาใชจายสิน้เปลอืงดานอบายมขุ
และการสังสรรค  
 จากการส ัมภาษณ  เช ิ งล ึกสมาช ิกกลุม
หัตถกรรมจักสานไมไผบานวัดโบสถ พบวา กอนเขารวม
โครงการ สมาชิกมีคาใชจายดานอบายมุขและการ
ส ังสรรค อาทิ สลากกินแบง การพนัน เคร ื ่องดื่ม
แอลกอฮอล บุหรี่ และอาหารกับแกลมในโอกาสตาง ๆ 
เฉลี ่ย 3,600 บาทตอคนตอป ภายหลังการเขารวม
โครงการ คาใชจายในสวนดังกลาวลดลงเฉลี่ย 1,500 
บาทตอคนตอป เหลือ 2,100 บาทตอคนตอป สะทอน
ใหเห ็นถึงการปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมการใชจ ายท่ี
เหมาะสมมากขึ้น สงผลใหตลอดระยะเวลาการดำเนิน
โครงการ สมาชิกกลุมจำนวน 10 คน มีคาใชจาย 
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สิ้นเปลืองลดลงรวมท้ังสิ้น 15,000 บาท 
 2.2.2 การลดคาใชจายดานการรักษาพยาบาล
และการดูแลสุขภาพ  
 ผลการสัมภาษณเชิงลึก พบวา กอนเขารวม
โครงการ สมาชิกกลุมมีคาใชจายดานการรักษาพยาบาล
และวัสดุอุปกรณสำหรับการดูแลสุขภาพเฉลี่ย 3,132 
บาทตอคนตอป หลังจากเขารวมโครงการ คาใชจาย
ดังกลาวลดลงเหลือเฉลีย่ 1,320 บาทตอคนตอป หรือคดิ
เปนคาใชจ ายที ่ลดลง 1,812 บาทตอคนตอป เมื่อ
พิจารณาตลอดระยะเวลาการเขารวมโครงการ สมาชิก
กลุมจำนวน 10 คนมีคาใชจายดานการรักษาพยาบาล
ลดลงรวมท้ังสิ้น 18,120 บาท สะทอนถึงผลลัพธดานสุข
ภาวะท่ีดีข้ึนของผูเขารวมโครงการ 
 2.2.3 การสรางองคความรู และมูลคาการ
ถายทอดทักษะสูสังคม 
 การดำเนินโครงการสงผลใหสมาชิกกลุมไดรับ
การพัฒนาองคความรูดานการผลิตการออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑจักสานไมไผรปูแบบใหม รวมถึงความรู
ดานการคำนวณตนทุนการผลิตอยางเปนระบบ และ
นำไปสูการเกิดวิทยากรชุมชนดานหัตถกรรมจักสานไม
ไผจำนวน 2 คนซึ่งสามารถถายทอดองคความรูใหแก
ชุมชนและหนวยงานที ่เก ี ่ยวของ โดยกำหนดอัตรา
คาตอบแทนชั่วโมงละ 200 บาท ถายทอดความรูครั้งละ 
4 ชั่วโมง ปละ 2 ครั้ง คิดเปนมูลคาการถายทอดองค
ความรูรวมท้ังสิ้น 3,200 บาทตอป 
 2.2.4 การยกระดับคุณภาพชีวิตของสมาชิก
กลุม 
 การประเมินคุณภาพชีวิตของสมาชิกกลุมโดย
ใชแนวคิดความเต็มใจจาย (Willingness to Pay)  พบวา 
กอนเขารวมโครงการ สมาชิกมีระดับคุณภาพชีวิตเฉลี่ย 
3,600 บาทตอคนตอป ภายหลังการเขารวมโครงการ 
ระดับดังกลาวเพิ่มขึ้นเปน 4,800 บาทตอคนตอป หรือ
เพ่ิมข้ึนเฉลี่ย 1,200 บาทตอคนตอป เมื่อพิจารณาตลอด
ระยะเวลาการเขารวมโครงการ สมาชิกกลุมจำนวน 10 
คน จึงมีมูลคาคุณภาพชีวิตที่เพิ่มขึ้นรวมทั้งสิ้น 12,000 
บาทซึ ่งสะทอนถึงผลลัพธ ด านส ังคมที ่สำคัญของ
โครงการ 

 2.3 การประเมินมูลคาดานสิ่งแวดลอม 
 ผลการประเมินมูลคาดานสิ่งแวดลอม พบวา 
การปรับใชกระบวนการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
การใชทรัพยากรอยางคุมคา และการจัดการวัสดุเหลอืใช
จากกระบวนการผลิตอยางเหมาะสม สามารถสะทอน
เปนมูลคาเทียบเทาทางเศรษฐกิจเฉลี่ย 1,200 บาทตอ
คนตอป เมื ่อพิจารณาตลอดระยะเวลาการเขารวม
โครงการ สมาชิกกลุมจำนวน 10 คน กอใหเกิดมูลคา
ผลลัพธดานสิ่งแวดลอมรวมท้ังสิ้น 12,000 บาท ผลลัพธ
ด ังกลาวสะทอนใหเห็นวา โครงการมีส วนชวยลด
ผลกระทบตอสิ ่งแวดลอมควบคู ไปกับการสงเสริม
รูปแบบการผลิตที่สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 
 มูลคาผลลัพธด านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ ่งแวดลอมที ่เก ิดจากการเขาร วมโครงการพัฒนา
ศักยภาพผูประกอบการกลุมหตัถกรรมจักสานไมไผบาน
ว ัดโบสถ   ถ ูกนำมาว ิ เคราะห  เพ ื ่อคำนวณอ ัตรา
ผลตอบแทนทางสังคมของโครงการ โดยกำหนดมูลคา
ตัวแทนทางการเงินของผลลัพธในแตละดาน รวมเปน
มูลคาทั ้งสิ ้น 140,040 บาท จากนั้นไดมีการปรับลด
มูลคาดังกลาวดวยผลลัพธสวนเกิน (deadweight) และ
ผลลัพธท่ีเกิดจากปจจัยอ่ืน (attribution) รอยละ 30 ตอ
รายการ โดยอางอิงจากขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกผูมี
ส วนได ส วนเส ียร วมก ับแนวปฏ ิบ ัต ิการประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคมเพื่อสะทอนวาผลลัพธบางสวน
อาจเกิดขึ ้นเองตามบริบทและบางสวนเกิดจากปจจัย
สนับสนุนอื่นนอกเหนือจากโครงการ เหลือเปนมูลคา
ป จจ ุบันทั ้งส ิ ้น (Adjusted present value)  56,016 
บาท กอนนำไปคำนวณเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ใช
ในการดำเน ิ นโครงการ (Net investment in the 
project) 18,525 บาท ผลการประเมินพบวา โครงการมี
อัตราผลตอบแทนทางสังคมเทากับ 3.02 ซึ่งหมายความ
วา ทุกการลงทุน 1 บาทในโครงการนี ้สามารถสราง
ผลตอบแทนทางสังคมได 3.02 บาท แสดงใหเห็นวา
โครงการกอใหเกิดประโยชนตอสังคมแลวในปจจุบัน ดัง 
Table 2
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Table 2. Summary of the SROI analysis 

Summary of the SROI analysis        
                                                            
                       56,016 
        SROI =           

                     18,525  
          

              SROI = 3.02 

Financial proxy for economic value 79,720 Baht 
Financial proxy for social value 48,320 Baht 
Financial proxy for environmental value 12,000 Baht 
Total 140,040 Baht 
Deadweight 30%  42,012 Baht 
Attribution 30% 42,012 Baht 
Adjusted present value 56,016 Baht 
Net investment in the project 18,525 Baht 

 

วิจารณ 
 การศึกษาแสดงใหเห็นถึงความทาทาย 
ที ่กลุ มหัตถกรรมจักสานไมไผบานวัดโบสถกำลัง
เผชิญในบริบททางเศรษฐกิจและสังคม ขอคนพบ
จากการศึกษาน้ีมีความสอดคลองกับการศึกษาชมรม
ผู ส ูงอายุในการพัฒนางานจักสานไมไผลวดลาย
ดั้งเดิม (Saima, 2021) ที่ชี้ใหเห็นถึงความจำเปนใน
การผสมผสานภูมิปญญาดั ้งเดิมกับการออกแบบ
สมัยใหม เพ ื ่อให ผล ิตภ ัณฑห ัตถกรรมสามารถ
ตอบสนองความตองการของผูบริโภคยุคปจจุบันได
อย  างม ีประส ิทธ ิภาพ ด  าน Bunprakob et al. 
(2024) กลาวถึง การพัฒนาผลิตภัณฑจักสานไมไผ
จากร ูปทรงด ั ้ งเด ิมส ู กระเป าผ ู หญ ิงว ัยทำงาน 
ผลิตภัณฑกระเปาจักสานไมไผลายสอง ตกแตงดวย
ผ าฝ ายทอ พร อมหูห ิ ้วไม ไผ  ท ี ่ม ีความสวยงาม 
ทันสมัย ตอบสนองผูหญิงทำงานท่ีแตงกายชุดผาไทย 
เปนการสรางสรรคผลงานที่ยังคงเอกลักษณของภูมิ
ปญญาทองถิ่นไว ขณะเดียวกันก็สามารถตอบโจทย
ผูบริโภคกลุมใหมท่ีใหความสำคัญกับความยั่งยืนและ
ค ุณค าทางศ ิลปะ ขณะที ่  Utchin and Nakpan 
(2023) ไดชี ้ใหเห็นวา ผลิตภัณฑหัตถกรรมในยุค
ปจจุบันจำเปนตองมีการปรับปรุงใหเขากับบริบท
และความตองการของตลาดเพื่อความอยูรอดและ
การเติบโตของชุมชน ความทาทายในการสืบทอดภูมิ
ปญญาท่ีพบในการวิจัยครั้งน้ี ปญหาท่ีคนรุนใหมมอง

วาอาชีพหัตถกรรมใหผลตอบแทนต่ำและขาดความ
มั ่นคงสะทอนใหเห็นถึงความจำเปนในการสราง
มูลคาเพิ ่มและระบบการบริหารจัดการที ่ทันสมัย 
ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมสินคา OTOP 
ท ี ่กระทรวงพาณิชย ได กำหนดไว  เพ ื ่อยกระดับ
ผลิตภัณฑชุมชนใหสามารถแขงขันในตลาดโลกได 
 ผลการประเมิน SROI ช้ีใหเห็นวา โครงการ
สรางคุณคาวัดไดผล SROI เทากับ 3.02 หมายความ
วา ทุก 1 บาทที ่ลงทุนกอใหเกิดผลตอบแทนทาง
สังคมเทากับ 3.02 บาท อัตราผลตอบแทนดังกลาว
สะทอนใหเห็นถึงผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้นในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดลอม สอดคลองกับ
แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน โครงการน้ีชวยพัฒนาดาน
เศรษฐกิจเพิ ่มรายไดแกสมาชิกกลุ มโดยตรงจาก 
การจำหนายผลิตภัณฑและโดยออมจากการเปน
วิทยากรถายทอดความรู ชวยการเสริมสรางคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน ลดคาใชจายในอบายมุขและลดคาใชจาย
ดานการรักษาพยาบาล แสดงใหเห็นถึงสุขภาพกาย
และสุขภาพที่ดีขึ้นของสมาชิกกลุม อีกทั้งผลิตภัณฑ
ของกลุมมีลักษณะเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ใชวัตถุดิบ
ทองถิ่น และมีการจัดการวัสดุเหลือใช ชวยลดของ
เสียและใชทรัพยากรอยางคุ มคา สอดคลองกับ
งานวิจัยของ Mekkhachorn et al. (2024) ที่ศึกษา
การประเมิน SROI จากการลงทุน โครงการการ
พัฒนาผูประกอบการเชิงวัฒนธรรม อำเภอบานโพธ์ิ 
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จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่มูลคาผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุนโดยรวมอยู ในอัตราสวน 1 : 6.58 
หมายความวา การลงทุนทุก 1 บาท สามารถสราง
มูลคาทางสังคม 6.58 บาท ผลลัพธของทุกโครงการ
กอใหเกิดมูลคาทางสังคมที่เพิ ่มขึ ้น อีกทั้งการวิจัย
ของ Wongjinda and Ratanasongtham (2025) 
ที่พบวา ทุก 1 บาทที่ลงทุนสามารถสรางมูลคาทาง
สังคมไดถึง 5.01 บาท โดยมีผลลัพธที่สำคัญ ไดแก 
การเพ ิ ่มรายได จากผล ิตภ ัณฑ ทางการเกษตร 
การปรับปรุงสุขภาพชุมชน การเสริมสรางองคกรการ
เรียนรูทองถ่ิน และการปรับปรุงคุณภาพดิน สงผลให
พื้นที่เกิดความยั่งยืน และ Bunphila et al. (2025) 
ทำการผลตอบแทนทางสังคม SROI จากการจัดงาน
ประกวดควายงามชิงถ วยพระราชทาน ผลการ
คำนวณ SROI เทากับ 2.19 หมายความวา ทุกการ
ลงทุน 1 บาท สามารถสรางคุณคาทางสังคมกลับคืน
ได 2.19 บาท ผลลัพธช้ีใหเห็นวา กิจกรรมวัฒนธรรม
ทองถิ่นสามารถทำหนาที่เปนกลไก Soft Power ที่มี
ศักยภาพในการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ควบคูกับ
การอน ุร ักษ อ ัตล ักษณทางว ัฒนธรรมท องถ่ิน 
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน SDG 11 

สรุป 
 การศึกษาน้ีมุงถอดภูมิปญญาหัตถกรรมจัก
สาน วิเคราะหความทาทายเพื ่อเกิดการพัฒนาท่ี
ย ั ่งย ืน และประเม ินผลตอบแทนทางส ังคมของ
โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการกลุมจักสาน
ไมไผบานวัดโบสถ อำเภอวัดโบสถ จังหวัดพิษณุโลก 
ดำเนินการวิจัยเชิงประเมินผลโดยเก็บขอมูลจากผูมี
สวนไดสวนเสียหลกั 16 คน ผานการสัมภาษณเชิงลกึ
และการสนทนากลุม ผลการศึกษาพบวา กลุมมีทุน
ทางวัฒนธรรมและทักษะจักสานที่โดดเดนดวยอัต
ลักษณลายดั้งเดิม คือ ลายสองและลายสาม แตยัง
ประสบขอจำกัดดานการออกแบบเชิงรวมสมัย การ
บริหารตนทุน และกลยุทธการตลาดดิจิทัล โครงการ
จึงเสริมสรางศักยภาพผานการพัฒนาผลิตภัณฑ
รูปแบบใหม ระบบคำนวณตนทุนเชิงวิเคราะห และ

การขยายชองทางจำหนาย สงผลใหเกิดมูลคาเพ่ิม
และเขาถึงผูบริโภครุนใหม การประเมิน SROI ใหคา 
3.02 แสดงวาการลงทุน 1 บาท สรางผลประโยชน
ทางสังคม 3.02 บาท สะทอนความคุ มคาในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม นำไปสูการพัฒนา
ชุมชนอยางยั่งยืน 
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