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Abstract: This research aims to explore management potential, develop prototype products and 
the marketing mix, and analyze the relationship and impact of the marketing mix on management 
success. A mixed-methods approach was used, combining qualitative methods including 
interviews, focus group discussions, product trials, and data synthesis with quantitative methods 
involving questionnaires administered to a sample of 400 respondents. The statistical methods 
used in this research include data synthesis and interpretation, descriptive statistics, Pearson 
simple correlation coefficient analysis, and normal multiple regression analysis. The findings 
revealed that the community reed mat product group developed a prototype using the business 
model canvas (BMC) and marketing plan for the "SILAI Brand." The marketing mix was found to 
have a relationship with, and impact on, the group’s management success. 
Keywords: Product development, local wisdom, reed mat weaving, marketing mix, management success 
บทคัดยอ: งานวิจัยนี้มุงศึกษาศักยภาพการ พัฒนาผลิตภัณฑตนแบบและสวนประสมทางการตลาด วิเคราะห
ความสัมพันธและผลกระทบของสวนประสมทางการตลาดตอความสำเร็จทางการจัดการ เปนการวิจัยแบบผสม
ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ งานวิจัยเชิงคุณภาพ ใชการสัมภาษณ การสนทนากลุม การทดลอง  
การสังเคราะหขอมูล และงานวิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 400 คน สถิติที่ใช
ในการวิจัย คือ การสังเคราะหและตีความจากขอมูล สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยาง

 

mailto:nada_moon2523@hotmail.com


วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 14(2): 209 - 220 (2569) 

  
 

210 | การพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถ่ินการทอเสื่อกก ตำบลศรีวิลัย อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด 

งายของเพียรสัน การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบปกติ ผลการวิจัยพบวา กลุมผลิตภัณฑชุมชนทอเสื่อกกได
พัฒนาตนแบบ โดยใชแผนธุรกิจ BMC จัดทำแผนการตลาด “ศิล ัย แบรนด” สวนประสมทางการตลาด 
มีความสัมพันธและสงผลตอความสำเร็จทางการจัดการ 
คำสำคัญ: การพัฒนาผลิตภัณฑ ภูมิปญญาทองถ่ิน การทอเสื่อกก สวนประสมทางการตลาด ความสำเร็จทางการจัดการ 

คำนำ 
ว ิสาหก ิจช ุมชนเปนกลไกสำค ัญในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากที่เกิดจากการรวมกลุม 
ของคนในชุมชนซึ่งมีความผูกพันและใชวิถีชีวิตรวมกัน 
เพื่อดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ทั้งในดานการผลิต 
การบริการ หรือกิจกรรมอื่น ๆ  โดยมุงสรางรายไดและ
สงเสริมการพึ ่งพาตนเองของครัวเรือนและชุมชน 
แนวคิดนี้เนนการใชทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน
โดยไม พ ึ ่ งพากระบวนการผล ิตท ี ่ซ ับซ อน และ 
ใหความสำคัญกับตลาดในชุมชนเปนลำดับแรก 
การขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนใหบรรลุตามเปาหมาย 
ที ่ไดตั ้งไว อยางไรก็ตามแนวคิดเกี ่ยวกับวิสาหกิจ 
ชุมชนดังกลาวขางตนจะไมมีคุณคา หากไมมีการ
นำไปใชใหเกิดประโยชน ในทางปฏิบัติโดยเฉพาะใน 
บริบทของการจัดการชุมชน (Parinyasutinun, 2017) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566–2570) รวมถึงยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
(พ.ศ. 2561–2580) ไดใหความสำคัญกับการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน ดวยการสงเสริมการใช
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรคเพ่ือ
เพิ ่มมูลคาทางเศรษฐกิจควบคู กับการประยุกตใช 
อัตลักษณและภูมิปญญาทองถิ ่นอยางเหมาะสม 
ขณะเดียวกัน พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. 2562 ยังมีบทบาทในการสนับสนุนการจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระดับชุมชน จากการ
เปล ี ่ยนแปลงของพฤติกรรมผู บร ิโภคในปจจ ุ บัน 
วิสาหกิจชุมชนจำเปนตองปรับตัวเพื ่อใหสามารถ
แขงขันไดอยางยั ่งยืน โดยมุ งเนนการพัฒนาสวน
ประสมทางการตลาด (Marketing Mix) ต  อการ
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน อันนำไปสูการเพิ่มรายได 
และเศรษฐกิจชุมชนที่ตอบสนองความตองการของ 
ผู บริโภค ผานการวิเคราะหขอมูลเชิงลึก การเนน
คุณภาพสินคา และการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ

(Chienwattanasook et al., 2023) ความสำเร็ จ
ทางการจัดการ (Management Success) ในงานวิจัย
นี้ทำหนาที่เปน ตัววัดผลและกลไกในการขับเคลื ่อน  
การดำเนินการตามกลยุทธทางการตลาดอยางมี
ประสิทธิภาพและยั ่งย ืน โดยอางอิงจากหลักการ
จัดการที ่เนนทั ้งผลลัพธทางการเงินและไมใชทาง
การเง ินนอกจากน ี ้  ความร  วมม ือภายในกลุ ม  
การแลกเปลี่ยนความรู และการใชเทคโนโลยีรวมกับ
ภูมิปญญา ยังชวยสรางความแตกตางและเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน  (Drucker, 2007; Kaplan 
and Norton, 2003; Kotter, 2012)  การพ ัฒนา
ผลิตภัณฑชุมชนจากภูมิปญญาทองถิ่นจึงเปนแนวทาง
ที่ชวยลดคาใชจายในครัวเรือน และสงเสริมเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับชุมชน (Wongchai et al., 2025) 
กลุมผลิตภัณฑชุมชนทอเสื่อกกในตำบลศรีวิลัย อำเภอ
เสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด เปนพ้ืนท่ีสำคัญเน่ืองจากมีฐาน
ของภูมิปญญาทองถิ่นการทอเสื่อกก การเขาไปพัฒนา
ยอมหมายถึงการใชกลไกที่มีอยู เดิมในการตอยอด
มูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑทองถิ่น โดยอาศัยหลักการ
วิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยสรางรายไดในระดับ
ชุมชน และยกระดับเศรษฐกิจสรางมูลคาสูง งานวิจัยน้ี
มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาศักยภาพของกลุมผลิตภัณฑ
ชุมชนทอเสื่อกกในตำบลศรีวิลัย อำเภอเสลภูมิ จังหวัด
รอยเอ็ด การพัฒนาตนแบบผลิตภัณฑ การพัฒนา 
ส วนประสมทางการตลาด (4Ps) พร อมทั ้งทดสอบ
ความสัมพันธ และผลกระทบของส วนประสมทาง
การตลาดที่มีตอความสำเร็จทางการจัดการ โดยการ
พัฒนาสวนประสมทางการตลาด (4Ps) มีบทบาทสำคัญ
ในการลดชองวางระหวางความสามารถของวิสาหกิจ
ชุมชนและความตองการของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
ในขณะท่ีความสำเร็จทางการจัดการเปนเครื่องมือใน
การ ยกระดับวิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งและ
ยั่งยืน
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อุปกรณและวิธีการ
ระยะเวลาในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมระหวาง
การวิจ ัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ระยะเวลาใน 
การวิจัย ระหวางเดือนมิถุนายน 2567 – เดือนกันยายน 
2568 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู ใหขอมูลหลักใน 
การสัมภาษณเชิงลึก จำนวน 1 ครั้ง คือ ผูนำชุมชน 
จำนวน 11 คน และ สมาชิกกลุมผลิตภัณฑทอเสือ่กก 
จำนวน 30 คน รวมท ั ้ งส ิ ้ น  จำนวน 41 คน  
การสนทนากลุม จำนวน 1 ครั้ง คือ นักวิจัย จำนวน 
4 คน ผู นำชุมชน จำนวน 1 คน และสมาชิกกลุม
ผลิตภัณฑทอเสื่อกก จำนวน 35 คน และนักศึกษา
มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏร อยเอ ็ด จำนวน 2 คน  
รวมทั้งสิ้น 42 คน การทดลอง จำนวน 1 ครั ้ง คือ 
นักวิจัย จำนวน 4 คน ผูเชี่ยวชาญดานการออกแบบ
และพัฒนาผลิตภัณฑทอเสื่อกก (กระเปา) จำนวน  
3 คนสมาชิกลุมผลิตภัณฑชุมชนทอเสื่อกก จำนวน 
35 คน และนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
รวมทั้งสิ้นจำนวน 44 คน การสังเคราะห จำนวน 1 
ครั้ง คือ นักวิจัย จำนวน 4 คน ผูนำชุมชน จำนวน 1 
คน และสมาชิกกลุ มผลิตภัณฑชุมชนทอเสื ่อกก 
จำนวน 35 คน และนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
รอยเอ็ด จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 42 คน การวิจัย
เชิงปริมาณ ประชากรที ่ใชในการวิจ ัยครั ้งนี ้ คือ 
ประชากรตามทะเบียนราษฎรในเขตองคการบริหาร
สวนตำบลศรีวิลัย จำนวน 4,712 คน กำหนดขนาด
กลุ มต ัวอย างโดยใชส ูตรของ Yamane (1973)  
ที ่ความคลาดเคลื ่อน 5% ไดจำนวนกลุ มตัวอยาง 
369 คน โดยผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลกลุมตัวอยาง
ท้ังสิ้น 400 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื ่องมือที ่ใชในการวิจ ัย การวิจ ัยเชิง
ค ุณภาพ คือ แบบสัมภาษณแบบกึ ่งโครงสร าง 
มีทั้งหมด 8 ตอน ตอนที่ 1 ชื่อกลุมวิสาหกิจชุมชน/
ธุรกิจชุมชน/อาชีพชุมชน ตอนที่ 2 ที่ตั้งกลุม ตอนท่ี 

3 รายการประเม ินผลการสำรวจศักยภาพกลุม
ผล ิตภัณฑช ุมชน จำนวน 6 ข อ ตอนที ่  4 แบบ
ประเมินบริบทกลุมผลิตภัณฑชุมชน จำนวน 10 ขอ 
ตอนที่ 5 แบบประเมินการตลาดผลิตภัณฑชุมชน 
จำนวน 7 ขอ ตอนท่ี 6 แบบประเมินนวัตกรรมชุมชน 
จำนวน 7 ขอ ตอนท่ี 7 แบบประเมินปญหาและแนว
ทางการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนตามแนวคิดวิศวกร
สังคมจำนวน 8 ขอ และ ตอนที่ 8 ขอมูล ชื่อ-สกุล 
และ เบอร โทรศ ัพท  การว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ คือ 
แบบสอบถาม จำนวน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูล
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สวนประสม
ทางการตลาด จำนวน 20 ขอ ตอนที่ 3 ความสำเร็จ
ทางการจัดการ จำนวน 50 ขอ การตรวจสอบ
ค ุณภาพของ เคร ื ่ อ งม ื อแบบส ัมภาษณ  แบบ 
กึ ่งโครงสราง และแบบสอบถามดวยการวัดดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค 
จากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทาน มีคาความเท่ียงตรง 
(IOC) มากกวา 0.50 ถือวามีความตรงตามเกณฑท่ี 
Hair et al. (2012) กำหนดไว การประเมินความ
เช ื ่อม ั ่นของแบบสอบถาม ด วยการทดสอบใช   
(try-out) กับกลุมเปาหมายที่มีลักษณะคลายกับ 
กลุมตัวอยางที่ตองการศึกษา จำนวน 30 คน วิธีการ
หาคาสัมประสิทธิ ์อ ัลฟาของครอนบาคที ่ระดับ  

(α = 0.964) ถือวาอยูในเกณฑดีมาก (Cronbach 
et al., 1965) 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากร
และผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึกในวันท่ี  
17 มกราคม 2568 เวลา 08.30 – 16.30 น.  
การสนทนากล ุ มในว ันท ี ่  14 ก ุมภาพันธ   2568  
เวลา 08.30 – 16.30 น. การทดลอง ในว ันท่ี   
15 ก ุมภาพันธ  2568 เวลา 08.30 – 16.30 น.  
การสังเคราะหผลในวันที ่ 17 มีนาคม 2568 เวลา 
08.30 – 16.30 น. ณ ศาลาประชาคมบานหนองหวา 
หมู 8 ตำบลศรีวิลัย อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด  
การเก็บขอมูลจากประชากรโดยใชแบบสอบถาม 
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ดวยตนเอง ณ ตำบลศรีวิลัย อำเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร อยเอ ็ด จำนวน 400 ฉบับ ระหวางว ันที ่  1-31 
พฤษภาคม 2568  
การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ
ด  วยการส ั ง เคราะห  และต ี ค วามจากข  อมู ล 
การสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุ ม การทดลอง  
และการสังเคราะหผล การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห
ขอมูลดวยสถิต ิเชิงพรรณนา คาร อยละ คาเฉลี่ย  
ส วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน สถิต ิที ่ใชในการทดสอบ
สมมต ิฐาน ค ือ การว ิ เคราะห ค  าส ัมประส ิทธ์ิ  
สหสัมพันธอยางงายของเพียร ส ัน การวิเคราะห 
การถดถอยพหุคูณแบบปกติ  

ผลการศึกษา 
1. ผลการสัมภาษณเชิงลึก พบวา ประชาชน

สวนใหญในตำบลศรีว ิล ัย อำเภอเสลภูมิ จ ังหวัด
ร  อย เอ ็ ด  ประกอบอาช ี พ เกษตรกรรม เช น  
ทำนา เลี้ยงสัตว ทำไร ทำสวน เปนตน ซึ่งสามารถเห็น
ไดจากครัวเรือนมีการทำนา ซึ ่งเปนอาชีพหลักของ
ชุมชน ครัวเรือนมีการประกอบอาชีพเสริมควบคูกันไป 
สภาพพ ื ้นท ี ่ เป นท ี ่ ราบสล ับเน ินและด ินทราย 
ปนแห งแล งในฤด ูร อน การใช ประโยชน ท ี ่ ดิ น 
เพ่ือทำการเกษตร มีการปลูกพืชอ่ืน ๆ บางตามฤดูกาล 
เชน ออย แตงโม และเลี้ยงโค นอกจากนี้ยังมีแหลงน้ำ
ธรรมชาติที ่สำคัญ คือ ฝายเก็บน้ำ จำนวน 7 แหง 
สามารถนำไปใชทางการเกษตรและเลี ้ยงสัตวได  
ชุมชนมีศักยภาพในการทอเสื ่อกก สามารถตอยอด 
ในการสรางสรรคผลิตภัณฑชุมชนทอเสื ่อกกจาก 
ภูมิปญญาทองถิ ่นไดเปนอยางดีผลการดำเนินงาน
สามารถสรางรายไดใหแกสมาชิกในการเลี ้ยงชีพ  
การพ่ึงพาตนเองไดในระดับหน่ึง แตยังขาดนวัตกรรมท่ี
โดดเดน เพื่อสรางรายได ใหวิสาหกิจชุมชนเกิดความ
เขมแข็งและขยานฐานการผลิต การตลาดใหครอบคลุม
ความตองการของตลาดเปาหมาย  

2. การสนทนากลุม พบวา กลุมผลิตภัณฑ
ชุมชนตำบลศรีวิลัย อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด 

ไดร วมกันออกแบบแนวทางการดำเนินธุรกิจผ าน
เคร ื ่องม ือ Business model canvas (BMC)  
เพื่อพัฒนากระเปา “SILAI BAG” ซึ่งเปนผลิตภัณฑท่ี
เก ิดจากการผสมผสานภูมิป ญญาทองถิ ่นเข ากับ 
แนวค ิดการออกแบบที ่ท ันสม ัย ภายใต แบรนด  
“SILAI BRAND” ค ุณค  าท ี ่ ส  งมอบให  ล ู กค า  
(value proposition) ผลิตภัณฑกระเปา SILAI BAG 
มีจุดเดนอยูที ่การใชวัสดุจากธรรมชาติ เชน เสื ่อกก 
ในทองถิ่น ซึ่งสื่อถึงภูมิปญญาอันยาวนานของชุมชน 
โดยออกแบบใหมีดีไซนรวมสมัย ใชงานไดจริง และ
แสดงถ ึงเอกล ักษณเฉพาะต ัวของผ ู  ใช   สโลแกน  
“เส นใยแห งภ ูม ิป ญญา ส ู ค ุณค าแห งความเปน
เอกลักษณ” จึงสะทอนอัตลักษณของแบรนดไดอยาง
ชัดเจน กลุมลูกคาเปาหมาย (customer segment) 
กลุมเปาหมายหลักคือผูหญิงวัยทำงาน อายุระหวาง 
31 ถึง 51 ปข้ึนไป ซึ่งอาศัยในชนบท มีรายไดระดับต่ำ
กวา 5,000 บาท ชื่นชอบแฟชั่นเรียบงายแตมีรสนิยม 
ตองการสินคาที ่ม ีเอกลักษณ และนิยมสนับสนุน
ผลิตภ ัณฑจากชุมชน ส วนกลุ มล ูกค าส ง ได แก  
หนวยงานภาครัฐ รานคาปลีก และเครือขายรานคา
ชุมชนที่รวมจัดแสดงตามงานออกราน ชองทางการจัด
จำหนาย (channels) ผลิตภัณฑถูกนำเสนอผานหลาย
ชองทาง ทั ้งหนาร านของกลุ ม ณ บานหนองหวา 
ชองทางออนไลน เชน Facebook fan page และงาน
จ ัดแสดงส ินค าต าง ๆ ท ี ่จ ัดโดยภาคร ัฐ รวมถึง
หางสรรพสินคาในภูม ิภาค เชน หางสรรพสินคา 
โรบินสัน รอยเอ็ด ความสัมพันธกับลูกคา (customer 
relationship) กลุ มใหความสำคัญกับการสื ่อสาร
ภาพลักษณแบรนด โดยใชชองทางสื่อสังคมออนไลน 
เชน Facebook ในการบอกเลาเรื ่องราวของสินคา 
ผานคอนเทนตรูปภาพ วิดีโอ และบทความเพื่อสราง
ความผูกพันและความเชื ่อมั ่นจากผู บริโภค แหลง
รายได (revenue streams) รายไดหลักมาจากการ
จำหนายกระเปา SILAI BAG ซึ่งมีมูลคารวมประมาณ 
165,000 บาทตอป โดยเนนการขายปลีกและขายสง
ควบคูกันไป ทรัพยากรหลัก (key resources) กลุมมี
แรงงานฝม ือจำนวน 35 คน มีเครื ่องจักรเย ็บผา
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อุตสาหกรรม 3 เครื่อง และมีโครงสรางพื้นฐาน เชน 
ระบบไฟฟา ประปา และอาคารอเนกประสงคที่ใชเปน
ศูนยกลางการผลิตและจัดจำหนาย กิจกรรมหลักของ
ธุรกิจ (key activities) ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบจาก
ภาคีเครือขายในพื้นที่ (ตนน้ำ) การออกแบบและผลิต
กระเปาดวยกระบวนการแปรรูปที่ทันสมัย (กลางน้ำ) 
จนถึงการจัดจำหนายและกระจายสินคาไปยังลูกคา 
(ปลายน้ำ) ลวนเปนกิจกรรมสำคัญท่ีชวยขับเคลื่อนแบ
รนดอยางตอเน่ือง เครือขายพันธมิตร (key partners) 
กลุ มดำเนินงานรวมกับหลากหลายหนวยงาน เชน 
ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา สถาบันการเงิน 
และเครือขายผู ประกอบการ เพื ่อแลกเปลี ่ยนองค
ความรู การตลาด และชองทางการจำหนาย โครงสราง
ตนทุน (cost structure) ตนทุนการผลิตตอใบเฉลี่ย 
279 บาท ราคาขาย 550 บาทตอใบ ทำใหไดกำไรตอ
ช้ินประมาณ 271 บาท ซึ่งสามารถชวยใหกลุมมีรายได
หมุนเวียนและพัฒนาผลิตภัณฑอยางยั่งยืน 

 3. การทดลองการพัฒนาผลิตภัณฑกระเปา
จากภูมิปญญาทองถ่ินการทอเสื่อกกการคำนวณตนทุน
จากแผนและการทดลองมีความเหมือนกัน แตกำไร
สวนบวกเพิ่มแตกตางกัน ดังนี้ ตนทุนผลิต 239 บาท 
คาแรง (ตอ 1 ใบ) 15 บาท คาสาธารณูปโภค (ตอ 1 
ใบ) 5 บาท คาบริหารจัดการกลุม 10 บาท คาใชจาย
การตลาด 10 บาท รวมตนทุนท้ังหมด 279 บาท กำไร
สวนบวกเพิ่ม (รอยละ 49 ของราคาขาย) 271 บาท 
ราคาขาย 550 บาท ข้ันตอนการผลิตการเปาเสื่อกก มี
จำนวน 8 ขั้นตอนดังตอไปนี้ (1) การเตรียมวัตถุดิบ 
(ตนกก) (2) การเตรียมเสนกกสำหรับทอ (3) การ
ออกแบบลวดลาย (4) การสร างฟ มข ิตสำหรับ 
ทอเสื ่อกก (5) การทอหรือสานกก (6) การตัดและ
ประกอบชิ้นสวน (7) การติดตั้งอุปกรณเสริม (8) การ
ตรวจสอบค ุณภาพและบรรจ ุภ ัณฑ แสดงผลใน  
Figure 1

  
 
 
 
 
    

       1. Advertising for sales promotion               2. Advertising focused on price and branding 
Figure 1. Product 

4 .  จากการส ัง เคราะห ข อม ูล พบวา  
กลุ มผลิตภัณฑชุมชนไดพัฒนาคูมือแผนการตลาด
ของ “ศิลัย แบรนด” โดยมุงเนนการนำภูมิปญญา
ทองถิ ่นมาเพิ่มมูลคาใหกับกระเปาเสื ่อกก ภายใต
แนวคิดที่เชื่อมโยงรากเหงาทางวัฒนธรรมกับความ
ตองการของผู บริโภครวมสมัย โดยมีการกำหนด 
กลยุทธดานการตลาดอยางครอบคลุมและมีระบบ  
ในดานการวางแผนตลาด กลุ มเปาหมายหลักถูก
กำหนดไวอยางชัดเจนวาอยูในชวงอายุ 31 ถึง 51 ป
ขึ ้นไป ครอบคลุมกลุมผู บริโภคที่มีวิถีชีวิตอนุรักษ 
ภูมิปญญาทองถิ่น ผูซึ่งใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม 
ศิลปะ มีแนวโนมสนับสนุนผลิตภัณฑจากชุมชน  

โดยมุงเจาะตลาดในชนบทกอนแลวคอยเขาสู ชาน
เม ื องและ เม ื องตามลำด ับ  “ศ ิ ล ั ย  แบรนด ”  
วางตำแหนงผลิตภัณฑใหเปนกระเปาแฮนดเมดที่มี
เอกลักษณ โดดเดนดวยลวดลายที ่สวยงามและ 
ด ี ไซน ร วมสม ัย ท ั ้ งย ั งม ีการจ ัดจำหน ายแบบ 
Omnichannel ผ านทั ้งช องทางออนไลน และ
ออฟไลน เพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดหลากหลาย
มากข ึ ้ น  แม  จะอย ู  ในช  ว ง เร ิ ่ มต นของธ ุ ร กิจ  
แต เม ื ่อพิจารณาจากภาพรวมของอุตสาหกรรม
หัตถกรรมจากเสื่อกก พบวา อยูในชวงเติบโตอยาง
ตอเนื่องในดานผลิตภัณฑ กลุมไดออกแบบกระเปา 
ที่ใชวัสดุธรรมชาติเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เนนความ
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แข็งแรง ทนทาน และดีไซนที่สะทอนอัตลักษณของ
ชุมชน ชื ่อ “ศิลัย แบรนด” มาจากตำบลศรีวิลัย  
ซึ่งเปนถิ่นกำเนิดของภูมิปญญาการทอเสื ่อ โดยใช
ลายขาวหลามตัด ดาย และเข็ม เปนสัญลักษณของ
แบรนด บรรจุภัณฑเนนความเรียบงาย ไมหอหุม 
เกินความจำเปน เพื่อชวยลดขยะ และยังระบุขอมูล
สำคัญไวอยางครบถวน ดานราคา ใชว ิธ ีกำหนด 
ราคาจากตนทุนจริง บวกดวยกำไรที ่เหมาะสม  
โดยตั้งราคาขายไวที่ 550 บาทตอใบ ซึ่งถือวาอยูใน
ระดับที่ผูบริโภคสามารถเขาถึงไดงายและยอมรับได 
ช องทางจ ัดจำหนายครอบคลุมทั ้งทางตรงและ

ทางออม โดยมีการขายผาน Facebook fan page 
และหนารานในชุมชน รวมถึงการกระจายสินคาไปยงั
ร านคาชุมชนและแหลงทองเที ่ยวตาง ๆ พรอม
บริการจัดสงทั ่วประเทศเพื ่ออำนวยความสะดวก 
แกล ูกคา สำหรับการสงเสริมการตลาด กลุ มใช 
การเลาเรื่องแบรนด (brand storytelling) ผานสื่อ
สังคมออนไลน เพื ่อสรางการรับรู และเชื ่อมโยง
อารมณกับผูบริโภค โดยหวังวาจะชวยเพ่ิมการมีสวน
รวมและขยายฐานลูกคาในระยะยาว แสดงผลใน 
Figure 2

  
   

 
 
     
                         1. Front Label                                                           2. Black Label 

Figure 2. Label

5. ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สวนประสมทางการตลาดและความสำเร็จทางการ
จัดการ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศ
หญิง วัย 51 ปขึ ้นไป มีการศึกษาระดับประถม 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีรายไดเฉลี ่ยตอ
เดือนต่ำกวา 5,000 บาท สะทอนใหเห็นถึงความ
จำเปนในการพัฒนาดานการตลาดและการจัดการ 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ผลความคิดเห็นตอสวน
ประสมทางการตลาดโดยรวมอย ู  ในระด ับมาก 
โดยเฉพาะดานการสงเสริมการตลาด ซึ่งชวยเพ่ิมการ
รับรู และโอกาสทางการขาย เชน การเขารวมงาน
แสดงสินคา ดานผลิตภัณฑไดรับการประเมินสูงจาก
ลวดลายท่ีสวยงามและมีอัตลักษณเฉพาะตวั ชองทาง
จำหนายมีแนวโนมดี โดยเฉพาะการเปดรับการขาย

ออนไลน สวนดานราคามีความยืดหยุนในการชำระ
เงิน แมไดคะแนนรองลงมาแตยังอยู ในเกณฑดีใน  
ผลความคิดเห็นตอความสำเร็จการจัดการ โดยรวม
อยูในระดับมาก โดยกลุมมีศักยภาพในการบริหาร
จัดการสูง โดยสนับสนุนคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ของสมาชิก ชวยสรางรายไดและสงเสริมการพึ่งพา
ตนเอง อีกทั้งยังมีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และวัฒนธรรมผานกระบวนการผลิตโดยคำนึงถึง
สิ ่งแวดลอมและอัตลักษณทองถิ ่น กลุ มผลิตภัณฑ
ชุมชนทอเสื ่อกก มีความพรอมในการพัฒนาท้ัง 
ด  านการตลาดและการจ ั ดการ ซ ึ ่ งส  งผลตอ
ความสำเร ็จของกลุ มและการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ฐานรากอยางยั่งยืน ดังแสดงใน Table 1  
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Table 1. Results of the opinion analysis on the marketing mix and management success 
Marketing Mix   Mean  Std. deviation  Evaluation Results 

Product 3.88 0.583 High 
Price 3.73 0.482 High 
Place 3.81 0.564 High 
Promotion 4.00 0.563 High 

Overall 3.86 0.372 High 
Management Success Mean  Std. deviation  Evaluation Results 

Value of the local product group 3.11 0.624 Fair 
Accessibility 3.45 0.564 Fair 
Management system 3.74 0.500 High 
Facilities 3.05 0.513 Fair 
Customer handling capacity 3.15 0.572 Fair 
Environment 3.95 0.588 High 
Reputation 3.25 0.587 Fair 
Manufacturing  3.76 0.542 High 
Participation 3.87 0.656 High 
Quality of life and economic development 4.05 0.585 High 

Overall 3.55 0.358 High 
 

6. ผลการทดสอบความสัมพันธของส วน
ประสมทางการตลาดท ี ่ ม ี ต  อความสำเร ็ จทาง 
การจัดการของการพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญา
ทองถิ ่นการทอเสื ่อกก ตำบลศรีวิลัย อำเภอเสลภูมิ 
จ ังหวัดร อยเอ็ด พบวา ส วนประสมทางการตลาด 
มีความสัมพันธกับความสำเร็จทางการจัดการของการ
พ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ จากภ ูม ิป ญญาท องถ ิ ่ นการ 
ทอเสื่อกก ตำบลศรีวิลัย อำเภอเสลภูมิจังหวัดรอยเอ็ด 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานผลิตภัณฑ (product) 

ม ีความส ัมพ ันธ ก ับความสำเร ็จทางการจ ัดการ 
(management) ในระดับต่ำ (r = 0.446) ดานราคา 
(price) มีความสัมพันธกับความสำเร็จทางการจัดการ 
(management) ในระดับต่ำ (r = 0.458) ดานสถานท่ี/
ชองทางการจัดจำหนาย (place) มีความสัมพันธกับ
ความสำเร็จทางการจัดการ (management) ในระดับ
ต่ำมาก (r = 0.099) และดานการสงเสริมการตลาด 
(promotion) มีความสัมพันธก ับความสำเร ็จทาง 
การจ ัดการ (management) ในระด ับต ่ ำมาก  
(r = 0.175) ดังแสดงใน Table 2
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Table 2. Results of the correlation analysis between marketing mix and management success 
Variable Product Price Place Promotion Management 

 Product r 1.000     
Price r 0.458** 1.00    
Place r 0.099* 0.27** 1.00   
Promotion r 0.175** 0.226** 0.562** 1.000  
Management r 0.446** 0.286** 0.381** 0.507** 1.000 
* significant at the 0.05 level, ** significant at the 0.01 level  
 

7. ผลการทดสอบผลกระทบของส วน
ประสมทางการตลาดที ่มีตอความสำเร็จทางการ
จัดการของการพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิป ญญา
ทองถิ่นการทอเสื่อกก ตำบลศรีวิลัย อำเภอเสลภูมิ 
จังหวัดรอยเอ็ด พบวา สวนประสมทางการตลาด 
มีผลกระทบตอความสำเร็จทางการจัดการ อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 ซึ่งมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ อยูในระดับปานกลาง
โดยพิจารณาจากคา R = 0.636 มีอำนาจพยากรณ
รอยละ 40 โดยพิจารณาจากคา R2 = 0.404 และมี
ความคลาดเคลื ่อน SE = 0.227 สวนประสมทาง
การตลาดมีผลกระทบตอความสำเร็จทางการจัดการ
ของการพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถ่ิน 
การทอเส ื ่อกก ตำบลศร ีว ิล ัย อำเภอเสลภ ูมิ   
จ ังหว ัดร อยเอ ็ด มากที ่ส ุด ค ือ ด านผลิตภ ัณฑ 
(product) คาสัมประสิทธิ ์การถดถอยในรูปแบบ
คะแนนมาตรฐาน (ß = 0.387) รองลงมาคือ  
การสงเสริมการตลาด (promotion) คาสัมประสิทธ์ิ

การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (ß = 0.319) 
สถานท ี ่ / ช  องทางการจ ั ดจำหน  าย (p lace )  
ค าส ัมประส ิทธ ิ ์การถดถอยในร ูปแบบคะแนน
มาตรฐาน (ß = 0.113) เมื ่อพิจารณาทั ้ง 3 ดาน 
พบวา ผลกระทบของสวนประสมทางการตลาดที่มี
ต อความสำเร ็จทางการจัดการ ของการพัฒนา
ผลิตภัณฑจากภูม ิปญญาทองถิ ่นการทอเสื ่อกก  
ตำบลศร ีว ิล ัย อำเภอเสลภ ูม ิ  จ ังหว ัดร อยเอ็ด  
ในท ิศทางเด ียวก ัน กล าวค ือ ด านผล ิตภ ัณฑ  
(product) การสงเสริมการตลาด (promotion) 
และ สถานที ่/ชองทางการจัดจำหนาย (place) 
เพิ ่มข ึ ้น 1 หนวยคาดวาจะมีผลตอความสำเร็จ
ทางการจัดการ เพิ่มขึ้น 0.260, 0.203 และ 0.072 
ตามลำดับ สวนดานราคา (price) ไมมีผลกระทบตอ
ความสำเร็จทางการจัดการของการพัฒนาผลติภัณฑ
จากภูมิปญญาทองถิ่นการทอเสื่อกก ตำบลศรีวิลัย 
อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ดังแสดงใน Table 3

 

Table 3. Results of the analysis of the effect of the marketing mix on managerial success 

Variable 

Regression 
Coefficient 

 
    t    P Tolerance VIF 

B β      

Marketing mix    
Product 0.260 0.387  8.799** 0.000** 0.780 1.282 
Price 0.051 0.068  1.514 0.131 0.741 1.349 
Place 0.072 0.113  2.317* 0.021* 0.635 1.574 
Promotion 0.203 0.319  6.575** 0.000** 0.642 1.558 
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Variable 
Regression 
Coefficient 

 
    t    P Tolerance VIF 

B β      
 Constant = 1.261   R = 0.636   R 2  = 0.404   Adj R 2  = 0.398   df1 = 4    

df2 = 395 SE = 0.227   F1, 4395 = 66.927 Durbin-Watson = 1.622 
    * significant at the 0.05 level, ** significant at the 0.01 level

อภิปรายผล 
1. การศึกษาความคิดเห็นเกี ่ยวกับสวน

ประสมทางการตลาดของผลิตภัณฑชุมชนทอเสื่อกก 
ตำบลศรีวิลัย อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด พบวา 
ผูบริโภคมีความคิดเห็นในระดับมาก โดยเฉพาะดาน
การสงเสริมการตลาดซึ่งไดรับคะแนนสูงสุด สะทอน
ถ ึงความสำค ัญของก ิจกรรมส งเสร ิมการขาย  
การประชาสัมพันธ และกลยุทธการขายในการเพ่ิม
การรับรูและกระตุนการซื้อ (Puangpejara, 2018) 
แมผลิตภัณฑจะนาเชื ่อถือ แตยังมีขอจำกัดดาน
งบประมาณ ความร ู  เ ทคโนโลย ี  และระบบ 
การสงเสริมการขาย ซึ่งสอดคลองกับ Sangpud et 
al. (2024) ท่ีเสนอใหเนนความแตกตางและเรื่องราว
ของสินคาดานชองทางการจัดจำหนาย การใชหลาย
ชองทางโดยเฉพาะออนไลน มีบทบาทสำคัญในการ
ขยายตลาด (Nualsut et al., 2024) ด  านราคา 
ก็ไดรับการประเมินสูงจากความยืดหยุนและความ
โปรงใส เชน การแสดงปายราคา และการตั้งราคา
ตามตนทุน (Wongchai et al., 2025) อยางไรก็ตาม 
คุณคาทางวัฒนธรรม เชน ประวัติศาสตรหรือศาสนา 
ยังอยู ในระดับต่ำ แสดงถึงโอกาสในการเพิ่มเสนห
ของสินคา ดวยการเสริมเรื ่องราวและความเช่ือ
ทองถ่ิน 

2 .  การศ ึกษาความค ิด เห ็น เก ี ่ ยว กับ
ความสำเร็จทางการจัดการของผลิตภัณฑชุมชนทอ
เสื่อกก ตำบลศรีวิลัย พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก 
สะทอนถึงการดำเนินงานที่นาพอใจ โดยเฉพาะดาน
การส  ง เสร ิมค ุณภาพช ีว ิต  ส ิ ่ งแวดล อม และ 
การม ีส วนร วมของช ุมชน ซ ึ ่ งช ี ้ ถ ึ งโครงสร าง 

การจัดการที่เขมแข็งและยั ่งยืน ในมิติคุณคาของ
ผลิตภัณฑ ผูตอบรับรูถึงความสวยงามและภูมิทศันท่ี
โดดเดน สอดคลองกับ Amloy (2024) ที ่เสนอวา
การสรางมูลคาผานอัตลักษณและการมีสวนรวม 
สงผลตอความยั่งยืน ดานความสะดวกในการเขาถึง 
ประเด ็น “เส นทางจากตัวเมืองสะดวก” ได รับ
คะแนนสูง สนับสนุนผลของ Tupkrut et al. (2020) 
วาการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและปายบอกทางชวย
สงเสริมการเขาถึงตลาดอยางมีนัยสำคัญ ในดานการ
บริหารจัดการและการมีสวนรวม พบวา “การรวมตัว
ของชุมชน” และ “เริ่มมีสวนรวมในการรับประโยชน
รวมกัน” เปนจุดแข็งของกลุม สมาชิกมีความสามัคคี 
รับผิดชอบ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทำใหการ
บริหารมีประสิทธิภาพ ในมิติสิ่งแวดลอม ประเด็น 
“ไมทำลาย” และ “อนุรักษสิ่งแวดลอม” ไดรับการ
ประเมินสูง แสดงถึงความใสใจระบบนิเวศ และ
สอดคลองกับแนวคิดการมีสวนรวมเพื่อการอนุรักษ 
ซ ึ ่ ง เป นฐานของผลตอบแทนทางส ั งคมและ
สิ่งแวดลอม ดานคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ หัวขอ 
“เปนรายไดเสริม” และ “สรางอาชีพ” สะทอน
บทบาทของกลุมในการยกระดับความเปนอยูและ
รายไดของสมาชิก ซึ่งสอดคลองกับ Kittinorarat and 
Acherayawatan (2024) ที ่ช ี ้ว าการสนับสนุนเชิง
โครงสรางและปฏิบัติเปนปจจัยพยากรณความสำเร็จ
ของว ิสาหก ิจช ุมชนโดยเฉพาะด านรายได และ
คุณภาพชีวิตในระยะยาว 

3. ผลการทดสอบความสัมพันธของสวน
ประสมทางการตลาดทั้งหมด พบวามีความสัมพันธ
เชิงบวกกับความสำเร็จทางการจัดการของผลิตภัณฑ
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ชุมชนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ด านผลิตภัณฑ 
(product) มีความสัมพันธระดับต่ำ แตคุณภาพและ
การออกแบบสินคายังคงสงผลตอความยั่งยืนและ
สร างความแตกต างของส ินค า สอดคล องกับ  
Putta (2023) ที่พบวาผลิตภัณฑแมมีบทบาทนอย
แตยังสงผลตอความสามารถแขงขันใน SMEs ดาน
ราคา (price) ม ีความส ัมพ ันธ ระด ับต ่ำเช นกัน  
แตราคาที่โปรงใสและยุติธรรมชวยสรางความเช่ือ 
มั ่นจากผู บริโภค สอดคลองกับ Fakkhong et al. 
(2024) ท ี ่ระบ ุว า "ราคา" ม ีอ ิทธ ิพลส ูงส ุดตอ 
การต ัดส ินใจซื ้อผล ิตภ ัณฑช ุมชนในกร ุงเทพฯ  
ดานชองทางจัดจำหนาย (place) มีความสัมพันธต่ำ
มาก แมจะไมเดนชัด แตการเขาถึงที ่สะดวกผาน
ชองทางออนไลนและออฟไลนยังเปนโอกาสในการ
พ ัฒนา  ซ ึ ่ ง ต ร งก ั บ  Parnnuch et al. (2024 )  
ที่เสนอการใชชองทางออนไลนรวมกับการสรางแบ
รนดผลิตภัณฑชุมชน ดานการสงเสริมการตลาด 
(promotion) ม ี ความส ัมพ ันธ  ต ่ ำมาก เช  น กัน  
แตแสดงถึงศักยภาพการใชกลยุทธเชิงรุก เชน การ
จ ัดกิจกรรมและโฆษณาผานสื ่อส ังคมออนไลน  
ซึ่งสอดคลองกับ Chienwattanasook et al. (2023) 
ท่ีช้ีวา Promotion มีผลอยางมากตอการตัดสินใจซื้อ
ของผูบริโภค 

4. การศึกษาผลกระทบของสวนประสม
ทางการตลาด (4Ps) ตอความสำเร็จทางการจัดการ
ผลิตภัณฑทอเสื่อกกตำบลศรีวิลัย พบวาสวนประสม
ทางการตลาดโดยรวมมีผลกระทบเชิงบวกอยางมี
นัยสำคัญ (P < 0.01, 0.05) โดยมีคา R = 0.636 
และสามารถพยากรณความสำเร ็จได   40.4%  
(R² = 0.404) สอดคล องก ับ Fakkhong et al. 
(2024) ที่ชี้วาสวนประสมทางการตลาดมีอิทธิพลตอ
ความสำเร็จธุรกิจชุมชน ดานผลิตภัณฑ (product)  
มีผลกระทบสูงสุด เนนคุณภาพ การออกแบบ และ 
อ ัตล ักษณท ี ่ช ัดเจน สร างความม ั ่นใจแก ล ูกคา 
สอดคลองกับ Putta (2023) ที่ระบุวาผลิตภัณฑเปน
องคประกอบหลักของความไดเปรียบในการแขงขันใน 
SME ด  านการส  งเสร ิ มการตลาด (promotion)  

มีผลกระทบอันดับสอง โดยกลยุทธผานสื่อออนไลน 
เช น Facebook, Tiktok การเล าเร ื ่องแบรนดด วย 
Digital content และ Affiliate marketing ชวยสราง 
การร ับร ู และกระต ุ  นการซ ื ้ออย  างม ีน ัยสำคัญ 
(Chienwattanasook et al., 2023) ด านช องทาง 
จัดจำหนาย (place) มีผลกระทบนอยแตเปนบวก  
การใช กลย ุทธ   Omnichannel ท ั ้ งขายหน าร าน  
งานแสดงสินคา และแพลตฟอรมออนไลน ชวยเพ่ิม
การ เข  า ถ ึ งล ู กค  า  ( Parnnuch et al., 2024 )  
ดานราคา (price) ไมมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ  
อาจเพราะเปนกลุมลูกคารายไดต่ำกวา 5,000 บาท  
ที ่เนนคุณคาและอัตลักษณมากกวาราคา อยางไร 
ก็ตาม พบขอสังเกตเรื่องความไมสอดคลองของราคา
ขายท่ีอาจสรางความสับสน จำเปนตองกำหนดราคาให
เปนระบบ การวิเคราะหเชิงคุณภาพผานการมีสวนรวม
ของชุมชนและการออกแบบแผนธุรก ิจ Business 
model canvas (BMC) ช้ีวาความสำเร็จข้ึนอยูกับแผน
แบบองครวม การพัฒนาแบรนด และเครือขายความ
รวมมือกับภาครัฐ เอกชน และหนวยงานการศึกษา  
ซึ่งสนับสนุนความยั่งยืนของธุรกิจชุมชน นอกจากน้ี 
Storytelling ย ังช วยเสร ิมค ุณคาทางอารมณของ  
“ศ ิ ล ั ย  แบรนด  ”  โดยสะท  อนว ิ ถ ี ช ี ว ิ ต และ 
ภ ูม ิป ญญาท องถ ิ ่น กลย ุทธ   omnichannel ของ  
“ศิลัย แบรนด” รวมถึงหนาราน งานแสดงสินคา และ
โซเซียลมีเดีย สอดคลองกับแนวทางตลาดยุคดิจิทัล 
ชวยสรางประสบการณเชื่อมโยงออนไลนและออฟไลน 
เพิ่มการเขาถึงและความผูกพันของลูกคา ในมิติความ
ยั่งยืนทางสังคมและสิ่งแวดลอม พบวาการมีสวนรวม
ของชุมชนผานการจางแรงงานทองถ่ิน 35 คน และการ
สรางเครือขายกับหนวยงานตาง ๆ ชวยสงเสริม
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางสมดุล 

สรุป 
การศึกษาครั ้งนี ้พบวา “ศิลัย แบรนด” 

มีศ ักยภาพในการพัฒนาเปนผลิตภัณฑชุมชนท่ี 
สรางรายได โดยใชภูมิปญญาทองถิ ่นทอเสื ่อกก  
ผสานแนวคิดธุรกิจรวมสมยัผาน BMC และการตลาด
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แบบ Omnichannel ท ี ่ เน นแบรนด แฮนด  เมด  
ผลวิจัยเชิงปริมาณยังชี ้ว า สวนประสมการตลาด 
ดานผลิตภัณฑและการสงเสริมการตลาดสงผลตอ
ความสำเร็จอยางมีนัยสำคัญ แมยังมีขอปรับปรุงบาง
ดาน เชน กลุมเปาหมายและนวัตกรรม แตการผสาน
ขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณชวยกำหนดกลยุทธ
ท่ีเหมาะสม พัฒนาแบรนดไดอยางยั่งยืน 

กิตติกรรมประกาศ 
งานวิจัยนี้ไดรับการสนับสนุนทุนอุดหนุน

การทำวิจัย จากสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม
ว ิ ทยาศาสตร  ว ิ จ ั ย และนว ั ตกรรม  (สกสว . ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด การวิจัยครั ้งนี ้ไดรับ 
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วิจัยในมนุษยจาก คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย
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