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Abstract: This research aimed to study factors influencing the operation of community enterprises. 
The population consisted of members of “good-level, high-performing” community enterprises in 
2024. A sample of 183 members was determined using the Taro Yamane formula at the 0.05 level 
of significance. Data were collected through questionnaires between November 2024 and April 
2025, using simple random sampling by a lottery method. The statistics used for analysis included 
percentages, means, ranking, standard deviation, and multiple regression analysis. The results 
showed that most members were female, with an average age of 53.61 years and a primary 
education level. The average membership duration was 4.07 years, household labor averaged 2.57 
persons, and training participation averaged 1.23 times per year. The average annual household 
income was 262,084 baht, and the average debt was 98,207 baht. Multiple regression analysis 
revealed that membership duration and education level significantly affected the operational 
performance of community enterprise members in Tha Wang Pha District, Nan Province, at the 
0.05 level of significance, explaining 18.0% of the variance (R2 = 0.180). 
Keywords: Good level community enterprise, operations, factors affecting the operations 
บทคัดยอ: การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน โดยใชประชากร
จากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี ในป พ.ศ. 2567 กำหนดกลุมตัวอยาง 183 ราย โดยสูตร ทาโร ยามาเน ที่ระดับ
ความคลาดเคลื่อน 0.05 ใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูล ระหวางเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 - เมษายน  
พ.ศ. 2568 สุ มอยางงายดวยวิธีจับฉลาก สถิติที ่ใชในการวิเคราะหคือ คารอยละ คาเฉลี ่ย การจัดอันดับ  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ ผลการศึกษาพบวา สมาชิกสวนใหญเปนเพศหญิง อายุ
เฉลี่ย 53.61ป จบการศึกษาในระดับประถมศึกษา มีระยะเวลาการเปนสมาชิกเฉลี่ย 4.07 ป แรงงานในครัวเรือน
เฉลี่ย 2.57ราย ไดรับการอบรมดานการดำเนินงานเฉลี่ย 1.23ครั้ง/ป มีรายไดในครัวเรือนเฉลี่ย 262,084 บาท/ป 
หนี้สินเฉลี่ย 98,207 บาท/ป เมื่อนำไปวิเคราะหดวยการถดถอยพหุคูณพบวาระยะเวลาการเปนสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน และ ระดับการศึกษา มีผลตอการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอทาวังผา จังหวัดนาน อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท่ีรอยละ 18.0 (R2 = 0.180)  
คำสำคัญ: วิสาหกิจชุมชนระดับดี การดำเนินงาน ปจจัยท่ีมีมีผลตอการดำเนินงาน
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คำนำ 
ปจจุบันประชาคมเริ่มใหความสำคัญกับการ

ดำเนินกิจการเพื่อสังคมควบคูกับการปรับแนวคิดให
เกิดการพัฒนาในชุมชน เชน องคการสหประชาชาติ 
(UN) ไดริเริ่มแผนปฏิบัติการดานเศรษฐกจิมาตั้งแตป 
พ.ศ. 2556 เพื ่อสนับสนุนกิจการเพื ่อสังคมใหเปน
กลไกหลักในการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (SDGs) สหภาพยุโรป (EU) ไดจัดทำโครงการ 
“Social Business Initiative” เพื่อกำหนดนโยบายท่ี
เอื ้อตอการจัดตั ้งและพัฒนากิจการเพื่อสังคม เชน 
กองทุนการลงทุนเพื่อผลกระทบ ในการเพิ่มโอกาส
เขาถึงแหลงเงินทุน และการประเมินผลลัพธทางสังคม 
(Kim et al., 2021) ในภูมิภาคเอเชียกลุ มประเทศ
อาเซ ียน (ASEAN) ได ริ เร ิ ่ มผล ักด ันการพ ัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหเกิดความรับผิดชอบตอสังคม
ร วมกัน เช น ความร วมมือในกลุ ม (ASCC) เพ่ือ
ประโยชนในการแลกเปลี่ยนขอมูล ทรัพยากร การ
สนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ และการบรรลุ
เป าหมายการพัฒนาภายในป พ.ศ. 2568 ตาม
แนวทางการพัฒนาอยางยั ่งย ืนทั ้ง 17 ประการ 
( SDGs)  (Seangyai and Wisutthirattanakun, 
2021) ดังนั้นจึงเห็นไดวาทั่วโลกใหความสำคัญตอ
การพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานรากโดยเริ่มพัฒนาจาก
ชุมชน ซึ่งอาศัยศักยภาพ ทรัพยากร และภูมิปญญา
ทองถิ่นเปนกลไกในการพัฒนาประเทศไดเปนอยาง
ยั่งยืน 

การพัฒนาประเทศไทยในชวงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 13 ภายใต
วิสัยทัศน “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยาง
ยั่งยืน” ซึ่งสอดคลองกับกาดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในฐานะกลไกสำคัญของเศรษฐกิจฐานรากท่ี
สร างรายไดใหแกช ุมชนใหสามารถเล ี ้ยงชีพใน
ครัวเรือนได ดังนั ้นการพัฒนาใหวิสาหกิจชุมชนมี
ความเขมแข็ง และยั ่งยืน จึงมีความสำคัญในการ
ขับเคลื ่อนเศรษฐกิจทองถิ ่น เพื ่อพัฒนาประเทศ 
ใหสอดคลองกับ นโยบายระดับชาติ และระดับ 

นานาชาต ิ(Office of the National Economic and 
Social Development Council, 2022) 

อำเภอทาวังผา จังหวัดนาน มีวิสาหกิจ
ชุมชนจำนวน 106 กลุม โดยมีวิสาหกิจชุมชนระดับดี 
คิดเปนจำนวน 11 กลุม สมาชิก 334 ราย รอยละ 
10.38 ของจำนวนทั้งหมด ทั้งน้ียังมีวิสาหกิจชุมชน
ในระดับอื่นอีกไมนอยที่กำลังประสบปญหาในการ
ดำเนินงานจากการไมเขาใจในบริบทของกลุมอยาง
เหมาสม เชน ปญหาดานการบริหารจัดการองคกรใน 
การผลิต และดานผูนำกลุม โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
กลุ มระดับปรับปรุง ซึ ่งม ีจำนวนสูงถึง 55 กลุม  
คิดเปนรอยละ 51.89 ของจำนวนทั ้งหมด (Tha 
Wang Pha District Agricultural Office, 2 0 2 4 ) 
ดังน้ันดวยเหตุน้ีผูศึกษาจึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีจะ
ศึกษา 1) สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในอำเภอทาวังผา จังหวัดนาน 2)
ปจจัยที่มีผลตอการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน
อำเภอทาวังผา จังหวัดนาน เนื่องจากมีผลงานการ
ดำเนินงานในป พ.ศ. 2567 อยางเปนรูปธรรม เชน 
การได ร ับรางว ัลชนะเล ิศว ิสาหกิจชุมชนด ี เดน
ระดับประเทศ ของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสาหรายน้ำ
จืดบานหนองบัว ซึ่งสามารถนำขอมูลทางสังคมและ
เศรษฐกิจ ขอคิดเห็นในการดำเนินงานของสมาชิกท่ี
เปนประเด็นสำคัญ มาเปนแนวทางในการเพิ่มขีด
ความสามารถการม ีส วนร วมของสมาช ิกกลุม  
เพื ่อยกระดับการดำเนินงานของกลุ มในระดับ
ศักยภาพตาง ๆ ที ่กำลังประสบปญหาในการใน
อำเภอทาวังผา เพื่อพัฒนาการดำเนินงานใหสูงข้ึน
ตามแนวทางการประเม ินศ ั กยภาพและการ
ดำเนินงานของกรมสงเสริมการเกษตรไดอยางยั่งยืน 
(Department of Agricultural Extension, 2019) 
โดยวัตถุประสงคของการวิจัยในครั ้งน้ีเพื ่อศึกษา
สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนในอำเภอทาวังผา จังหวัดนาน และเพื่อศึกษา
ปจจัยที่มีผลตอการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน
อำเภอทาวังผา จังหวัดนาน
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อุปกรณและวิธีการ 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การศึกษาในครั้งนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ 
(quantitative research)  โ ดยศ ึ กษาจากข  อมู ล
ประชากร สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนขอมูลทุติยภูมิ 
(secondary data) จากสำนักงานเกษตรอำเภอทาวัง
ผา จังหวัดนาน (Tha Wang Pha District Agricultural 

Office, 2024) จำนวน 334 ราย ใชวิธีการสุมอยางงาย 
(random sampling) โดยใชว ิธ ีการจ ับฉลากโดยมี
เกณฑในการเลือก คือ เปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
พื้นที่อำเภอทาวังผาที่มีการประเมินศักยภาพในระดับดี 
ในป พ.ศ. 2567 และกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดย
ใชสูตรของ Yamane (1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 
0.05 ไดกลุมตัวอยาง 183ราย ดัง Table 1  

Table 1. population and sample          n = 183 
No Sub District Group Population Sample  
1 Phaka 3 138 75 
2 Jompha 2 96 53 
3 Phathong 1 52 28 
4 Rim 1 20 11 
5 Phator 2 14 8 
6 Yom 1 7 4 
7 Sriphoom 1 7 4 
 Total 11 334 183 

 
เคร่ืองมือการวิจัย  

เครื ่องมือในการเก็บขอมูลการวิจ ัยใช
แบบสอบถาม (questionnaire) โดยแบงเปน 2 ตอน 
คือตอนที ่ 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอทาวังผา จังหวัดนาน 
เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ สำหรับ
ปจจ ัยทางส ังคมและเศรษฐกิจได แก  เพศ อายุ 
ระยะเวลาการเปนสมาชิก ระดับการศึกษา การไดรับ
การอบรมจากเจาหนาที ่เกี ่ยวกับการดำเนินงาน 
รายได และหนี้สิน โดยมีลักษณะแบบสอบถามเปน
แบบปลายเปด และเลือกตอบตามประเด็น (checklist) 
จำนวน 13 ขอ ตอนท่ี 2 ปจจัยท่ีมีผลตอการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนระดับดี ในอำเภอทาวังผาจังหวัด
นาน โดยประยุกตจากแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจ
ช ุ มชนของกรมส  ง เสร ิ มการ เกษตรป   2562 
(Department of agricultural extension, 2019) 
และศ ึกษางานว ิจ ัยท ี ่ เก ี ่ ยวข อง โดยม ีล ักษณะ
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating 
scale) เป นการว ัดระดับความคิดเห ็น 5 ต ัวเล ือก 
(Likert, 1961) โดยมีขอคำถามจำนวน 6 ดาน จำนวน

ทั้งหมด คือ 1) ดานการบริหารจัดการองคกร 2) ดาน
การผลิต 3) ดานการตลาด 4) ดานการบริหารจัดการ
ความรู 5) ดานการเงินการบัญชี และ 6) ดานผูนำกลุม 
ดานละ 3-5 ขอ รวมท้ังหมดจำนวน 27 ขอ 
การทดสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 ผู ว ิจัยไดกำหนดวิธีการตรวจสอบเพื ่อหา
คุณภาพของเครื ่องมือการวิจ ัยโดยใหผ ู  เช ี ่ยวชาญ 
ดานการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนจำนวน 3 ทาน 
ตรวจสอบความเที ่ยงของเนื ้อหา ความสอดคลอง 
ของข  อคำถาม และความเหมาะสมของภาษา 
โดยการคำนวณหาคาสัมประสิทธิความสอดคลอง 
(index of item objective congruence : IOC) ถาคา
สัมประสิทธิ์ความสอดคลอง (IOC) มากกวาหรือเทากับ 
0.50 แสดงวาขอคำถามนั้นวัดตรงกับเนื้อหาที่กำหนด 
โดยผลของการพิจารณาเกณฑคาความเที่ยงตรงมีคา 
อยูระหวาง 0.67 - 1.00 ถือวาขอคำถามสอดคลองกับ
เนื้อหาและวัตถุประสงค จากนั้นจึงนำแบบสอบถามไป
ทดสอบหาคุณภาพของเครื่องมือ (try-out) กับสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลางจำนวน 30 ตัวอยาง 
เพื ่อหาคาความเชื่อมั ่น (reliability) โดยการหาคาสัม
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X1 = Age (year) 
X2 = Period (year) 
X3 = Education level (year) 
X5 = Income =(Baht/year) 
X6 = Debt (Baht/year) 
X7 = Labor  

Community enterprise 
operations 

Independent variable (Xn) Dependent variable (Y) 

ประส ิทธ ิแอลฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient) โดยใช ค  าส ัมพ ันธ แอลฟาคอนบาค  
เทากับ 0.70 ขึ ้นไปจึงจะถือวาขอคำถามในแตละ
ประเด็นมีความเชื่อมั่น (Wanitchbancha, 2018) โดย
แบบสอบถามนี้ไดคาสัมประสิทธิแอลฟาครอนบราคใน
ตอนที ่ 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในอำเภอทาวังผา จังหวัดนาน เทากับ 
0.960 และตอนท่ี 2 ปจจัยท่ีมีผลตอการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนระดับดี ในอำเภอทาวังผา จังหวัดนาน 
เทากับ 0.960  
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การว ิจ ัยม ีว ิธ ีการดำเนินการเก ็บข อมูล 
ปฐมภูมิดังน้ี  

1.ผ ู ว ิจ ัยได ดำเนินการประสานประธาน
วิสาหกิจชุมชนในแตละกลุมเปาหมายเพื่อดำเนินการ
จัดสงแบบสอบถาม จำนวน 183 ตัวอยาง ในระหวาง
เดือน พฤศจิกายน 2567 - เมษายน 2568 เพื่อเก็บ
ขอมูลปฐมภูมิตามขอคำถามท่ีตั้งไวในแบบสอบถาม 

2.ผ ู  ว ิจ ัยประสานผ ู นำช ุมชนเพ ื ่ อเก็บ
แบบสอบถามจากกลุมเปาหมายในวิสาหกิจชุมชนแตละ
กลุม และตรวจสอบความถูกตองครบถวนของขอมูลใน
แบบสอบถามหากมีขอคำถามที่ตอบไมครบถวนใหเรง

ดำเนินการแกไขกับสมาชิกผูตอบแบบสอบถามทันที ซึ่ง
พบวาแบบสอบถามมีความสมบูรณแบบท้ังหมด  

3.เม ื ่ อตรวจสอบความเร ี ยบร อยของ
แบบสอบถามแลวผูวิจัยจึงนำขอคำถามแตละขอไปลง
รหัสเพื ่อนำขอมูลที่ไดรับไปวิเคราะหดวยโปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติในข้ันตอนตอไป 
การวิเคราะหขอมูล 
 สถิต ิที ่ใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังน้ี  
1 )  สถ ิ ต ิ เช ิ งพรรณนา (descriptive statistics)  
ใชสำหรับการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานทางสังคมและ
เศรษฐก ิจของว ิสาหก ิจช ุมชน และสภาพการ
ดำเนินงานของว ิสาหกิจช ุมชน ได แก  ค าเฉลี่ย  
ค าส วนเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน และการจ ัดอ ันดับ  
ซึ่งไดมีการนำเสนอขอมูลในรูปแบบของการแจกแจง
ความถ ี ่  คำนวณค  า เฉล ี ่ ย  ค  าร  อยละ และ 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดวยการวัดระดับความสำคัญ
โดยการประเมินคาแบบ Likert scale และการแปล
ผล 2) สถิติเชิงอนุมาณ (inferential statistics) ใช
สำหรับการทดสอบสมมติฐาน โดยใชวิธีการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) 
โดยวิธีการเอ็นเทอร (enter) โดยกำหนดตัวแปรอิสระ 
และตัวแปรตามดัง Figure 1 

 

 

 

 

 
 
 

Figure 1 Conceptual framework

สมมติฐานการวิจัย  
 ผู วิจัยไดกำหนดสมมติฐานการวิจัย คือ 
ปจจัยทางสังคมและเศรษฐกิจในดาน อายุ ระยะเวลา
การเปนสมาชิกของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ระดับ
การศึกษา  การไดรับการอบรมจากเจาหนาท่ีสงเสริม

การเกษตรเกี ่ยวกับการดำเนินงาน รายได หนี้สิน 
และ จำนวนแรงงานในครัวเรือน มีอยางนอยหน่ึง
ปจจัยที่มีผลตอการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน
อำเภอทาวังผา จังหวัดนาน 
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ผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาขอมูลสภาพพื้นฐานทาง
สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
พบวารอยละ 53.6 เปนเพศหญิง อายุเฉลี่ย 53.61 ป 

ระยะเวลาการเปนสมาชิกเฉลีย่ 4.07 ป จบการศึกษา
ในระดับประถมศึกษา (เฉลี่ย 6.85 ป) บาท ไดรับ
การอบรมดานการดำเนินงาน 1.23 ครั ้งตอป มี
รายไดเฉลี่ย 262,084 บาท หน้ีสิน 98,207 มีแรงงาน
ภายในครัวเรือนเฉลี่ย 2.57 ราย ดัง Table 2

 

Table 2. Socio and economic of community enterprise members n = 183 
Socio and economic Factors Sample Percentage 
Gender  183 100.00 

1. Female 98 53.60 
2. Male 85 46.40 
Age (year) (𝐱𝐱� = 53.61 S.D.= 10.24) 183 100.00 
< 39 14 7.65 
40-49 49 26.78 
50-59 60 32.79 
60-69 53 28.96 
> 70 7 3.82 
Period (year) (𝐱𝐱� = 4.07 S.D.= 1.64) 183 100.00 
< 2 20 10.93 
3-4 131 71.58 
5-6 20 10.93 
> 7 12 6.56 
Education level (year) (𝐱𝐱� = 6.85 S.D.= 3.96) 183 100.00 
1. No educated (0 year)  27 14.75 
2. Primary education (6 year) 97 53.01 
3. Junior high school (9 year) 22 12.02 
4. High school (12 year) 22 12.02 
5. Associate degree (11 year) 2 1.10 
6. Vocational certificate (14 year) 5 2.73 
7. Bachelor's degree (16 year) 8 4.37 

Training (time/year) (𝐱𝐱� = 1.23 S.D.= 0.55) 183 100.00 

Never 12 6.56 
1  117 63.93 
2  54 29.51 
Income (Baht/year) (𝐱𝐱� = 262,084.00 S.D.= 195,096.05) 183 100.00 

< 50,000 20 10.93 
50,001 - 100,000 28 15.30 
100,001 - 300,000 75 40.98 
300,001 - 600,000 54 29.51 
> 600,000  6 3.28 
Debt (Baht/year) (𝐱𝐱� = 98,207.10 S.D.= 91,413.32) 183 100 

< 50,000 88 48.09 
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50,001 - 100,000 27 14.75 
100,001 - 300,000 62 33.88 
> 300,000  6 3.28 
Labor (𝐱𝐱� = 2.57 S.D.= 1.06)   
< 2 114 62.3 
3-4 59 32.2 
5-6 9 4.9 
> 7 1 0.5 

 2. ผลการศึกษาการดำเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน พบวา การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนภาพ
รวมอยู  ในระดับปานกลาง (𝐱𝐱= 3.30) โดยเมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นพบวา อันดับ 1 สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นตอการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในดานผูนำกลุม (𝐱𝐱= 3.36) รองลงมา 

อันดับ 2 ดานการบริหารจัดการองคกร (𝐱𝐱 = 3.34) 
อันดับ 3 ดานการผลิต (𝐱𝐱= 3.30) อันดับ 4 ดาน
การตลาด (𝐱𝐱 = 3.29) อันดับ 5 ดานการเงินการ
บัญชี (𝐱𝐱 = 3.27) และอันดับ 6 ดานการบริหาร
จัดการความรู (𝐱𝐱 = 3.21) ดัง Table 3

 

Table 3. Level of operational performance of community enterprise groups           n=183 
Community enterprise operations 𝐱𝐱 S.D. Description Ranking 

 Group leadership 3.36 0.234 Moderate 1 
 Organizational management 3.34 0.229 Moderate 2 
 Production 3.30 0.337 Moderate 3 
 Marketing 3.29 0.310 Moderate 4 
 Financial and accounting management 3.27 0.263 Moderate 5 
 Knowledge management 3.21 0.259 Moderate 6 

Average 3.30 0.145 Moderate  

3. ปจจัยที่มีผลตอการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในอำเภอทาวังผาจังหวัดนาน  
 3.1 การวิเคราะหปจจัยที ่ม ีผลตอการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในอำเภอทาวังผา 
จังหวัดนาน 
  ผู วิจัยไดกำหนดตัวแปรตนจำนวน 7 ตัว
แปร ไดแก อายุ (X1) ระยะเวลาการเปนสมาชิกของ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน (X2) ระดับการศึกษา (X3) 
การไดรับการอบรมจากเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร
เก ี ่ ย วก ั บการดำ เน ิ น งาน (X 4)  ร าย ได   (X 5 )  
หนี้สิน (X6) และ จำนวนแรงงานในครัวเรือน (X7) 
และ ตัวแปรตามคือการดำเนินงานภาพรวมของ
วิสาหกิจชุมชน ดัง Table 4
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Table 4. Symbols and abbreviations used for independent and dependent variables         n = 183 
Variable (Xn/Y) 𝐱𝐱 S.D. Description 

Independent variable (Xn)    
      X1 = Age (year) 53.61 10.24 - 
      X2 = Period (year) 4.07 1.64 - 
      X3 = Education level (year) 6.85 3.96 - 
      X4 = Training (time/year) 1.23 0.55 - 
      X5 = Income (baht) 262,084 195,096 - 
      X6 = Debt (baht) 98,207 91,413 - 
      X7 = Labor 2.57 1.06 - 
Dependent variable (Y)    
     Y = Community enterprise operations 3.30 0.14 Moderate 

3.2 การหาคาสัมประสิทธิความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตนท้ังหมด  

ผู ว ิจ ัยไดทำการพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรอิสระ โดยไดตรวจสอบหาความเปน
อิสระจากกันของตัวแปรอิสระ พบวาตัวแปร อิสระ
ทุกตัว พบวามีความสัมพันธในทางบวกระหวาง 
0.001 ถึง 0.688 และ ทางลบ ระหวาง -0.548 ถึง 

 -0.013 โดยไมมีตัวแปรตนคูใดมีความสัมพันธสงูเกิน
กวา 0.80 จึงไมกอใหเกิดปญหาซึ่งเปนการละเมิดขอ
สมมติฐานที่เกี่ยวกับเทคนิคการวิเคราะหถดถอยพหุ
แบบปกติ multicollinearity ดังน้ันจึงสามารถนำตวั
แปรตนไปใชในการวิเคราะหการถดถอยถดถอย
พหุคูณในข้ันตอนถัดไปไดทุกตัวแปร ดัง Table 5

 

Table 5. Correlation matrix between the independent variable (Xn) 
Variables X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

X1 1.000 0.102 -0.548 -0.051 -0.115 -0.013 0.113 
X2  1.000 -0.292 -0.150 -0.141 -0.031 -0.039 
X3   1.000 0.043 0.166 0.135 -0.043 
X4    1.000 0.162 0.052 0.001 
X5     1.000 0.688 0.086 
X6      1.000 0.093 
X7       1.000 

3.3 การหาคาสัมประสิทธิความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตน (Xn) และ ตัวแปรตาม (Y) 

จากผลการวิเคราะหขอมูล พบวาตัวแปรตน
ทั ้งหมด 7 ตัว ที ่ม ีอ ิทธิพลตอตัวแปรตามอยางมี
นัยสำคัญทางสถิต ิ จำนวน 2 ตัวแปรเทานั ้น คือ 
ระยะเวลาการเปนสมาชิกของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
(X2) และ ระดับการศึกษา (X3)ซึ่งมีความสัมพันธไปใน
ทิศทางเดียวกันกับตัวแปรตาม จึงสามารถอธิบายการ
เปลี่ยนแปลงของระดับการดำเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไดรอย
ละ 18.0 (R2 = 0.180) ซึ ่งหมายถึงสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีระยะเวลาการเปนสมาชิกเพิ ่มขึ ้น มีระดับ
การศ ึกษาที ่ส ูงข ึ ้น จะส งผลให ศ ักยภาพในการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ ้นรอยละ 18.0 
และสามารถสรางเปนสมการทำนายปจจัยที่มีผลตอ
การดำเนินงาน คือ Y = 3.205 + 0.025(X2) + 0.007 
(X4) + e ดัง Table 6
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Table 6. Predictive Model of Community Enterprise Operations                                        n = 183 

Variable  B Std. Error β t P-value 
Constant 3.205 0.083  38.667 <0.001 

Age (X1)  -0.001 0.001 -0.087 -0.994 0.322 

Period (X2)  0.025 0.007 0.287 3.643 <0.001* 

Education (X3)  0.007 0.003 -0.191 2.074 0.040* 

Training (X4)  0.020 0.018 0.077 1.100 0.273 

Income (X5)  3.413E-8 0.000 0.046 0.460 0.646 
Debt  (X6) -2.619E-7 0.000 -0.164 -1.692 0.092 

Labor (X7) 0.001 0.010 0.007 0.099 0.921 

R = 0.424, R2 = 0.180, F = 5.494, *P = 0.05 

วิจารณ 
ข อค นพบเก ี ่ยวก ับการศ ึกษา สามารถ

พิจารณาได 2 ประเด็น ดังน้ี 

1. จากผลการศึกษาสภาพทางสังคมและ
เศรษฐกิจพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปน
เพศหญิง จบการศึกษาในระดับประถมศึกษา มีอายุ
เฉลี ่ย 53.61ป ระยะเวลาการเปนสมาชิก 4.07 ป 
และไดรับการอบรมดานการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนอยางนอย 1 ครั้งตอป มีรายไดเฉลี่ย 262,084 
บาทตอป และหนี ้ส ินเฉล ี ่ย 98,207 บาทตอป  
อภิปรายไดวาสมาชิกมักเขาสูภาคการเกษตรตั้งแต
อายุยังนอยเนื่องจากครอบครัวมีการประกอบอาชีพ
ดานการเกษตรแบบรุ นสู รุ นทำใหในอดีตไมได ให
ความสำคัญกับการศึกษา สวนมากอยู ในชวงวัย
กลางคน มีอายุการเปนสมาชิกไมมากนักซึ่งอาจมา
จากการเปลี่ยนถายของรุนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ทำใหเริ ่มมีสมาชิกรุ นใหมเขามามีบทบาทในการ
ดำเนินงานของกลุมมากขึ้น ทั ้งนี ้พบวา มีรายไดท่ี
คอนขางสูงกวาภาวะหนี้สิน เนื่องจากมีกิจกรรมการ
ผลิตที่กอใหเกิดรายไดสูงที่ทำใหสามารถเลี้ยงชีพใน
ครัวเรือนได เชนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
เชนการแปรรูปสาหรายน้ำจืด เปนตน โดยขอคน 
พบดังกลาวแตกตางจาก Pengmuenrat (2016) ท่ี
ศึกษา บทบาทของสมาชิกตอการดำเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนชีววิถี ตำบลน้ำเกี๋ยน อำเภอภูเพียง จังหวัด

นาน ท่ีพบวาสมาชิกสวนใหญเปนเพศหญิง อายุเฉลี่ย
45 ป สวนใหญเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมากกวา
หรือเทากับ 7 ป จบการศึกษาในอนุปริญญา หรือ 
ปวส. มีรายไดเฉลี่ย 15,229 บาทตอเดือน หนี้สิน 
51,729 บาท สวนมากมีสถานะเปนสมาชิกกลุม และ
ไปศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนเฉลี ่ย 3 ครั ้งต อป 
เนื ่องจากสวนใหญบริบทของวิสาหกิจชุมชนใน
อำเภอภูเพียงเปนสังคมเมือง และมีโอกาสในการ
เขาถึงการศึกษาที่สูงกวา มีลักษณะการประกอบ
อาชีพเปนงานประจำและการรับจางที่มีรายไดไมสูง
มากนัก จึงทำใหบริบทในสภาพสังคมและเศรษฐกิจ
บางประการมีความแตกตางกัน 

2.ป จจ ัยที ่ม ีผลต อการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนระดับดี ในอำเภอทาวังผาจังหวัดนาน 

2.1 สภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน พบวา อันดับ 1 ดานผูนำกลุม อันดับ 2 ดาน
การบริหารจัดการองคกร อันดับ 3 ดานการผลิต 
อันดับ 4 ดานการตลาด อันดับ 5 ดานการเงินการ
บัญชี และอันดับ 6 ดานการบริหารจัดการความรู 
โดยมีการดำเนินงานภาพรวมอยูในระดับปานกลาง
ทุกประเด็น เมื ่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา  
(1) ดานผูนำกลุม โดยเฉพาะประเด็น ผูนำสามารถ
เป นแบบอย  างท ี ่ ด ี ในการปฏ ิบ ัต ิ งาน ม ีความ
กระต ือร ือร น และ ม ีความร ับผ ิดชอบต อหนาท่ี  
เข าใจในบร ิบทของว ิสาหกิจช ุมชน จะทำให การ
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ดำเนินงานภาพรวมของกลุ มไปไดอยางเร ียบร อย 
Kongsema and Wongwatthanaphong ( 2023) 
พบวา ผูนำที่ใสใจและทำงานอยางจริงจังสามารถสราง
ศรัทธาและความรวมมือจากสมาชิกไดเปนอยางดี  
จึงถือเปนองคประกอบสำคัญที่ชวยใหการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและขยายพันธุขาวชุมชน
ตำบลง้ิวราย อำเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร เปนไปได
อย างราบร ื ่น (2) ด านการบร ิหารจ ัดการองค กร  
ม ีเง ื ่อนไขสำคัญที ่ส งผลตอการดำเนินงานคือ การ 
กำหนดหลักเกณฑในการสมัครเขาร วมเปนสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบแสดงใหเห็นถึงการจัด 
การโครงสรางพ้ืนฐานของกลุมอยางเหมาะสมเอาไว
ตั้งแตแรกเริ่มของการจัดตั ้งกลุ มสะทอนใหเห็นถึง
การจัดลำดับโครงสรางการบริหารงานอยางเปน
ระบบ ลำดับบังคับบัญชา และการแบงฝายอยาง
ชัดเจน ทำใหการดำเนินงานเปนไปไดอยางราบรื่น 
ซึ่งมีความใกลเคียงกับ Akkasreworn and Pakanan 
(2025) พบวา การบริหารจัดการที่ดี ที ่จะนำไปสู
ความสำเร ็จใหแกว ิสาหกิจชุมชนที ่ได ร ับรางวัล
วิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัดประจำป 2565 
และ 2566 ค ือต องม ีกำหนดโครงสร างหนาท่ี  
การบริหารงานอยางชัดเจน โปรงใสตรวจสอบได  
รวมถึงมีแผนการดำเนินงาน และการประชุมรับรูผล
การดำเนินงานทุกป การมี กฎระเบียบ ขอบังคับ
รวมกันที ่สมาชิกทุกคนยึดถือและปฏิบัต ิ และมี
แนวโนมคลายกับ Eaimviriyawat (2023) พบวา 
หากประธานและสมาชิกกลุมนำหลักทางการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยมาใชในการบริหารจัดการกลุม เชน 
มีการเปดโอกาสใหกรรมการและสมาชิกมีสวนรวมใน
การแสดงความคิดเห็น และ กำหนดโครงสรางหนาท่ี
ความร ับผ ิ ดชอบต  า ง  พ .ศ .  จะส  งผล ให  เ กิด
ความสำเร ็จในการดำเน ินงานของกลุ มได   (3) 
ประเด็นดานการผลิต พบวาประเด็นในดานการ
กำหนดมาตรการปองกันความเสี่ยงในการผลิต เปน
ประเด็นที่มีระดับความคิดเห็นสูงที ่สุด เนื ่องจาก
สมาชิกวิสาหกิจมักไดรับการอบรมจากเจาหนาท่ี/
หนวยงานตาง ๆ อยูเปนประจำ เชน การปฏิบัติทาง

การเกษตรที่ดี (good agriculture practice: GAP) 
จึงสามารถนำเอาองคความรูที่ไดรับมาปรับใชในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในกิจกรรมการผลิตไดเปน
อยางดี สงผลใหผลผลิตมีคุณภาพมาตรฐานและ
สามารถความไดเปรียบทางการคาได ซึ่งเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันกับ Inbueng et al. (2020) พบวา 
การมีแหลงวัตถุดิบที่เพียงพอ สามารถหาไดสะดวก 
คำนึงถึงความสามารถในการผลิต และมีแผนการใช
วัตถุดิบจากชุมชนบนพื้นฐานของภูมิปญญาชาวบาน 
เพื ่อพัฒนาใหเปนสินคาหรือบริการที่ไดมาตรฐาน
และมีคุณภาพ จะสงผลใหวิสาหกิจชุมชนที่รับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนประสบความสำเร็จได (4) 
ประเด็นดานการตลาด พบวา การกำหนดราคาท่ี
เหมาะสม มีการตั้งราคาท่ีสอดคลองกับคุณภาพ และ 
ความสามารถในการเขาถึงสินคาของลูกคา จะทำให
การดำเนินดานการตลาดเปนไปไดอยางราบรื่น ซึ่ง
เทียบเคียงไดกับ Kamman et al. (2015) พบวา 
ปจจัยดานการตลาดมีความสัมพันธกับความสำเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชน เน่ืองจากการตลาดท่ีดียอมทำให
มีโอกาสเขาถึงแหลงจำหนายไดมาก (5) ประเด็นดาน
การเงินและบัญชี โดยเฉพาะประเด็นมีการกำหนด
เกณฑจัดสรรรายได และ ผลประโยชนแกสมาชิก
อยางเปนระบบ สงผลใหกลุมมีความโปรงใส และทำ
ใหเกิดความไววางใจซึ่งกันและกันภายในกลุม สราง
ความสามัคคีซึ ่งกันและกัน ทำใหการดำเนินงาน
ภาพรวมของกลุมเปนไปไดอยางเรียบรอย ซึ่งมีความ
คล ายคล ึงก ับ Kitimool et al. (2025) ท ี ่พบวา
ประธาน/คณะกรรมการ มีการควบคุมดูแลกิจกรรม
ท่ีกอใหเกิด รายรับ รายจายของกลุมอยางชุดเจน จะ
ทำใหว ิสาหกิจชุมชนดำเนินการไดอยางราบรื่น  
(6) ด านการบร ิหารจ ัดการความร ู   พบวา การ
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารท่ีสำคัญใหแก เชน การ
ประชุมประจำเดือนและประจำป มีการแลกเปลี่ยน
ขอมูลความรูขาวสาร และปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย
อยางสม่ำเสมอ จะทำใหสมาชิกสามารถรับรูรับทราบ
ข อม ูลได ท ันเหต ุการณ  ซ ึ ่ งจะส งผลด ีต อการ
ดำเนินงานภาพรวมของกลุม มีสวนคลายคลึงกับ 
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Kitimool et al. (2025) พบวา หากวิสาหกิจชุมชน
มีการวางแผนดานการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
อยางเปนระบบ จะทำใหสมาชิกทราบเปาหมาย 
ทิศทาง และวิธีการดำเนินงานไดอยางทั่วถึง ทำให
การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 2.2.ปจจัยที ่มีผลตอการดำเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชน พบวา เพียง 2 ปจจัยที่สงผลตอการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในระดับดี ในอำเภอ

ทาวังผา จังหวัดนาน จึงสามารถอภิปรายไดวา ดาน

ระยะเวลาการเปนสมาชิก หากระยะเวลาการดำรง

อยูในกลุมเปนเวลานานจะทำใหเกิดความผูกพันธกัน

ระหวาง สมาชิก สงผลใหมีความกลาแสดงออก 

แลกเปลี ่ยนความคิดเห็นซึ ่งกันและกันทำใหการ

ดำเนินงานของกลุ มเกิดการบริหารจัดการที ่ดีจน

สามารถบรรลุผลจากการดำเนินงานได และระดับ

การศึกษาที่หากสมาชิกไดรับโอกาสดานการศึกษาท่ี

ส ู งข ึ ้นก ็จะสามารถยกระด ับศ ักยภาพในการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไดเปนอยางดี เชนการ

นำทักษะความรูที่ไดจากการอบรม มาประยุกตและ

ปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของวิสาหกิจชุมชน  

ซ ึ ่งสอดคลองในบางประเด ็นกับการศึกษาของ 

Kitimool et al. (2025) ท่ีพบวา ปจจัยทางสังคมใน

ดานอายุ จำนวนปของการศึกษา มีอิทธิพลกับการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอเมืองตาก 

จังหวัดตาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (P<0.05) ท่ี

หากสมาชิกไดรับการศึกษาที่สูงขึ้น จะมีผลกับการ

ดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน สามารถนำความรู และ

ทักษะที่ไดรับจากการศึกษามาพัฒนาการดำเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนในได 

สรุป 

 การศึกษาในครั้งน้ีพบวา ระยะเวลาการเปน
สมาชิก และระดับการศึกษาของสมาชิกในกลุมระดับดี 
เปนปจจัยสำคัญในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

อยางเห็นไดชัด จึงแสดงใหเห็นถึงความสำคัญของการมี
ประสบการณภายในกลุมเปนระยะเวลานาน และการมี
พื้นฐานความรูของสมาชิกอยางเหมาะสม ดังนั้นกลุม 
จึงควรใหความสำคัญกับการสรางบรรยากาศที่ดีเพ่ือ 
จูงใจใหสมาชิกใหอยากอยูรวมกับกลุมไดในระยะยาว 
เชนการเปดโอกาสใหสมาชิกท่ีมีความสามารถ มีโอกาส
ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ผานกิจกรรมตาง ๆ ของ
กลุม รวมถึงการเพิ่มโอกาสทางดานการศึกษา เชนการ
เปดโอกาสใหสมาชิกเขารวมการอบรมถายทอดความรู 
เพ่ือนำองคความรูดังกลาวกลับมาพัฒนาการดำเนินงาน
ของกลุ มไดอยางยั ่งยืน ซึ ่งจะสงผลใหกลุ มมีความ
เขมแข็ง สามารถดำเนินงานไดมีประสิทธิภาพ 
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