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Abstract: The objectives of this research were as follows: 1) to analyze the components of 
students’ entrepreneurial competency in digital era, and 2) to examine the coherence among the 
components of students’ entrepreneurial competency in digital era. This research employed a 
mixed method. Data were collected in two formats: qualitative research using interviews and 
quantitative research using a 5-level rating scale questionnaire. The target group for the qualitative 
research consisted of two community representatives and five experts, including entrepreneurs, 
business administration academics, educational administration academics, marketing academics, 
and finance academics. Quantitative research 521 community college students, selected via 
stratified random sampling. Data were analyzed using confirmatory factor analysis with the LISREL 
program. The results of the research showed that 1) the components of students’ entrepreneurial 
competency in digital era consisted of four components: (1) Entrepreneurial Skill Set, (2) 
Entrepreneurial Knowledge Set, (3) Entrepreneurial Mindset, and (4) Entrepreneurial Practices. 2) 
The measurement model of each component developed based on  theory and prior research was 
positively consistent with the empirical data; P-value = 0.00, chi-square/df = 1.68, GFI = 0.96, AGFI 
= 0.953, SRMR = 0.043 and RMSEA = 0.036. 
Keywords: entrepreneurial competency, digital era, students 

บทคัดยอ: การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหองคประกอบสมรรถนะการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของ
นักศึกษา 2) ตรวจสอบความกลมกลืนขององคประกอบสมรรถนะการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา  
เปนการวิจัยแบบผสานวิธี เก็บขอมูล 2 รูปแบบ การวิจัยเชิงคุณภาพใชแบบสัมภาษณ กลุมเปาหมาย ไดแก ผูแทน
จากชุมชน 2 คน ผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ประกอบดวย ผูประกอบการ นักวิชาการดานการบริหารธุรกิจ นักวิชาการดาน
บริหารการศึกษา นักวิชาการดานการตลาด นักวิชาการดานการเงิน และการวิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ กับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชน จำนวน 521 คน โดยการสุมแบบชั้นภูมิ วิเคราะห
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ขอมูลโดยใชโปรแกรม LISREL ผลการวิจัย พบวา 1) องคประกอบสมรรถนะการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของ
นักศึกษามี 4 องคประกอบ ไดแก (1) ชุดทักษะของผูประกอบการ (2) ชุดความรูของผูประกอบการ (3) กรอบ
ความคิดของผูประกอบการ และ (4) การปฏิบัติของผู ประกอบการ 2) โมเดลองคประกอบสมรรถนะการเปน
ผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ดัชนีทุกตัวผานเกณฑการประเมิน
ความสอดคลองในระดับดี ผลการตรวจสอบดัชนีความสอดคลองพิจารณาคา p-value = 0.00 Chi-square/df = 
1.689 GFI = 0.967 AGFI = 0.954 SRMR = 0.043 และ RMSEA = 0.036  
คำสำคัญ: สมรรถนะการเปนผูประกอบการ ยุคดจิิทัล นักศึกษา
 
 

คำนำ 
การพัฒนาของโลกเทคโนโลยีนำไปสูสังคม

ดิจิทัล สงผลตอการผลิตคนใหตรงกับความตองการของ
โลก เปาหมายการพัฒนาอยางยั ่งย ืน (sustainable 
development goals: SDGs) คือการเพิ่มเยาวชนและ
ผู ใหญที ่มีทักษะการทำงานและเปนผู ประกอบการ 
(Office of the Education Council, 2018) แผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ 2560-2579 มุงใหระดับอุดมศึกษา
สรางบัณฑิตที่มีแนวคิดการเปนผูประกอบการ วิทยาลัย
ชุมชนมีผูเรียนสวนใหญประกอบอาชีพ ซึ่งลวนอยูในโลก
ของการประกอบการ 

ผ ู ประกอบการ หมายถ ึง ผ ู สร างการ
เปลี ่ยนแปลงไปสู การพัฒนา (Hussain et al., 2021) 
ผูประกอบการยุคดิจิทัล หมายถึง ผูใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสรางธุรกิจใหม หรือปรับปรุงธุรกิจเดิมในยุค
ด ิจ ิท ัล (Le Dinh et al., 2018) ความสามารถของ
ผู ประกอบการยุคดิจิทัลจึงเปน “สมรรถนะการเปน
ผูประกอบการยุคดิจิทัล” ซึ่งแนวคิดสมรรถนะเริ่มตนใน
ป ค.ศ. 1970 โดย Professor Dr. David C. McClelland 
นักจิตวิทยามหาวิทยาลัย Harvard สรุปองคประกอบ
สมรรถนะ ไดแก 1) skills คือ สิ่งที่บุคคลกระทำและฝก
ปฏิบัติจนชำนาญ 2) knowledge คือ ความรูเฉพาะดาน
ของบุคคล 3) self-concept คือ ทัศนคติ คานิยมและ
ความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาพลักษณของตน 4) trait คือ 
บุคลิกประจำตวัของบุคคล และ 5) motive คือ แรงจูงใจ
หรือแรงขับภายใน ซึ ่งทำใหบุคคลแสดงพฤติกรรมมุง
ไปสู สิ ่งที ่เปนเปาหมาย นอกจากนั้น Markow et al. 
(2018) กลาวถึงทักษะที่สำคัญในยุคที่ขับเคลื่อนดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล ไดแก 1) การทำงานรวมกับผูอ่ืน  

2) การใชเครื่องมือดิจิทัล 3) การนำทักษะอ่ืน ๆ  มาใชใน
สถานการณจริงได  

วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมยสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนในพื้นที่ ไดแก วิสาหกิจชุมชนบานทุงมนอินทรีย 
และวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรไทรงามพัฒนา พบปญหา
ขาดคนรุนใหมที่เขามาชวยตอยอดกิจกรรมของชุมชน 
และมีความเขาใจธุรกิจยุคดิจิทัล  

การวิจัยที ่ผ านมา พบวาผู ประกอบการ
ดิจิทัล มี 4 องคประกอบ ไดแก 1) การกอตั ้งหนวย
ธุรกิจดิจ ิทัล 2) การแขงขันเชิงร ุกดวยด ิจ ิท ัล 3) 
อิสรภาพการดำรงธุรกิจยุคดิจิทัล และ 4) การวิจัยและ
พัฒนาดานดิจิทัล (Niyawanont and Wanarat, 2021) 
สมรรถนะดิจิทัลผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน มี 4 
องคประกอบ ไดแก 1) ความรู ดิจิทัล 2) วิสัยทัศน
ดิจิทัล 3) การบริหารจัดการและนำองคกรดิจิทัล 4) 
ว ัฒนธรรมด ิ จ ิท ั ล (Chatchawan and Vaisopha, 
2023) การศึกษาครั้งน้ีเก็บขอมูลจากวิสาหกิจชุมชน 
ผู ทรงคุณวุฒิเพื ่อลดอคติจากมุมมองผูประกอบการ
อุตสาหกรรม และนักศึกษา ซึ่งโมเดลสมรรถนะการ 
เปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษาจะชวยเตรียม 
คนรุนใหมในระดับอุดมศึกษา และตอบสนองความ
ตองการของชุมชนท่ีมีทิศทาง ชวยสงเสริมความรวมมือ
ระหวางสถาบันการศึกษากับชุมชน ในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากอยางยั ่งยืน ผู ว ิจัยจึงสนใจศึกษา
สมรรถนะการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา 
วัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหองคประกอบสมรรถนะ
การเป นผ ู ประกอบการย ุคด ิจ ิท ัลของน ักศ ึกษา  
2) ตรวจสอบความกลมกลืนขององคประกอบสมรรถนะ
การเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา  
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อุปกรณและวิธีการ 
การศึกษานี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี 

(mixed methods) ประกอบด  วยการว ิ จ ั ย เ ชิ ง
คุณภาพ (qualitative research) โดยการสัมภาษณ
เชิงลึก (in-depth interview) การวิจัยเชิงปริมาณ 
(quantitative research) โดยการแจกแบบสอบถาม 
(questionnaire) กับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนในชวง
มกราคม – มิถุนายน 2567 เปนเวลา 24 สัปดาห 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

วิธีดำเนินการวิจัยในครั้งนี้แบงการศึกษา

ออกเปน 2 ระยะ 

ระยะที่ 1 วิเคราะหองคประกอบสมรรถนะ

การเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา  

ผูใหขอมูล คือ ผู แทนชุมชน 2 คน 

วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรไทรงามพัฒนา ต. โคกกลาง 

อ.ลำปลายมาศ จ.บุรีรัมย และวิสาหกิจชุมชนบาน 

ทุงมนอินทรีย ต.เมืองยาง อ.ชำนิ จ.บุรีรัมย และ

ผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ไดแก ผูประกอบการ นักวิชาการ

ดานการบร ิหารธ ุรก ิจ น ักว ิชาการดานบร ิหาร

การศึกษา นักวิชาการดานการตลาด และนักวิชาการ

ดานการเงิน โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

ระยะที่ 2 ตรวจสอบความกลมกลืนของ

องคประกอบสมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค

ดิจิทัลของนักศึกษา  

 ประชากร คือ นักศึกษาวิทยาลัยชุมชน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 แหง ไดแก วิทยาลัย
ชุมชนบุรีรัมย วิทยาลัยชุมชนยโสธร วิทยาลัยชุมชน
มุกดาหาร และวิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภู ในป
การศึกษา 2567 จำนวน 1,804 คน โดยสุมแบบช้ัน
ภูมิ ดังน้ี วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย 526 คน วิทยาลัย
ชุมชนยโสธร 448 คน วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร 627 
คน และวิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภู 203 คน  
 กลุมตัวอยาง คำนวณขนาดกลุมตัวอยาง
จากส ูตรของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) 
กำหนดระดับคาความเชื่อมั่นที่ 95% ไดขนาดกลุม
ตัวอยาง จำนวน 400 คน อยางไรก็ตาม การกำหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางของโมเดล LISREL คือขนาด
กลุ มตัวอยาง 20 เทา ตอพารามิเตอรที ่ต องการ
ประมาณคา ซึ่งงานวิจัยครั้งนี้มีพารามิเตอรที่ต อง
ประมาณคาท ั ้งหมด 14 ต ัว (Hair et al., 2019) 
ดังนั้นขนาดกลุมตัวอยางที่เหมาะสม จึงตองไมนอย
กวา 300 ตัวอยาง  
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ระยะที่ 1 เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะห
องคประกอบสมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค
ด ิจ ิท ัลของน ักศ ึกษา ได แก   แบบส ัมภาษณ ก่ึง
โครงสราง 2 สวน สวนที ่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผูให
ส ัมภาษณ ส วนที ่  2 คำถามปลายเปดเก ี ่ยวกับ
องคประกอบสมรรถนะที่จำเปนของผูประกอบการ
ยุคดิจิทัลในบริบทของนักศึกษา ทำการตรวจสอบ
คุณภาพของเคร ื ่องม ือโดยการตรวจสอบความ
เที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา โดยใชดัชนีความสอดคลอง
ระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (item-objective 
congruence: IOC) ซ ึ ่ ง ได  ร ั บการประเม ินจาก
ผูเช่ียวชาญ 3 คน ผลการประเมินพบวาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) เทากับ 1.00 ทุกขอคำถาม  

ระยะท่ี 2 เครื่องมือท่ีใชในการตรวจสอบ
ความกลมกลืนขององคประกอบสมรรถนะการเปน
ผ ู ประกอบการย ุคด ิจ ิท ัลของน ักศ ึกษา ได แก  
แบบสอบถามความค ิด เห ็น เก ี ่ ยวก ับต ั วบ  ง ช้ี
องคประกอบสมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค
ดิจิทัลของนักศึกษา เปนแบบสอบถามชนิดมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ ทำการตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือโดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เน้ือหา โดยใชดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถาม
กับว ัตถุประสงค (item-objective congruence: 
IOC) ซึ ่งไดร ับการประเมินจากผู เชี ่ยวชาญ 3 คน   
ผลการประเมินพบวาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
เทากับ 1.00 ทุกขอคำถาม หลังจากน้ันนำไปทดลอง
ใช (try-out) กับนักศึกษา ในปการศึกษา 2567 ท่ี
ไมใชกลุ มตัวอยาง จำนวน 30 คน พบวา ความ
เชื ่อมั ่นของแบบสอบถามมีคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา 

(α-coefficient) ของครอนบาช (Cronbach) อยู
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ในช วง 0.676 – 0.899 ซ ึ ่ งม ีค าไม น อยกว า 0.6 
(Cohen et al., 2003) แสดงถึงความเชื ่อมั่นอยูใน
ร ะด ั บด ี ถ ึ ง ด ี ม าก  และคว าม เท ี ่ ย ง ตร งของ
แบบสอบถามมีคา factor loading ของแตละตัว
แปรอยูในชวง 0.613 – 0.905 ซึ่ง factor loading 
ของแตละตัวแปรมีคาไมนอยกวา 0.4 (Carlo and 
Randall, 2002)  แสดงถ ึ งความเท ี ่ยงตรงของ
แบบสอบถามในการวัดตัวแปร 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ระยะที่ 1 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม

ข อม ูลโดยใช การส ัมภาษณ  เช ิ งล ึก ( in-depth 

interview) เกี่ยวกับตัวบงชี้องคประกอบสมรรถนะ

การเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษากับ 2 

กลุมหลัก  

กลุมที่ 1 ตัวแทนจากวิสาหกิจชุมชน 

จำนวน 2 คน ที่มีประสบการณตรงในการบริหาร

จัดการธุรกิจขนาดยอมในบริบทชุมชน ขอมูลจาก

กลุมน้ีสะทอนความตองการจริงของพ้ืนท่ี  

กลุมที่ 2 ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

ประกอบดวย ผู ประกอบการ นักวิชาการดานการ

บริหารธุรกิจ นักวิชาการดานบริหารการศึกษา 

นักวิชาการดานการตลาด และนักวิชาการดาน

การเงิน ขอมูลจากกลุมนี้เปนนักวิชาการเฉพาะดาน

ที่มีความเชี ่ยวชาญในการวิเคราะหเชิงโครงสราง 

โดยสามารถแยกแยะองค ประกอบต าง ๆ ของ 

“สมรรถนะ” ไดอยางเปนระบบ และมีพื้นฐานทาง

ทฤษฎีท ี ่รองร ับ ช วยย ืนย ันความสมบูรณของ

แบบจำลอง (model validity) และทำใหการสราง

เครื่องมือวัดมีความนาเชื่อถือ สอดคลองกับทฤษฎี

และหลักวิชาการ 

ระยะที่ 2 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูลโดยแจกแบบสอบถามดวยตนเองและทาง

ออนไลน  ก ั บน ั กศ ึ กษาว ิ ทยาล ั ย ช ุ มชนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ งานวิจัยครั้งนี้เก็บตัวอยางได

จำนวน 521 คน จากนั้นนำขอมูลที่ไดจากการเก็บ

รวบรวมขอมูลไปทำการวิเคราะหในลำดับตอไป 

การวิเคราะหขอมูล 

ระยะที ่ 1 ผู ว ิจัยนำขอมูลจาก 2 กลุม

หลัก ประกอบดวย กลุมตัวแทนจากวิสาหกิจชุมชน 

และกลุมผูทรงคุณวุฒิ  มาวิเคราะหดวยเทคนิคการ

วิเคราะหเนื ้อหา (content analysis) โดยเนนการ

สังเคราะหประเด็นที่สอดคลองกัน เพื ่อนำไปสกัด

เปน “ต ัวบงช ี ้” (indicators) ภายใต โครงสร าง

สมรรถนะผ ู ประกอบการย ุคด ิจ ิท ัล จำนวน 4 

องคประกอบหลัก ไดแก ทักษะ (skills) ความรู  

(knowledge) กรอบความคิด (mindset) การปฏิบัติ 

(practical) ตัวบงชี ้ท ี ่ผ านการสังเคราะหขางตน  

ถูกนำไปใชในการพัฒนาแบบสอบถามชนิดมาตรา

ส วนประมาณคาแบบลิเคิร ต 5 ระดับ (5-point 

likert scale) ครอบคลุม แตละองคประกอบและ  

ตัวบงช้ีภายในอยางชัดเจน 

ระยะที ่ 2 ผู ว ิจัยดำเนินการวิเคราะห
ขอมูล ดังนี ้ 1) วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
อ ั น ด ั บ แ รก  ( first order confirmatory factor 
analysis: CFA) เพื ่อทดสอบความสัมพันธระหวาง 
ตัวบงชี ้ (indicators) กับ องคประกอบแฝงระดับ
แรก (latent variables) ซึ่งประกอบดวยโครงสราง
สมรรถนะผ ู ประกอบการย ุคด ิจ ิท ัล จำนวน 4 
องคประกอบหลัก ไดแก ทักษะ (skills) ความรู  
(knowledge) กรอบความคิด (mindset) การปฏิบัติ 
(practical) 2) วิเคราะหองคประกอบเชิงย ืนยัน
อันดับสอง (second order confirmatory factor 
analysis) เพื ่อทดสอบวา องคประกอบหลักทั ้ง 4 
ดานขางตน สามารถรวมกันเปนโครงสรางระดับสูง 
( second-order latent construct) ท ี ่ เ รี ย ก ว า 
“สมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุคดิจิทัลของ
นักศ ึกษา” ได อย างม ีน ัยสำคัญ การว ิเคราะห
องคประกอบทั้งสองระดับดำเนินการดวยโปรแกรม
สำเร็จรูป LISREL 
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ผลการศึกษา 
จากการวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปผล

การว ิ เคราะหองค ประกอบสมรรถนะการเปน
ผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา ดังน้ี  

สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหองคประกอบ
สมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุคดิจ ิท ัลของ
นักศ ึกษา ม ี 4 องคประกอบ 14 ต ัวบ งช ี ้  ได แก 
องคประกอบท่ี 1 ชุดทักษะของผูประกอบการ (ESS) 
ประกอบดวย 1.1) กลยุทธพื ้นฐานในการทำตลาด 
(BM) 1.2) การผสมผสาน SWOT, TOWS และ Five 
Forces Model (IS) 1.3) การใชสื่อสังคม รวมถึงการ
ผสมผสานส ื ่อออนไลน ก ับออฟไลน  (UM) 1.4) 
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (DT) องคประกอบที่ 2 
ชุดความรู ของผู ประกอบการ (EKS) ประกอบดวย 
2.1) ความรูพื้นฐานทางธุรกิจ (BF) 2.2) ความรูดาน
ดิจ ิทัล (DL) 2.3) การทำตลาดแบบ e-marketing 
(PM) 2.4) ศาสตรสหวิทยาการในการประกอบการ 

(LE) อ งค  ป ร ะกอบท ี ่  3 ก รอบความค ิ ด ขอ ง
ผูประกอบการ (EMS) ประกอบดวย 3.1) การมองสิ่ง
ตาง ๆ รอบตัวเชิงบวก (GM) 3.2) การเห็นและเขาใจ
มุมมองของคนอื่น (OM) 3.3) ความยืดหยุนในการ
ปรับตัว (AM) และองคประกอบที่ 4 การปฏิบัติของ
ผู ประกอบการ (EPS) ประกอบดวย 4.1) แคนวาส
สำหรับผูประกอบการ (EC) 4.2) แคนวาสการจัดการ
โครงการ (MC) 4.3) กราฟกคอมพิวเตอร (CG)    

ส  วนท ี ่  2 ผลการตรวจสอบความ
กลมกล ืนขององค ประกอบสมรรถนะการเปน
ผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา ประกอบดวย 
4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 ชุดทักษะ
ของผู ประกอบการ (ESS) องคประกอบที ่ 2 ชุด
ความรูของผูประกอบการ (EKS) องคประกอบที่ 3 
ก ร อ บ ค ว า ม ค ิ ด ข อ ง ผ ู  ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ( EMS) 
องคประกอบที ่ 4 การปฏิบัติของผู ประกอบการ 
(EPS) ดังแสดงใน Figure 1
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Figure 1. Component’s consistency analysis of entrepreneurs’ competency in digital era of student

ผลการตรวจสอบความกลมกลืนของ
องคประกอบสมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค
ดิจิทัลของนักศึกษา พบวา องคประกอบสมรรถนะ
การเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษามีความ
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ เนื ่องจากความ
กลมกลืนของโมเดลในภาพรวม พบวา ส ัดส วน

คาสถิติไคสแควร/คาช้ันแหงความเปนอิสระ (χ2/df) 
มีคาเทากับ 1.689 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง 
(goodness of - fit - index: GFI) มีคาเทากับ 0.967 
ค าด ัชน ีว ัดระด ับความสอดคล องท ี ่ปร ับแลว 

(adapted goodness-of-fit index : AGFI) ม ี ค า
เทากับ 0.954 คารากกำลังสองเฉลี่ยของเศษมาตรฐาน 
SRMR (standardized root mean squared 
residual) มีคาเทากับ 0.043 คารากกำลังสองเฉลี่ย
ของคาความคลาดเคลื ่อนในการประมาณ RMSEA 
(root mean square error of approximation) มีคา
เท าก ับ 0.036 ด ังน ั ้นจ ึงสร ุปได ว า องคประกอบ
สมรรถนะการเปนผ ู ประกอบการย ุคด ิจ ิท ัลของ
นักศ ึกษา ม ีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล 
เชิงประจักษ ดังแสดงใน Table 1 

 

Table 1. Statistical to assess the consistency of the model with empirical data 

 

chi-square = 123.31, df = 73, P-value = 0.00021, RMSEA = 0.036 
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Index Criteria Statistical obtained from the analysis 

χ2/df <3 1.689 

GFI ≥0.90 0.967 
AGFI ≥0.90 0.954 
SRMR <0.05 0.043 
RMSEA <0.05 0.036 

Conclusion through the criteria consistent with empirical data 

เมื่อพิจารณาคาน้ำหนักองคประกอบของ

สมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุคดิจ ิท ัลของ

นักศึกษา พบวาองคประกอบที ่ 1 ชุดทักษะของ

ผูประกอบการ (ESS) องคประกอบที่ 2 ชุดความรู

ของผูประกอบการ (EKS) องคประกอบที่ 3 กรอบ

ความคิดของผูประกอบการ (EMS) และองคประกอบ

ที ่  4 การปฏิบ ัต ิของผ ู ประกอบการ (EPS) ม ีคา

น้ำหนักองคประกอบตั ้งแต 0.69 – 0.87 แสดงวา

องคประกอบท้ัง 4 ดาน สามารถอธิบายถึงสมรรถนะ

การเปนผูประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา และ

เมื ่อพิจารณาคาน้ำหนักองคประกอบของตัวบงช้ี 

พบวาจากตัวบงชี ้ 14 ตัวบงชี ้ มี 5 ตัวบงชี ้ที ่ม ีคา

น ้ำหน ักองค ประกอบ (factor loading) ต ่ำกวา

เกณฑที่กำหนด (0.30) จึงคัดออก ดังนั้น สมรรถนะ

การเปนผ ู ประกอบการยุคด ิจ ิท ัลของนักศ ึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ 9 ต ัวบ งช ี ้  ด ังน้ี 

องคประกอบท่ี 1 ชุดทักษะของผูประกอบการ (ESS) 

1 ตัวบงช้ี ไดแก การผสมผสาน SWOT, TOWS และ 

Five Forces Model (IS) (0.57) องคประกอบที่ 2 

ชุดความรูของผูประกอบการ (EKS) 3 ตัวบงชี้ ไดแก 

1) ความรูพื้นฐานทางธุรกิจ (BF) (0.30) 2) การทำ

ตลาดแบบ e-Marketing (PM) (0.40) 3) ศาสตร   

สหว ิทยาการในการประกอบการ (LE) (0.30) 

องคประกอบที่ 3 กรอบความคิดของผูประกอบการ 

(EMS) 3 ตัวบงชี้ ไดแก 1) การมองสิ่งตาง ๆ รอบตัว

เชิงบวก (GM) (0.33) 2) การเห็นและเขาใจมุมมอง

ของคนอื ่น (OM) (0.41) 3) ความยืดหยุ นในการ

ปรับตัว (AM) (0.34) องคประกอบที่ 4 การปฏิบัติ

ของผูประกอบการ (EPS) 2 ตัวบงชี้ ไดแก 1) แคน

วาสสำหรับผูประกอบการ (EC) (0.42) 2) แคนวาส 

การจัดการโครงการ (MC) (0.38)        

วิจารณ 
สมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค

ดิจิทัลของนักศึกษา 4 องคประกอบ ดังนี ้ 1) ชุด
ทักษะของผู ประกอบการ ไดแก การผสมผสาน 
SWOT, TOWS และ  Five Forces Model 2 )  ชุด
ความรูของผูประกอบการ ไดแก ความรูพื้นฐานทาง
ธ ุรก ิจ การทำตลาดแบบ e-marketing ศาสตร       
สหวิทยาการในการประกอบการ 3) กรอบความคิด
ของผูประกอบการ ไดแก การมองสิ่งตาง ๆ รอบตัว
เช ิงบวก การเห ็นและเขาใจม ุมมองของคนอ่ืน  
ความยืดหยุ นในการปรับตัว 4) การปฏิบัต ิของ
ผูประกอบการ ไดแก แคนวาสสำหรับผูประกอบการ 
แคนวาสการจ ัดการโครงการ สอดคล อง กับ 
Chankan et al. (2024) ศึกษาสมรรถนะความเปน
ผู ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวามี 3 
ดาน ดังนี้ 1) ความรู คือ ความรูธุรกิจทั่วไป ความรู
การออกแบบเบื้องตนของโมเดลธุรกิจ ความรูในการ
ดำเนินธุรกิจ ความรูเกี่ยวกับกฎหมายและภาษอีากร 
2) ทักษะ คือ ความสามารถในการปฏิบัติงาน การ
สื่อสารและสรางปฏิสัมพันธ 3) คุณลักษณะคือ ความ
รับผิดชอบในการทำงาน ความคิดสรางสรรค การมี
จริยธรรมทางธุรกิจ  
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องค  ป ร ะกอบท ี ่  1 ช ุ ดท ั กษะของ
ผูประกอบการ ไดแก การบูรณาการ SWOT, TOWS 
และ Five Forces Model ซึ่งบงชี้วานักศึกษาควรมี
ทักษะเกี่ยวกับการใชเครื่องมือ SWOT, TOWS และ 
Five Forces Model ในการพัฒนากลยุทธ ธ ุรกิจ 
สอดคลองกับ Gunawan (2024) ศึกษาผลกระทบ
ของลักษณะและสมรรถนะของผู ประกอบการตอ
ประสิทธิภาพทางธุรกิจในอุตสาหกรรมสรางสรรค
ของอินโดนีเซีย พบวาทักษะดานกลยุทธและการ
เร ียนรู  เปนปจจัยที ่ม ีอ ิทธิพลมากที ่ส ุดในกรอบ
ความสามารถดานผูประกอบการ องคประกอบที่ 2 
ชุดความรูของผูประกอบการ ไดแก ความรูพื้นฐาน
ทางธ ุรก ิจ การทำตลาดแบบ e-Marketing และ
ศาสตรสหวิทยาการในการประกอบการ สอดคลอง
กับ Thongeiam and Sapsanguanboon (2022) 
ศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะสำหรับผูประกอบการ
ในยุคดิจิทัล พบวา ความรูเกี่ยวกับตัวธุรกิจเปนหน่ึง
ในความร ู ท ี ่สำค ัญในย ุคด ิจ ิท ัล สอดคล องกับ 
Naklungka et al. (2025) ศึกษายุทธศาสตรการ
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสงเสริมทักษะการเปน
ผูประกอบการสมัยใหม พบวา วิชาที่มีความตองการ
เรียนมากที่สุดคือ การตลาดออนไลน สอดคลองกับ 
Nakruang et al. (2021) กลาววาความสามารถของ
ผูประกอบการในการบูรณาการความรูมีสวนชวยใน
การขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 
สอดคลองกับ Sanchez-Vera and Lopez-Vicent 
(2024) กล าวว าม ีความจำเป นต องใช แนวทาง 
สหว ิทยาการในระด ับอ ุดมศ ึกษาโดยผสมผสาน
องคประกอบตาง ๆ จากเทคโนโลยี เศรษฐศาสตร และ
การศ ึกษา เพ ื ่อเสร ิมสร างศ ักยภาพในการเปน
ผูประกอบการดิจิทัล องคประกอบท่ี 3 กรอบความคิด
ของผูประกอบการ ไดแก การมองสิ่งตาง ๆ รอบตัว
เชิงบวก การเห็นและเขาใจมุมมองของคนอื่น ความ
ยืดหยุนในการปรับตัว สอดคลองกับ Phungphol  
et al. (2020) ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะทางปญญา

เชิงธุรกิจสำหรับผูประกอบการ SMEs ไทยยุคใหม
เพื ่อผลประกอบการในยุคประเทศไทย 4.0 พบวา 
การกลาเปลี ่ยนแปลงสู สิ ่งใหม โดยมองสิ่งตาง ๆ 
รอบตัวเชิงบวก เปนสมรรถนะทางปญญาเชิงธุรกจิท่ี
สำคัญสำหรับผูประกอบการยุคใหม สอดคลองกับ 
Korte et al. (2018) ศึกษาบทบาทของความเห็นอก
เห็นใจในผูประกอบการ ความสามารถหลักในกรอบ
ความคิดของผู ประกอบการ พบวา ความเห็นอก  
เห็นใจ เปนกระบวนการทางปญญาและอารมณท่ี
สำคัญของทัศนคติของผูประกอบการ เนื่องจากชวย
ใหผูประกอบการเขาใจและตอบสนองความตองการ
ของชุมชน สอดคลองกับ Santos and Torkomian 
(2021) ศึกษาคุณลักษณะของผูประกอบการดิจิทัล 
: การศึกษาหลายกรณีในธุรกิจสตารทอัพ พบวา  
ความย ืดหย ุ นในการปร ับต ัวให เข าก ับตลาดท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เปนคุณลักษณะเบ้ืองตนท่ี
ตองมีในผูประกอบการดิจิทัล องคประกอบที่ 4 การ
ปฏิบัติของผู ประกอบการ ไดแก แคนวาสสำหรับ
ผู ประกอบการ และแคนวาสการจัดการโครงการ 
เปนความสามารถในการเขาใจภาพรวมของธุรกิจ
เชิงกลยุทธ ในการวางแผนใชทรัพยากรที่มีเพื ่อสง
มอบคุณคาใหกับลูกคาถูกกลุมอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับ Pantang et al. (2024) ศ ึกษาการ
พัฒนาโมเดลธุรกิจแคนวาสแบบมีสวนรวมเพื่อเพ่ิม
ความสามารถในการประกอบธุรกิจของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ มผลไมแปรรูปบานเสี ้ยว พบวา การใช
โมเดลธุรกิจแคนวาสชวยเพิ ่มความสามารถการ
ประกอบธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนไดเปนอยางดี 
ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ  Morched and Jarboui ( 2025) 
ศึกษาการทำงานรวมกันระหวางการบริหารโครงการ
และการเปนผู ประกอบการ พบวา การบูรณาการ
วิธ ีการจ ัดการโครงการกับแนวทางปฏิบ ัต ิของ
ผูประกอบการจะนำไปสูการตัดสินใจและการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีดีข้ึนในการเพ่ิมความสำเร็จของธุรกิจ
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สรุป 

สมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค

ดิจ ิทัลของนักศ ึกษา 4 องคประกอบ 14 ตัวบงช้ี 

สะทอนความคาดหวังของภาคชุมชนและวิชาการตอ 

“ตนแบบ” นักศึกษาที่เขาสูโลกธุรกิจดิจิทัล   การ

ตรวจสอบความกลมกลืนขององคประกอบสมรรถนะ

การเปนผู ประกอบการยุคดิจิทัลของนักศึกษา 4 

องคประกอบ 9 ตัวบงช้ี พบความแตกตางจากมุมมอง

ของภาคชุมชนและวิชาการ ซ ึ ่งอาจสะทอนถึง

ขอจำกัดดานประสบการณในพ้ืนท่ี 

สมรรถนะการเปนผู ประกอบการยุค

ดิจิทัลของนักศึกษาสามารถประยุกตใชไดทั้งในการ

วางแผนพัฒนาที ่ เน นตัวบงช ี ้ท ี ่ม ีน ้ำหนักสูงสุด       

การพัฒนาเครื ่องมือวัดสมรรถนะ และการสราง

ฐานขอมูลผู ประกอบการในชุมชนเพื ่อสนับสนุน

นโยบายเชิงพ้ืนท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบคุณกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ท่ีใหทุนสนับสนุนการ

วิจัย ปงบประมาณ 2567 

เอกสารอางอิง 
Carlo, G. and B.A. Randall. 2002. The 

development of a measure of 

prosocial behaviors for late 

adolescents. Journal of Youth and 

Adolescence 31(1): 31-44.  

Chankan, C., C. Chatruprachewin and S. 

Chaowachai. 2024. Model for developing 

entrepreneurial competency of students 

in educational institutions under Office 

of the Vocational Education 

Commission. Journal of MCU Peace 

Studies 12(2): 567-581. (in Thai) 

Chatchawan, N. and K. Vaisopha. 2023. The 

factors analysis of digital competency 

for education management 

administrators under the Loei Primary 

Education Area 1. Ratanabuth Journal 

5(1): 169-182. (in Thai)  

Cohen, J., P. Cohen, S. G. West and L. S. Aiken. 
2003. Applied Multiple Regression/ 
Correlation Analysis for the Behavioral 
Sciences. 3rd ed. Lawrence Erlbaum 
Associates Publishers, Mahwah, New 
Jersey. 703 p. 

Gunawan, A. F. 2024. The impact of 
entrepreneurial characteristics and 
competencies on business 
performance in the creative industry 
in Indonesia. Asian Pacific Journal of 
Innovation and Entrepreneurship 
18(3): 300-317.  

Hair, J.F., W.C. Black., B.J. Babin and R.E. 
Anderson. 2019. Multivariate Data 
Analysis. 8th ed. Cengage Learning, 
Hampshire. 813 p. 

Hussain, B.M., U. Baig, V. Davidaviciene and I. 
Meidute-Kavaliauskiene. 2021. A 
thoughtful insight on women 
entrepreneur’s investment attitude. 
Economies 9(4): 187, doi : org/10.3390 
/economies9040187 

Korte, R., K. A. Smith and C.Q. Li. 2018. The role 
of empathy in entrepreneurship: A core 
competency of the entrepreneurial 
mindset. Advances in Engineering 
Education7( 1 ) .https://file.eric.ed.gov/ 
fulltext/ EJ1199603.pdf 

Le Dinh, T., M.C. Vu and A. Ayayi. 2018. 
Towards a living lab for promoting 



JCDLQ 

   
 

 

ปที่ 13 ฉบับที่ 3 ประจำเดือน กันยายน-ธันวาคม (2568) | 352 

the digital entrepreneurship process. 
International Journal of 
Entrepreneurship 22(1): 1–17. 

Markow, W., D. Hughes and A. Bundy. 2018. 
The New Foundational Skills of the 
Digital Economy. Burning Glass 
Technologies, Boston. 63 p.  

Morched, S and A. Jarboui. 2025.  Synergy 
between project management and 
entrepreneurship. IntechOpen. doi : 
10.5772/intechopen.1008296. 

Naklungka, K., K. Khumprasert, K. Photimanee 

and P. Akrarat. 2025. Strategy for 

developing short-term curriculum to 

promote modern entrepreneurial 

skills. Thai Interdisciplinary and 

Sustainability Review 14(1): Article 23, 

doi: 10.14456/tisn.2025.23. (in Thai) 

Nakruang, D., K. Donkwa and A. Suvittawat. 2021. 

Effect of entrepreneurial orientation on 

corporate sustainability performance: 

Mediating role of differentiation and the 

knowledge integration capability of 

community enterprises in three 

southern border provinces. Journal of 

Community Development and Life 

Quality 9(1): 39-50. (in Thai) 

Niyawanont, N. and S. Wanarat. 2021. 
Structural equation modelling of 
digital entrepreneurship, logistics 
innovation, and digital transformation 
influence on logistics performance of 
logistics entrepreneurs in Thailand. 
ABAC Journal 41(4): 147-174.  

Office of the Education Council. 2018. 
Entrepreneurship Education. Prikwhan 
Graphic, Bangkok. 237 p. (in Thai) 

Pantang, P., T. Thamee and D. Buntam. 2024. 
Development of participatory 
business model canvas to increase 
business capability of Ban Siao 
processed fruit community 
enterprise. Modern Management 
Journal 22(1): 41-58. (in Thai) 

Phungphol, W., V. Jadesadalug and J. 

Sansook. 2020. The development of 

business intellectual competency 

for modern Thai SMEs towards 

business performance in Thailand 

4.0 era. Dusit Thani College Journal 

14(2): 341-360. (in Thai) 

Sanchez-Vera, M. del M, and P. Lopez-Vicent. 
2 0 2 4 .  The competence of digital 
entrepreneurship in education: 
Analysis of the perception of 
university students. Intangible 
Capital 20(2): 376-392.  

Santos, E. A. dos and A. L. V. Torkomian. 2021. 
Characteristics of the digital 
entrepreneur: a multicase study in 
startups. International Journal of 
Innovation 9(2): 219-238.  

Thongeiam, S and W. Sapsanguanboon. 2022. 
The study of skills development 
methodology for entrepreneurin 
digital era. Journal of Accountancy and 
Management 14(1): 32-42. (in Thai) 

Yamane, T. 1973. Statistics: An Introductory 
Analysis. 3rd ed. Harper and Row, 
New York. 1130 p.  


	Entrepreneurial Competency in Digital Era of Students
	กิตติกรรมประกาศ


