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Abstract: This research aimed to (1) develop a management model for a community enterprise 
group and (2) enhance entrepreneurial capacity among members of the Small-Scale Pig Farmers’ 
Community Enterprise Group in Ban Thung Hang, Thung Phueng Subdistrict, Chae Hom District, 
Lampang Province. Data were collected through semi-structured interviews and focus group 
discussions with 14 group members and were analyzed using content analysis. The findings 
revealed that the group successfully restructured its management system through participatory 
processes. Members collaboratively planned production and procurement, and implemented a 
job rotation system within the production unit, which helped reduce labor costs and foster 
cooperation. The study also found that members could produce low-cost pig feed using local raw 
materials and efficiently raise and sell both breeding and fattening pigs. Entrepreneurial knowledge 
was strengthened through the creation of a public communication platform via a Facebook page, 
enhancing visibility and motivation. Additionally, a participatory accounting system was introduced, 
enabling members to record data on production, expenses, income, and profitability. This system 
facilitated better cost control, improved transparency, and fostered a shared understanding of 
financial management within the group. 
Keywords: The development of a group management model, community enterprises, small-scale 
swine raisers in Thung Hang village 
บทคัดยอ: การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน และ 2) เสริมสราง
การเปนผูประกอบการชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงสุกรรายยอยบานทุงฮาง ตำบลทุงผึ้ง อำเภอแจหม 
จังหวัดลำปาง เก็บรวบรวมขอมูลดวย แบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางและการสนนากลุมกับสมาชิก จำนวน 14 ราย 
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน พบวา กลุม
สามารถปรับโครงสรางการบริหารใหมอยางมสีวนรวม โดยมีการวางแผนการผลิตและจัดซื้อวัตถุดิบ การหมุนเวยีน
งานในฝายผลิต ชวยลดตนทุนและเพิ่มความรวมมือ และผลการเสริมสรางการเปนผูประกอบการชุมชน พบวา 
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สมาชิกกลุมผลิตอาหารสุกรตนทุนต่ำจากวัตถุดิบในทองถิ่น เลี้ยงและขายสุกรทั้งแมพันธุและหมูขุนไดเปนอยางดี 
กลุมพัฒนาองคความรูดานการเปนผูประกอบการ โดยสรางแพลตฟอรมประชาสัมพันธผานเฟซบุกเพจ สรางการ
รับรู และแรงจูงใจในการทำงานรวมกัน จัดทำระบบบันทึกขอมูลทางบัญชีแบบมีสวนรวม เพื ่อควบคุมตนทุน 
ตรวจสอบรายรับ รายจาย และสื่อสารในกลุม สงผลใหเกิดระบบการบันทึกบัญชีของกลุมที่สรางความเขาใจดาน
การเงินการบัญชีรวมกัน 

คาํสาํคัญ: การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการกลุม่ วิสาหกจิชมุชน ผูเ้ลีย้งสกุรรายย่อยบา้นทุง่ฮา้ง
 

คำนำ 
สุกรเปนสัตวเศรษฐกิจที่มีบทบาทตอความ

มั่นคงทางอาหารของประเทศ เนื่องจากเนื้อสุกรเปน
ที่นิยมในการบริโภค การเลี้ยงสุกรสามารถทำไดใน
หลายระดับตั้งแตระดับครัวเรือนถึงฟารมขนาดใหญ 
ใชพื ้นที ่นอย แรงงานนอย และขยายพันธุ ไดเร็ว 
(Seemanon, 2022) แมเกษตรกรจะตองเผชิญกับ
ตนทุนอาหารสัตวสูง โรคระบาด และการแขงขันจาก
หมูเถื ่อน แตการเลี ้ยงสุกรยังคงเปนแหลงรายได
สำคัญของเกษตรกรหลายแสนราย (Qui et al., 
2025; Wang and Li, 2024)   

กลุ มวิสาหกิจชุมชนผูเลี ้ยงสุกรรายยอย
บานทุงฮาง ตำบลทุงผึ้ง อำเภอแจหม จังหวัดลำปาง
เปนกล ุ มเกษตรกรที ่ เล ี ้ยงส ุกรเพื ่อเพิ ่มรายได   
แตไดรับผลกระทบจากตนทุนอาหารสำเร็จรูปที่ปรับ
สูงข้ึนจากวิกฤตเศรษฐกิจโลก (Wang and Li, 2024)  
เพื ่อลดตนทุน กลุ มจึงรวมมือกับนักวิชาการจาก
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ลำปาง ใน
การผลิตอาหารสัตวลดตนทุนจากวัตถุดิบทองถ่ิน 
เชน ขาวโพด ขาวเปลือก มันสำปะหลังและถ่ัวตาง ๆ 
โดยทดลองใชสูตรอาหาร 2 สูตรสำหรับสุกรแมพันธุ
และสุกรขุน ซึ่งใหโปรตีนรวมประมาณ 16.7–16.9% 
ผลปรากฏวาเกษตรกรสามารถลดตนทุนคาอาหารลง
ได 16–47% และไดผลตอบแทนเฉลี ่ย 10,000–
80,000 บาทตอรอบการผลิต ขึ้นอยูกับปริมาณการ
เลี้ยงและภาวะตลาด  (Ojediran et al., 2024) 

ความสำเร็จดังกลาวนำไปสูการจัดตั้ง กลุม
วิสาหกิจชุมชนผลิตอาหารสัตวลดตนทุน เมื่อวันท่ี 
27 มิถุนายน 2566 เพื่อสงเสริมการผลิตอาหารสุกร
จากวัตถุดิบในชุมชน และบริหารจัดการกลุมอยางมี

ส วนร วม แต อย างไรก ็ตาม จากการว ิ เคราะห
สถานการณของกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตอาหารสัตว
ลดตนทุนของผูเลี้ยงสุกรรายยอยบานทุงฮาง พบวา
การมองเห็นปญหาและแนวทางแกไขที ่ช ัดเจน
จำเปนตองอาศัยการมีสวนรวมของชุมชน โดยกลุมน้ี
ไดรวมตัวกันจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชนเพ่ือผลิตอาหาร
สุกรจากวัตถุดิบในทองถิ่น เชน ขาวโพด ขาวเปลือก 
มันสำปะหลัง และถั ่วตาง ๆ มีเปาหมายเพื ่อให
สมาชิกไดบริหารจัดการรวมกัน ชวยเหลือซึ่งกันและ
กัน รวมทั้งสนับสนุนใหเกษตรกรรายยอยในชุมชน
สามารถเขาถึงอาหารสุกรในราคาตนทุนที ่ถูกลง  
ทั้งยังใชกระบวนการกลุมในการสรางรายไดรวมกัน
มาไดระยะหนึ่งแลว แตยังพบขอจำกัดในการทำงาน
รวมกันเปนกลุม เน่ืองจาก สมาชิกกลุมยังไมมีโอกาส
ในการกำหนดวิธีการทำงานรวมกันเปนกลุม สงผลให
กลุมยังไมมีศักยภาพในการบริหารงานรวมกันเปน
กลุ มได เนื ่องจาก (1) องคความรู ในการบริหาร
จัดการกลุมยังไมถูกทบทวน เชน ความสามารถใน
การหาวัตถุดิบ การตลาด การกำหนดกลุมเปาหมาย 
และการวางแผนการทำงานอยางเปนระบบ สงผลตอ
ความเชื่อมั่นของสมาชิก (2) รูปธรรมของการสราง
สมาชิกกล ุ มใหเก ิดการพัฒนาแนวทางการเปน 
ผูประกอบการในชุมชน ท่ีไดคาดหวังไว ยังไมชัดเจน  

งานวิจัยนี ้จ ึงมีวัตถุประสงคเพื ่อพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนและ
เสร ิมสร างการเป นผ ู ประกอบการช ุมชนผ าน
กระบวนการสรางการเรียนรู อยางมีสวนรวม ของ 
ผูเลี้ยงสุกรรายยอยบานทุงฮาง ตำบลทุงผึ้ง จังหวัด
ลำปาง ซึ ่งจะชวยคนหาหรือพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการกลุมใหเหมาะสมกับบริบทของกลุม 
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สรางการเรียนรู จากการมีสวนรวมใหเกิดขึ ้นกับ
สมาชิกกลุม เพื่อพัฒนาตอใหกลุมมีรายได มีเงินทุน
หม ุนเว ียน ม ีก ิจกรรมที ่ส งเสร ิมการไหลเว ียน
เศรษฐกิจใหกับชุมชน ซึ ่งเปนการสรางงาน สราง
เศรษฐก ิจ  เน ื ่ องจากกระบวนการด ั งกล าวมี
องคประกอบและความพรอมทั ้งในดานของกลุม 
สมาชิกกลุมที ่มีศักยภาพและความพรอม การจด
ทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนที่มีสูตรอาหารลดตนทุน
สำหร ับการขยายผลไปกลุ มเกษตรกรรายยอย
ใกลเคียง รวมถึงการจัดจำหนายใหแกผูเลี้ยงสุกรราย
ยอยในชุมชน ในราคาท่ีเหมาะสมกับตนทุน  

อุปกรณและวิธีการ 
 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม (participatory action research: PAR)) 
ดำเนินการวิจัยระหวางเดือน เมษายน 2566 ถึง 
เดือน 19 เมษายน 2567 พื้นที่วิจัย ไดแก บานทุง
ฮาง ตำบลทุงผึ้ง อำเภอแจหม จังหวัดลำปาง 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรในการศึกษานี้ คือ ชุมชนผูเลี ้ยง
สุกรรายยอยบานทุงฮาง ตำบลทุงผึ ้ง อำเภอแจหม 
จังหวัดลำปาง กลุ มตัวอยางคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ประกอบดวย สมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงสุกรรายยอยบานทุงฮาง จำนวน 
14 ราย 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เคร ื ่องม ือในการเก ็บข อม ูลใช   แบบ
สัมภาษณกึ ่งโครงสราง โดยมีคำถามเปนลักษณะ
ปลายเปด ประกอบดวยประเด็นคำถามหลัก ดังน้ี  
1) ลักษณะการบริหารจดัการกลุมของวิสาหกิจชุมชน
ผูเลี้ยงสุกรรายยอย  2) ขอมูลตนทุนกอนและหลัง
การผลิตอาหารสุกร รายไดกอนและหลังการผลิต
อาหารสุกร 3) ลักษณะความเปนผู ประกอบการ
ชุมชน และ 4) การสนนากลุม (focus group) 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก ็บรวบรวมขอม ูลของงานวิจ ัย น้ี  
มีกระบวนการดำเนินงานดังน้ี  

1. ประชุมวางแผนเพื่อเตรียมความพรอม
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน และเสริมสรางความเขาใจรวมกันในการเปน
ผู ประกอบการชุมชนผานกระบวนการสรางการ
เรียนรูอยางมีสวนรวมของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยง
สุกรรายยอยบานทุงฮาง  
 2. สนทนากลุ ม เพื ่อทบทวนบริบทการ
ดำเนินงานเดิมของกลุม และวิเคราะหสถานการณ 
ปญหา และโอกาสของการบริหารจัดการในปจจุบัน 
รวมถึงประเมินศักยภาพภายในของกลุ มในการ
พัฒนาสูความยั่งยืน 
 3. รวบรวมขอมูลตนทุนกอนและหลังการ
ผลิตอาหารสุกร รายไดกอนและหลังการผลิตอาหาร
สุกรดวยแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง และวิเคราะห
ขอมูลการบันทึกขอมูลทางการบัญชีในการผลิต
อาหารสุกร เกี ่ยวกับตนทุนกอนและหลังการผลิต
อาหารสุกร รายไดกอนและหลังการผลิตอาหารสุกร 
เพื่อประเมินผลลัพธดานประสิทธิภาพการผลิต และ
ความสามารถในการลดตนทุน จากนั ้นถายทอด
ขอมูลการบันทึกขอมูลทางการบัญชีในการผลิต
อาหารสุกรแกผูมีสวนไดเสีย เพื่อสรางความเขาใจ
รวมดานการจัดการทางการเงินอยางเปนระบบ 
 5. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุม
อย างม ีส วนร วมเก ี ่ยวก ับกระบวนการตัดส ินใจ  
วางแผนการผลิต การจัดซ้ือวัตถุดิบ การกระจายงาน 
 6. เสริมสรางศักยภาพและองคความรู 
การเปนผูประกอบการชุมชนในรูปแบบกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน โดยการแลกเปลี ่ยนเรียนรู  ผ านกิจกรรม
การศึกษาดูงานรูปแบบการบริหารจัดการกลุม
ว ิ ส าหก ิ จ ช ุ มชน  เพ ื ่ อพ ัฒนาท ั กษะการ เป น
ผู ประกอบการชุมชน และกระตุ นแรงจูงใจในการ
ขับเคลื่อนกลุมอยางเขมแข็ง 
 7. สรุปขอมูลรูปแบบการบริหารจัดการ
กลุ มวิสาหกิจชุมชนและการเสริมสรางศักยภาพ
ผูประกอบการชุมชน          
การวิเคราะหขอมูล 
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คณะผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูล จาก
การเก ็บรวบรวมผานกิจกรรมตาง ๆ ด วยการ
วิเคราะหเนื ้อหา (content analysis) ซึ ่งประเด็น
การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 3 ประเด็น คือ (1) 
ประเด็นการวิเคราะหศักยภาพ ขอจำกัดและโอกาส
ของกลุม เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในการดำเนินงานรวมกัน (2) ประเด็นผลในเชิง
กระบวนการท่ีแบงออกเปนกระบวนการวางแผนการ
ทำงานและกระบวนการทำงานรวมกับทีมวิจัยชมุชน 
และ (3) ประเด็นผลในเชิงความรู ท ี ่ได จากการ
ปฏิบัติงานจริงรวมกันเปนกลุม 

ผลการศึกษา 
 1. ผลการพัฒนารูปแบบการบร ิหาร
จัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน มีดังน้ี 

1.1 รูปแบบการบริหารจัดการกลุมตาม
โครงสรางองคการแบบเดิมน้ัน การกำหนดโครงสราง
การดำเนินงานของกลุมประกอบดวย ประธานกลุม 
รองประธานกลุม เลขานุการ ฝายการตลาด ฝาย
การเงิน ฝายผลิต และฝายจัดซื ้อวัตถุดิบ แตการ
ดำเนินงานยังไมไดเปนไปตามบทบาทหนาที่ที่แบงไว
แตอยางใด ดังแสดงใน Figure 1 และ Table 1

 
Figure 1. The traditional structure of community enterprise groups 
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Table 1. Display the traditional structure of community enterprise groups 
 

 

1.2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
กลุมวิสาหกิจชุมชน การทบทวนโครงสรางการทำงาน
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนในปจจุบัน เพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการกลุม ทางทีมวิจัยไดสอบถามความ
คิดเห็นของสมาชิกกลุมทุกคน ไดรับความเห็นวายัง
อยากที่จะดำเนินงานในรูปแบบกลุมตอไป จึงไดเขียน
โครงสรางการทำงานแบบเดิม เพื ่อใหสมาชิกรวมกัน
พิจารณาถึงความเหมาะสม หรือความตองการในการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ตามความถนัดของแตละคน 
ซ ึ ่ งสมาช ิกต างลงความเห ็นเหมือนก ันค ือ อยาก
ปรับเปลี่ยน ใหมีผูนำการทำงานของกลุม เพื่อเปนหลัก
ในการดำเนินงานรวมกัน โดยประธานกลุมยังเปนคน
เดิม มีการหมุนเวียนพนักงาน (Job Rotation) ใหไป
ทำงานในตำแหนงตาง ๆ ภายกลุ มอยางเปนระบบ 
เพื ่อให สมาช ิกได ร ับประสบการณที ่หลากหลาย 
ตลอดจนสามารถพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรูใน
สวนตาง ๆ ของกลุม การจัดแบงใหสมาชิกทุกคนได
หมุนเวียนเปลี่ยนกันมาผลิตอาหารรวมกันในนามกลุม
ออกเปน 4 กลุม หมุนเวียนกันมาผลิตเพ่ือลดตนทุนการ
ผลิตดานแรงงาน 

 จากการหารือรวมกัน และหลังจากการปรับ
บทบาทหนาที่โครงสรางการทำงานของสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชนผลิตอาหารสัตวลดตนทุนของผูเลี้ยงสุกร
รายยอยบานทุงฮาง กลุมสามารถดำเนินงานของกลุม
ร วมกันได โดยมีนายชาญ จานแกว เปนผู นำการ
ดำเนินงานของกลุ ม มีหนาที ่วางแผนการผลิต วาง
แผนการจัดซื ้อวัตถุด ิบ ดำเนินการผลิตอาหารให
เพียงพอ ตามปริมาณที่ตองใชสำหรับนำไปเลี้ยงสุกร
ของสมาชิกกลุ มแตละราย ภายหลังจากไดทบทวน
โครงสร างการผล ิตแล ว ย ังคงดำเนินการภายใต
โครงสรางกลุ ม ปรับโครงสรางใหมีความรัดกุมและ
สอดคลองกับแนวทางการผลิตมากข้ึน โดยกำหนดให 
ฝายการตลาด ฝายจัดซื้อวัตถุดิบ และฝายการผลิต ทำ
หนาที ่ในสวนเดียวกัน กลุ มไดวางแผนการจัดซื้อ
วัตถุดิบ เชน ขาวโพดชวงตนฤดูเก็บเกี่ยว ซึ่งคุณภาพดี
และราคาต่ำ กักตุนไว เพ่ือใหเกิดการผลิตอยางตอเน่ือง 
ตามปริมาณความตองการของผูใชอาหารเพ่ือไปเลี ้ยง
สุกรจริง  ดังแสดงใน Figure 2 และ Table 2 

No Name Roles and Responsibilities 
1 Mr. Adisak Ngamping Group chairman 
2 Mr. Somsak Odniac Group vice president 

3 Mrs. Somnuek Yodruen Treasurer/Procurement 
4 Mr. Chan Chankaeo Committee 
5 Mr. Somchet Satmak Secretary 
6 Mrs. Chuleewan Leekliang Accounting department 
7 Mrs. Taeo Oatae Accounting department 
8 Mrs. Sombun Ngamping Market and raw material supply 
9 Mrs.Malee Paibool Market and raw material supply 
10 Mr. Bunsom Somkhai Member 
11 Mr. Buntham Thamna Contact coordinator 
12 Mrs. Jinda Jakrot Marketing department 
13 Mrs. Waraporn Piyanan Member 
14 Mr. Pee Thamna Production department 
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Figure 2. Group work restructuring 

Table 2. Display the restructuring of the work structure of community enterprise groups 

NO Name Position Roles and responsibilities 

1 Mr. Adisak Ngamping Group chairman Overall group management 

2 Mr. Chan Chankaeo Vice president Responsible for production planning 

3 Mrs. Somnuek Yodruen Accountancy Responsible for recording detailed 
information on income - expenses 

4 Mr. Somchet Satmak Secretary Responsible for taking meeting notes 
and coordinating between group 
members 

5 Mrs. Chuleewan 
Leekliang 

Marketing Have a  marke t ing  func t ion and 
customer acquisition 

6 Mrs. Taeo Oatae Finance/Procurement 
of raw materials 

Collect group money and purchase 
raw materials for production 
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7 Mr. Buntham Thamna Procurement of raw 
materials 

Responsible for purchasing raw 
materials for production 

8 Mrs. Malee Paibool Production 
department 

It is responsible for production 

9 Mr. Bunsom Somkhai Production 
department 

It is responsible for production 

10 Mrs. Waraporn Piyanan Production 
department 

It is responsible for production 

11 Mrs. Jinda Jakrot Production 
department 

It is responsible for production 

12 Mr. Pee Thamna Production 
department 

It is responsible for production. 

13 Mrs. Jeeraporn Na-
lampang 

Production 
department 

It is responsible for production. 

2. ผลการเสริมสรางการเปนผูประกอบการ
ชุมชนผานกระบวนการสรางการเรียนรูอยางมีสวน
รวม มีดังน้ี 

2.1 การพัฒนาศักยภาพของ
กลุ ม จากการวิเคราะหและทบทวนสถานการณ 
พบวา สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพในการ

ผลิตอาหารสุกรตนทุนต่ำได จากวัตถุด ิบในการ
ทองถิ ่น ในนามกลุ มวิสาหกิจชุมชน สมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชนในการผลิตและขายสุกรไดทั้งในสวน
ของแมพันธุและหมูขุนไดเปนอยางดี ดังแสดงตาม 
Figure 3

 

 
      Figure 3. A: The group members jointly produced pig sow-based formula on behalf of the 

community enterprise group, B: Pig feed 
 
 
 

A B 
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2.2 การเสริมสรางองคความรู การเปน
ผูประกอบการชุมชน สมาชิกกลุมไดรับการเรียนรู
จากการสรางแพลตฟอรม การประชาสัมพันธผาน 
เฟสบุคเพจ เพื ่อสรางการรับรู ใหกับบุคคลภายนอก 
การทำใหเปนที่รูจักและทราบถึงตัวตนประชาสัมพันธ 
การดำเนินงานของสมาชิกในกลุม โดยใชชื ่อเฟสบุค
เพจวา วิสาหกิจชุมชนฯ ของผูเลี้ยงสุกรรายยอย บาน
ทุงฮาง และจัดหาแอดมินเพจไวคอยดูแลเพจ รวมถึง
การโพสตกิจกรรมตาง ๆ ของกลุ มวิสาหกิจชุมชน
เกี ่ยวกับการดำเนินงานของกลุ มเพื ่อสรางการรับรู 
ถ ึ งความม ีต ั วตนของกล ุ  มว ิสาหก ิ จช ุ มชนกับ
บุคคลภายนอกใหมากขึ้น ซึ่งภายหลังการดำเนินงาน
สมาชิกกลุมมีแรงผลักดันที่จะรวมมือรวมใจกันเพ่ือ
ขับเคลื่อนการดำเนนิงานของกลุมใหเกิดความเขมแข็ง
ตอไป มีรูปแบบการบริหารจัดการกลุมโดยดำเนินการ
ผลิตอาหารสุกรรวมกัน จากวัตถุดิบในทองถิ ่น จัด
จำหนายอาหารสุกรที่ผลิตรวมกันใหกับสมาชิกกลุม 
นำไปเลี ้ยงสุกรของตนเองและ สมาชิกกลุมทุกคน
สามารถเป นผ ู ประกอบการในระด ับช ุมชนได  
เนื ่องจากทุกคนสามารถจัดจำหนายสุกรที่ตนเอง
เลี้ยงไดดวยตนเอง 

2.3 การบันทึกขอมูลและระบบบัญชีกลุม 
จากเดิมการบันทึกขอมูลไมเปนระบบ สมาชิกตางคน
ตางบันทึกตามความเขาใจของตนเอง กลุมขาดระบบ
การติดตามขอมูลเพื่อตรวจสอบความถูกตอง จะนำ
ขอมูลมาเทียบกันเฉพาะในชวงการผลิตและจำหนาย
อาหารในแตละรอบเทานั้น ทำใหการบันทึกขอมูล
การผลิตแตละครั้งไมตรงกันและไมสามารถควบคุม
ตนทุนการผลิตได สงผลใหรอบการผลิตอาหารสุกร
แมพันธุในแตละรอบตามความเปนจริงคือ กลุมไม

เกิดผลกำไร แตสมาชิกกลุมมีเขาใจผิดพลาดวากลุม
ไดร ับผลกำไร และไดนำเงินหุ นมาปนผลใหกับ
สมาชิก ทางทีมวิจัยจึงดำเนินการทบทวนขอมูลการ
ผลิตในแตละรอบที่ผานมา พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 
การขาดความเขาใจในการบันทึกขอมูลที่เปนระบบ 
องคความรู ด านบัญชีพื ้นฐานที ่จะสนับสนุนการ
คำนวณตนทุนการผลิต จึงนำไปสูการสราง แบบ
บันทึกขอมูล ซึ่งมีรายละเอียดที่ระบุถึง (1) ชื่อสินคา 
จำนวนที ่ผลิต วันเดือนปที ่ผลิต (2) รายละเอียด
วัตถุดิบ คือยอดยกมา/ซื้อมา, ใชไปและยอด คงเหลือ 
(3) คาแรงและคาใชจายในการผลิต (4) รายละเอียด
การขายคือรายชื ่อลูกคา จำนวนที ่ขาย ราคาตอ
หนวยและ จำนวนเงินที่ได (5) รายไดจากการขาย
วัตถุดิบและกำไรที ่ไดในแตละรอบการผลิต และ  
(6) สรุปรายการ รับ-จาย-คงเหลือ ในแตละรอบการ
ผลิต โดยมีขอกำหนดใหสมาชิกที่ทำการผลิตในแต
ละรอบเปนผูบันทึกขอมูล 2 ฉบับ คือ ฉบับท่ี 1 แบบ
บันทึกรวม (ใหเก็บไวท่ีกลุมผลิต) และบันทึกตอเน่ือง
ในแตละรอบ และฉบับที่ 2 เปน แบบบันทึกสวนตัว
ของสมาชิก เพื่อนำมาเปรียบเทียบและสื่อสารขอมูล
ในภาพรวม รวมถึงสามารถใชตรวจสอบขอมูลการ
ผลิตในแตละครั้ง พรอมทั้งกำหนดใหมีการประชุม
สมาชิกเพื ่อสรุปขอมูลอยางตอเนื ่อง ดังนั ้นการ
ทำงานรวมกันเปนกลุ มจึงเกิดการบันทึกขอมูล
ทางการบัญชีโดยการมีสวนรวมของชุมชน ในรูปแบบ
การจดบันทึกขอมูลรายละเอียดตนทุนการผลิต  
การขาย และผลการดำเน ินงานในแต ละครั้ ง  
ซึ่งสมาชิกกลุมทุกคนสามารถดำเนินการได ดังแสดง
ตาม Figure 4  
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       Figure 4. Accounting record-keeping. A: Income and expense account, B: Sales details

วิจารณ 
1. จากผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน ซึ่งแสดงใหเห็นวา เกิด
ความเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางองคการและแนว
ทางการบริหารจัดการ ซึ่งจากเดิม โครงสรางการ
ดำเนินงานของกลุ มวิสาหกิจชุมชนอิงตามระบบ
ราชการแบบแนวด ิ ่ งท ี ่แบ งหน าท ี ่ช ัดเจน เชน 
ประธานกลุม รองประธาน ฝายผลิต ฝายจัดซื้อ ฝาย
การตลาด อยางไรก็ตาม ในทางปฏิบัติ บทบาท
หนาที่เหลานี้ยังไมถูกนำไปใชใหเกิดประสิทธิภาพ
จริง สะทอนใหเห็นถึงปญหาเชิงโครงสรางที่เนน
รูปแบบมากกวาการนำไปใชจริง ซึ่งเปนลักษณะท่ีพบ
ไดบอยในกลุมชุมชนท่ีขาดกลไกการทำงานรวมอยาง
แทจริง 

เพื ่อตอบสนองตอปญหา การดำเนินการ
พัฒนาในระยะตอมาจึงมุ งเนนการปรับโครงสราง
องคการ โดยการรับฟงความคิดเห็นจากสมาชิก 
จัดสรรบทบาทตามความถนัดของแตละคน ถือเปน
แนวทางที่สอดคลองกับแนวคิดของ การจัดการแบบ
มีสวนรวม ที่เนนความยืดหยุนตามบริบทของกลุม 
มากกวาการยึดตามตำแหนงทางนามธรรม ซึ่งเปน
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคการจากแบบบนลง

ลาง สูแบบแนวนอน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ 
Jiumpanyarach (2016) ท ี ่ศ ึกษาเก ี ่ยวก ับการ
รวมกลุมเกษตรกรโดยวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวมเพื่อลดตนทุนอาหารสัตวของเกษตรกรโค
เนื้อ ตำบลตาลเดี่ยว อำเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 
โดยนำปญหาและความตองการของเกษตร โดยรวม
กลุมเกษตรกรตามแนวคิดการมีสวนรวมเพื่อใหเกิด
การเสริมสรางกลไกการพึ ่งพากันภายในช ุมชน 
เชนเดียวกันกับ Kanokhong (2018) ซึ่งไดศึกษา 
แนวทางการพัฒนาและจัดการเครือขายของกลุม
วิสาหกิจชุมชนพืชผักอินทรีย จังหวัดเชียงใหม เพ่ือ
แก ป ญหาในการพัฒนาร ูปแบบเด ิม สภาวะท่ี
โครงสรางองคการดำเนินงานแบบแนวดิ่งและแบง
บทบาทชัด เชน ประธาน รองประธาน ฝายผลิต ฝาย
ตลาด มักไมตอบโจทยในการปฏิบัติจริง การปรับ
จากโครงสรางแบบแนวดิ่งสูโครงสรางเชิงเครอืขาย ท่ี
ใหองคความรูและบทบาทถูกจัดสรรตามบริบทของ
กลุม ชวยสงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิก และ
สรางความเขมแข็งในการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ มาก
ขึ ้น นอกจากนั ้น การศึกษาของ Tahom et al. 
(2019) ชี้ใหเห็นวา การมีสวนรวมของคนในชุมชน 
ตั ้งแตเริ ่มตกลงที่จะทำวิจัย กำหนดปญหา เลือก
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วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การ
ตรวจสอบขอมูล การตัดสินใจที่จะปฏิบัติตามแผน 
และวิเคราะหผลการปฏิบัติ คนหาวิธีการลดตนทุน
การผลิตตามแนวทางเกษตรกรรมยั่งยืน มาพัฒนา
กระบวนการเพิ่มศักยภาพของเกษตรกร โดย จัดเวที
ว ิเคราะหป ญหาร วมกันกับช ุมชน เพื ่อใหกลุม
เกษตรกรไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการแกไข
ปญหารวมกัน ชวยเสริมสรางการเรียนรู ร วมกัน
นำไปส ู การพ ัฒนาศ ักยภาพของช ุมชน ขณะท่ี 
Chumpa (2023) ที่ไดศึกษาการบริหารจัดการกลุม
ตามแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อสรางมูลคาเพ่ิม 
กลุมวิสาหกิจชุมชนสามัคคีเกษตรอินทรียฟารม แลว
พบวา การบริหารจัดการกลุมใหเกิดความเขมแข็ง
อยางยั่งยืนตองมีการสรางกลไกการบริหารงานดาน
การจัดตั้งโครงสรางองคการที่ชัดเจน รวมถึงการมี
คณะกรรมการบริหารจัดการการดำเนินกิจกรรมของ
กลุมเพื ่อใหบรรลุเปาหมายการเปนกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน  

นอกจากนั้นแลว การเสริมสรางบทบาท
ผูนำและกลไกการหมุนเวียนงาน การที่สมาชิกเสนอ
ใหมีผูนำหลักของกลุมชัดเจน เปนผลสะทอนถึงความ
ตองการ เสถียรภาพในการตัดสินใจ และ ความมั่นคง
ทางภาวะผูนำ ที่สามารถขับเคลื่อนกลุมไดอยางเปน
รูปธรรม ขณะเดียวกัน การหมุนเวียนบทบาทภายใน
กลุม เปนแนวทางท่ีชวยลดความตายตัวของตำแหนง
งาน และสงเสริมการเรียนรู แบบบูรณาการ ซึ ่งจะ
ชวยใหสมาชิกพัฒนาศักยภาพไดหลากหลายดาน 
และเพ่ิมความยืดหยุนในการบริหารจัดการในอนาคต 
ซ ึ ่ งสอดคล องก ับการศ ึกษาของ  Rashid et al. 
(2022) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ การจัดระบบการหมุนเวียน
งาน ภายใตภาวะผูนำที่เขมแข็งสามารถใชเปนกลไก
พัฒนาภาวะผูนำภายในองคกร โดยเฉพาะในชุมชนท่ี
มีโครงสรางไมเปนทางการ การมีผู นำที่มีบทบาท
ชัดเจน ชวยใหการกำหนดเปาหมายและการวาง
แผนการดำเนินงานของกลุมมีทิศทางที่ชัดเจนมาก
ขึ้น และการศึกษาของ Wallo et al. (2024) พบวา 
การเสริมสรางบทบาทผูนำควบคูกับการสงเสริมการ

เรียนรูในองคกรน้ัน เปนรากฐานของการจัดการกลุม
อยางยั ่งยืน การสงเสริมใหผู นำมีบทบาทในการ
กระตุนการเรียนรู และสรางวัฒนธรรมองคกรที่เปด
กวางตอการพัฒนา ความสามารถของสมาชิกในการ
หมุนเวียนงานและพัฒนาทักษะรอบดาน จะเกิดข้ึน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ หากมีภาวะผู นำที ่เขาใจ
บริบทของการเรียนรูแบบองครวมและสามารถนำพา
กลุมไปสูเปาหมายรวมกันได 

2. จากการเสรมิสรางการเปนผูประกอบการ
ชุมชนผานกระบวนการสรางการเรียนรูอยางมีสวนรวม 
ซึ่งแสดงใหเห็นวา การพัฒนาศักยภาพกลุมดวยตนทุน
ต่ำจากชุมชน ซึ่งสมาชิกกลุมมีความสามารถในการ
ผลิตอาหารสุกรตนทุนต่ำจากวัตถุดิบทองถิ ่น และ
สามารถขายสุกรแมพันธุ และหมูขุนไดเปนอยางดี 
การสร างกระบวนการเร ียนร ู ร วมกัน ผ านการ
วิเคราะหสถานการณ ชวยใหสมาชิกตระหนักถึง
ความสามารถในการปฏิบัติจริง ซึ ่งสอดคลองกับ
การศึกษาของ Matukarun et al. (2023) ท่ีช้ีใหเห็น
วา การมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูที่ลงมือทำ
จริง ชวยเพิ่มทักษะ ความมั่นใจ และแรงบันดาลใจสู
การสรางธ ุรกิจในชุมชน เช นเด ียวกับ Paudyal 
(2024) ที่ไดศึกษา ศักยภาพของภาคการเลี้ยงโคนม
รายยอยในยูกันดาตะวันออกผานการประเมินแบบมี
สวนรวม โดยใหเกษตรกรผูเลี้ยงโคนมรายยอยเขามา
มีบทบาทตั้งแตการวิเคราะหปญหา การวางแผน
กิจกรรม การดำเนินการ ไปจนถึงการประเมินผล
อยางมีส วนรวม พบวา การวางแผนและดำเนิน
กิจกรรมแบบมีสวนรวมกันในชุมชน สงเสริมให
สมาชิกเห ็นศักยภาพ และสามารถตระหนักถึง
ความสามารถของตนเองในการลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือ
พัฒนาระบบการดำเนินงาน 

ในดานการตลาด สมาชิกกลุ มไดนำสื่อ
สังคมออนไลน คือ เฟซบุกเพจ มาใชเปนชองทาง
สื่อสาร ประชาสัมพันธ และสรางการรับรูในนามกลุม
วิสาหกิจชุมชน ผูเลี้ยงสุกรรายยอยบานทุงฮาง ซึ่ง
ชวยใหสมาชิกมีโอกาสเร ียนรู การตลาดจริง ได
วิเคราะหความตองการของผูบริโภค และมีชองทาง
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สื ่อสารโดยตรงกับลูกคา การใชโซเชียลมีเดีย ไม
เพียงแตชวยสรางการร ับร ู ภายนอก แตย ังเปน
เครื ่องมือสำคัญในการ กระตุ นการเร ียนรู  การ
ตอบสนองตอความตองการของตลาด และการสราง
ความเขมแข็งใหระบบภายในกลุมเกษตรกรไดอยางมี
ประส ิทธ ิภาพ ซ ึ ่ งสอดคล องก ับการศ ึกษาของ 
Suwanmaneepong et al. (2024) ซึ่งชี ้ใหเห็นวา 
การพัฒนา ผูประกอบการอยางมีสวนรวมของชมุชน 
จะเกิดข้ึนอยางยั่งยืนได เมื่อชุมชนเขารวมทุกข้ันตอน 
ตั้งแตการริเริ่มแนวคิด กำหนดกลยุทธ ดำเนินงาน 
และประเม ินผลอย  างต อเน ื ่อง  โดยอาศ ัย ท้ัง
เทคโนโลยีและความรวมมอืภายในกลุม เชนเดียวกับ 
Munaf et al. (2024) ท่ีไดศึกษาการใชโซเชียลมเีดยี 
พบวา การใชโซเชียลมีเดียในกลุมเกษตรกรผูเลี้ยง
สัตวขนาดเล็ก ชวยสรางเครือขายความรู และแรง
สนับสนุนในกลุม รวมถึงเพิ่มศักยภาพในการปรับตัว
ต  อสภาพแวดล  อมทาง เศรษฐก ิ จและตลาด  
ซ ึ ่ งสะท อนถ ึงบทบาทของเฟซบุ กเพจในฐานะ
แพลตฟอรมสรางความเขมแข็งใหกับผูประกอบการ
ชุมชนอยางแทจริง 

สวนประเด ็นการบันทึกบัญชีและการ
วางแผนการเงินของกลุ มวิสาหกิจชุมชน ซึ ่งจาก
ประสบการณกอนหนาที ่กลุ มไมม ีระบบบัญชีท่ี
ชัดเจน และสมาชิกขาดความเขาใจดานตนทุนและ
กำไร การวางระบบบัญชีแบบมีสวนรวมชวยใหทุก
คนสามารถบันทึกขอมูลการผลิต ตนทุน วัตถุดิบ 
รายรับ-รายจาย ไดอยางเขาใจ และใชขอมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจเชิงธุรกิจ สอดคลองกับการศึกษาของ 
Khadim and Choudhury (2024) ซึ ่งพบวา กลุม
ธุรกิจขนาดเล็กที่มีการจัดทำบัญชีอยางเปนระบบจะ
มีประสิทธิภาพดีขึ้น และสามารถใชขอมูลเพื่อปรับ
กลยุทธและควบคุมตนทุนอยางมีประสิทธิผล ขณะท่ี 
การศึกษาของ Kaban (2025) พบวา ความเขาใจ
ดานการจัดการการเงิน เชน การจัดการกระแสเงิน
สด การบันทึกรายการ และการวางแผนการเงินระยะ
ยาว เปนปจจัยสำคัญที ่สงผลตอความสำเร็จและ
ความยั่งยืนของธุรกิจขนาดเล็ก แมเจาของธุรกิจจะ

ประสบปญหาการขาดความรู ด านบัญชี แตการ
พัฒนาความร ู และกระบวนการที ่ เป นระบบจะ
เสริมสรางความแมนยำในการวิเคราะหขอมูลทาง
การเงิน และสงเสริมการตัดสินใจเชิงกลยุทธใน
อนาคต 

สรุป 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุม

วิสาหกิจชุมชน และการเสริมสรางผู ประกอบการ
ชุมชนของกลุมผูเลี้ยงสุกรรายยอยบานทุงฮาง แสดง
ถึงการปรับโครงสรางองคการและระบบการบริหาร
จัดการใหเหมาะสมกับบริบทของงานและศักยภาพ
ของสมาชิก เพื่อความยั่งยืนของกลุม โดยเนนการ
ติดตามผลการดำเนินงาน การประเมินสมาชิกในแต
ละรอบ การถายทอดและพัฒนาองคความรู อยาง
ตอเนื ่องผานการเรียนรู แบบเพื่อนสอนเพื่อน และ
การอบรมรวมกับภาคีเครือขาย รวมถึงการจัดทำ
ฐานขอมูลดานการผลิตและจัดซื้อ เพื่อสนับสนุนการ
วางแผนเชิงกลยุทธ วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน 
การมีผูนำที่ชัดเจนและกลไกการหมุนเวียนบทบาท
ภายในกลุม ชวยเสริมสรางภาวะผูนำ การเรียนรูจาก
ประสบการณ และความยืดหยุ นในการบริหาร 
นำไปสูรากฐานที่มั ่นคงและการเติบโตอยางยั ่งยืน 
ขณะเดียวกัน การเสริมสรางการเปนผูประกอบการ
ชุมชนผานกระบวนการมีสวนรวมและการปฏิบัติจริง 
รวมถึงการสรางชองทางการตลาดผานโซเชียลมีเดีย 
และระบบขอมูลบัญชีท่ีโปรงใส ชวยใหสมาชิกพัฒนา
ไปสูการเปนผูประกอบการดิจิทัลที่เขมแข็งในระดับ
ชุมชน 
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