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Abstract: This study aims to examine the operational and accounting management potential of 
community enterprises that received the Outstanding Community Enterprise Award at the provincial 
level in 2022 and 2023. A mixed-methods research approach was employed. The qualitative phase 
involved structured interviews with 21 individuals, including presidents, committee members, and 
members of the community enterprises. Data were analyzed using content analysis. The quantitative 
phase collected data through questionnaires administered to 195 individuals, comprising presidents, 
committee members, and community enterprise members. Descriptive statistics were used for data 
analysis. The findings on operational management potential revealed that overall management 
performance was at a high level, with a mean score of 4.38. When examined by specific aspects, all 
areas were rated at a high level. Participation received the highest mean score (4.47), followed by 
product or service production (4.44), general management (4.43), and product or service development 
(4.18). Regarding accounting management potential, the overall performance was also rated at a high 
level, with a mean score of 4.18. 
Keywords:  Potential, management, accounting, community enterprise  
บทคัดยอ: งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาศักยภาพการดำเนินงานดานการบริหารจัดการและดานการจัดทำบัญชี
ของวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัดประจำป พ.ศ. 2565 และ ป พ.ศ. 2566 การวิจัยน้ีใช
วิธีการศึกษาแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณแบบมีโครงสรางกับประธาน  
คณะกรรมการ และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน จำนวน 21 ราย การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเน้ือหา สวนการวิจัย
เชิงปริมาณเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับกลุมประธาน  คณะกรรมการ และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน จำนวน  
195 ราย วิเคราะหขอมูลใชวิธีการสถิติเชิงพรรณนา ผลการศึกษาศักยภาพการดำเนินงานดานการบริหารจัดการ พบวา 
ศักยภาพดานการบริหารจัดการในภาพรวมมีการดำเนินงาน/ปฏิบัติอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย 4.38 เมื่อพิจารณาราย
ประเด็น พบวามีการดำเนินงาน/ปฏิบัติอยูในระดับมากทุกประเด็น โดยการมีสวนรวมมีคาเฉลี ่ยสูงสุด คือ 4.47 
รองลงมาคือ การผลิตสินคาหรือบริการ มีคาเฉลี ่ย 4.44 การบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ย คือ 4.43 และ การพัฒนา
ผลิตภัณฑหรือบริการ มีคาเฉลี่ย 4.18 สำหรับศักยภาพดานการจัดทำบัญชีในภาพรวม มีการดำเนินงาน/ปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.18   
คําสำคัญ: ศักยภาพ การบริหารจัดการ การจัดทำบัญชี วิสาหกิจชุมชน
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คำนำ 
การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน  

และเศรษฐกิจฐานราก เปนประเด็นยุทธศาสตร   
การพัฒนาที่สำคัญประการหนึ่งในแผนยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ของประเทศไทย     
ที ่ม ี เป าหมายสำค ัญในการสร างความสามารถ 
ในการแขงขัน สรางโอกาสและสรางความเสมอภาค 
ทางสังคมไปสูการพัฒนาสังคมและชุมชนอยางยั่งยืน 
เพื ่อมุ งการสรางสมดุลและสรางภูมิคุ มกันใหกับ
ชุมชนสามารถพึ่งตนเองและปรับตัวตอกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเปาหมายการพัฒนา
อยางยั่งยืน มุงเนนใหความสำคัญกับการปรับสมดุล
ท้ัง 3 มิติของการพัฒนาอยางยั่งยืน ท้ังดานเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ ่งแวดลอม ในรูปแบบบูรณาการและ 
การมีสวนรวมการขับเคลื่อนในการพัฒนาภายใต 
กรอบเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (Nakruang  
et al., 2020) ทุนทางสังคมจึงถูกนำมาใชในการ
บริหารจัดการพื ้นที ่ชุมชน ซึ ่งเปนพื ้นที ่ที ่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ โดยกลุม
วิสาหกิจชุมชนเกิดการเรียนรู รวมกันและดำเนิน
กิจกรรมบนฐานของความรู ทองถิ ่นและใหบริการ 
ดวยความเปนมิตร รวมถึงสรางเครือขายดานการ 
อนุร ักษและการพัฒนาพื ้นที ่ร วมกัน ใช ท ุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมมาพัฒนาสินคา 
และบริการ (Aramsri et al., 2022) 

วิสาหกิจชุมชนจึงตองดึงศักยภาพของ
ชุมชนในการคิดสรางสรรคผลิตสินคาหรือบริการ 
โดยนำองคความรู ภูมิปญญาทองถิ่น หรือทรัพยากร
ที่มีอยู มาใชใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และตองมี 
การบริหารจัดการที่ดี ซึ ่งจะนำไปสูความสำเร็จใน
การพึ่งพาตนเองและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให
มีความเขมแข็ง การสงเสริมสนับสนุนใหวิสาหกิจ
ชุมชนไดม ีโอกาสเร ียนรู ตนเองอยางเปนระบบ 
จากนั้นควรศึกษาเรียนรูเพิ่มเติมจากภายนอก โดย
ศึกษาวิธีคิด แนวทางการแกปญหาจากแหลงเรียนรู 
หรือวิสาหกิจชุมชนตนแบบ เพื่อนำมาพัฒนาเปน
แหลงเรียนรู  และถอดบทเรียนวิธีคิด การบริหาร

จัดการ แนวทางการจัดการกับปญหา ปจจัยที่สงผล
ตอความเขมแข็ง เพื่อเปนตนแบบ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู แกวิสาหกิจชุมชนทั่วไป (Department of 
Agricultural Extension, 2013) ผูนำจึงเปนบุคคล
ที่มีอิทธิพลตอบุคคลอื่นและเปนผูขับเคลื่อนองคกร
ไปสูความสำเร็จและความยั่งยืน โดยผูนำตองมีทักษะ
ดานการคิดวิเคราะห ดานคุณสมบัติและพฤติกรรม 
ดานการวางแผนกลยุทธ และดานประชากรศาสตร
และบ ุคล ิกภาพของผูน ํา ระด ับการศึกษามีผล 
ตอความสามารถในการบริหาร (Sakullertwirat  
et al., 2023) นอกจากน้ีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ที ่ ด ี รวมถึงการบริหารจัดการนวัตกรรมตองอาศัย 
คนรุ นใหม ๆ ในการคิดคนและพัฒนาองคความรู  
อย ู  เสมอ การประเม ินผล การบร ิหารจ ั ดการ 
ภูมิปญญา การบริการจัดการแผน และสุดทายการ
บร ิหารจ ัดการหล ักปร ัชญาเศรษฐก ิจพอเพ ียง  
ความพอเพ ี ยง ความพอประมาณ ม ี เหต ุ ผล  
มีภูมิคุมกัน เปนหลักแนวคิดท่ีตองพึงระลึกไวเสมอ 
รวมถึงตองใหสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนตองปฏิบัติ
ตามเพื่อใหเกิดความยั่งยืนได สิ่งที่กลาวมานี้ลวนแต
เปนแนวทางในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  
ซึ ่งสามารถนําไปปรับใชเพื ่อใหเกิดความยั ่ งยืน 
(Mettathamrong et al., 2019)  

ทั ้งนี ้หากวิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพดาน
การบริหารจัดการและการจัดทำบัญชีที่ดีจะเปนสิ่ง
สำค ัญท่ีทำให ว ิสาหก ิจช ุมชนประสบผลสำเร็จ  
จนไดรับการคัดเลือกในการประกวดวิสาหกิจชุมชน
ดีเดนในระดับจังหวัด การวิจัยครั้งน้ีจะนำองคความรู             
ที่วิสาหกิจชุมชนที่มีการบริหารจัดการที่ดี มีแนวโนม
การพัฒนาอยางอยางยั ่งยืน มีการประกอบธุรกิจ                
ที ่ เปนประโยชนกับชุมชนและสังคม โดยมุ งเนน
การศึกษาศักยภาพการดำเนินงานดานการบริหาร
จัดการและดานการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน            
ที ่ไดร ับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัด
ประจำป พ.ศ. 2565 และป พ.ศ. 2566 เพ่ือเปนแนว
ปฏ ิบ ัต ิท ี ่ด ี ในการบร ิหารงานว ิสาหก ิจช ุมชน 
อ่ืน ๆ ตอไป   
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  อุปกรณและวิธีการ 
การว ิ จ ั ยคร ั ้ งน ี ้ เ ป  นแบบผสมผสาน 

เช ิงค ุณภาพและเชิงปร ิมาณ (mixed methods 
approach) เพื่อศึกษาศักยภาพการดำเนินงานดาน
การบร ิหารจัดการและดานการจัดทำบัญชีของ
วิสาหกิจชุมชนที่ไดรับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเดน
ระดับจังหวัดประจำป พ.ศ. 2565 และ ป พ.ศ. 2566 
ดำเนินการวิจัยระหวางเดือนมกราคม พ.ศ. 2567–
กันยายน พ.ศ. 2567 พ้ืนท่ีวิจัยไดแก วิสาหกิจชุมชน
เขตพื้นที่ 1 ถึง 6 ประกอบดวย สำนักงานสงเสริม
และพัฒนาการเกษตรที่ 1 จังหวัดชัยนาท สำนักงาน
สงเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 2 จังหวัดราชบุรี 
สำนักงานสงเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 3 จังหวัด
ระยอง สำนักงานสงเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 4 
จังหวัดขอนแกน สำนักงานสงเสริมและพัฒนาการ
เกษตรที่ 5 จังหวัดสงขลา สำนักงานสงเสริมและ
พัฒนาการเกษตรท่ี 6 จังหวัดเชียงใหม   
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร  คือ ประธาน คณะกรรมการ 
สมาชิกผู ถือหุ นของวิสาหกิจชุมชนที ่ไดรับรางวัล
ระดับจังหวัด พ.ศ. 2565 จำนวน 46 แหง และ พ.ศ. 
2566 จำนวน 8 แหง จำนวนรวมทั้งสิ ้น 54 แหง 
แหงละ 7 คน รวมจำนวน 378 คน   

กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัยน้ีแบงไดเปน 2 
ลักษณะ คือ  
            1. กล ุ มต ัวอย างในการว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ 
ประชากร คือ ประธาน คณะกรรมการ สมาชิก ผูถือหุน
ของวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับรางวัลระดับจังหวัด ป พ.ศ. 
2565 และ พ.ศ. 2566 กำหนดขนาดตัวอยาง โดยใช
ส ูตรการกำหนดขนาดของกลุ มตัวอยางของ Taro 
Yamane (1967) โดยสมมติคาสัดสวนเทากับ 378 ราย 
และที่ระดับความเชื่อมั่นที่ .95 ไดขนาดกลุมตัวอยางท่ี
มีขนาดความคลาดเคลื่อน .05 เปนจำนวน 195 ราย 
การสุมตัวอยางใชการสุ มตัวอยางแบบหลายขั้นตอน 
(multi-stage random sampling) เคร ื ่องม ือในการ
เก็บขอมูลใชแบบสอบถามศักยภาพการดำเนินงาน 
ดานการบริหารจัดการและดานการจัดทำบัญชีของ

วิสาหกิจชุมชนที่แบงออกเปน 3 สวน ไดแก สวนที่ 1 
ขอมูลพ้ืนฐานของกิจการ จำนวน 4 ขอ สวนท่ี 2 ขอมูล
ศักยภาพการดำเนินงานดานการบริหารจัดการองคกร 
ประกอบดวย การบริหารจัดการ การผลิตสินคาหรือ
บริการ การพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการ การมีสวนรวม 
จำนวน 43 ขอ และสวนที ่ 3 ขอมูลศักยภาพการ
ดำเนินงานดานการจัดทำบัญชีและการจัดการทาง
การเงิน ประกอบดวย การจัดทำบัญชี การจัดการทาง
การเงิน จำนวน 19 ขอ ซึ่งไดวิเคราะหหาความความ
เชื ่อมั ่นของแบบสอบถามดวยวิธีการแบบสอดคลอง
ภายในชุดเดียวกัน โดยทำการทดสอบแบบ Cronbach 
Alpha ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach ที่ได
คาความนาเช่ือถือ เทากับ 0.992 
  2. กลุ มตัวอยางในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ประชากร คือ ประธาน คณะกรรมการ สมาชิกผูถือ
หุ นของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรีที ่ได รับ
รางวัลระดับจังหวัด ป พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 
เครื่องมือในการเก็บขอมูลใชแบบสัมภาษณศักยภาพ
การดำเนินงาน ดานการบริหารจัดการและดานการ
จัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน กลุมตัวอยางคดัเลือก
แบบเจาะจง (purposive sampling) โดยกำหนด
เกณฑคือ ประธาน คณะกรรมการ สมาชิกผูถือหุน
ของวิสาหกิจชุมชน จำนวน 3 แหง แหงละ 7 ราย 
รวม 21 ราย  
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิจ ัยเชิงปริมาณมีว ิธ ีดำเนินการเก็บ
ขอมูล ดังน้ี 

1. โทรศัพทประสานขอความรวมมือในการ
เก็บรวบรวมขอมูลไปยังกลุมตัวอยางวิสาหกิจชุมชน 
และสงจดหมายพรอมแบบสอบถาม หนังสือขอความ
รวมมือ เอกสารชี้แจงผูเขารวมโครงการวิจัย เอกสาร
แสดงความยินยอม และ ของท่ีระลึก  

2. นำแบบสอบถามท ี ่ ได ค ืนมาทำการ
ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม และนำ
แบบสอบถามที่สมบูรณมาทำการประมวลผล และ
วิเคราะหผล  
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การวิจัยเชิงคุณภาพมีวิธีดำเนินการเก็บ
ขอมูล ดังน้ี 

1. โทรศัพทประสานนัดหมายขอความ
รวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยดำเนินการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดเห็นและ
สัมภาษณประธาน คณะกรรมการ สมาชิกผูถือหุน
ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรีที่ไดรับรางวัล 
จำนวน 3 แหง ณ สถานท่ีตั้งของวิสาหกิจชุมชน 

2. จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห ไปยัง
วิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 แหง 

3. ดำเนินการสัมภาษณผูใหขอมูล จากน้ัน
นำขอมูลมาวิเคราะหเน้ือหา 
การวิเคราะหขอมูล 
            1. ข  อม ู ล เช ิ งค ุณภาพท ี ่ ได  จ ากแบบ
สัมภาษณศักยภาพการดำเนินงาน ดานการบริหาร
จัดการและดานการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน 
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) โดยเม ื ่อได ข อม ูลจากการส ัมภาษณ 
คณะผูวิจัยทำการถอดบทสนทนาอยางละเอียดเพ่ือ
จับใจความสำคัญและนำขอมูลที่ไดมาอธิบายการ
สังเคราะหขอมูลในรูปแบบตารางและสรุปเปน
แผนภาพ 

            2. ขอมูลเชิงปริมาณท่ีไดจากแบบสอบถาม
ศักยภาพการดำเนินงาน ดานการบริหารจัดการและ
ดานการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน การวิเคราะห
ขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
โดยการหาคารอยละ (%) คาเฉลี ่ย ( X ) คาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD.)     

ผลการศึกษา 
1. ผลการศึกษาศักยภาพการดำเนินงาน

ดานการบริหารจัดการ พบวา สวนใหญมีบทบาทใน
วิสาหกิจชุมชนเปนคณะกรรมการ คิดเปนรอยละ 
61.61 รองลงมา คือ สมาชิก คิดเปนรอยละ 24.10 
และเปนประธาน คิดเปนรอยละ 14.29 โดยรูปแบบ
การดำเนินธุรกิจ ดำเนินธุรกิจในรูปแบบบุคคล
ธรรมดา คิดเปนรอยละ 87.50 และดำเนินธุรกิจใน
รูปแบบนิติบุคคล คิดเปนรอยละ 12.50 มีระยะเวลา  
ในการประกอบธุรกิจ ระหวาง 1–10 ป มากที่สุดคิด
เปนรอยละ 62.50 รองลงมาคือระหวาง 11-20 ป 
และ 20 ปข ึ ้นไป ค ิดเป นร อยละ 18.75 เทากัน  
ดังแสดงใน Table 1
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Table 1. General information of the respondents 

General information of the respondents Amount Percentage 
Role in community 
enterprises 

Chairman 16 14.29 

Committee 69 61.61 
Member 27 24.10 

Total 112 100.00 
Business model Individual 98 87.50 

Legal entity 14 12.50 
Total 112 100.00 

Period of business 
operation 

1 - 10   years 70 62.50 

11 - 20 years  21 18.75 

More than 20 years 21 18.75 

Total 112 100.00 

Number of members in 
community enterprises 

No more than 15 people 29 25.89 

16 – 30 people   32 28.56 

More than 30 people 51 45.55 

Total 112 100.00 

ขณะท่ีผลการดำเนินเนินงาน/ปฏิบัต ิ พบวา 

อยูในระดับมากท้ังสองดาน โดยดานการบริหารจัดการ

องคกร มีค าเฉลี ่ย 4.38 และดานการจัดทำบัญชี  

มีคาเฉลี่ย 4.18 ตามลำดับ ดังแสดงใน Table 2

Table 2. The results of the analysis of the management potential of community enterprises leading  

 to overall success. 

Potential X  S.D. Interpretation 
Rating 

The management potential 4.38 0.81 A lot of operation/practice 1 

The accounting potential 4.18 1.00 A lot of operation/practice 2 

ส วนศ ักยภาพด านการบร ิหารจ ัดการ

องคกรในภาพรวม พบวา มีการดำเนินงาน/ปฏิบัติ

อยู ในระดับมากมีคาเฉลี ่ย 4.38 เมื ่อพิจารณาราย

ประเด็น พบวามีการดำเนินงาน/ปฏิบัติอยูในระดับ

มากทุกประเด็น โดย การมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ 4.47 รองลงมา คือ การผลิตสินคาหรือบริการ  

มีคาเฉลี ่ย 4.44 การบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ย คือ 

4.43 และการพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการ มีคาเฉลี่ย 

4.18 ดังแสดงใน Table 3
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Table 3. Results of the analysis of the management potential of community enterprises that lead 

to success. In the management potential 

The management potential X  S.D. Interpretation Rating 

Management 4.43 0.74 A lot of operation/practice 3 

Production of goods or services 4.44 0.79 A lot of operation/practice 2 

Product or service development 4.18 0.95 A lot of operation/practice 4 

Participation 4.47 0.76 A lot of operation/practice 1 

Total average 4.38 0.81 A lot of operation/practice  

2. ผลการศึกษาศักยภาพการดำเนินงาน
ด านการจัดทำบ ัญชี พบว า ในภาพรวม ม ีการ
ดำเนินงาน/ปฏิบัติอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.18 
เม ื ่อพ ิจารณาเป นรายประเด ็น พบว า ม ีการ

ดำเนินงาน/ปฏิบัติอยูในระดับมากทั้งสองประเด็น 
โดยการจัดทำบัญชี มีคาเฉลี่ย 4.30 และ การจัดการ
ทางการเงิน มีคาเฉลี่ย 4.05 ดังแสดงใน Table 4

Table 4.  Results of the analysis of the management potential of community enterprises that lead 
to success. In the field of accounting 

The accounting potential X  S.D. Interpretation Rating 

Accounting 4.30 0.94 A lot of operation/practice 1 

Financial Management 4.05 1.06 A lot of operation/practice 2 

Total average 4.18 1.00 A lot of operation/practice  

3. ผลการศึกษาศักยภาพการดำเนินงาน
ดานการบริหารจัดการและดานบัญชีและการจัดการ
ทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
ที่นำไปสูความสำเร็จโดยการสัมภาษณกลุมตัวอยาง
ทั ้ง 21 คน ประกอบดวยประธาน คณะกรรมการ 
และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัด
ประจำป   2565 และป   2566 จำนวน 21 ราย 

ประกอบดวย วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกร
บานหนองตาหงุน อำเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี 
ว ิสาหกิจชุมชนแมบานตะปอนนอย อำเภอขลุง 
จังหวัดจันทบุรีและวิสาหกิจชุมชนกลุมกลวยฉาบ
สบัดงาบานทรัพยสมบูรณ อำเภอสอยดาว จังหวัด
จันทบุรี แสดงใน Figure 1
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Figure 1.  Community enterprise workshops and interviews 
           A. Community enterprise, housewives and farmers group, Ban Nong Ta Ngun, Na Yai Am 

district, Chanthaburi province 
           B. Mae Baan Tapon Noi community enterprise, Khlung district, Chanthaburi province  
           C. Ban Sap Sombun banana cymbal and sesame group community enterprise, Soi Dao 

district, Chanthaburi province

จากภาพท่ี1 การดำเน ินงานด านการ
บริหารจัดการและดานบัญชีและการจัดการทาง
การเงินของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรีท่ีนำไปสู
ความสำเร ็จได น ั ้น ว ิสาหก ิจช ุมชนต องม ีการ
ดำเนินงานดานบริการจัดการองคกร ที่มุงเนนการ
บริหารงานและการมีสวนรวมของสมาชิก มีการ
กำหนดเปนขอตกลงที ่ชัดเจน ตลอดจนการผลิต
สินคาและบริการที่มีคุณภาพ เปนเอกลักษณ และมี
ราคาเหมาะสม รวมไปถึงการพัฒนาสินคาหรือ
บริการ ใหมีบรรจุภัณฑทันสมัย สะดวก และชองทาง
การกระจายสินคาที ่เขาถึงผู บริโภคยุคใหม การ
รวมมือกับหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน เพื่อเขาถึง
แหลงทุน องคความรูเพื่อนำมาปรับใชในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ สำหรับศักยภาพดานการจัดทำบัญชีน้ัน 
จะตองมีการจดบันทึกและจัดทำบัญชีเปนประจำ
สม่ำเสมอ มีการจัดทำตนทุนการผลิตสินคา และ
ทะเบียนคุมตาง ๆ เชน ทะเบียนสมาชิก ทะเบียน
สินทรัพย ทะเบียนสินคา เปนตน ตลอดจนการจัดทำ
สรุปผลการดำเนินงานและรายงานใหสมาชิกทราบ 
ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชน ตองมีการจัดการทางการเงินท่ี
เหมาะสม คือ จัดหาแหลงเงินทุนที่เหมาะสม และ
การจัดสรรผลกำไรแกสมาชิกท่ีเปนธรรม และบริหาร
จัดการหนี ้สินที ่มีประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุป
ศักยภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที่นำไปสู
ความสำเร็จ แสดงใน Figure 2

 

A B C 
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Figure 2.  The management and accounting potential of community enterprise that leads to    

  success

วิจารณ 
 จากการศึกษาศักยภาพการดำเนินงานดาน
การบริหารจัดการและการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจ
ชุมชนที ่ได ร ับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับ
จ ังหว ัดประจำป พ.ศ. 2565 และป พ.ศ. 2566 
สามารถอภิปรายผลดังน้ี 

1. ด านการบร ิหารจ ัดการที ่จะนำไปสู
ความสำเร ็จใหกับวิสาหกิจชุมชนที ่ไดร ับรางวัล
วิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัดประจำป พ.ศ. 
2565 และป  พ.ศ.  2566 ค ือ ต องมีการแต งตั้ ง
คณะกรรมการดำเน ินงานตามความเหมาะสม 
รองลงมา คือ การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได 
มีการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ทิศทาง ในการ
จัดตั้งกลุมและชี้แจงใหสมาชิกทราบ มีกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ ขอตกลง ที่จำเปนตอการบริหารงานเปน
ลายลักษณอักษร จัดทำแผนงาน กิจกรรมดำเนินงาน

อยางชัดเจน กำหนดโครงสรางหนาท่ี การบริหารงาน
ที่เหมาะสม มีการประชุมรับรูผลการดำเนินงานของ
กลุมเปนประจำทุกป มีการควบคุมใหสมาชิกปฏิบัติ
ตามระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงที ่ได กำหนดไว 
สอดคลองกับ Baedcharoen et al. (2022) ที ่ได
ระบุวา ปจจัยดานการบริหารจัดการ ปจจัยดานผูนำ
และป จจ ัยด านสมาช ิก เป นจ ุดเด นในป จจัย
ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปลำไยเนื ้อสี
ทอง ตำบลบานธิ จังหวัดลำพูน และยังสอดคลอง 
ก ั บ ส อ ด คล  อ ง ก ั บ  Rittipakdee and limsakun 
(2024)  ท ี ่ระบุว า ป จจ ัยความสำเร ็จของการ
ดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย 7 ปจจัย 
ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการ มีการวางแผนการ
ดำเนินงานอยางม ีประส ิทธ ิภาพ ม ีการกำหนด
โครงสราง แบงหนาที่ความรับผิดชอบ ดานการเงิน
และการบ ัญช ี  ม ีการจ ัดทำบ ัญช ีอย างม ีระบบ  
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มีความโปรงใส 2) ดานการผลิต มีการวางแผนการ
ผลิตและจำหนาย การสรางเครือขายผลิตภ ัณฑ  
3) ดานการตลาด มีการจำหนายทั้งในประเทศ และ
ตางประเทศ มีการประชาสัมพันธผลิตภัณฑโดย 
ผานสื ่อตาง ๆ 4) ดานภาวะผู นำ ประธานกลุมมี
ความสามารถ ในการบริหารธุรกิจ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความสามารถในการเผชิญหนากับปญหา
ไดอยางดี 5) ดานการมี สวนรวมของสมาชิก สมาชิก
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นที่เปนประโยชน
และพัฒนากลุ ม 6) ดานสวัสดิการ จัดสวัสดิการ
ใหกับสมาชิกในยามเจ็บปวย หรือคลอดบุตร 7) ดาน
การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก มีการประสาน 
งานอยางตอเนื่องระหวางภาครัฐและภาคสวนอื่น ๆ 
โดยไดรับการสนับสนุนในดานเงินทุน การตลาด และ
การศึกษา ดูงาน สอดคลองกับ Loywattanagul 
(2016) ที่ไดระบุวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดยะลา โดยภาพรวมกลุม
ตัวอยางเห็นดวยในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวาเห็นดวยในระดับมากท่ีสุดคือ ดานผูนํา 
รองลงมา คือ ดานการผลิต และเห็นดวยในระดับ
มาก คือ ดานการจัดการ ดานการมีสวนรวม ดาน
การเงิน และดานการตลาด ตามลำดับ สอดคลองกับ
ความตองการของลูกคา  และ คิดคน ปรับปรุงวิธีการ 
สรางสรรคนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ อยาง
ตอเน่ือง  

 2. ด านการจัดทำบ ัญช ี  ท ี ่จะนำไปสู
ความสำเร ็จใหกับวิสาหกิจชุมชนที ่ไดร ับรางวัล
วิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัดประจำป พ.ศ. 
2565 และป พ.ศ. 2566 คือ วิสาหกิจชุมชนนั้นมี 
การจัดทำรายงานทางการเงิน ที ่ถูกตอง โปรงใส 
ตรวจสอบได  มีการตรวจสอบความถูกตองของการ
บันทึกบัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงิน มีการ
เปดเผย ส ื ่อสารขอม ูลด านบัญชี ได แก  ข อมูล
สินทรัพย หนี ้ส ิน รายได คาใชจาย กำไรขาดทุน  
เงินปนผล ใหสมาชิกทราบ มีการใชทรัพยากรอยาง
ประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด มีการพัฒนาระบบ
การบริหารการเงิน การควบคุมตนทุนการผลิต 

สอดคลองกับ Noicham et al. (2018) ศึกษาการ
บริหารจัดการวสิาหกิจชุมชน อำเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม พบวา สมาชิกมีสวนรวมในการดำเนิน
กิจกรรมกลุมวิสาหกิจชุมชน มีระบบควบคุมทาง 
ดานการเงินแบบงาย ๆ แตเปนระบบ และมีบัญชี
วิสาหกิจที ่ถูกตอง ผลประกอบกิจการกลุมทาให
สมาชิกมีรายไดเพิ่มขึ้น มีการประกอบกิจการเปนไป
ตามวัตถุประสงคที่จัดตั้งกลุมทุกขอมีการประกอบ
กิจการอยางตอเนื่อง กลุมวิสาหกิจที่กูยืมเงินทุนเพ่ือ
ประกอบกิจการสวนใหญคางชาระบาง แตสงตาม
กำหนด และกลุมวิสาหกิจมีกฎระเบียบและขอบังคับ
ของกลุมที ่ชัดเจน ไดจดทะเบียนจัดตั ้งแลวและได
ประกอบการ และยังสอดคลองกับ Nakruang et al. 
(2017) ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดยะลา พบวา ดานการ
บริหารการเงิน ดานการบริหารการตลาด และดาน
คุณลักษณะของสมาชิกมีอิทธิพลตอผลการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจ ชุมชนจังหวัดยะลาตามลำดับ 

สรุป 
การศึกษาครัง้น้ีแสดงใหเห็นวาการดำเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนที่นำไปสูความสำเร็จอยางยั่งยืนน้ัน 
ประกอบดวยศักยภาพ ในดานตาง ๆ คือ 1) ดานการ
บริหารจัดการ ไดแก การกำหนดโครงสรางบริหารองคกร 
และการแบงหนาที่ การกำหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ 
การเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมลูอ่ืน ๆ  แกสมาชิก 
ซึ่งผูท่ีจะเปนผูขับเคลื่อน คือ ประธานหรือผูนำของกลุม 
2) ดานการจัดทำบัญชี โดยการใหความสำคัญกับการ
ดำเนินงานดานการบัญชีและวางแผนทางการเงิน 
ไดแก การควบคุมตนทุนการผลิตใหลดลง การสงเสริม
ใหเกิดการมีส วนรวมของสมาชิก การจัดทำบัญชี
รายรับ-รายจายอยางสม่ำเสมอ การจัดทำรายงาน
ทางการเงินที่ถูกตอง มีการเปดเผยสื่อสารขอมูลดาน
บัญชีใหสมาชิกทราบ การเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ของ
หนวยงานภาคร ัฐ หร ือเอกชน เพ ื ่อพ ัฒนาและ
ประชาสัมพันธสินคาบริการของวิสาหกิจชุมชนอยาง
ตอเน่ืองอีกดวย  
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