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Abstract: This This research aims to: (1) study the factors that facilitate the formation of a network 
of local innovators for Hometown community development; (2) develop a model for establishing 
such a network; and (3) propose strategies for expanding the network of local innovators to support 
Hometown community development. This is a mixed-methods study that employed in-depth 
interviews, focus group discussions, and parcipatory activities. Data was collected from 23 key 
informants and a sample of 20 participants. Data analysis involved qualitative content analysis and 
quantitative T-tests. The results revealed that internal factors such as gratitude, clear life goals, 
positive thinking, perseverance, and creativity were crucial for fostering a network of local 
innovators. External factors included family support, mentorship, knowledge networks, community 
cooperation, and social capital. The developed network model comprises three main components: 
strength analysis, implementation, and network building. The motivational activities significantly 
enhanced participants' self-belief and clarity of goals. 
Keywords: Creating a network, local innovators for local hometown, community development 

บทคัดยอ: งานวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาปจจัยที่เอื้อตอการสรางเครือขายนวัตกรรักษถิ่นในการพัฒนา
ชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 2. พัฒนารูปแบบการสรางเครือขายนวัตกรรักษถ่ินในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 3. นำเสนอแนวทาง
การขยายเครือขายนวัตกรรักษถิ่นในการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี งานวิจัยนี ้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยการ
สัมภาษณเชิงลึก การเสวนากลุม การจัดกิจกรรม เก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสำคัญ 23 คน และกลุมตัวอยาง 20 คน 
เครื่องมือการวิจัยประกอบดวย เก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสำคัญ 23 คน และกลุมตัวอยาง 20 คน วิเคราะหขอมูล 
เชิงคุณภาพดวยเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา และขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติ T-test ผลการศึกษาปจจัยท่ีเอ้ือตอการ
สรางเครือขายนวัตกรรักษถิ ่นในการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี พบวา ผลการศึกษาพบวา ปจจัยภายในตัวบุคคล 
ประกอบดวย การมีความกตัญูกตเวที มีเปาหมายชีวิตชัดเจน มีความคิดเชิงบวก มีความเพียรพยายามไมยอทอ 
มีความคิดสรางสรรค 2) ปจจัยภายนอก ประกอบดวย การสนับสนุนจากครอบครัว การมีกัลยาณมิตร การมี
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เครือขายความรู ความรวมมือของชุมชน ทุนทางสังคมในชุมชนพื้นท่ี รูปแบบการสรางเครือขายที่พัฒนามี 3 
องคประกอบหลัก ไดแก การวิเคราะหจุดแข็ง การลงมือทำ และการสรางเครือขาย กิจกรรมเสริมสรางแรงบันดาล
ใจสงผลใหกลุมตัวอยางมีความเช่ือมั่นในตนเองและมีเปาหมายท่ีชัดเจนมากข้ึน 
คำสำคัญ:  การสรางเครือขาย นวัตกรรักษถ่ิน การพัฒนาชุมชน

คำนำ 
การพัฒนาชุมชนผานนวัตกรรมเปนหัวขอท่ี

ไดรับความสนใจอยางมากในปจจุบัน โดยเฉพาะการมี
สวนรวมของคนรุนใหมที่กลับมาพัฒนาบานเกิดของ
ตนเอง นโยบายรัฐบาลที่สงเสริมการสรางนวัตกรรม 
เชน ไทยแลนด 4.0 เปนปจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศ การใหความสำคัญกับนวัตกรรม
ไมเพียงแตชวยบมเพาะนวัตกรรุนใหมในทองถิ่น แต
ยังสอดคลองกับกระแสการ "คืนถิ่น" ของคนรุนใหม 
ซึ่งนำไปสูโครงการสงเสริมใหคนรุนใหมกลับไปพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินแทนการใชชีวิตในเมือง (Suvetwethin, 
2016) การสนับสนุนจากครอบครัวและชุมชนมีผลตอ
ความสำเร็จของนวัตกรทองถ่ิน โดยเฉพาะในเรื่องของ
การสรางความรวมมือและทรัพยากรที่จำเปนตอการ
พัฒนา (Vaseenonta et al., 2008) นวัตกรรักษถ่ิน
หมายถึงคนรุ นใหมในทองถิ ่นที ่สรางนวัตกรรมเพ่ือ
แกปญหาในชุมชน โดยมีลักษณะเปน "Insider" ท่ี
เข  าใจป ญหาของช ุมชนได ด ีกว  าคนภายนอก 
(Kumsubha, 2019) อย  างไรก ็ตาม การสร  าง
เครือขายสำหรับสนับสนุนนวัตกรยังเปนสิ ่งสำคัญ 
เน ื ่องจากเคร ือข ายช วยเพิ ่มความเขมแข ็งและ
ความสามารถในการแพร  กระจายนว ัตกรรม 
(Bootsaenkhot and Ruangmontri, 2023) ทั ้ง น้ี  
การผสมผสานองคความรู ท องถิ ่นเขากับแนวคิด
สมัยใหมยังถือเปนแนวทางสำคัญในการพัฒนาชุมชน
อยางยั ่งยืน โดยองคความรู ทองถิ ่นชวยใหเกิดการ
ปรับตัวและการแกปญหาที่เหมาะสมกับบริบทเฉพาะ
ของแตละพื้นที ่ ตัวอยางเชน การพัฒนานวัตกรรม
ชุมชนเพื่อเชื ่อมโยงเศรษฐกิจชุมชนกับความยั่งยืน 
โดยใชภ ูม ิปญญาทองถิ ่นและการบริหารจัดการ
สมัยใหม เพื ่อสรางมูลคาเพิ ่มใหแกผลิตภัณฑและ
บร ิการของช ุมชน ( Phuanpoh and  Pasunon, 

2021) งานวิจัยนี้จึงมุงเนนศึกษาปจจัยที่เอื้อตอการ
สรางเครือขายนวัตกรรักษถ่ิน โดยเลือกศึกษา 2 พ้ืนท่ี
ที ่มีบริบทและผลลัพธแตกตางกัน ไดแก วิสาหกิจ
ชุมชนโกโกระนองท่ีเติบโตอยางตอเน่ือง และวิสาหกิจ
ชุมชนผงนัวยางโลน ที ่ประสบ ปญหาในการสราง
ความรวมมือ การศึกษาในสองพื้นที่นี้จะชวยลดอคติ
จากการศึกษาในพื้นที่เดียว และทำใหเขาใจถึงความ
หลากหลายของปจจัยที่สงผลตอการสรางนวัตกรรม
ในชุมชน 

อุปกรณและวิธีการ 
การศึกษาในครั ้งน้ี เปนการวิจ ัยแบบ

ผสานวิธีโดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อหาปจจัยท่ี
สงผล และนำมาพัฒนารูปแบบและกิจกรรม จากน้ัน
ใชการวิจ ัยเชิงปริมาณเพื ่อขยายผลการวิจ ัยเชิง
คุณภาพ และยืนยันรูปแบบดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
แบงออกเปน 4 ข้ันตอนดังน้ี 

ระยะท่ี 1 การวิจัยเชิงคุณภาพดวยการ
สัมภาษณเชิงลึก ผูเช่ียวชาญและผูใหขอมูลสำคัญท่ีมี
ความรู ความเชี่ยวชาญ หรือมีสวนเกี่ยวของกับการ
สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน ดวยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง จำนวน 9 ทาน เพื่อใหไดปจจัยที่เอื้อตอการ
สรางเครือขายนวัตกรรักษถ่ินในการพัฒนาชุมชนเชิง
พ ื ้นท ี ่  ผลท ี ่ ได ค ือ โครงร างร ูปแบบการสร าง
เครือขายนวัตกรรักษถ่ินในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี  

ระยะท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพดวยการ
สำรวจพื้นที่และการสนทนากลุม ผูใหขอมูลสำคัญ
จำนวน 5 ทาน โดยการสำรวจพื้นที ่ 2 พื ้นที ่ไดแก 
ว ิสาหกิจชุมชนโกโกระนอง และบานไรไออรุณ 
ระนอง และเลือกจัดสนทนากลุมที ่วิสาหกิจชุมชน
โกโกระนอง เนื่องจากมีเหมาะสมสำหรับผูเขารวม
กิจกรรม ผลที่ไดคือ รูปแบบการสรางเครือขายนวัต
กรรักษถิ่นในการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ นำมาบูรณา
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การและพัฒนากิจกรรมเพื่อเสริมสรางแนวคิดการ
สรางนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 

ระยะท่ี 3 การวิจ ัยเชิงมาณดวยการจัด
กิจกรรมเสริมสรางแนวคิดการสรางนวัตกรรม ในการ
พัฒนาชุมชนเชิงกับกลุมตัวอยางจำนวน 20 คน ท่ี
วิสาหกิจชุมชนโกโกระนอง จังหวัดระนองพื้นท่ี โดย
กลุมตัวอยางทำแบบประเมินกอนและหลังการจัด
กิจกรรม 

ระยะท่ี 4 การวิจัยเชิงคุณภาพดวยการ
สำรวจพ้ืนท่ีและการเสวนากลุม ผูเช่ียวชาญ และผูให
ขอมูลสำคัญ จำนวน 9 ทาน ที่วิสาหกิจชุมชน ผังนัว
ยางโล น สกลนคร เพื ่อยืนยันรูปแบบการสร าง
เครือขายนวัตกรรักษถ่ินในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 
ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ผ ู  ใ ห  ข  อม ู ลสำค ัญ  ประกอบด  วย 
ผู เชี ่ยวชาญดานการพัฒนานวัตกรรม คนรุนใหมท่ี
สรางสรรคนวัตกรรมทองถิ ่น หนวยงานภาครัฐท่ี
เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน ผูเชี่ยวชาญดานการ
พัฒนาชุมชนพื้นท่ี ผูเชี่ยวชาญจัดโครงการคนรุนใหม
รักบานเกิด ผูนำชุมชนอำเภอ กะเปอร จังหวัดระนอง 
และ จังหวัดสกลนคร รวมผูใหขอมูลสำคัญทั้งหมด 
23 ทาน 

กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนที่กำลังศึกษา
ระดับมัธยมขึ ้นไป ที ่ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน  
อ.กะเปอร จ ังหวัดระนอง ที ่สนใจสมัครเขารวม
กิจกรรมการเสริมสรางแรงบันดาลใจในการสราง
นวัตกรรมและการพัฒนาชุมชนพ้ืนท่ี จำนวน 20 คน  
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 
แบบสัมภาษณเชิงลึก แบบสนทนากลุม ชุดกิจกรรม
เสริมสรางพลังใจในการสรางนวัตกรรม แบบวัดความ
พลังใจและการเห็นคุณคาในตนเอง การตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ
ตรวจสอบความตรงเชิงพินิจ (face validity) ความ
ครอบคลุมของขอคำถาม ความเหมาะสมและความ
ชัดเจนของขอคำถาม โดยผูเช่ียวชาญ 5 ทาน สำหรับ
เครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยนำแบบวัดดานพลังใจ

และการเห็นคุณคาแทในชีวิตของ Gadetragoon 
(2022) ซึ่งเปนแบบวัดท่ีมีการตรวจสอบคุณภาพ และ
การทดลองใชมาแลว มีคา IOC ท่ี 1.0 และคาความ
เชื ่อมั ่นท่ี 0.958 นำมาเลือกขอคำถามที ่ตรงตาม
วัตถุประสงคของงานวิจัย ไดขอคำถาม 20 ขอ จาก
ขอคำถามทั ้งหมด 80 ขอ (Gadetragoon et al., 
2023) 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยการบันทึกเทป การจด
บันทึก และทำการถอดเทป สรุปเนื ้อหา ประเด็น
สำคัญ ขอมูลเชิงปริมาณ ดำเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูลโดยใช Google Form  
การวิเคราะหขอมูล 

ขอมูลเชิงคุณภาพ ใชเทคนิคการวิเคราะห
ข อม ูล ด วยการตรวจสอบข อม ูลแบบสามเสา 
(triangulation) ของ Denzin (1978) เพื่อเพิ่มความ
นาเชื่อถือของผลการวิจัย โดยการเปรียบเทียบขอมูล
จากการส ัมภาษณเช ิงล ึกและการส ังเกตการณ
ภาคสนาม และการใชผูวิจัยหลายคนรวมกันวิเคราะห
ขอมูล นอกจากน้ี ยังใชเทคนิค QDAT Knowledge 
(quality data analysis technic) เพ ื ่ อว ิ เคราะห
ขอมูลเชิงลึก โดยเริ่มจากการสรางโคดจากขอมูลท่ีได
จากการสัมภาษณและสังเกตการณ จากนั้นจึงจัด
กลุมโคดท่ีเก่ียวของกันเพ่ือสรางธีม และตีความหมาย
ของธีมที่ได เพื่อใหไดขอสรุปที่สอดคลองกับขอมูล
จริง ขอมูลเชิงปริมาณ ใชสถิติพรรณนา ไดแก ความถ่ี 
รอยละ คาเฉลี ่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
อธิบายลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง และใช t-test 
เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระหวาง
กลุมตัวอยางท่ีแตกตาง  

ผลการศึกษา 
1. ผลการศึกษาปจจัยที ่เอ ื ้อตอการสราง

เครือขายนวัตกรรักษถิ ่นในการพัฒนาชุมชนเชิงพื ้นท่ี 
จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา ไดดังน้ี 

1.1 ปจจัยภายในตัวบุคคลที ่เอื ้อตอการ
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สรางเครือขายนวัตกรรักษถิ่นในการพัฒนาชุมชนเชิง
พื ้นท่ี ประกอบดวย การมีความกตัญูกตเวที  
มีเปาหมายชีวิตชัดเจน มีความคิดเชิงบวก มีความ
เพียรพยายามไมยอทอ และมีความคิดสรางสรรค  

วิสาหกิจชุมชนโกโกระนอง กอตั้งโดย คุณ
หนุย ธันยปวัฒน เศวตภัทรวาทิน คุณหนุยเปนผูที่มี
ประสบการณและประสบความสำเร็จในการทำงาน
ธุรกิจ แตดวยความที ่มีรากฐานมาจากครอบครัว
เกษตรกร ทำให ม ีความผ ูกพ ันกับว ิถ ีช ีว ิตและ
ทรัพยากรธรรมชาติในพื ้นที ่ระนอง ความกตัญู
กตเวทีตอครอบครัวและบานเกิด ทำใหคุณหนุยมี
เปาหมายและความมุ งมั ่น ที ่ต องการสรางความ
แตกตางและสรางมูลคาเพิ ่มใหกับผลิตภัณฑทาง
การเกษตรของไทย โดยเฉพาะโกโก ซ ึ ่งเป นพืช
เศรษฐกิจที ่มีศ ักยภาพสูง ทานไดนำความรู และ
ประสบการณดานการเกษตรมาประยุกตใช ในการ
พัฒนาสายพันธุโกโกใหมีคุณภาพดี และขึ้น ใชความ
อดทนทำงานอยางตอเน่ืองในการสงเสริมใหเกษตรกร
ในพื้นที่หันมาปลูกโกโกเปนอาชีพหลัก ไมเพียงแต
ปลูกโกโก ทานยังเรียนรูและพัฒนา และใชความคิด
สรางสรรคในการแปรรูปโกโกเปนผลิตภัณฑตาง ๆ 
เชน ชาเปลือกโกโก ผงโกโก ถานจากฝกโกโก ในชวง
แรกท่ีเริ่มคิดนวัตกรรมยอมตองเจออุปสรรคมากมาย 
คุณหนุยเลาวา ในอดีตราคาโกโกในตลาดโลกมีความ
ผันผวนสูง และในบางชวงเวลา ราคาอาจตกต่ำมาก
จนเกษตรกรขาดทุน ทำใหขาดแรงจูงใจในการปลูก
ตอ คนในชุมชนจึงหันไปปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดอื่นท่ี
มีราคาดีกวา เชน ยางพารา ปาลมน้ำมัน คุณหนุย
ตองใชเวลาและความพยายามอยางมาก ทั ้งการ
พัฒนาสายพันธุโกโกใหมีคุณภาพดีขึ้น การแปรรูป
โกโกตองใชงบประมาณและเทคโนโลยีที ่ทันสมัย 
รวมถึงการใชกลยุทธทางการตลาดที ่หลากหลาย 
เพื่อใหชุมชนเห็นถึงภาพความสำเร็จในอนาคต ใน
สวนของวิสาหกิจชุมชนผงนัวยางโลน คุณ ศราพร 
งามแสง ผูรวมกอตั้งวิสาหกิจ เห็นดวยวา สิ่งที่เปน
โอกาสของทางวิสาหกิจชุมชนผงนัวยางโลน คือ การ
มีความคิดเชิงบวก ความคิดสรางสรรค และความ

เพียร เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนผงนัวยางโลน ยังมอง
วาผงนัวเปนสินคาเพื่อสุขภาพ จำกัดแคกลุมเล็กๆ 
ไมมีการทำการตลาด ทำใหไมมียอดขายเขามาอยาง
ตอเน่ือง สมาชิกเริ่มไมมีกำลังใจในการทำตอ ผลการ
สนทนากลุมผูใหขอมูลสำคัญทุกทานมีความคิดเห็น
เชนเดียวกัน และสอดคลองกับความคิดเห็นที่ไดจาก
การสัมภาษณเชิงลึกผู เชี ่ยวชาญ เชน คุณสุรพงษ 
ป ญญาม ัง ผ ู อำนวยการสำน ักว ิจ ัยและพัฒนา
นวัตกรรม ธนาคารเพื ่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร และคุณ พรชิต ศรีบุญจิต ประธานกลุม
วิสาหกิจชุมชนโกโกกรีน ฟารม บางนอน, นายก
สมาคมเครือขายพัฒนาสังคม, รองประธานสภา
วัฒนธรรมจังหวัดระนอง ที ่กลาวถึงปจจัยภายใน 
ดานความกตัญูกตเวที มีเปาหมายชีวิตชัดเจน  
มีความคิดเชิงบวก มีความเพียรพยายามไมยอทอ 
และการมีความคิดสรางสรรค  

1.2 ปจจัยภายนอกที่เอื้อตอการสราง
เครือขายนวัตกรรักษถิ่นในการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี 
ประกอบดวย การสนับสนุนจากครอบครัว การมี
กัลยาณมิตร การมีเครือขายความรู ความรวมมือของ
ชุมชน และทุนทางสังคมในชุมชนพ้ืนท่ี  

นอกเหนือจากปจจัยภายในท่ีดึงคนรุนใหม 
ใหกลับมาพัฒนาบานเกิด ปจจัยภายนอกเปนปจจัย
สนับสนุนที่สำคัญ โดยเฉพาะครอบครัวที่เปนท้ัง
กำลังใจ เปนผู สนับสนุน ใหการชวยเหลือในการ
สรางนวัตกรรมและเครือขายนวัตกรรมใหเกิดข้ึน 
การเกิดขึ ้นของวิสาหกิจชุมชนโกโกระนอง ไดรับ
กำลังใจจากครอบครัวที่ตองยายจากกรุงเทพกลับมา
ท่ีระนอง มาเริ่มตนใหมดวยการศึกษาหาความรู และ
นำพาตนเองเขาไปอยู ในเครือขายความรู ต าง ๆ  
วิสาหกิจชุมชนโกโกระนอง ภายใตการนำของคุณ
หนุย ธันยปวัฒน เศวตภัทรวาทิน ถือเปนตัวอยางท่ี
นาสนใจในการนำองคความรู มาพัฒนาชุมชนและ
สรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑโกโก โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งการเขาถึงเครือขายความรูที่หลากหลาย ซึ่งเปน
ปจจัยสำคัญที่ขับเคลื่อนใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน 
คุณหนุย มีการเชื่อมตอกับนักวิชาการ นักวิจัย และ
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ผูเชี่ยวชาญดานโกโกทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ชวยใหเขาถึงองคความรูดานการปลูก การแปรรูป 
และการตลาดโกโกที ่ทันสมัย มีการทำงานรวมกับ
หนวยงานภาครัฐที่เกี ่ยวของ เชน กระทรวงเกษตร
และสหกรณ สถาบันวิจ ัยตาง ๆ ทำใหไดร ับการ
สนับสนุนด านเง ินทุน เทคโนโลยี และนโยบาย
สงเสริมการผลิตสินคาเกษตร การเขารวมโครงการ
สนับสนุนและพัฒนาคลัสเตอร SME ป พ.ศ. 2564 
สงผลใหว ิสาหกิจชุมชนโกโกระนองได ร ับเล ือก 
ใหเปนผูประสานงานคลัสเตอร หรือ CDA (cluster 
development agent) ของกล ุ มคล ัสเตอร  โกโก
ภาคใต เชนเดียวกับ คุณตั้ม นิพนธ ภิรา เกษตรกร
ดีไซนเนอร ผู ออกแบบและปลูกความสุข เพื ่อบาน
เกิดที่รัก ผูกอตั้ง Pila farm studio ที่เกิดจากความ
ตองการที่จะกลับไปดูแลบานเกิด และนำความรูที่ได
เรียนรูมาประยุกตใชในการพัฒนาชุมชน คุณตั้มได
เห็นศักยภาพของผลิตภัณฑทางการเกษตรในพื้นท่ี
เพชรบูรณ แตยังขาดชองทางในการเขาถึงตลาดท่ี
กวางขึ ้น จึงตัดสินใจนำความรู ดานการตลาดและ 
แบรนดดิ้งที่ไดเรียนรูมา พัฒนาแบรนด Pila farm 
studio ขึ้นมา และกอตั้ง วิสาหกิจชุมชนพิลาฟารม
สตูดิโอ เพื่อเปนชองทางในการสงเสริมสินคาเกษตร
ของชุมชน คุณตั้มไดความรูจากการเขากลุมเครือขาย 
Young smart farmer และเครือขายคนรุนใหมรัก
บ  านเก ิด Pila farm studio ได  ร ับรางว ัลธ ุ รกิจ
สรางสรรคยอดเยี ่ยมของภูม ิภาคอาเซียน (The 
Asean's best creative business award 2022 )
เชนเดียวกับ คุณโอวา ธนาวัฒน จันนิม หรือที่หลาย

คนรูจักกันในชื่อ "โอวา กระเทยขายขาว" เปนลูก
ชาวนาจากจังหวัดสุรินทร ท่ีเขาไปทำงานท่ีกรุงเทพฯ 
ชวงที่เกิดการระบาดของโควิด-19 ทำใหคุณโอวาตก
งาน จึงตัดสินใจกลับบานเกิด กลับมาอยูบานเดือน
สองเดือนแรก ๆ ชาวบานมาถามวาทําไมกลับมาอยู
บาน ตกงานมาเกาะพอแมกินหรือ แมก็บอกวา
กลับมาพักผอนกอน คุณโอวาเลาวา พอแมคุณโอวา
คอยใหกำลังใจ เปนสิ ่งที ่ทำใหคุณโอวาลุกขึ ้นสู  
ค ุณชญานิศ นนทธรรม เกษตรอำเภอภูพาน ให
ความเห็นเชนเดียวกันวา สิ่งที่วิสาหกิจชุมชนผงนัว
ยางโล นต องพ ัฒนาคือ การเข าไปเป นสมาชิก
เครือขายความรู และการสรางความรวมมือในชุมชน 
ซึ่งสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผงนัวยางโลน คุณ ศราพร 
งามแสง มีความคิดเห็นเชนเดียวกัน 

2 .  ผลการพ ัฒนาร ูปแบบการสร  าง
เครือขายนวัตกรรักษถ่ินในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 
จากการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลทั้งดานปจจัยท่ี
เอื ้อตอการสรางเครือขายนวัตกรรักษถิ ่นในการ
พัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี แนวทางการสรางเครือขายน
วัตกรรักษถิ ่นในการพัฒนาชุมชนเชิงพื ้นท่ี และ
กระบวนการสรางความรวมมือเพื่อสงเสริมการสราง
เครือขายนวัตกรรักษถ่ินในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 
โดยการนำผลการศึกษาท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลกึ 
และการศึกษาเอกสาร นำมาบูรณาการเปน รูปแบบ
คนรุนใหมรักบานเกิด: การสรางเครือขายนวัตกร
รักษถ่ินการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี มีรายละเอียดตาม 
Figure 1 ดังน้ี 
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Figure 1. A model of new generation back to hometown: creating a network of local innovators  

 for local hometown community development 
 

รูปแบบการสรางเครือขายนวัตกรรักษถิ่นใน
การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี ประกอบดวย ปจจัยภายใน
ตัวบุคคล ปจจัยแวดลอม แนวทางการสรางเครือขายน
วัตกรร ักษถ ิ ่นในการพัฒนาชุมชนเชิงพื ้นท่ี และ
กระบวนการสรางความรวมมือเพื ่อสงเสริมการสราง
เครือขายนวัตกรรักษถ่ินในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี   

1. ป จจ ัยภายในต ัวบ ุคคล สามารถแยก
ออกเปน 2 สวน สวนแรกไดแก ศักยภาพของบุคคล
ทางดานจิตใจ ที่มีความกตัญูกตเวที มีเปาหมายชีวิต
ชัดเจน มีความคิดเชิงบวก มีความเพียรพยายาม และมี
ความคิดสรางสรรค อันเปนรากฐานสำคัญในการสราง
นวัตกรรม และสวนท่ีสอง ไดแกทักษะและความรู การมี
ความรูความสามารถ เชน ดานเทคโนโลย ีการตลาด การ
บริหารจัดการ และนำมาบูรณาการกับทุนทางสังคมที่มี 
จะชวยใหสามารถนำนวัตกรรมไปใชไดจริง 

2. ปจจัยแวดลอม ไดแก 2.1. การไดรับการ
สนับสนุนจากครอบครัว 2.2. การมีกัลยาณมิตร 2.3.
การสนับสนุนจากสังคม ชุมชน และองคกรตาง ๆ 
2.3.ป จจ ัยด  านทร ัพยากรและท ุนท ี ่ ม ี อยู  เชน 
ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรทางวัฒนธรรม ทุนทาง
สังคม 2.5. การมองหาโอกาสอยางสรางสรรค   

3. แนวทางการสร างเคร ือข าย ได แก   

3.1. การวิเคราะหจุดแข็งของนวัตกรรมและชุมชน
พื ้นท่ี การตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา
ชุมชน และบทบาทของตนเองในการขับเคลื่อนนวัตกรรม 
ดร. นรินทรชิตา ศีลประชาวงศกรรมการบริหาร บริษัท
ทรงพรเจริญ ฮีโน อันดามัน ระนอง กลาววาการพัฒนา
ธุรกิจจากจุดแข็งของชุมชน เปนแนวทางที่นาสนใจ
และมีความยั่งยืนสูง เชนเดียวกับ คุณ นิพนธ พิลา 
และ ผศ.ดร. ขันทอง วัฒนะประดิษฐ ที่กลาววาการ
เขาใจถึงบริบทของชุมชน ซึ่งรวมถึงทรัพยากรที่มีอยู 
ภูมิปญญาของคนในชุมชน และความตองการของ
ตลาด จากน้ันจึง นำจุดแข็งของชุมชนมาผสมผสานกับ
ความสามารถและความสนใจส วนบ ุคคล เพ่ือ
สรางสรรคธุรกิจที่ตอบโจทยทั ้งความตองการของ
ตลาดและความตองการของชุมชน 3.2. การลงมือทำ
ใหเกิดเปนผลสำเร็จเล็ก ๆ  เพื่อเปนแรงบันดาลใจให
คนในชุมชนเกิดความสนใจ และอยากมีส วนรวม  
เกิดเปนเครือขายนวัตกรรมในชุมชน คุณ ธันยปวัฒน 
เศวตภ ัทรวาท ิน ประธานว ิสาหก ิจช ุมชนโกโก  
ระนอง ผูกอตั้งบริษัท คาเคาโอ-โกโก จำกัด มองวา
ความสำเร็จที่เกิดขึ้นจากการลงมือทำ ไมเพียงแตเปน
การสรางแรงบันดาลใจใหกับคนในชุมชนเทาน้ัน แตยัง
เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับผูสนับสนุนและนัก
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ลงทุน ทำใหไดรับการสนับสนุนเพิ่มเติมในการขยาย
ผลโครงการไปสู ระด ับที ่ ใหญข ึ ้นด วย 3.3 การมี
กระบวนการสรางความรวมมือ ดวยการสรางแรง
บันดาลใจ และทำใหชุมชนเห็นคุณคาที่จะเกิดขึ้นกับ
ชุมชน คุณ สุรียพร สรรพกุล นักวิชาการพัฒนาชุมชน 
และ คุณชญานิศ นนทธรรม มีความเห็นวา การสราง
แรงบันดาลใจเปนจุดเริ ่มตนของการเปลี ่ยนแปลง  
การทำงานรวมกันอยางใกลชิดและการสรางความ
เชื ่อม ั ่นในศักยภาพของตนเอง จะชวยใหช ุมชน
สามารถพัฒนาและกาวขามอุปสรรคตาง ๆ ไปได  
ผลการสนทนากลุม ผูใหขอมูลสำคัญทุกทานเห็นดวย
ก ับร ูปแบบคนร ุ นใหม ร ักบ านเก ิด : การสร าง
เครือขายนวัตกรรักษถิ่นการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี  
ท่ีพัฒนาข้ึน 

4. แนวทางการขยายเครือขายนวัตกรรกัษ

ถิ ่นในการพัฒนาชุมชนเชิงพื ้นท่ี เพื ่อนำไปสู การ

พัฒนาแบบยั ่งยืน ไดแก การเรียนรู พัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ความยืดหยุนและการปรับตัว การสนับสนุน

จากภาคีเครือขาย และ การสรางรายไดเพ่ือชุมชน  

คุณเอ วรินทร ธนูทองสัมพันธ หนึ ่งใน 

ผูริเริ่ม Sunday craft market กลาวถึง ปญหาหลัก

ที ่เผชิญ คือ ชองวางระหวางรุ น ซึ ่งเปนอุปสรรค

สำคัญในการสรางเครือขายนวัตกรรักษถิ่น คนรุน

ใหม ม ักม ีความค ิดท ี ่แตกต างและต องการนำ

เทคโนโลยีหรือวิธีการใหม ๆ มาประยุกตใช แตคน

รุนเกาอาจมีความกังวลและไมเปดรับสิ่งใหม ๆ ทำให

เกิดความขัดแยงและความไมเขาใจกัน คนรุนใหม

ตองเรียนรูท่ีจะปรับตัวและยืดหยุน คุณเอใชหลักการ 

design thinking โดยการนำเสนอแนวคิดที ่เขาใจ

งาย และสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง ทำใหคนใน

ชุมชนรูสึกมีสวนรวม และอยากที่จะเปนสวนหนึ่งใน

การสรางสรรคสิ ่งใหม ๆ คุณหนุย วิสาหกิจชุมชน

โกโกระนอง มุงเนนการใหความรู สรางความเขาใจ 

ใหกับทุกคนในชุมชน ประโยชนที่ไดกับชุมชนเปน

สำคัญ ทำใหไดร ับการสนับสนุนจากชุมชนและ

เครือขาย เชนเดียวกับ ผูชวยศาสตราจารย รุงเรือง 

มุศิริ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ม.ราชภัฏพระนคร 

และคุณ ยุทธนา งามสิทธิ์ กลุมวิสาหกิจชุมชนผงนัว

ยางโลน ที่ใหความคิดเห็นวา โอกาสของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนผงนัวยางโลน คือการสรางพลังบวกใหเกิดกับ

สมาชิกและชุมชน การแสดงใหเห ็นว าช ุมชนได

ประโยชนอยางไร และตองเรียนรูมองหาโอกาสอยาง

สรางสรรค โดยไมยึดติดกับความคิดเดิม ๆ  

จากผลการศึกษา ผู ว ิจ ัยนำมาวิเคราะห 
ส ั งเคราะห  พ ัฒนาเป นโปรแกรมก ิจกรรมเพ่ือ
เสริมสรางแนวคิดการสรางนวัตกรรมในการพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นท่ี เปนกิจกรรมเพื่อสรางแรงบันดาลใจ 
และกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค มองเห็นจุดดี
ของตนเอง และโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมใหกับ
ชุมชนพื้นท่ี โดยใหกลุมตัวอยางทำแบบวัดกอนและ
หลังรวมกิจกรรม ผลการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
แนวคิดการสรางนวัตกรรม ในการพัฒนาชุมชนเชิง
พื ้นที ่ พบวา ความแตกตางของคะแนนเฉลี ่ยการ
เสริมสรางแนวคิดการสรางนวัตกรรมในการพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นท่ี ดานความคิดสรางสรรค ความเชื่อมั่น
ในตัวเอง มีความเพียรพยายาม การมีเปาหมาย และ
การเสริมสรางเครือขาย ของกลุมตัวอยาง ระยะกอน
การทดลองและหลังการทดลองในกลุมทดลอง พบวา 
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมและรายดาน กอนและหลังการ
ทดลองในกลุมตัวอยางแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ตัวแปรที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด
ไดแก การมีเปาหมาย อันดับตอมาคือ มีความเพียร
พยายาม ดังแสดงใน Table 1
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Table 1. Compare the average scores for innovation creation concepts in spatial community  

   development. Overall and each aspect of the pre-experimental period and post- 

   experimental period in the experimental group  

Questions about Period Mean S. D t P Value 

Creativity 
Pre-test 3.58 0.50 -2.90 .009 

Post-test 3.79 0.50    

Self Esteem 
Pre-test 3.34 0.52 -4.395 .000 

Post-test 3.61 0.56    

Perseverance 
Pre-test 3.71 0.42 -4.212 .000 

Post-test 4.04 0.47    

Having Goal 
Pre-test 3.78 0.47 -3.563 .002 

Post-test 4.11 0.59    

Network Strengthening 
Pre-test 3.44 0.51 -3.681 .002 

Post-test 3.80 0.58    

Total 
Pre-test 3.56 0.48 -3.750 .000 

Post-test 3.87 0.54    

*Statistically significant at the 0.05 level **Statistically significant at the 0.01 level

อภิปรายผล 
1.  ปจจัยท่ีเอ้ือตอการสรางเครือขายนวัต

กรรักษถิ่นในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี  

      ปจจัยภายในไดแก การมีความกตัญู
กตเวที มีเปาหมายชีวิตชัดเจน มีความคิดเชิงบวก  
ม ีความเพียรพยายามไม ย อท อ และมีความคิด
สรางสรรค ความกตัญูกตเวที นำมาซึ ่งการมี
เปาหมายที่ชัดเจน สอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
Pasri et al. (2021) ที ่ศ ึกษาเปาหมายชีว ิตของ
นักเรียนในพ้ืนท่ีภาคใตของประเทศไทยพบวา การมี
เปาหมายชีวิต ชวยใหการดำเนินชีวิตอยางผูมีพลัง
และมีทิศทาง เต็มไปดวยความรู ส ึกถึงคุณคาใน
ตนเอง ความเพียรสงผลตอการสรางนวัตกรรม 
ใหเปนรูปธรรมเปนอยางมาก ปจจัยภายนอก ไดแก 
การสนับสนุนจากครอบครัว การมีกัลยาณมิตร การมี

เครือขายความรู ความรวมมือของชุมชน และทุนทาง
สังคมในชุมชนพื ้นที ่ สอดคลองกับงานวิจ ัยของ 
ชนินทร วะสีนนท ที่ทำการวิจัยเรื่องคนรุนใหมกับ
การพัฒนาทองถิ ่นอยางยั ่งยืน ผลการศึกษาพบวา 
เงื ่อนไขปจจัยที่มีผลให คนรุ นใหมสามารถอยูกับ
ชุมชนทองถิ่นได คือการชวยเหลือซึ่งกันและกันของ
คนรุนใหม การมีอุดมการณความเชื่อที่มั่นคง การมี
ชองทางการสรางรายได และมีการพึ ่งพาตนเองได  
(Vaseenonta et al., 2008)  

2. การพัฒนารูปแบบการสรางเครือขายน
วัตกรรักษถิ่นในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี  

รูปแบบการสรางเครือขายนวัตกรรักษถิ่นใน
การพัฒนาชุมชนเชิงพื ้นท่ี ประกอบดวย ปจจัย
ภายในตัวบุคคล ปจจัยแวดลอม แนวทางการสราง
เครือขายนวัตกรรักษถ่ินในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี
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และกระบวนการสรางความรวมมือเพื่อสงเสริมการ
สรางเครือขายนวัตกรรักษถ่ินในการพัฒนาชุมชนเชิง
พื้นที่ มีความสอดคลองกับ งานวิจัยของภานนท คุม
สุภา (Kumsubha, 2019) ที ่ระบุวาปจจัยภายใน 
เชน ความมุงมั่นและความคิดสรางสรรค มีบทบาท
สำคัญในการสรางนวัตกรรมที่ตอบสนองตอความ
ตองการของชุมชน นอกจากนี ้ การมีเครือขายท่ี
เขมแข็งยังชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู และ
ทรัพยากร ซึ่งเปนสิ่งสำคัญสำหรับการพัฒนาชุมชน
อยางยั่งยืน (Suvetwethin, 2016)  

3.แนวทางการขยายเครือขายนวัตกรรักษ
ถิ่นในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 

แนวทางการสรางเครือขาย ประกอบดวย การ
วิเคราะหจุดแข็งของนวัตกรรมและชุมชนพื้นท่ี การ
ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาชุมชนและ
บทบาทของตนเองในการขับเคลื่อนนวัตกรรม การลง
มือทำใหเกิดเปนผลสำเร็จ และกระบวนการสราง
ความรวมมือดวยการสรางคุณคาใหชุมชน การสราง
แรงบันดาลใจ ชวยใหสามารถสรางเครือขายชุมชน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลวิจัยของ 
กัญญาณัฐ บุตรแสนโคตร และ กาญจน เรืองมนตรี 
ที่พบวา การสรางเสริมความเขมแข็งของเครือขาย
ความรวมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย 
การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย การตั้งเปาหมาย
หร ือว ัตถ ุประสงค และภาวะผ ู นำของกรรมการ
เ ค ร ื อ ข  า ย  (Bootsaenkhot and Ruangmontri, 

2023) และงานวิจัยของ ภควรรณ ปทมสุวรรณ พบวา 
การมีสวนรวมของชุมชนในการรวมแกปญหา รวมลง
มือทำ และรวมตัดสินใจ สงผลทางบวกตอการพัฒนา
ชุมชนอยางยั่งยืน (Puttamasuwan, 2016)  

องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
การสังเคราะหองคความรู  โดยการนำ

รูปแบบที่ไดจากผลการวิจัยมาบูรณาการ เพื่อใหงาย

ตอการนำไปประยุกตใช โดยปจจัยภายในตัวบุคคล 

ใช H-Human factors ปจจัยแวดลอมดานการมองหา

โอกาส ใช   O: Opportunity แนวทางการขยาย

เคร ือข ายด วยการสร างรายได เพ ื ่อช ุมชน ใช M: 

Money การไดรับการสนับสนุนจากครอบครัว เพื่อน 

ใช E: Environment การลงมือทำใหเกิดผล ใช T:  

Taking Action กระบวนการสรางการมีสวนรวม ใช 

O: Ownership การเรียนรูและพัฒนา ใช W: Wisdom 

และการขยายเคร ื อข  ายความร  วมม ื อ ใช   N: 

Networking สรุปความรูที่ไดจากงานวิจัย คนรุนใหม

รักบานเกิด: เครือขายนวัตกรรักษถิ ่นในการพัฒนา

ชุมชนเชิงพื้นที่ ออกมาเปนโมเดลที่เขาใจงาย โดยใช

ตัวยอภาษาอังกฤษวา HOMETOWN ซึ่งยอมาจากคำ

ว า Human, Opportunity, Money, Environment, 

Taking Action, Ownership, Wisdom แ ล ะ

Networking มีรายละเอียดดัง Figure 2

 

 

 

 

 



วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 13(2): 229 - 242 (2568) 

  
 

238 | คนรุนใหมรักบานเกิด: การสรางเครือขายนวัตกรรักษถ่ินในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

Figure 2. Hometown model 
 

Hometown model อธิบายไดดังตอไปน้ี  
H: Human (ปจจ ัยด านบ ุคคล) ได แก  

คุณลักษณะสวนบุคคลที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม
ในชุมชนพื ้นท่ี ประกอบดวย การมีความกตัญู
กตเวที มีเปาหมายชีวิตชัดเจน มีความคิดเชิงบวก  
ม ีความเพียรพยายามไมย อทอ และมีความคิด
สรางสรรค สอดคลองกับงานวิจัยของ นิสรา ใจซื่อ ท่ี
พบวาคุณลักษณะของผู นำเชิงนวัตกรรม ไดแก 
ความเชื่อมั่นในตนเอง ความมุงมั่นพากเพียร และ
ความคิดสรางสรรค (Jaisue, 2019) วิสาหกิจชุมชน
โกโกระนอง มีจุดเริ่มตนมาจากความกตัญูทั้งตอ
ครอบครัวและชุมชน ทำใหคุณหนุ ยตัดสินใจพา
ครอบครัวกลับบานเกิด และตั้งเปาหมายที่จะสราง
ระนองใหเป นแหลงปล ูกโกโกท ี ่ด ีท ี ่ส ุด การมี
เปาหมายชีวิตชัดเจน สงผลใหคุณหนุยไมยอทอตอ
อุปสรรคตาง ๆ ที ่ต องเจอ ใชความร ู ทางด าน
การตลาดที่ตนเองมีผนวกกับการมีความคิดเชิงบวก 
มาพัฒนาแผนงานของวิสาหกิจอยางสรางสรรค ดวย
การสรางรานคาเฟโกโกระนอง และศนูยเรียนรูข้ึนใน
บริเวณ ทำใหวิสาหกิจชุมชนเปนท่ีรูจัก และสามารถ
นำพาการปลูกโกโกขยายผลไปทั่วประเทศไดประสบ
ความสำเร็จ ในขณะที่วิสาหกิจชุมชนผงนัวยางโลน
มองเห็นโอกาสในการปรับแนวคิดการตลาดของ

สินคาใหทันสมัยและตอบโจทยความตองการของ
ผูบริโภคมากขึ้น การเสวนากลุมรวมกับผูเชี่ยวชาญ
ในพื ้นที ่ช วยใหว ิสาหกิจชุมชนผงนัวยางโล นมี
เปาหมายท่ีชัดเจนมากข้ึน 

O: Opportunity (โอกาส) คือการมองหา
โอกาสอยางสรางสรรค ในการพัฒนาชุมชน เขาใจ
ปญหาและความตองการของชุมชน มองเห็นคุณคา
ของทรัพยากรที่มีอยู สอดคลองกับงานวิจัยของ ธีร
โชติ สัตตาคม และคณะ ที่พบวา การเปนผู นำการ
นวัตกรรมชุมชน ตองเปนผูมีวิสัยทัศน มองเห็นปญหา
ของช ุมชนอย างร ู  จร ิ ง (Sattakom et al., 2023) 
ว ิสาหกิจชุมชนโกโกระนอง มองเห็นโอกาสจาก
การศึกษาตลาดโกโกที่เติบโตสูงขึ้นอยางตอเนื่อง อีก
ท้ังระนองยังมีสภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสมกับการปลูก
โกโกเปนอยางมาก ในขณะท่ีเกษตรกรขาดความมั่นใจ
และขาดศักยภาพในการแปรรูปผลโกโกสด ทำให
วิสาหกิจชุมชนโกโกระนองพัฒนาระบบการแปรรูป
ครบวงจร พรอมทั้งการเปดรับซื ้อผลโกโกสดจากผู
ปลูกท่ีมีการทำขอตกลงรวมกัน สงผลใหการปลูกโกโก
ขยายและเติบโตอยางตอเนื่อง ในสวนของวิสาหกิจ
ชุมชนผงนัวยางโลน การเสวนาครั้งนี้ชวยใหผูนำและ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผงนัวยางโลน ไดพบและพูดคุย
กับเจาหนาท่ีภาครัฐท้ังเกษตรชุมชน และพัฒนาชุมชน
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เปนครั้งแรก และมองเห็นโอกาสในการนำผลิตภัณฑ
ไปรวมออกงานชุมชมเพื่อสรางการรับรูของสินคาให
มากข้ึน  

M: Money (รายได) การมีรายไดเพียงพอ 
เป นแรงจ ูงใจที ่ทำคนร ุ นใหมสามารถที ่จะสร าง
เครือขาย และขับเคลื่อนใหเกิดพลังในความรวมมือ 
ด  วยการสร  างโอกาสทางเศรษฐก ิ จ และการ
เจริญเติบโตของพื้นท่ี เมื่อคนในชุมชนรูสึกถึงคุณคา
ของนว ัตกรรม จะเป นแรงบ ันดาลใจให ทำงาน
ประสานก ันได  เก ิดเป นความสาม ัคคี  เป นพลัง
เครือขายชุมชน การผลักดันใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆ  
ท่ีเปนประโยชนตอสังคม และการขยายเครือขายตอไป 
ซึ่งสอดคลองกับผลการงานวิจัยของ ชนินทร วะสีนนท 
ที่พบวาเงื่อนไขปจจัยที่มีผลใหคนรุนใหมสามารถอยู
กับชุมชนทองถิ่นได ประกอบดวย การมีรายไดและ
การมีชุมชนเขมแข็ง การมีชองทางการสรางรายได 
และมีการพ่ึงพาตนเองได (Vaseenonta et al., 2008) 
วิสาหกิจชุมชนโกโกระนองสรางรายไดท้ังจากการมีคา
เฟ การขายตนพันธุโกโก และผลิตภัณฑจากผงโกโกท่ี
มีความหลากหลาย เชน ชาจากเปลือกเมล็ดโกโก ถาน
จากเปลือกผลโกโก ทำใหชุมชนมีการขับเคลื่อนทาง
เศรษฐกิจที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง ในสวนของวิสาหกิจ
ชุมชนผงนัวยางโลน ยังมีสินคาที่จำกัด ผูนำวิสาหกิจ
ชุมชน และสมาชิกที่ทำอยูเห็นดวยวาการที่ยอดขาย
นอยและไมมีอยางตอเนื่อง ทำใหขาดแรงจูงใจในการ
ดึงคนรุนใหมมามีสวนรวม จึงขาดแนวคิดใหม ๆใหกับ
วิสาหกิจชุมชน 

E: Environment (สภาพแวดลอม) ไดแก 
ปจจัยดานสภาพแวดลอม รวมถึงครอบครัว เพื ่อน 
และคนในชุมชน ที่ชวยเกื้อกูล สงเสริม ใหกิจกรรม
ของวิสาหก ิจดำเนินไปได ตามวัตถุประสงค  ซึ่ง
สอดคลองกับผลการงานวิจัยของ ธีรโชติ สัตตาคม 
และคณะ ท่ีพบวา ความรวมมือและการสนับสนุนของ
ผูมีสวนไดสวนเสียเปนปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จ
ของการพ ัฒนาหม ู บ  านนว ัตกรรมเพ ื ่ อส ั งคม 
(Sattakom et al., 2023) วิสาหกิจชุมชนโกโกระนอง 
ไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือจากครอบครัวดวย

ความรักความเขาใจ ทำใหสามารถยายครอบครัวซึ่งมี
ลูกชายวัยเรียนจากกรุงเทพกลับมาที่ระนอง การรวม
พูดคุยกับเพื ่อน ๆ และนำเสนอวิสัยทัศนเพื ่อการ
พัฒนาชุมชนอยางยั ่งยืน ทำใหไดรับการสนับสนุน
ชวยเหลือจากเพื่อน ๆ ทั้งที่กรุงเทพ และคนในชุมชน
เปนอยางดี วิสาหกิจชุมชนโกโกระนองจึงสามารถทำ
การตลาดไดในวงกวาง ทั้งการออกบูธในกรุงเทพ การ
มีสวนรวมในการประชุมท่ีสำคัญของจังหวัดระนอง จน
เปนที่ยอมรับของชุมชนและองคกรตาง ๆ ในจังหวัด
ระนอง ในสวนของวิสาหกิจชุมชนผงนัวยางโลน ยัง
ขาดการสรางความรวมมือกับชุมชน การเสวนาจาก
งานวิจัยนี ้ชวยใหวิสาหกิจชุมชนผงนัวยางโลน ได
ประสานงานกับองคกรภาครัฐในพื้นที่ เพื่อการสราง
โอกาสทางการตลาดในอนาคต  

T:  Taking Action (การลงมือทำ): การลง
มือทำและสรางผลลัพธท่ีเปนรูปธรรม จะชวยใหคนใน
ชุมชนเห็นภาพและเขาใจถึงความเปนไปไดในการ
เปลี่ยนแปลง สอดคลองกับผลการวิจัยจากโครงการ 
"การพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื ่อเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชน" ในป 2023 ไดแสดงใหเห็นวาการ
ลงมือทำและสรางผลลัพธที่เปนรูปธรรมเปนปจจัย
สำค ัญท ี ่ เอ ื ้ อต อการสร  างนว ัตกรรมในช ุมชน 
(Pomsen, 2020) วิสาหกิจชุมชนโกโกระนองเริ่มตน
จากการปลูกโกโกในพ้ืนท่ีเล็ก ๆ ของตนเอง และขยาย
ไปถึงการแปรร ูปผลโกโกสดจนเปนผลิตภัณฑท่ี
สามารถสรางยอดขายได แสดงใหเห็นถึงความเปนไป
ไดทางดานเศรษฐกิจ เปนสวนสำคัญที่ชวยสรางแรง
บันดาลใจ และความเชื่อมั่นใหกับคนในชุมชนในการ
หันมาปลูกโกโก ในสวนของวิสาหกิจชุมชนผงนัวยาง
โลนก็เชนกันมีการศึกษาและลงมือทำอยางตอเนื ่อง 
และไดรับความชวยเหลือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนครในการการพัฒนาผลิตภ ัณฑ จนได เปน
ผลิตภัณฑที่ผานมาตรฐาน และไดรับใบอนุญาตจด
ทะเบียนอาหาร โดยสำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา กระทรวงสาธารณสุข   

O: Ownership (การม ี ส  วนร  วม ) :  คื อ
กระบวนการสรางความรูสึกเปนเจาของและการมีสวน
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รวมในการตัดสินใจเก่ียวกับอนาคตของวิสาหกิจชุมชน 
สอดคลองกับผลการงานวิจัยของ จันทรศรี สิมสินธุ 
และคณะ พบวาปจจัยแหงความสำเร็จท่ีสำคัญคือการ
สรางความรูสึกเปนเจาของ (Sense of Ownership) 
และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Participatory 
Decision-making) ของสมาชิกในชุมชน กระบวนการ
ดังกลาวเปนจุดเปลี ่ยนสำคัญที ่สงเสริมใหเกิดการ
พัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองความตองการของชุมชน
อยางแทจริงและมีความยั่งยืน (Simsin et al., 2023) 
วิสาหกิจชุมชนโกโกระนองมีเปาหมายที่จะสรางสรรค
สิ ่งดี ๆ ใหกับชุมชน และตองการใหชุมชนมีความ
เจริญกาวหนา การสรางปฏิสัมพันธและเขาถึงชุมชน 
เปนแรงจูงใจที ่ทำใหคนในชุมชนใหความรวมมือ
ชวยกันพัฒนาสงเสริม วิสาหกิจชุมชนโกโกระนอง
ไดรับการสนับสนุนจากชุมชนและองคกรภาครัฐใน
พื้นที ่ และไดรับการคัดเลือกใหเปนหนึ่งในสถานท่ี
เยี่ยมชมในการประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจรที่จังหวัด
ระนองในป 2566 แสดงใหเห็นถึงพลังในการพัฒนา
ชุมชนไดอยางยั่งยืน ในสวนของวิสาหกิจชุมชนผงนัว
ยางโลน ยังจำกัดการมีสวนรวมเพียงแคกลุมสมาชิก
เดิม ๆ และมองเห็นโอกาสในเขาไปมีสวนรวมกับ
ชุมชนใหมากข้ึน 

W: Wisdom (การเสริมสรางปญญา): ดวย
การเร ียนรู อยางตอเนื ่อง การนำองคความรู จาก
หลากหลายแหลงมาประยุกตใชในการแกปญหาและ
พัฒนาชุมชน สอดคลองกับผลการงานวิจัยของ จันทร
ศรี สิมสินธุ และคณะ พบวา การสรางชุมชนของตนให
เปนชุมชนแหงการเรียนรู ตอเนื ่องตลอดชีวิตอยาง
เหมาะสม  สงผลตอการพัฒนาชุมชนอยางยั ่งยืน 
(Simsin et al., 2023)วิสาหกิจชุมชนโกโกระนองมี
การเช่ือมโยงกับเครือขายความรูดานการปลูกและการ
แปรรูปโกโกทั้งในและตางประเทศ เพื่อการตอยอด
และการพัฒนาอยางตอเนื ่อง ทำใหวิสาหกิจชุมชน
โกโกระนองสามารถพัฒนาผลิตภัณฑไดหลากหลาย
และมีเครือขายผู ปลูกโกโกทั ่วประเทศ ในสวนของ
วิสาหกิจชุมชนผงนัวยางโลน เห็นดวยวาเปนโอกาส
ของวิสาหกิจเปนอยางมาก 

N: Networking (การสรางเครือขาย): การ
สร างและการขยายเคร ือข ายความร วมม ือท้ั ง 
ภายในและภายนอกชุมชน จากสังคมเล็ก ๆ ไปสู
ระดับประเทศ สอดคลองกับผลการงานวิจ ัยของ 
น้ำฝน กันมา ท่ีพบวา การสรางและการขยายเครือขาย
ความรวมมือทั้งภายในและภายนอกชุมชนมีบทบาท
สำคัญในการสงเสริมการสรางนวัตกรรมในชุมชน
(Gunma, 2017) วิสาหกิจชุมชนโกโกระนองมีการ
เชื่อมโยงทั้งกับเครือขายผูปลูกโกโกทั่วประเทศ และ
เครือขายคนรุ นใหมรักบานเกิด มีการศึกษาดูงาน 
แลกเปลี ่ยนความรู  ที ่ชวยใหวิสาหกิจชุมชนโกโก
ระนองมองเห็นโอกาสที่จะผลักดันผลิตภัณฑโกโกไป
ในตลาดตางประเทศ ในสวนของวิสาหกิจชุมชนผงนัว
ยางโลนมองเห็นโอกาสในการสรางเครือขายกบัชุมชน 
และองคกรในพื้นที่เพื่อยกระดับการดำเนินการของ
วิสาหกิจชุมชนใหเติบโตอยางยั่งยืน 

สรุป 
 ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาปจจัยภายในท่ี

เอื้อตอการสรางเครือขายนวัตกรรักษถิ่นในการพัฒนา

ชุมชนเชิงพื้นที่ ไดแก ความกตัญูกตเวที เปาหมาย

ชีวิตที่ชัดเจน ความคิดเชิงบวก ความเพียรพยายาม 

และความคิดสรางสรรค ในขณะที ่ปจจัยภายนอก

ประกอบดวยการสนับสนุนจากครอบครัว กัลยาณมิตร 

เครือขายความรู ความรวมมือของชุมชน และทุนทาง

สังคมรูปแบบการสรางเครือขายนวัตกรรักษถิ ่นมี

ความสำคัญตอการพัฒนาชุมชน โดยรวมถึงการสราง

คุณคาใหชุมชน การสรางแรงบันดาลใจ และการระดม

ความคิด แนวทางการขยายเครือขายประกอบดวยการ

เร ียนร ู พ ัฒนาอยางต อเน ื ่อง ความยืดหยุ น การ

สนับสนุนจากภาคีเครือขาย และการสรางรายไดเพ่ือ

ชุมชนองคความรูจากการวิจัยนี้สามารถเปนแนวทาง

ใหคนรุนใหมพัฒนานวัตกรรมเพื่อชุมชน แลกเปลี่ยน

ประสบการณ และชวยใหหนวยงานที่เกี่ยวของนำไป

ปรับใชและขยายผลสูชุมชนอ่ืนได 
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