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Abstract: The purpose of this research was to synthesize research findings in articles on the causal factors 
and effects of using green logistics in business. The study employed a documentary research process in the 
form of a systematic review. Based on the established criteria for selecting articles,  6 articles from the Scopus 
database and 3 research reports from databases in Thailand. The results showed that the causal factors for 
the use of green logistics in business were classified into 2 causal factors: internal driving factors, consisting of 
3 components: internal motivation, internal obstacles, and concerns about the company's image, and 
external pressure factors, consisting of 3 components: external support, social pressure, and various laws or 
regulations for the impact of implementing green logistics in 5 areas of business: circular economy, 
environmental sustainability, competitive capability, business performance and environmentally friendly 
practice. The results of this systematic review can be used as a conceptual framework for empirical research 
to further explore the relationships between causal factors and their effects.  
Keywords: Systematic review, green logistics 
บทคัดยอ: การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อสังเคราะหบทความเกี ่ยวกับปจจัยเชิงสาเหตุและผลกระทบของการใช 
โลจิสติกสสีเขียวในธุรกิจ โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงเอกสารในรูปแบบการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ และกำหนด
เกณฑในการคัดเลือกบทความ ศึกษาวรรณกรรมของประเทศจากฐานขอมูล Scopus จำนวน 6 บทความ และฐานขอมลูใน
ประเทศไทย โดยใชฐานขอมูล Thai Journals จำนวน 3 บทความ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยเชิงสาเหตุของการใชโลจิสติกสสี
เขียวในธุรกิจ จำแนกเปนปจจัยเชิงสาเหตุ 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยแรงผลักดันจากภายใน ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ 
แรงจูงใจภายใน อุปสรรคภายใน และความกังวลเก่ียวกับภาพลักษณของบริษัท ปจจัยแรงกดดันจากภายนอก ประกอบดวย 
3 องคประกอบ คือ การสนับสนุนจากภายนอก แรงกดดันจากสังคม และกฎหมายหรือขอบังคับตาง ๆ  สำหรับผลกระทบ
ของการนำโลจิสติกสสีเขียวไปใชในธุรกิจ 5 ดาน ไดแก เศรษฐกิจหมุนเวียน ความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม ความสามารถ
ทางการแขงขัน ผลการดำเนินงานของธุรกิจ และหลักปฏิบัติที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ซึ่งผลการทบทวนวรรณกรรมอยาง
เปนระบบสามารถสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเชิงประจักษ เพื่อคนควาหาความสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุและ
ผลกระทบของแตละปจจัยตอไป 
คำสำคัญ: การทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ โลจิสติกสสีเขียว 
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คำนำ 
ในชวงไมกี ่ปที ่ผ านมา ความกังวลดาน

สังคมและสิ่งแวดลอม ถือเปนขอจํากัดหลักที่ธุรกิจ
ตาง ๆ ตองคํานึงถึงในการวางแผนการดำเนินงาน
ของตน เพื ่อสรางการทํางานรวมกันและความ
ไดเปรียบในการแขงขันท่ียั่งยืน (Aloui et al., 2022; 
Dhar et al., 2022) ซ ึ ่ งในสถานการณป จจ ุ บัน 
ระบบโลจิสติกสถูกมองวาเปนสาเหตุหลักของการ
ปลอยกาซเรือนกระจก ท้ังการใชพลังงานเปนจำนวน
มากและมีการปลอยขยะที่มีปริมาณสูง อันจะสงผล
เสียตอสิ่งแวดลอม และเปนสาเหตุของการใชตนทุน
ทางการเง ินส ูงของธ ุรก ิจ (Khan et al., 2020; 
Larina et al., 2021; Ariyawong et al., 2023) 
 แนวคิดโลจิสติกสสีเขียวจึงถูกนำมาใชโดย
มีจุดมุงหมายเพื่อแกปญหาดานสิ่งแวดลอม (Aloui 
et al., 2022) ลดผลกระทบของการปลอยมลพิษสู
สิ ่งแวดลอม ประกอบดวย การจัดซื ้อ การลด การ 
รีไซเคิล การใชซ้ำ กลยุทธการจัดการโลจิสติกส 
สีเขียวกลายเปนปจจัยแหงความสําเร ็จที ่ส ําคัญ
สําหรับอุตสาหกรรมในทายที ่ส ุด โดยโลจิสติกส 
สีเขียวประกอบดวยแนวปฏิบัติ ไดแก การจัดซื้อ 
สีเขียว การผลิตสีเขียว การจัดการวัสดุสีเขียว การ
กระจายสีเขียวและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับ 
(Navavongsathian et al., 2020) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับ
ปจจัยเชิงสาเหตุและผลกระทบของการนำโลจิสติกส
สีเขียวไปใช พบวาการศึกษาในประเด็นน้ียังมีจำนวน
นอยในการศึกษาของประเทศไทย แตเปนสิ่งสำคัญท่ี
ควรตระหนักถ ึงการดำเนินธ ุรก ิจโดยคำน ึงถึง
สิ ่งแวดลอม จึงเปนที่มาของบทความวิจัยในครั้งน้ี 
บทความนี้จึงมุงศึกษาโดยการทบทวนวรรณกรรม

อยางเปนระบบเกี่ยวกับการนำแนวคิดโลจิสติกสสี
เขียวไปใชในธุรกิจ โดยทำการสืบคนจากฐานขอมูล 
Scopus แ ล ะ ฐ า น ข  อ ม ู ล  Thai Journals เ พ่ื อ
สังเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุและผลกระทบของการ
นำโลจิสติกสสีเขียวไปใช วาเกิดจากสาเหตุใด และมี
ผลกระทบตอธุรกิจและเศรษฐกิจอยางไรบาง และ
สามารถนำผลการวิจัยที ่ไดมาประยุกตใชในการ
ดำเนินธุรกิเพื่อใหประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของ
ธุรกิจเพ่ิมสูงข้ึน 

อุปกรณและวิธีการ 
ระยะเวลาในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงเอกสารใน
รูปแบบการทบทวนอยางเปนระบบ เพื่อสังเคราะห
ปจจัยเชิงสาเหตุและผลกระทบของการใชโลจิสติกส
สีเขียวภายในธุรกิจจากบทความวิจัยที ่ตีพิมพใน
วารสารวิชาการนานาชาติ ดําเนินการวิจัยระหวาง
เดือนมีนาคม - พฤษภาคม ป พ.ศ. 2567 
เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลใน
งานวิจ ัยฉบับนี ้ผ ู ว ิจ ัยปรับใชการเขียนโครงราง
การศ ึกษาประเด ็นต  า ง  ๆ ตามแนวทางของ 
Kummatid and Markrat (2016) ซึ่งกำหนดกรอบ 
PICo มีความหมายดังนี ้ P หมายถึง การระบุกลุม
ต ัวอย างที ่ต องการคนควา I หมายถึง การระบุ
ปรากฏการณที ่ตองการคนควา และ Co หมายถึง 
การระบุบริบทท่ีตองการศึกษา ซึ่งผูวิจัยจึงไดกำหนด
เกณฑในการพิจารณาบทความสำหรับทบทวน
วรรณกรรมอยางเปนระบบ เปนบทความที่สามารถ
ส ื บค  น ได  จากฐานข อม ู ล  Scopus และ  Thai 
Journals โดยมีเกณฑการพิจารณาบทความตาม 
Table 1
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Table 1. Criteria for reviewing articles for a systematic review 

Criterion 
Database Scopus  Database Thai Journals 

Inclusion 
criteria 

Exclusion criteria 
Inclusion 
criteria 

Exclusion 
criteria 

Database Articles 
published in the 
database 
Scopus  

Articles that are not 
published in the 
database Scopus  

Articles 
published in 
the database 
Thai Journals 

Articles that 
are not 
published in 
the database 
Thai Journals 

Topic or key 
word of the 
article 

Green Logistics 
 

Articles with different 
topics or keywords 
than those specified 

Green 
Logistics 
 

Articles with 
different 
topics or 
keywords 
than those 
specified 

Publication 
period 

Articles 
published 
between 2019 -
2024 

Previous published 
articles 2019 

Articles 
published 
between 
2019-2024 

Previous 
published 
articles 2019 

Discipline An article 
published in a 
journal in the 
field of 
business, 
management, 
and accounting 

An article not 
published in a journal 
affiliated with the field 
of business, 
management, and 
accounting 

An article 
published in 
a journal in 
the field of 
business, 
management, 
and 
accounting 

An article not 
published in 
a journal 
affiliated with 
the field of 
business, 
management, 
and 
accounting 

Language Articles 
published in 
English 

Articles not published 
in English 

Articles 
published in 
English or 
Thai 

Articles not 
published in 
English or 
Thai 

Accessibility to 
articles 

Articles can be 
accessed in full 
text 

Articles that cannot be 
accessed in full text 

Articles can 
be accessed 
in full text 

Articles that 
cannot be 
accessed in 
full text 



วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 13(1): 129 - 141 (2568) 

  
 

132 | การทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ: ปจจัยเชิงสาเหตุและผลกระทบของการใชโลจิสติกสสีเขียวในภาคธุรกิจ 

การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 ผ ู  ว ิ จ ั ยส ืบค นบทความในฐานข อมู ล 
Scopus โดยใชคำสำคัญในการสืบคนบทความวา 
“Green Logistics” ในการสืบคน ปรากฎบทความ
ในฐานข อม ูล Scopus จำนวน 6,497 บทความ 
ผู ว ิจัยเลือกศึกษาบทความที ่มีการเผยแพรอยู ใน
ชวงเวลาไมเกิน 5 ป ยอนหลัง เพ่ือใหไดบทความท่ีมี
เน ื ้อหาเปนปจจ ุบ ันท ี ่ส ุด ต ัวบทความที ่ศ ึกษา 
จะตองเผยแพรอยู ในวารสารสาขาวิชา business, 
management และ accounting เพื่อใหสอดคลอง
กับบริบทที ่ตองการศึกษา และบทความที ่ศึกษา

จะตองเผยแพรเปนภาษาอังกฤษ เพื ่อใหผ ู ว ิจัย
สามารถทำการศึกษาทำความเขาใจได หลังจาก
พิจารณาตามเกณฑที ่กำหนดแลว จะไดบทความ 
ท่ีปรากฎในฐานขอมูล Scopus จำนวน 39 บทความ 
หลังจากน้ันผูวิจัยไดทำการทบทวนบทความฉบับเต็ม
เพื่อศึกษาเกี่ยวกับปจจัยเชิงสาเหตุและผลกระทบ
ของการใชโลจิสติกสสีเขียวในธุรกิจ ไดเปนจำนวน
บทความทายสุดที่ใชในการศึกษาครั้งนี ้ที ่มาจาก
ฐานข อม ู ล  Scopus เป นจำนวน 6 บทความ 
รายละเอียดตาม Figure 1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1. Selection of articles searched within the database Scopus

การสืบคนบทความในฐานขอมูล Thai 
Journals ผูวิจัยใชคำสำคัญในการสืบคนบทความวา 
“Green Logistics” และ “โลจิสติกสสีเขียว” ใน
การส ืบคน ปรากฎบทความในฐานขอม ูล Thai 
Journals จำนวน 85 บทความ ผู ว ิจัยเลือกศึกษา
บทความที่มีการเผยแพรอยูในชวงเวลาไมเกิน 5 ป 
ยอนหลัง เพื่อใหไดบทความที่มีเนื้อหาเปนปจจุบัน
ที ่ส ุด ตัวบทความที ่ศ ึกษาจะตองเผยแพรอยู ใน
วารสารสาขาวิชาสาขาวิชาการบริหารธุรกิจและการ 
เพื ่อใหสอดคลองกับบริบทที ่ตองการศึกษา และ

บทความที่ศึกษาจะตองเผยแพรเปนภาษาไทยหรือ
ภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูวิจัยสามารถทำการศึกษาทำ
ความเขาใจได หลังจากพิจารณาตามเกณฑท่ีกำหนด
แลว จะไดบทความที ่ปรากฎในฐานขอมูล Thai 
Journals จำนวน 6 บทความ หลังจากนั้นผูวิจัยได
ทำการทบทวนบทความฉบับเต็มเพื่อศึกษาเกี ่ยวกับ
ปจจัยเชิงสาเหตุและผลกระทบของการใชโลจิสติกส
สีเขียวในธุรกิจ ไดเปนจำนวนบทความทายสุดท่ีใชใน
การศึกษาครั้งน้ีท่ีมาจากฟฐานขอมูล Thai Journals 
เปนจำนวน 3 บทความ รายละเอียดตาม Figure 2 

 

Keywords used in the search Green Logistics 

Number of articles reviewed in full  

(N = 39) 

Number of articles found in the database 

Scopus (N = 6,497) 
Number of articles excluded from keywords, 

Publication Period, subject area, language, 

accessibility  

(N = 6,472) 

Number of selected articles  

(N = 6) 

Number of articles excluded after the full review  

(N = 33) 
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Figure 2. Selection of articles searched within the database Thai Journals

ผลการศึกษา 
 จากการวิจัยเชิงเอกสารดวยการทบทวน
วรรณกรรมอยางเปนระบบเก่ียวกับโลจิสติกสสีเขียวใน
ธุรกิจ พบวา บทความท่ีศึกษาเปนบทความท่ีตีพิมพใน
ป ค.ศ. 2020 จำนวน 3 บทความ บทความท่ีตีพิมพใน
ป ค.ศ. 2022 จำนวน 3 บทความ และบทความท่ี
ตีพิมพในป ค.ศ. 2023 จำนวน 3 บทความ 
 บทความท่ีศึกษาเก่ียวกับโลจิสติกสสีเขียวใน
ธุรกิจที ่พบสวนใหญเผยแพรในวารสาร Cleaner 
Logistics and Supply Chain จำนวน 2 บทความ 
นอกจากนั้นเปนบทความที่ตีพิมพในวารสาร Journal 

of Cleaner Production จำนวน 1 บทความ, วารสาร 
Logistics Research จำนวน 1 บทความ, วารสาร 
International Journal of Logistics Research and 
Applications จำนวน 1 บทความ, วารสาร Polish 
Journal of Management Studies จ ำ น ว น  1 
บทความ, วารสารบริหารธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ
มหานคร จำนวน 1 บทความ วารสารว ิชาการ 
เซาธ  อ ี สท บางกอก (สาขามน ุษยศาสตร และ
ส ังคมศาสตร ) จำนวน 1 บทความ และวารสาร
นวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย โดยมีรายละเอียด
ตาม Table  2

 

Table 2. List of journals and years in which research articles were published 

List of journals 
Published a research article on green 

logistics in business 
Cleaner Logistics and Supply Chain 2022 2023 
Logistics Research 2023  
Journal of Cleaner Production 2020  
International Journal of Logistics Research and Applications 2020  
Polish Journal of Management Studies 2022  
MUT Journal of Business Administration 2020  
Southeast Bangkok Journal 2023  
Journal of Educational Innovation and Research 2022  

Origin: database Scopus and Thai Journals

Keywords used in the search Green Logistics 

Number of articles reviewed in full  

(N = 6) 

Number of articles found in the database Thai 

Journals (N = 85) 
Number of articles excluded from keywords, 

Publication Period, subject area, language, 

accessibility  

(N = 79) 

Number of selected articles  

(N = 3) 

Number of articles excluded after the full review  

(N = 3) 
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จากการทบทวนวรรณกรรมที ่เกี ่ยวของ
จากวรรณกรรมตางประเทศและภายในประเทศ 
จำนวน 9 บทความ สามารถสังเคราะหปจจัยเชิง
สาเหตุและผลกระทบของการใชโลจิสติกสสีเขียวใน
ธุรกิจได โดยจำแนกเปนปจจัยเชิงสาเหตุ 2 ปจจัย 
และผลกระทบ 5 ดาน ดังน้ี 
 ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอการใชโลจิสติกส
สีเขียวในธุรกิจ 

1 .  ป  จ จ ั ย แ ร ง ผ ล ั ก ด ั น จ า ก ภาย ใน 
ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ แรงจูงใจภายใน 
อุปสรรคภายใน และความกังวลเกี่ยวกับภาพลักษณ
ของบริษัท 

2 .  ป  จ จ ั ย แ ร ง ก ดด ั น จ า กภายนอก 
ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ การสนับสนุนจาก
ภายนอก แรงกดดันจากสังคม และกฎหมายหรือ
ขอบังคับตาง ๆ 

Table 3. The synthesis of causal factors affecting the use of green logistics in business 

Researcher and year of publication 
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Li et al. (2020)       
Jazairy and von Haartman (2020)       
Jefimovaitė and Vienažindienė (2022)       

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของจาก
วรรณกรรมตางประเทศและภายในประเทศ จำนวน 9 
บทความ เมื่อทบทวนวรรณกรรมที่กลาวถึงปจจัยเชิง
สาเหตุที ่ส งผลตอการใชโลจิสติกสสีเขียวในธุรกิจ 
พบวามี 3 บทความที่กลาวถึงสาเหตุเหลานั้น ไดแก  
Li et al. (2020) กลาววา ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอ
การใชโลจิสติกสสีเขียวในธุรกิจ ไดแก แรงจูงใจภายใน 
อุปสรรคภายใน และการสนับสนุนจากภายนอก 
Jazairy and von Haartman (2020) กลาววา ปจจัย
เชิงสาเหตุที่สงผลตอการใชโลจิสติกสสีเขียวในธุรกิจ 
ไดแก แรงกดดันจากสังคม บทความทายสุดที่กลาวถึง
ปจจัยเชิงสาเหตุของการนำโลจิสติกสสีเขียวไปใชใน

ธุรกิจถูกกลาวโดย Jefimovaitė and Vienažindienė 
(2022) โดยระบุวา ปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอการ
ใชโลจิสติกสสีเขียวในธุรกิจ ไดแก ความกังวลเกี่ยวกับ
ภาพลักษณของบริษัท และกฎหมายและขอบังคับ 
ตาง ๆ ซึ่งมีรายละเอียดตามTable 3 

ปจจัยผลกระทบของการใชโลจิสติกส 
สีเขียวในธุรกิจ 

   1. เศรษฐกิจหมุนเวียน 
   2. ความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม 
   3. ความสามารถทางการแขงขัน 
   4. ผลการดำเนินงานของธุรกิจ 
   5. หลักปฏิบัติท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
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Table 4. The synthesis of the impact of using green logistics in business 

Researcher and year of publication 
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Dansomboon and Narunart (2020)      
Singthongchai (2022)      
de Souza et al. (2022)      
Maji et al. (2023)      
Kanyepe et al. (2023)      
Pimonrattnakan and Aunyawong (2023)      

จากการทบทวนวรรณกรรมที ่เกี ่ยวของ
จากวรรณกรรมตางประเทศและภายในประเทศ 
จำนวน 9 บทความ เม ื ่อทบทวนวรรณกรรมท่ี
กลาวถึงผลกระทบของการใชโลจิสติกสสีเขียวใน
ธุรกิจ พบวามี 6 บทความที ่กลาวถึงผลกระทบ
เหล  าน ั ้ น  ได แก   Dansomboon and Narunart 
(2020) กลาววา ผลกระทบของการใชโลจิสติกสสี
เข ียวในธุรก ิจ ค ือ ผลการดำเนินงานของธุรกิจ 
Singthongchai (2022) กลาววา ผลกระทบของการ
ใช โลจ ิสต ิกส ส ี เข ียวในธุรก ิจ ได แก   เศรษฐกิจ
หมุนเวียน และหลักปฏิบัติที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
de Souza et al. (2022) กลาววา ผลกระทบของ
การใชโลจิสติกสส ีเขียวในธุรก ิจ คือ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน Maji et al. (2023) กลาววา ผลกระทบ
ของการใชโลจิสติกสสีเขียวในธุรกิจ คือ ความยั่งยืน
ทางสิ่งแวดลอม Kanyepe et al. (2023) กลาววา 
ผลกระทบของการใชโลจิสติกสสีเขียวในธุรกิจ คือ 
ผลการดำเนินงานของธุรกิจ บทความทายสุดท่ี

กลาวถึงผลกระทบของการใชโลจ ิสติกสส ีเข ียว 
ในธ ุ ร ก ิ จถ ู กกล  า ว โดย  Pimonrattnakan and 
Aunyawong (2023) โดยระบุวา ผลกระทบของการ
ใชโลจิสติกสสีเขียวในธุรกิจ ไดแก ความสามารถ
ทางการแขงขัน และผลการดำเนินงานของธุรกิจ ซึ่ง
มีรายละเอียดตาม Table 4 

อภิปรายผล 
จากการการทบทวนวรรณกรรมอยางเปน

ระบบเกี่ยวกับปจจัยเชิงสาเหตุและผลกระทบของ
การใชโลจิสติกสสีเขียวในธุรกิจ สามารถจำแนกเปน
ปจจัยเชิงสาเหตุ 2 ปจจัย และผลกระทบ 5 ดาน มี
รายละเอียดประกอบ ดังน้ี 
ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการใชโลจิสติกสสีเขียว
ในธุรกิจ ประกอบดวย 2 ปจจัย 

1 .  ป  จจ ั ยแรงผล ั กด ั นจากภาย ใน 
ประกอบดวย 3 องคประกอบ  

1.1 แรงจูงใจภายใน 
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แรงจูงใจภายใน คือ ทัศนคติขององคกรซึ่ง
เปนผลกระทบรวมกันของปจจัยภายใน คือ ขอมูล
และการตัดสินใจของผูมีอำนาจในการตัดสินใจของ
องคกร รวมกันกับปจจัยภายนอก คือ นโยบายจาก
ภาครัฐและแรงกดดันจากผู มีสวนไดสวนเสียของ
องคกร ผลกระทบรวมกันเหลานี ้สงผลใหเกิดเปน
ทัศนคติขององคกรในการนำระบบโลจิสติกสสีเขียว
ไปใชในการดำเนินการทางธุรกิจ (Li et al., 2020) 
เห็นไดชัดวาการตระหนักถึงประสิทธิภาพโลจิสติกส 
ส ี เ ข ี ยว  ม ี บทบาทส ํ าค ัญ ในการส  ง เสร ิ ม ให
ผ ู ประกอบการใชโลจิสติกสสีเขียว การสงเสริม
นโยบายและการสรางความตระหนักรูถึงผลกระทบ
ทางสิ่งแวดลอม จึงเปนสิ่งสำคัญที่จะสงผลตอยอด 
ใหธุรกิจเรงนำโลจิสติกสสีเขียวไปใชในธุรกิจ 

    1.2 อุปสรรคภายใน 
อุปสรรคภายใน ตัวอยางเชน ตนทุนการ

ผล ิตท ี ่ เพ ิ ่มข ึ ้น การขาดความเช ี ่ยวชาญ และ
โครงสรางองคกรที่ขาดความแข็งแกรง สงผลกระทบ
อยางรุนแรงตอการพัฒนาการดำเนินงานทางธุรกิจ 
ผู ประกอบการสวนใหญตระหนักดีวาการพัฒนา 
โลจิสติกสสีเขียวเปนแนวโนมที ่ดีในอุตสาหกรรม 
อยางไรก็ตามองคกรตาง ๆ มีความกังวลวาใน
กระบวนการการเปลี่ยนระบบโลจิสติกสแบบดั้งเดิม
และปรับปรุงโครงสรางพื ้นฐานดานลอจิสต ิกส 
โดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยีสีเขียว จะตองเกิดการ
ลงทุนเง ินทุนจ ํานวนหนึ ่งอยางหลีกเล ี ่ยงไมได  
ยิ่งตนทุนโลจิสติกสสีเขียวสูงขึ้นเทาใด ประสิทธิภาพ
ของการนำโลจิสติกสสีเขียวมาใชก็จะยิ่งต่ำลงเทาน้ัน  
(Li et al., 2020) ด ังน ั ้น ร ัฐบาลจะตองให  เ งิน
อุดหนุนที ่จ ําเป นส ําหร ับองคกรต าง ๆ ในการ
ดําเนินการโลจิสติกสสีเขียว เพ่ือชวยลดตนทุนในการ
พัฒนาโลจิสติกสสีเขียว 

    1.3 ความกังวลเกี่ยวกับภาพลักษณ
ของบริษัท  

การประย ุกต  ใช แนวทางปฏ ิบ ัต ิของ 
โลจิสติกสสีเขียว ไดรับแรงผลักดันจากความตองการ
สรางภาพลักษณที ่ดีของธุรกิจเมื ่อเปรียบเทียบกับ

คูแขงรายอื่น ๆ เพิ่มความไดเปรียบในการแขงขัน 
ปร ับปร ุงความส ัมพ ันธ ของน ักลงท ุนและค ู คา 
ตอบสนองความตองการของซัพพลายเออรและ
ผ ู  บ ร ิ โ ภ ค  ( Jefimovaitė and Vienažindienė, 
2022) ซึ ่งลูกคาและความตองการที่จะตอบสนอง
พวกเขา เปนตัวขับเคลื่อนสำคัญท่ีกระตุนใหธุรกิจนํา
แนวทางปฏิบัติของโลจิสติกสสีเขียวไปประยุกตใชใน
ธุรกิจ  

2 .  ป  จจ ั ยแรงกดด ันจากภายนอก 
ประกอบดวย 3 องคประกอบ  

    2.1 การสนับสนุนจากภายนอก 
การสน ับสน ุนภายนอก ได  แก   การ

สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก การใหขอมูลทาง
เทคโนโลยีและการสนับสนุนกองทุนเพื่อการพัฒนา 
เพิ่มประสิทธิภาพและบูรณาการขอมูลกับพันธมิตร
ทั้งตนน้ำและปลายน้ำเพื่อใหเกิดการทํางานรวมกัน
ในภาพรวมทั ้งภายในและภายนอกองคกรอยาง
แทจริง ซึ่งรัฐบาลเปนสวนสำคัญที่ชวยเหลือในการ
พัฒนาโลจิสติกสสีเขียว (Li et al., 2020) แนวทางท่ี
รัฐมอบให นโยบายของรัฐบาลและขอจํากัดดาน
กฎระเบียบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม ทําใหธุรกิจทั้งหมด 
มีการพัฒนาแนวคิดการนำโลจิสติกสสีเขียวไปใชไป
ในทิศทางท่ีถูกตองได 

    2.2 แรงกดดันจากสังคม 
แรงกดดันทางสังคมและวัฒนธรรม ลวน

สงผลตอการปฏิบัติและโครงสรางขององคกรของธุรกิจ 
เพ่ือใหไดมาซึ่งความชอบธรรมหรือการยอมรับในสังคม 
ธุรกิจในหวงโซอุปทานจึงนําแนวทางปฏิบัต ิด าน
สิ่งแวดลอมมาใชในการดำเนินธุรกิจ โดยแรงกดดัน
เหลาน้ี แบงออกเปน แรงกดดันดานกฎระเบียบ ซึ่งบีบ
บังคับใหธุรกิจนําแนวคิดดานโลจิสติกสสีเขียวไปใช
โดยผูมีอำนาจในการตัดสินใจของธุรกิจ แรงกดดันดาน
การตลาด เปนแรงกดดันจากลูกคาตอซัพพลายเออร
ในการดําเนินการอยางยั ่งย ืน และแรงกดดันการ
แขงขัน เปนการเลียนแบบกลยุทธสีเขียวที่ธุรกิจอื่นท่ี
ประสบความสําเร็จนํามาใชกอนหนา (Jazairy and 
von Haartman, 2020) แรงกดดันท้ังหลายลวนมีสวน
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สำคัญตอการปรับเปลี่ยนโครงสรางการดำเนินงานของ
องคกรในดานตาง ๆ รวมถึงการริเร ิ ่มนำแนวคิด 
โลจิสติกสสีเขียวมาใชในการดำเนินการทางธุรกิจดวย 

    2.3 กฎหมายหรือขอบังคับตาง ๆ 
กฎระ เบ ี ยบทางกฎหมาย เ ก ี ่ ย ว กับ

สิ่งแวดลอม เปนหนึ่งในปจจัยที่ใหความสําคัญกับ
ความยั่งยืน ภาคโลจิสติกสเปนหนึ่งในสาเหตุหลัก
ของมลภาวะตอส ิ ่งแวดล อมและกอใหเก ิดการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มลพิษทางอากาศและ
เสียง การลดผลกระทบดานลบของการขนสงเปน
เปาหมายสําคัญของนโยบายตาง ๆ (Jefimovaitė 
and Vienažindienė, 2022) กฎระเบียบเหลาน้ีลวน
สงผลตอการเปลี่ยนไปสูรูปแบบการขนสงท่ีกอใหเกิด
มลพิษนอยลงและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

ปจจัยผลกระทบของการใชโลจิสติกส 
สีเขียวในธุรกิจ ประกอบดวย 5 ดาน 

1. เศรษฐกิจหมุนเวียน 
 เศรษฐกิจแบบหมุนเวียนคือเศรษฐกิจท่ี
รักษามูลคาของวัตถุดิบ ทรัพยากรและผลิตภัณฑให
คงอยูไดนานที่สุดและมีการสรางของเสียนอยที่สุด 
ระบบตาง ๆ มุงเนนการใชพลังงานหมุนเวียน และมี
เปาหมายเพื ่อลดระดับการใชพลังงาน หลักการ
เศรษฐกิจหมุนเวียนควรใชหลักการ 3R คือ การลด 
การใชซ้ำ และการรีไซเคิล (Singthongchai, 2022) 
โลจิสติกสสีเขียวเปนหนึ ่งในขั ้นตอนสู การบรรลุ
เศรษฐก ิจหม ุนเว ียนและความย ั ่ งย ืนในการ
ดําเนินงานดานลอจิสติกส (de Souza et al., 2022; 
Singthongchai, 2022) เนื่องจากโลจิสติกสสีเขียว
มุงเนนไปที่การคนหาแนวทางปฏิบัติอยางตอเนื่อง
เพ่ือลดการปลอย CO2 และการใชพลังงาน เปาหมาย
หลักคือการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ลดตนทุน
การผลิต และปรับปรุงมูลคาผลิตภัณฑ (de Souza 
et al., 2022) นอกจากนี้โลจิสติกสสีเขียวยังมุงลด
ตนทุนดานโลจิสติกสและเพิ่มผลกําไรเพื่อรักษาการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

 
 

2. ความย่ังยืนทางสิ่งแวดลอม 
 ผลกระทบของการด ํ า เน ินงานด  าน 
โลจิสติกสตอสิ่งแวดลอมนั้นมีหลายแงมุม เชน การ
กระจายสินคาและบริการ มักนําไปสูมลพิษทางเสียง
และการสั ่นสะเทือน การปนเป อนของคุณภาพ
อากาศโดยรอบ เพิ่มปญหาการจราจรและนําไปสู
ภาวะโลกรอน กิจกรรมบางอยางของธุรกิจ มีการ
ดำเนินงานดานโลจิสต ิกสโดยไมไดม ุ งเนนตาม
แบบอยางตามหัวขอความยั ่งยืน กอใหเกิดความ
เสียหายตอสิ่งแวดลอม การนำโลจิสติกสสีเขียวมา
ปฏิบัติสงผลใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม 
โดยมีผลกระทบตอสิ ่งแวดลอมนอยที ่ส ุด (Maji  
et al., 2023) ซึ่งประสิทธิภาพของการนำโลจิสตกิส 
สีเขียวไปใช มีประโยชนตอเศรษฐกิจโดยรวม และยัง
รวมไปถึงชวยลดการผลิตคารบอนโดยรวมในระบบ
เศรษฐกิจดวย 

3. ความสามารถทางการแขงขัน 
แนวคิดการจัดการโลจิสติกสสีเขียว ชวย

สรางการประหยัดตนทุนในระยะยาวและทำใหธุรกิจ
เติบโตไดอยางมั่นคง สรางความมั่นใจในการควบคุม
มลพิษและลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ สงผลให
ความสามารถในการแข  งข ันทางการค  าของ
ผูประกอบการเพิ่มขึ ้นอยางมีคุณภาพและมีความ
ยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ (Pimonrattnakan and 
Aunyawong, 2023) ในยุคปจจุบันธุรกิจตาง ๆ ควร
คำนึงถึงสิ่งแวดลอมรวมถึงการจัดการหวงโซอุปทาน
เพื่อสิ ่งแวดลอม เพราะเปนการใชทรัพยากรอยาง
คุมคาโดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอมตลอดท้ังหวงโซอุปทาน
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและตองการผลการปฏิบัติงาน
ท่ีดีตอไป  

4. ผลการดำเนินงานของธุรกิจ 
 การประเมินผลการดำเนินงานดวยการ
วัดผลของการดำเนินงานขององคกรเปรียบเทียบกับ
ศักยภาพขององคการตลอดโซอุปทาน อยางไรกต็าม
องคกรตองมีความสามารถในการลดคาใชจาย ลด
การใชพลังงาน ลดคาใชจายในการ บำบัดของเสีย 
ลดการปล อยของเส ีย  และลดอ ุบ ัต ิ เหต ุ เ พ่ือ



วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 13(1): 129 - 141 (2568) 

  
 

138 | การทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ: ปจจัยเชิงสาเหตุและผลกระทบของการใชโลจิสติกสสีเขียวในภาคธุรกิจ 

ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจที่เกี ่ยวของกับผลการ
ดำเนินงานและทำกำไรที่เพิ ่มขึ ้น (Dansomboon 
and Narunart, 2020) ซึ ่งการนําแนวทางปฏิบ ัติ
ดานโลจิสติกสสีเขียวมาใชมีอิทธิพลตอการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน (Dansomboon and 
Narunart, 2 0 2 0 ; Kanyepe et al., 2 0 2 3 ; 
Pimonrattnakan and Aunyawong, 2023) การ
ใชเชื้อเพลิงทางเลือกและการสงเสริมพฤติกรรมผูขับ
ขี่ที่รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม การปฏิบัติเหลานี้ไม
เพียงแตสงผลกระทบตอโครงสรางตนทุนของธุรกิจ 
แตยังปรับปรุงคุณภาพของบริการของพวกเขาอีก
ดวย การจัดซื้อที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมมีอิทธิพล
อยางมากตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธุรกิจ
ขนสงสินคา การซื ้อที ่เปนมิตรตอสิ ่งแวดลอมไม
เพียงแตชวยลดตนทุน แตยังสงผลใหประหยัดตนทุน
เพิ่มมากขึ้น การใชบรรจุภัณฑสีเขียวชวยใหสามารถ
ใชวัสดุที ่ม ีน้ำหนักเบา สามารถนำมารีไซเคิลนํา
กล ับมาใช  ใหม และย อยสลายได ทางช ีวภาพ 
ทายสุดโลจิสติกสยอนกลับมีบทบาทสําคัญในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของบริษัทในภาค
การขนสงสินคาทางถนน (Kanyepe et al., 2023) 

 
 

5. หลักปฏิบัติท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
แนวทางปฏิบัติท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมใน

องคกร สามารถวัดไดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เชน ความสามารถในการทำกำไร สวนแบงการตลาด 
รายได ระดับการบริการลูกคา และประสิทธิภาพของ
การจัดการสินคาคงคลัง หลักปฏิบัติที ่เปนมิตรตอ
สิ ่งแวดลอมไมควรเนนที ่ด านสิ ่งแวดลอมเทาน้ัน  
แตควรเนนที่การเขาถึงและรักษาประสิทธิภาพใน
การดำเนินงานและมุ งเนนที ่ว ัตถ ุประสงคด าน
เศรษฐกิจ การขนสง การดำเนินงาน และการตลาด 
(Singthongchai, 2022) เพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวน
สามารถนำไปประเมินประสิทธิภาพและเปรียบเทียบ
กับคูแขงได  

จากผลลัพธที ่ไดการทบทวนวรรณกรรม
อยางเปนระบบเกี่ยวกับการใชโลจิสติกสสีเขียวใน
ธุรกิจที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยไดนำขอสรุปปจจัยเชิง
สาเหตุที่สงผลตอการใชโลจิสติกสสีเขียวในธุรกิจ 2 
ปจจัย และผลกระทบของการใชโลจิสติกสสีเขียวใน
ธุรกิจ 5 ดาน ที ่คนพบมาสรางเปนกรอบแนวคิด
แสดงป จจ ัยเช ิงสาเหตุและผลลัพธ ของการนำ 
โลจิสติกสสีเขียวไปใชในธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดัง
แสดงใน Figure 3
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Figure 3. Causal factors and effects of using green logistics in business

สรุป 
จากการทบทวนวรรณกรรมอยางเปน

ระบบในครั้งน้ี นักวิจัยหรือนักวิชาการสามารถนำ
ปจจัยเชิงสาเหตุและผลกระทบท่ีพบจากงานวิจัยครั้ง
นี ้ ไปประยุกตใชในการประเมินปรากฎการณท่ี
เกิดข้ึนในภาคธุรกิจตาง ๆ ท่ีมีการใชโลจิสติกสในการ
ดำเนินการได และสามารถนำผลลัพธที่ไดน้ีไปใชใน
การศึกษาเชิงประจักษเกี่ยวกับความสัมพันธของแต
ละปจจัย เน่ืองจากประเด็นดังกลาวยังไมมีการศึกษา
เชิงประจักษ เปนเพียงการศึกษาจากการทบทวน
วรรณกรรม 
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