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Abstract: This study aims to 1) examine the accounting practices of the Wat Sai community,  
2) develop guidelines for product cost management, and 3) determine appropriate selling prices 
and profit planning. The study used purposive sampling, selecting 7 members from the Wat Sai 
Lovers Club. The research tool was a semi-structured in-depth interview. Data analysis was 
conducted using content analysis. The study of the Wat Sai community's accounting practices 
revealed that the community's accounting was not systematic, lacking income-expense records, 
inaccurate production cost calculations according to accounting principles, lack of inventory 
management, pricing based on market rates, and lack of sales/revenue planning. The study on 
developing product cost management guidelines found that the development approach consists 
of 1) systematically preparing accounting documentation, 2) surveying raw material/packaging 
prices, creating material cards and control registers to reflect actual costs in calculations,  
3) collecting cost data, calculating unit costs, determining profit margins, setting selling prices, 
forecasting sales, and monitoring actual sales/revenue. Determining selling prices and profit 
planning resulted in the cost of brownie products increasing from 14.40 baht to 22.71 baht. The 
study on determining appropriate selling prices and profit planning found that a new selling price 
of 39.43 baht should be set, as the original cost did not include labor costs, causing the actual 
costs to be lower than reality. 
Keywords: Development of accounting system, cost management, cost analysis, Wat Sai Rama 3 
community products 
บทคัดยอ: การศึกษานี้มีวัตถุประสงค 1) ศึกษารูปแบบการจัดทำบัญชีของชุมชนวัดไทร 2) พัฒนาแนวทางการ
จัดการตนทุนผลิตภัณฑ และ 3) กำหนดราคาขายและวางแผนกำไรท่ีเหมาะสม ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง 
จากสมาชิกชมรมคนรักษวัดไทร 7 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือแบบสัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึงโครงสราง วิเคราะห
ขอมูลดวยการวิเคราะหเน้ือหาและ ผลการศึกษารูปแบบการจัดทำบัญชีของชุมชนวัดไทร พบวา การจัดทำบัญชีของ
ชุมชนยังไมเปนระบบ ขาดการบันทึกรายรับ-รายจาย การคำนวณตนทุนการผลิตท่ีไมถูกตองตามหลักบัญชี ขาดการ
จัดการสินคาคงคลัง การตั้งราคาขายขึ้นกับราคาตลาด และขาดการวางแผนยอดขาย/รายได ผลการศึกษาพัฒนา
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แนวทางการจัดการตนทุนผลิตภัณฑ พบวา แนวทางการพัฒนาประกอบดวย 1) จัดทำเอกสารประกอบการบันทึก
บัญชีอยางเปนระบบ 2) สำรวจราคาวัตถุดิบ/บรรจุภัณฑ จัดทำบัตรวัตถุดิบและทะเบียนคุมเพื่อใหการคำนวณ
ตนทุนสะทอนราคาจริง 3) รวบรวมขอมูลตนทุน คำนวณตนทุนตอหนวย กำหนดอัตรากำไร ตั้งราคาขาย คาดการณ
ยอดขาย และติดตามยอดขาย/รายไดจริง การกำหนดราคาขายและวางแผนกำไร ซึ่งสงผลใหตนทุนของผลิตภัณฑ 
บราวนี่เพิ ่มขึ ้นจากเดิม 14.40 บาท เปน 22.71 บาท ผลการศึกษาการกำหนดราคาขายและวางแผนกำไรท่ี
เหมาะสม พบวา ตองมีการตั้งราคาขายใหม เปน 39.43 บาท เนื่องจากตนทุนเดิมไมมีการคำนวณในเรื่องของ
คาแรงงาน ทำใหตนทุนท่ีเกิดข้ึนต่ำกวาความเปนจริง 
คำสำคัญ: การพัฒนาระบบบัญชี การจัดการตนทุน การวิเคราะหตนทุน ผลิตภัณฑชุมชนวัดไทร พระราม 3 
 

คำนำ 
การมีระบบบัญชีและการจัดการตนทุน 

ที่มีประสิทธิภาพเปนปจจัยสำคัญตอความสำเร็จ 
ของธุรก ิจทุกขนาด (Pongklang, 2019) ชวยให
ผูประกอบการสามารถตดิตาม ควบคุม และวิเคราะห
รายรับ-รายจาย และตนทุนการผลิตไดอยางแมนยำ 
นำไปส ู การวางแผนและต ัดส ินใจทางธ ุรก ิจท่ี
เหมาะสม (Palepu et al., 2021) 
  สำหรับชุมชนทองถิ่น ระบบบัญชีและการ
จัดการตนทุนที ่ด ีมีความจำเปนอยางยิ ่ง (Office  
of Accounting Transferring Technology, 2021) 
เนื ่องจากมักมีขอจำกัดดานทรัพยากรและทักษะ 
การบริหารจัดการ การขาดความรู ในดานนี ้อาจ
นำไปสู ปญหาการดำเนินงานที ่ไมมีประสิทธิภาพ  
การสูญเสียรายได และขาดความสามารถในการ
แข งข ัน (Kuntawong et al., 2023) การพ ัฒนา
ระบบดังกลาวจึงชวยเสริมสรางศักยภาพและขีด
ความสามารถในการแขงขันใหกับผลิตภัณฑชุมชน 
( Puchthonglang and Namwongprom, 2013; 
Phiwphun and Kobamrung, 2023) 
  ชุมชนวัดไทร พระราม 3 กรุงเทพมหานคร 
เปนชุมชนที่มีศักยภาพในการผลิตสินคาหัตถกรรม
และผลิตภัณฑจากวัสดุธรรมชาติ รวมถึงอาหาร ขนม 
และเครื ่องดื ่ม ซึ ่งมีเอกลักษณโดดเดน สะทอนภูมิ
ปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ิน อยางไรก็ตาม ชุมชนยัง
ประสบปญหาในการจัดการระบบบัญชีและตนทุน 

ขาดความร ู  ในการบันท ึกบัญช ีอย างเป นระบบ  
การคำนวณตนท ุนการผล ิตท ี ่ถ ูกต อง และการ
วิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ 
  ผูประกอบการสวนใหญในชุมชนใชวิธีการ
บันทึกบัญชีแบบดั้งเดิม ขาดความเปนระบบและ 
การจัดเก็บขอมูลที่เหมาะสม การคำนวณตนทุนการ
ผลิตยังคลาดเคลื่อน เนื่องจากไมไดคำนึงถึงตนทุน 
คาวัตถุดิบ แรงงาน และคาใชจายการผลิตอื ่น ๆ  
อยางครบถวน สงผลใหขาดขอมูลสำคัญในการ
บริหารจัดการตนทุนและกำหนดราคาสินคา 
  การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบ
การจัดทำระบบบัญชีและการจัดการตนทุนสำหรับ
ผลิตภัณฑของชุมชนวัดไทร พระราม 3 รวมถึงการ
กำหนดราคาขายและวางแผนกำไรที ่ เหมาะสม  
โดยมุงเนนการสรางความเขาใจในหลักการบัญชีและ
การจัดการตนทุน การออกแบบระบบท่ีเหมาะสมกับ
บริบทของชุมชน และการฝกอบรมใหสมาชิกชุมชน
สามารถนำระบบไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ผลที่คาดวาจะไดรับคือการพัฒนาระบบ
บัญชีและการจัดการตนทุนที ่เหมาะสม สงผลให
สมาชิกชุมชนมีความรูและทักษะในการจัดการทาง
การเงินท่ีดีข้ึน สามารถกำหนดราคาขายและวางแผน
กำไรไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ ่งจะชวยเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของผลิตภัณฑชุมชน 
และสงเสริมความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของชุมชนใน
ระยะยาว
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อุปกรณและวิธีการ 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม (participatory action research: 
PAR) ใชวิธีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
การสัมภาษณเชิงลึก การสังเกตแบบไมมีสวนรวม 
ดำเนินการวิจัยระหวาง วันที่ 10 กุมภาพันธ 2567 
ถึง 15 เมษายน 2567 โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย 
ดังน้ี 
 1. ศึกษาสภาพปจจุบันของการจัดทำบัญชี
และการดำเน ินงานของกล ุ มผล ิตภ ัณฑช ุมชน  
โดยการส ัมภาษณผ ู  ร ับผ ิดชอบด านบ ัญช ีและ
สังเกตการณกระบวนการทำงาน เพื่อทำความเขาใจ
ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
 2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื ่อถายทอด
ความรูและสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักการบัญชี 
การจัดทำเอกสารบัญชี กระบวนการการจัดทำ 
บัญชีและการคำนวณตนทุน รวมถึงแลกเปลี ่ยน
ประสบการณและแนวทางการดำเนินงานของชุมชน 
 3. ระดมความคิดเห็นและรวมกันออกแบบ
ระบบบัญชี เอกสารบัญชี และการจัดประเภทตนทุน
การผลิตที่สอดคลองกับกระบวนการทำงานจริงของ
กลุมผลิตภัณฑชุมชน 
 4. ประเมินผลการใชงานระบบบัญชีและ
เอกสารที่พัฒนาขึ้น โดยทดลองนำไปใชงานจริงและ
รับฟงขอคิดเห็นจากผูใชงาน จากน้ันจึงปรับปรุงและ
จัดทำคูมือสำหรับการนำระบบไปใชงานตอไป 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรในการวิจัย ประกอบดวย สมาชิก
ของชมรมคนรักษวัดไทร ในพื้นที่วัดไทร พระราม 3 
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก สมาชิก
ของชมรมคนรักษวัดไทร ในพื้นที่วัดไทร พระราม 3 
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จำนวน 7 คน  
ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (purposive 
sampling) โดยเกณฑการคัดเลือกกลุมตัวอยางคือ 
สมาชิกของชมรมคนรักษวัดไทรที่มีหนาที่เกี่ยวกับ
การจัดทำบัญชีของชุมชน  

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
 การวิจัยใชแบบสัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึง 
มีโครงสราง เพื่อใชในการศึกษาปญหาและอุปสรรค
ที ่พบในการจัดทำบัญชีของชุมชน รวมถึงความ
ตองการในการจัดเก็บขอมูล การนำขอมูลตนทุนการ
ผลิตไปใชประโยชน และเอกสารที่ใชประกอบการ
บันทึกบัญชี ขั ้นตอนการดำเนินงานของกิจกรรม
ตางๆ ตลอดจนความคิดเห็นและขอเสนอแนะสำหรบั
การพัฒนาระบบบัญชีที ่เหมาะสมสำหรับชุมชนวัด
ไทร พระราม 3 เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
ประกอบดวยคำถามปลายเปดจำนวน 3 ขอ แบงเปน 
3 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันของการ
จัดทำบัญชีและการดำเนินงานของกลุมผลิตภัณฑ
ชุมชน โดยการสัมภาษณผูรับผิดชอบดานบัญชีและ
สังเกตการณกระบวนการทำงาน เพื่อทำความเขาใจ
ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
 ตอนที่ 2 การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
ถ ายทอดความร ู และสร างความเข าใจเก ี ่ยวกับ
หลักการบัญชี การจัดทำเอกสารบัญชี กระบวนการ
การจ ัดทำบ ัญช ีและการคำนวณตนท ุน รวมถึง
แลกเปลี่ยนประสบการณและแนวทางการดำเนินงาน
ของชุมชน 
 ตอนที ่ 3 ระดมความคิดเห็นและรวมกัน
ออกแบบระบบบ ัญช ี  เอกสารบ ัญช ี  และการ 
จ ัดประเภทต นท ุ นการผล ิตท ี ่ สอดคล  อ ง กับ
กระบวนการทำงานจรงิของกลุมผลิตภณัฑชุมชน 
การเก็บรวบรวมขอมูล  
 การวิจัยครั้งนี้มีการเก็บรวบรวมขอมูลดวย
ตนเองเพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการศึกษา 
โดยดำเนินการตามขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 
ท้ังปฐมภูมิและทุติยภูมิ 
 ในสวนของขอมูลปฐมภูมิ ผูวิจัยไดดำเนิน 
การสัมภาษณและสังเกตกระบวนการทำงานของ
ผูนำชุมชนและสมาชิกกลุมชมรมคนรักษวัดไทร เพ่ือ
ศึกษาวิธ ีปฏิบัต ิในการจัดทำบัญชี เอกสารที ่ใช 
ตลอดจนป ญหาและอ ุปสรรคต างๆ ท ี ่ เก ิด ข้ึน 
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นอกจากนี้ ยังไดจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให
ความรู เกี ่ยวกับระบบบัญชีมาตรฐาน การบันทึก
บัญชี การจำแนกประเภทตนทุนและคาใชจาย 
รวมถึงวิธีการคำนวณตนทุนการผลิตสินคา โดยเปด
โอกาสใหผูเขารับการอบรมไดฝกปฏิบัติจริง 
 ผ ู  ว ิจ ัยย ั งได สอบถามข อค ิดเห ็นและ
ขอเสนอแนะจากสมาชิกกลุมเกี ่ยวกับการพัฒนา
ระบบบัญชีใหม การเปลี่ยนแปลงวิธีการคำนวณ
ตนทุน และการใชขอมูลทางบัญชีในการกำหนด
ราคาขายและวางแผนการผลิต หลังจากนั้น ไดมี
การติดตามและประเมินผลการนำระบบบัญชีและ
วิธีการคำนวณตนทุนการผลิตที่พัฒนาขึ้นไปใชงาน
จริงในชุมชน 
 สำหรับขอมูลทุติยภูม ิ ผ ู ว ิจ ัยไดศ ึกษา
เอกสารและบันทึกทางบัญชีท่ีชุมชนใชอยูในปจจุบัน 
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีสำหรับ
ชุมชนและวิสาหกิจขนาดยอม ตลอดจนศึกษาแนว
ทางการคำนวณตนทุนการผลิตที่เหมาะสมสำหรับ
ผลิตภัณฑชุมชน นอกจากนี้ ยังไดรวบรวมขอมูล
เกี ่ยวกับการวิเคราะหจุดคุ มทุนและการกำหนด
ราคาขายสำหร ับผล ิตภ ัณฑช ุมชน เพ ื ่อนำมา
ประกอบการวิเคราะหและพัฒนาระบบบัญชีและ
การคำนวณตนทุนการผลิตท่ีเหมาะสมสำหรับชุมชน
วัดไทร พระราม 3 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี ้ ใช
การว ิ เคราะห  เน ื ้อหา (content analysis) เพ ื ่อ
ประเมินสภาพการจัดทำบัญชีปจจุบัน ระบบบัญชี
ของชุมชน รวมถึงการวิเคราะหตนทุนการผลิต 
พรอมพิจารณาความสอดคลองของระบบบัญชีที่ใช
อยูกับการดำเนินงานจริงและมาตรฐานท่ีควรจะเปน 
โดยผูวิจัยไดวิเคราะหมุมมองและความคิดเห็นของ
ผ ู  ใช งบการเง ิน และคำนึงถ ึงล ักษณะของผู  ใช  
สถานการณการจัดทำบัญชี และการใชขอมูลตนทุน
การผลิต เพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบบัญชี
ให  เหมาะสมกับการดำเนินงานชุมชนในพื ้นที ่
ดังกลาว 

ผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษารูปแบบการจัดทำบัญชี 
ของชุมชนวัดไทร พระราม 3 เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร พบวา ภาพรวมของการจัดการ
ด  านต  นท ุ นและผลตอบแทนการลงท ุนของ
ผลิตภัณฑชุมชนวัดไทร พระราม 3 นั ้นยังคงมี
ขอบกพรองและไมเปนระบบที่ชัดเจน การบันทึก
บัญชีรายรับ-รายจายขาดความสม่ำเสมอ ไมมีการ
จัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบอยางครบถวน 
สงผลใหไมสามารถติดตามผลประกอบการและกำไร
ขาดทุนที่แทจริงไดอยางถูกตอง การคำนวณตนทุน
การผลิตสินคายังคงใชวิธีการคำนวณแบบเดิมซึ่งผล
การคำนวณไมครอบคลุมตนทุนที ่แทจริง ทำให
ตนทุนต่ำกวาความเปนจริง สวนในเรื่องของวัตถุดิบ
และบรรจุภัณฑซึ่งเปนตนทุนสวนหนึ่งของการผลิต
สินคาขาดการควบคุมและจัดการสินคาคงคลังอยาง
เปนระบบ ทำใหตนทุนบรรจุภัณฑเปนเพียงการ
คาดการณเทานั้น ราคาขายยังขึ้นอยูกับราคาตลาด
โดยประมาณเปนหลัก มิไดคำนึงถึงตนทุนการผลิตท่ี
แทจริง นอกจากนี้ยังขาดการวางแผนยอดขายหรือ
รายไดอยางเปนระบบ การผลิตจะข้ึนอยูกับใบสั่งซื้อ
หรือการเขารวมกิจกรรมเปนหลัก และการคิด
ตนทุนก็มิไดรวมคาแรงงานและคาใชจายในการผลิต
โดยตรง แตใชวิธีเหมาจายตามอัตรา ซึ่งอาจทำให
ตนทุนคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง ดังนั้นระบบ
ตนทุนและการบริหารผลตอบแทนการลงทุนจึงยัง
ไม ม ีประส ิทธ ิภาพเพ ียงพอ จำเป นต องม ีการ
ปรับปรุงและพัฒนาใหเปนเปนระบบมากยิ่งข้ึน โดย
มีรายละเอียด ดังน้ี 
  1.1 รูปแบบการบันทึกบัญชีของชุมชน
ว ั ด ไทร  ทำบ ัญช ี ด  ว ยม ื อ โดย ใช  ก า รบ ั นท ึ ก
รายละเอียดการรับเงิน/การจายเงินในสมุดบัญชี ซึ่ง
ประกอบดวยรับรายไดจากการขายสินคา / รายได
จากการสอนทำขนม/เงินบริจาค / คาใชจายตาง ๆ 
เชน คาวัตถุดิบ/ คาบรรจุภัณฑ / คาน้ำมันรถ /
คาจางแรงงาน ฯลฯ  รวมทั้งในการจัดทำบัญชีไมมี
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีประกอบดวย 
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รวมทั้งไมไดมีการบันทึกบัญชีสม่ำเสมอ ทำใหไม
สามารถทราบยอดรายได/คาใชจาย ของแตละเดือน
ที่แทจริงวามีจำนวนเทาใด จึงไมสามารถนำขอมูล

บัญชีไปใชในการวางแผนการขายหรือวางแผน
ทางดานกำไรของชมรมได ดัง Figure 1

 

 

Figure 1. Cash receipt and disbursement record book

  1.2 การคำนวณตนทุนการผลิตของ
สินคาแตละชนิด จะมีการคำนวณตามสูตรขนม/
สินคาแตละอยางไวลวงหนา หากมีการผลิตจะได
ตนทุนการผลิตเดิม ซึ่งเมื่อมีการผลิตในครั้งตอ ๆ ไป 
อาจจะมีการเปลี ่ยนแปลงของราคาวัตถุด ิบและ

คาใชจายอื่น ๆ หากใชราคาตนทุนเดิมอาจสงผลให
ตนทุนที ่คำนวณไดต่ำกวาความเปนจริง ซึ ่งควร
จะตองมีการกำหนดระยะเวลาในการสำรวจราคา
ตลาดเพื่อดูการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบและ
บรรจุภัณฑ ดัง Figure 2
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Figure 2. Example of the previous product cost calculation method

  1.3 วัตถุดิบ สินคา และบรรจุภัณฑ 
ไมมีการทำบัตรวัตถุดิบ บรรจุภัณฑและสินคา ไมมี
ทะเบียนคุมวัตถุดิบ บรรจุภัณฑและสินคา รวมทั้งยัง
ไมมีการตรวจนับวัตถุดิบและสินคาคงเหลือ ทำให
การคิดตนทุนในสวนของบรรจุภัณฑใชราคาตามการ
ประมาณการ ไมใชราคาจริง 
  1.4 การตั้งราคาขายสินคาจะตั้งตาม
ราคาตามทองตลาด 
  1.5 ไม  ได ม ีการวางแผนยอดขาย/
รายได จากการขาย จากการนำข อม ูลบ ัญชีมา
วิเคราะหแตจะขายสินคาตามใบคำสั่งซื้อจากลูกคา 
หรือจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นแลวทางกลุมสามารถเขา
รวมกิจกรรมน้ัน ๆ ได 
  1.6 ในการคิดต นทุนไม ได ม ีการนำ
คาแรงงานทางตรง คาใชจายในการผลิตมาคิดเปน
ตนทุนแตจะใชคิดคาใชจายเขาชมรม (ตนทุนแฝง) 
10% โดยในสวนของคาแรงงานจะไมไดคิดเนื่องจาก
นำไปจายคาแรงงานจากการนำผลกำไรไปแบงปนกับ

สมาชิกในกลุม ซึ่งอาจจะสงผลใหราคาของสินคาต่ำ
กวาความเปนจริง 
 2. ผลการศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
จัดการตนทุนผลิตภัณฑของชุมชนวัดไทร พระราม 3 
พบวา การพัฒนาแนวทางการจัดการตนทุนในการ
ผลิต ผลิตภัณฑชุมชนวัดไทร พระราม 3 เนนการ
รวบรวมและแลกเปลี่ยนขอมูลเก่ียวกับการบัญชีและ
วิธ ีการดำเนินงานภายในของชุมชนเปนไปอยาง
ตอเนื่อง โดยการปรับปรุงระบบบัญชีใหเปนไปตาม
มาตรฐาน สอดคลองกับความตองการของผูใช และ
สนับสนุนกิจกรรมดำเนินงานเพื่อการใชขอมูลบัญชี
ในการวางแผน วิเคราะหตนทุนการผลิต กำหนด
ราคาขาย และกำไรที่ตองการ ขั ้นตอนการพัฒนา
ระบบบัญชี ดังน้ี 
  2.1 แนวทางการพัฒนารูปแบบการ
บันทึกบัญชีของชุมชนคนรักวัดไทร คือควรจัดทำ
ระบบเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีอยางเปน
ระบบ เชน ใบเสร็จรับเงิน ใบสำคัญจาย ทะเบียน 
คุมวัตถุดิบ บรรจุภัณฑและสินคา เปนตน และบันทึก
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บัญชีอย างสม่ำเสมอ เพื ่อให ทราบรายได และ
คาใชจายท่ีแทจริงในแตละเดือน สามารถนำขอมูลไป
ใชในการวางแผนการขายและวางแผนดานกำไรได  
ซึ ่งเอกสารเหลานี ้จะถูกจัดเก็บเขาแฟมอยางเปน
ระบบและเก็บรักษาไวเปนหลักฐานอยางนอย 5 ป 
ทั้งนี้เพื่อใหสามารถนำมาใชในการจัดทำงบการเงิน 
สรางความโปรงใสและตรวจสอบได 
  2.2 กำหนดใหมีสำรวจราคาตลาดของ
วัตถุดิบและบรรจุภัณฑเปนระยะ เพื่อใหการคำนวณ
ตนทุนการผลิตสินคาสะทอนตนทุนที่ใกลเคียงความ
เปนจริงมากที่สุด พรอมจัดทำบัตรและทะเบียนคุม
วัตถุด ิบ บรรจุภ ัณฑและสินคา รวมถึงตรวจนับ
วัตถุดิบ บรจุภัณฑและสินคาคงเหลืออยางสม่ำเสมอ 
เพ่ือใหการคิดตนทุนของสินคาใชราคาจริง  

2.3 คณะทำงานรวมมือกับตัวแทนกลุม

ผูผลิตในชุมชนวัดไทร พระราม 3 ควรรวบรวมขอมูล

ตนทุนวัตถุดิบ คาแรงงาน คาใชจายการผลิตทั้งหมด 

เพื่อคำนวณตนทุนการผลิตตอหนวยสินคาแตละกลุม

ผลิตภัณฑไดอยางถูกตอง เพื ่อนำตนทุนที ่ไดมา

กำหนดราคาขายและวางแผนกำไรที่จะไดจากการ

ขายสินคานั้น ๆ รวมถึงการคาดการณยอดขายเปน

รายเดือนจากขอมูลยอดขายในอดีต และกิจกรรม 

ตาง ๆ ติดตามยอดขาย/รายไดจริงเพื่อพิจารณาปรับ

ราคาขายหรือแผนการขายตามความเหมาะสม เพ่ือให

การกำหนดราคาขาย การวางแผนการขาย และการ

คำนวณตนทุนมีความใกลเคียงความเปนจริงและ

สอดคลองกับบริบททางชุมชนมากท่ีสุด 

 3. ผลการศึกษาการกำหนดราคาขายและ
วางแผนกำไรที่เหมาะสม พบวา การคำนวณตนทุนท่ี
เหมาะสมของผลิตภัณฑชุมชนวัดไทร พระราม 3 ทาง
คณะวิจัยไดทำการปรับปรุงการคำนวณตนทุนของ
การผลิตบราวนี่ ซึ่งเปนผลิตภัณฑใหมของชุมชนวัด
ไทร ที ่ ใช ส ูตรพื ้นฐานคือผลรวมของคาว ัตถ ุดิบ 
คาแรงงานทางตรง และคาใชจายในการผลิต เพื่อหา
ตนทุนการผลิตรวมตอหนวย จากนั้นจึงกำหนดราคา
ขายที ่ เหมาะสมสำหร ับบราวน ี ่ด ังกล าว โดยมี
รายละเอียดดังนี้ คาวัตถุดิบโดยตรง ไดแก สวนผสม
หลักในการทำบราวนี่ เชน ไขไก น้ำตาลทราย เนย 
เกลือ แปงสาลี ผงโกโก และวัตถุดิบอ่ืน ๆ ในสวนของ
คาแรงงานทางตรงใชการคำนวณคาแรงงานจากคน
ทำบราวนี่ และในสวนของคาใชจายในการผลิตจะใช
เปนการคำนวณตนทุนแฝง (คาใชจายโดยประมาณ
การ กำหนดขึ ้นเป นร อยละ เน ื ่องจากไม ทราบ
คาใชจายที่แทจริง) เชน คารถ คาน้ำมัน คาน้ำ คาไฟ 
ค าของเหล ือของเส ีย ค าเส ื ่อมอุปกรณ เป นตน  
(Table 1)
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Table 1. Brownie product cost calculation table for Wat Sai community, Rama 3 road, recipe for 1 
batch (7 boxes) (previous method) 

Product Raw materials Quantity Unit cost 
(Baht) 

Raw material 
cost 

(Baht/box) 
Brownie Eggs 2 pieces 4 8 
 White sugar 200 grams 0.024 4.8 
 Butter 150 grams 0.20 30 
 Salt 0.5 grams 0.012 0.01 
 Vanilla essence 1 gram 0.50 2.5 
 Wheat flour 75 grams 0.028 2.1 
 Cocoa powder (Tulip) 60 grams 0.26 15.60 

Raw material cost 63.01 
Imputed cost 10% 6.30 

Total raw material cost 69.31 
 Box 8.2 x 8.2 x 3 cm  7 boxes 3.50 24.50 
 Stickers 7 pieces 1 7 

Raw material + Packaging cost (for 7 boxes) 100.81 
Actual cost per Box 14.40 

Profit 73.61% 10.60 
Selling price 25 

จากการคำนวณตนทุนผลิตภัณฑบราวนี่ของชุมชน 
วัดไทร พระราม 3 ตอ 1 สูตร (7 กลอง) แบบเดิม  
มีต นทุนวัตถุด ิบรวม เทากับ 69.31 บาท ตนทุน
วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ เทากับ 100.81 บาท ตนทุน
จริง (ตอ 7 กลอง) เทากับ 100.81 ตนทุนจริงตอ
กลองจะเทากับ 14.40 บวกกำไร 73.61% เทากับ 
10.60 ดังนั้นราคาขายบราวนี่ตอกลองจะเทากับ 25 
บาท ซึ่งเปนความเขาใจของคนในชุมชน 

 จากขอมูลขางตน พบวา การคำนวณตนทุน
ไมพบการคำนวณคาแรงงานซึ่งเปนองคประกอบของ
การคิดตนทุนราคาสินคา ที ่ประกอบดวยวัตถุดิบ 
ค าแรงงานและคาใช จ าย เพราะฉะนั ้นเมื ่อขาด
คาแรงงานซึ่งเปนสวนประกอบของตนทุนไป จึงสงผล
ใหการคำนวณตนทุนที่ไดต่ำกวาความเปนจริง ดวย
เหตุนี ้ทางคณะวิจัยจึงจึงไดออกแบบตารางแสดง
รายละเอียดการคำนวณตนทุนท่ีถูกตอง (Table 2) 
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Table 2. Brownie product cost calculation table for Wat Sai community, Rama 3 road, recipe for 1  
 batch (7 boxes) (new method) 

Products Product 
costs 

 

Raw materials Quantity Unit cost 
(Baht) 

Raw 
material 

cost 
(Baht/box) 

Brownie materials Eggs 2 pieces 4 8 
  White sugar 200 grams 0.024 4.8 
  Butter 150 grams 0.20 30 
  Salt 0.5 grams 0.012 0.01 
  Vanilla essence 1 gram 0.50 2.5 
  Wheat flour 75 grams 0.028 2.1 
  Cocoa powder (Tulip) 60 grams 0.26 15.60 

  Raw material cost 63.01 
 Labor Employee labor cost 1   50 
 Manufacturing 

costs 
Box 8.2 x 8.2 x 3 cm  7 boxes 3.50 24.50 

  Stickers 7 pieces 1 7 
 Total cost (Raw materials + Labor + Production 

expenses per 7 boxes) 
144.51 

 Imputed cost 10% 14.45 
 Total cost + Imputed cost 158.96 
 Actual cost per box 22.71 
 Profit 10.08% 2.29 
 Previous selling price 25 
 If maintaining previous 73.61% profit margin 16.72 
 New selling price 39.43 

 จากการคำนวณตนทุนแบบใหมใหเปนไป
ตามองคประกอบของตนการผลิตสินคา ซึ่งคือผลรวม
ของวัตถุดิบ คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิต จะ
เห็นไดวาตนทุนตอกลองมีราคาที ่สูงขึ ้น จากเดิม 
14.40 บาท เปน 22.71 บาท และในสวนของกำไรจะ
มีอัตรากำไรที่ลดลง จากเดิม 73.61% (10.60 บาท) 
เปน 10.08% (2.29) หากผูผลิตยังคงตั้งราคาขายไว
เทาเดิมคือ 25 บาท จะตองยอมรับในสวนของกำไรท่ี
ลดลง แตหากตองการอัตรากำไรเทาเดิม ตองมีการตั้ง

ราคาขายใหม เปน 39.43 บาท เนื่องจากตนทุนเดิม
ไมมีการคำนวณในเรื่องของคาแรงงาน ทำใหตนทุนท่ี
เกิดขึ้นต่ำกวาความเปนจริง เมื่อมีการปรับปรุงการ
คำนวณตนทุนโดยใชการคำนวณแบบใหมที่ถูกตอง 
คือ วัตถุดิบ+คาแรงงาน+คาใชจายในการผลิต ทำให
ทราบตนทุนที่แทจริงของการผลิตบราวนี่ ซึ่งผูขาย 
จะสามารถนำขอมูลจากการคำนวณตนทุนสวนนี้ไป
วางแผนในเรื ่องของกำไรและการตั ้งราคาขายท่ี
เหมาะสมได 
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อภิปรายผล 
 1. จากการศึกษานั ้น พบวา การจัดการ
ดานตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนจากผลติภณัฑ
ของชุมชนวัดไทร พระราม 3 ยังคงประสบปญหา
และขอบกพรองในหลายดาน เริ ่มจากการบันทึก
บัญชีรายรับ-รายจายที่ขาดความตอเนื่องและไมมี
การจัดเก็บหลักฐานอยางครบถวน สงผลใหไม
สามารถติดตามผลประกอบการและกำไรขาดทุนท่ี
แทจริงได การคำนวณตนทุนการผลิตสินคายังคงใช
วิธีเดิมที่ไมถูกตองตามหลักบัญชี ประกอบกับการ
ขาดระบบการจัดการสินคาคงคลังที่ดี ทำใหตนทุน
บรรจุภัณฑเปนเพียงการประมาณการ ราคาขาย
สินคาก็กำหนดจากราคาตลาดโดยไมไดพิจารณาจาก
ตนทุนการผลิตที ่แทจร ิง นอกจากนี ้ย ังขาดการ
วางแผนยอดขายหรือรายไดลวงหนา โดยการผลิต 
จะทำเมื ่อมีคำสั ่งซื ้อหรือมีกิจกรรมเทานั ้น อีกท้ัง
กระบวนการคิดตนทุนก็ไมไดรวมคาแรงงานและ
คาใชจายในการผลิตโดยตรง แตใชวิธีการเหมาจาย
ตามอัตราซึ ่งอาจทำใหต นทุนคลาดเคลื ่อนจาก 
สภาพความเปนจริง สอดคลองกับการศึกษาของ 
Inthapantee et al. (2023) ที ่พบวา รูปแบบการ
บันทึกบัญชีของกลุมวิสาหกิจชุมชนสงเสริมอาชีพ
บานนิคมใชระบบการบันทึกดวยมือ รับรู เฉพาะ
รายการเงินสดจากรายรบัและรายจาย ไมมีการจัดทำ
บัญชีตนทุนการผลิตเพื ่อคำนวณตนทุนสินคา และ
การกำหนดราคาขายใชราคาโดยการประมาณการ
เชนเดียวกัน และยังสอดคลองกับ Intawong et al. 
(2021) ที ่พบวา การจัดการตนทุนผลิตภัณฑของ
สินคา OTOP ประเภทอาหารแปรรูป และหัตถกรรม 
ในเขตอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีวิธีการคิด
ตนทุนที่ยังไมถูกตองโดยจำแนกวัตถุดิบไมถูกตอง 
และไมมีการคิดคาแรงงานทางตรง รวมทั้งการคิด
คาใชจายในการผลิตไมครบถวน และไมมีการจัดการ
เพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการตนทุนผลิตภัณฑของ
สินคา OTOP นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Chawalit 
and Manee (2021) ที ่พบวา สภาพแวดลอม และ
สภาพปญหาการจัดการตนทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

ชุมชน กลุมเครื ่องแกงบานนาแงะ อำเภอนบพิตำ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช คือการขาดความรู ความ
เขาใจเกี่ยวกับตนทุน ไมมีการแบงหนาที่รับผิดชอบ 
การตั้งราคาขายไมสอดคลองกับตนทุน การจัดซื้อ
วัตถุดิบ และฐานลูกคาเฉพาะกลุม 
 2. จากการศึกษาน้ัน พบวา การพัฒนาแนว
ทางการจัดการตนทุนผลิตภัณฑชุมชนของชุมชนวัด
ไทร พระราม 3 โดยมีแนวทางดังนี ้ 1) จัดทำระบบ
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีอยางเปนระบบ เชน 
ใบเสร็จรับเงิน ใบสำคัญจาย ทะเบียนคุมวัตถุดิบ บรรจุ
บรรจุภัณฑและสินคา และบันทึกบัญชีอยางสม่ำเสมอ 
สอดคลองกับการศึกษาของ Chokphiriyapinyo and 
Noramart (2020) ที ่พบวาแนวทางในการจัดระบบ
บัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงินมาตฐานทาง
บัญชีสำหรบัวัด คือ ควรมีการอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
เอกสารตาง ๆ ทางบัญชีเพ่ือใหสามารถจัดเก็บไดอยาง
เปนระบบและครบถวน สามารถตรวจสอบไดดวย
ความโปรงใสและถูกตอง ในสวนของการสำรวจราคา
ตลาดของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑอยางสม่ำเสมอ 
จัดทำบัตรวัตถุดิบ บรรจุภัณฑและสินคา ทะเบียนคุม
วัตถุดิบบรรจุภัณฑ และสินคา และตรวจนับวัตถุดิบ 
เพื่อใหการคำนวณตนทุนสะทอนราคาจริง รวมถึงให
ม ีการรวบรวมขอมูลต นทุนว ัตถ ุด ิบ คาแรงงาน 
คาใชจายการผลิต เพื ่อคำนวณตนทุนการผลิตตอ
หนวย หรืออัตรากำไร กำหนดราคาขาย คาดการณ
ยอดขาย และติดตามยอดขาย/รายไดจริง เพื่อปรับ
ราคาขายหร ือแผนการขายให  เหมาะสม และ
ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ  Inthapantee et al. ( 2023) ท่ี
นำเสนอแนวทางการพัฒนาการจ ัดการต นทุน
ผลิตภัณฑสินคาชุมชน ของวิสาหกิจชุมชนสงเสริม
อ า ช ี พ บ  า น น ิ ค ม  อ ำ เ ภ อ เ ม ื อ ง  จ ั ง ห วั ด 
สุราษฎรธานี วาควรมีการจัดทำระบบเอกสารเพ่ือ
ประกอบการบันทึกทางบัญชี ทั ้งใบเสร็จรับเงิน 
ใบสำคัญจาย ทะเบียนคุมสินคาและวัตถุดิบ โดยมี
การกำหนดเลขที ่เอกสารไวลวงหนา นอกจากน้ี
สอดคล องก ับการศ ึกษาของ Kiniphan (2023)  
ที่ทำการวิเคราะหตนทุนการผลิตกระเปาสานเสน
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พลาสติกของวิสาหกิจชุมชนบานเขาปอม โดยได 
เสนอแนวทางการกำหนดราคาขายที่เหมาะสมของ
ผลิตภัณฑกระเปาสานเสนพลาสติกราคาใหมจาก
การคิดตนทุนทั้งแบบวิธีตนทุนเต็มและกำหนดราคา
ขายตามวิธีตนทุนผันแปร  
 3. กำหนดราคาขายและวางแผนกำไรท่ี

เหมาะสมกับผลิตภัณฑชุมชนวัดไทร พระราม 3 เขต

บางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ที่ใชสูตรพื้นฐานคือ

ผลรวมของคาวัตถุดิบ + คาแรงงาน + คาใชจายใน

การผลิต เพื ่อหาตนทุนการผลิตรวมตอหนวย ซึ่ง

สงผลใหตนทุนจริงของผลิตภัณฑบราวนี่ตอกลอง

เพ ิ ่มข ึ ้นจากเด ิม 14.40 บาท  เป น 22.71 บาท 

สอดคลองกับการศึกษาของ Saphio (2023) ที่ทำ

การวิเคราะหตนทุนการผลิตปลาสมจากตะเพียนของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปปลาบานหนองทุม 

อำเภอสีชมพู จังหวัดขอนแกน โดยใชส ูตรการ

คำนวณตนทุนการผลิตปลาสมเทากับ ประกอบดวย 

วัตถุดิบทางตรง 1,215.40 บาท และคาแรงงาน

ทางตรง 900 บาท คาใชจายการผลิต 258.60 บาท 

กำไรสุทธิตอรอบการผลิตเทากับ 600.17 บาท มี

กำไรสวนเกิน ตอหนวยเทากับ 31.3 บาทมีมูลคาขาย 

ณ จุดคุ มทุนเทากับ  123 บาท และสอดคลองกับ

การศึกษาของ Butsalee (2022) ที่ทำการวิเคราะห

ตนทุนและผลตอบแทนจากการทอผาไหมมัดหมี่

ชุมชนบานมาบสมอ อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย ท่ีใช

การวิเคราะหตนทุนผลตอบแทนการทอผาไหมมัดหมี่ 

จากวัตถุดิบทางตรง ไดแก คาเสนไหม คาดายซีกวง 

คาสียอมไหม และคาดางฟอกไหม คาแรงทางตรง 

ไดแก คาแรงจากการทอ คาแรงจากการมัดหมี่ 

คาแรงจากการสาวไหม และคาแรงการยอมสีไหม 

คาใชจายในการผลิต ไดแก คาน้ำประปา คาฟน คา

เชือก ฟางมัดหมี่ คาน้ำยาลางไหม คาสบูเทียม และ

คาเสื่อมราคา และคาใชจายในการดำเนินการ ไดแก 

คาขนสงออก คาถุงแพ็ค และคาสติ๊กเกอร  

สรุป 
 การจัดทำบัญชีของชุมชนวัดไทร พระราม 3 
ยังมีขอบกพรองและไมเปนระบบที ่ชัดเจน โดยพบ
ปญหาในการบันทึกรายร ับ-รายจาย เอกสารไม
ครบถ วน การคำนวณต นท ุนไม สอดคล องกับ
สถานการณปจจุบัน ขาดการจัดการสินคาคงคลัง และ
การวางแผนยอดขาย แนวทางในการพัฒนาการจัดการ
ตนทุนประกอบดวยการจัดทำระบบเอกสารบัญชีอยาง
เปนระบบ การสำรวจราคาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑเปน
ประจำ รวมถึงการรวบรวมขอมูลตนทุนทั้งหมดเพ่ือ
คำนวณตนทุนตอหนวย กำหนดราคาขาย และวางแผน
ธุรกิจ การกำหนดราคาขายและวางแผนกำไรจะชวย
สรางความเขาใจโครงสรางตนทุนท่ีแทจริง ทำใหชุมชน
สามารถกำหนดราคาขายที่เหมาะสม วางแผนกำไร 
และแกปญหาการขาดทุน ซึ ่งจะนำไปสูการบริหาร
จัดการธุรกิจและพัฒนาผลิตภัณฑใหแขงขันไดอยาง
ยั่งยืน 
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