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Abstract: This study aimed to 1) study the environment and potential of the Larb Chili Paste 
Community through in-depth interviews, and 2) analyze its business plan using the Business Model 
Canvas. This study was a qualitative research approach, with data collected through in-depth 
interviews with key informants selected. Interviews were conducted with a total of 25 participants. 
The results of the study found that 1) the community had a competitive advantage due to its 
unique flavor, aroma, and use of organic and locally grown herbs, ensuring safety and low material 
costs. Additionally, and 2) Ban Nam Cham Larb Chili Paste Community Enterprise developed a 
strategic business model to build customer relationships. Their primary target groups included local 
restaurant owners, community members working in other provinces, and northern consumers. To 
enhance customer understanding, the group improved production methods and direct 
communication via Facebook and Line. The product was in the process of obtaining production 
standards certification. This development would enable the community to establish a sustainable 
business, increase revenue, and strengthen its economic stability. 
Keywords: value added, competitive advantage, larb chili paste, community enterprise 
บทคัดยอ: วิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพแวดลอมและศักยภาพโดยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) ของกลุ มน้ำพริกลาบ 2) การวิเคราะหแผนธุรกิจผลิตภัณฑน้ำพริกลาบโดยใชแบบจำลองธุรกิจ 
(Business Model Canvas) ในการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลจากการสัมภาษณจากสมาชิกกลุมจำนวน 25 คน 
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ผลการวิจัยพบวา 1) มีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑน้ำพริกลาบที่มีเอกลักษณดานกลิ่นและรสชาติ มีขอ
ไดเปรียบทางการแขงขันจากวัตถุดิบปลอดสารและเปนผลผลิตจากสมุนไพรพ้ืนบานท่ีปลูกเองตามธรรมชาติ ทำใหมี
ความปลอดภัยและมีตนทุนวัตถุดิบต่ำ และ 2) การวิเคราะหแผนธุรกิจ โดยใชแบบจำลองธุรกิจทำใหกลุมน้ำพริก
ลาบบานน้ำจำพัฒนากลยุทธการสรางความสัมพันธกับผูบริโภคอยางเปนระบบ กลุมเปาหมายหลักประกอบดวย
ผูบริโภคชาวภาคเหนือ คนในชุมชนที่ทำงานตางพื้นที่และผูประกอบการรานอาหารพื้นเมือง เพื่อทราบถึงความ
ตองการของผูบริโภคและนำขอมูลมาพัฒนากระบวนการผลิต สรางชองทางการสื่อสารจากผูซื้อโดยตรงไดแก Line, 
Facebook ผลิตภัณฑนี้อยูระหวางการขอรับมาตรฐานการผลิต จะทำใหชุมชนมีรายไดเพิ่มและเปนการสรางความ
เขมแข็งและมั่นคงใหกับชุมชนตลอดไป 
คำสำคัญ: การเพ่ิมมูลคา  ความไดเปรียบในการแขงขัน  น้ำพริกลาบ  วิสาหกิจชุมชน 

คำนำ 
 เศรษฐกิจฐานรากของไทยมีแนวโนมปรับตัว
ดีขึ ้น โดยดัชนีความเชื่อมั ่นเศรษฐกิจฐานรากและ
ดัชนีความเชื่อมั่นผูบริโภคเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในป 
2024  ( Office of the National Economic and 
Social Development Council, 2024) อยางไรก็
ตาม ชุมชนยังคงเผชิญกับปญหารายไดไมเพียงพอ 
หนี้สิน และคาครองชีพสูง โดยประชาชนตองการ
ความชวยเหลือจากภาครัฐทั้งดานการเงินและการ
เพ่ิมคาจาง 
 การพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนมีการดำเนิน
กิจกรรมและโครงการตาง ๆ เพื่อสงเสริมและพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากอยางตอเนื่อง โดยการสนับสนุน
จากภาครัฐและภาคีเครือขายตาง ๆ ชวยเสริมสราง
ความเขมแข็งและยั ่งยืนใหกับชุมชนทั ่วประเทศ 
(Pinkum, 2023) การใช Business Model Canvas 
เปนเครื่องมือเชิงกลยุทธในการวิเคราะหและสื่อสาร
รูปแบบการดำเนินงานของธุรกิจ (Jamira et al., 
2021) ผลิตภัณฑน้ำพริกลาบจากสมุนไพรทองถิ่นมี
จ ุดเดนคือการใชว ัตถุด ิบจากธรรมชาติท ี ่ปลอด
สารเคมีและมีสูตรการผลิตที่เปนเอกลักษณ ทำให
สามารถดึงดูดกลุ มลูกค าประจำไดเป นอยางดี 
(Pongpanpattana et al., 2022) อย างไรก็ตาม 
ธุรกิจยังไมเปนที่รูจักเนื่องจากขาดการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ อีกทั้งพนักงานสวนใหญเปนผูสูงอายุ
และม ี งานประจำ ทำให การผล ิตไม  เพ ียงพอ 

โดยเฉพาะชวงเทศกาล (Jinai and Choenkwan, 
2024) 
 การพัฒนาตราส ินคาและการขยายชอง
ทางการจำหนายออนไลนเปนสิ ่งสำคัญในการเพ่ิม
ศักยภาพของผลิตภัณฑและการเพิ่มสวนแบงทาง
การตลาด (Suriyasarn et al., 2021) การบริหาร
จัดการกลุมกอใหเกิดเปนองคความรูนวัตกรรมดาน
เกษตรอินทรียและการเสริมสรางอาชีพของในชุมชน
ใหเขมแข็งและมีรายไดเพิ่มขึ้น สามารถเลี้ยงตนเอง
และครอบครัวไดอยางยั่งยืน 

อุปกรณและวิธีการ 
 การวิจัยครั ้งนี ้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน 
(mixed method research) โดยม ุ  งศ ึ กษากลุ ม
วิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบบานน้ำจำ ตำบลวอแกว 
อำเภอหางฉัตร จังหวัดลำปาง ซึ่งเปนกลุมที่มีความ
เขมแข็ง โดยดำเนินการศึกษาและประเมินศักยภาพ
ผาน 3 ขั ้นตอนหลัก ประกอบดวย 1) ศึกษาขอมูล
พื้นฐานของชุมชน อันไดแก บริบทชุมชนบานน้ำจำ 
บร ิบทกลุ มว ิสาหกิจชุมชน รายละเอียดวัตถ ุดิบ 
สถานภาพปญหา และความค ิดเห ็นของสมาชิก  
2) พัฒนากระบวนการผลิตนำ้พรกิลาบใหไดมาตรฐาน 
และ 3) วิเคราะหปญหาและแนวทางการยกระดับ
ผลิตภัณฑ โดยใชเครื ่องมือวิจัยประกอบดวย การ
สนทนากลุม การสัมภาษณ และการจัดเวทีแบบมีสวน
รวม ซึ ่งเนนการมีสวนรวมของชุมชนและผู มีส วน
เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก มีจุดประสงคหลัก
เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานและพัฒนาแผนธุรกิจ
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โดยใช   Business Model Canvas เพ ื ่อสร างความ
ไดเปรียบในการแขงขัน โดยลักษณะงานวิจัยเปนการ
วิจัยเชิงคุณภาพท่ีเนนการมีสวนรวมของชุมชนและทีม

นักวิจัย ใหความสำคัญกับการลงพื้นที่เพื่อใหเกิดการ
เรียนรูรวมกัน

 

 
Figure 1.  Original situation 

 
Figure 2. Product analysis to identify differences

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ผู ใหข อมูลสำคัญในการศึกษาครั ้งนี ้ ได
คัดเลือกกลุมผู ใหขอมูลแบบเจาะจง (purposive 
key informants) จากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน
น้ำพร ิกลาบ กล ุ มแมบ านวอแกว ตำบลวอแกว 
อำเภอห างฉ ัตร จ ั งหว ัดลำปางตำบลวอแกว  
อ.หางฉัตร จ.ลำปาง จำนวนสมาชิก 25 คนซึ ่งมี
บทบาทสำคัญในกลุมวิสาหกิจชุมชน มีประสบการณ
ด านการผลิตและจำหนายน้ำพร ิกลาบ รวมถึง
สามารถให  ข อม ูลท ี ่ เป นประโยชน  เก ี ่ ยว กับ

กระบวนการพัฒนาและแนวทางในการเพิ ่มขีด
ความสามารถของผลิตภัณฑ 
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้มี 
2 ประเภทคือ 1) การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร 
ซึ่งครอบคลุมถึงเอกสารของหมูบานน้ำจำ เอกสาร
จากผูใหญบาน สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน องคการ
บริหารสวนตำบลวอแกว ตลอดจนเอกสารทาง
วิชาการ บทความ รายงานวิจัย และขอมูลออนไลนท่ี
เกี่ยวของ โดยใชเครื่องมือไดแก แบบบันทึกขอมูล
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เอกสารและแบบสำรวจขอมูล 2) การเก็บรวบรวม
ขอมูลภาคสนาม ซึ ่งเนนการสัมภาษณเชิงลึกกับ
ประธานและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบ 
โดยใชเครื ่องมือประกอบดวย แบบสัมภาษณก่ึง
โครงสราง แบบบันทึกการสัมภาษณ และแนวคำถาม
การสัมภาษณ มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาหลักและ
วิธีการดำเนินงานของกลุม การบริหารจัดการ รวมถึง
วิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในพื้นท่ี 
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครอบคลุมและถูกตองมากท่ีสุด 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจ ัยแบง
ออกเปน 2 ประเภท 1) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary 
Data) ซึ่งเก็บรวบรวมจากประธานและสมาชิกกลุม
ว ิสาหก ิจช ุมชนน ้ำพร ิกลาบบ านน ้ำจำ โดยมี
การศึกษา 2 ประเด็นหลัก ไดแก ที ่มาของกลุม
วิสาหกิจชุมชน และการบริหารจัดการกลุ ม อัน
ประกอบดวยรายละเอียดเกี ่ยวกับการไดมาของ
วัตถุดิบ กระบวนการผลิต การตลาด การเงิน และ
การบัญชี  2) คือขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
ซึ่งรวบรวมจากเอกสารขอมูลหมูบานน้ำจำ เอกสาร
จากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน องคการบริหารสวน
ตำบลวอแกว บทความ งานวิจัย รายงานที่เกี่ยวของ 
รวมถึงข อม ูลออนไลนจากเว็บไซตทางการของ
หนวยงานพัฒนาชุมชนและแหลงขอมูลดานธุรกิจ
อาหาร โดยมีจุดประสงคเพ่ือศึกษาแนวคิดการมีสวน
รวมของชุมชนและการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน 
การวิเคราะหขอมูล 

เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช  ในการว ิเคราะหข อมูล 
ประกอบดวย 2 แนวทางไดแก 1)การวิเคราะหเชิง
คุณภาพ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณ
เชิงลึก การสนทนากลุม การสังเกตแบบมีสวนรวม 
กระบวนการวิเคราะหใชการสรุปเนื ้อหาจากการ
สัมภาษณและตรวจสอบขอมูลโดยผู ร ู  ในชุมชน 
ตัวแทนชุมชนและคณะนักวิจัย 2)การวิเคราะห
เชิงกลยุทธเครื ่องมือวิเคราะห ใชการวิเคราะห  
SWOTและBusiness Model Canvas เพ ื ่ อพ ัฒนา
กระบวนการผลิตน้ำพริกลาบและ ยกระดบัมาตรฐาน

การผลิต โดยมีเป าหมายหลักค ือการปร ับปรุง
กระบวนการผลิต พัฒนาผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน
และสรางแนวทางการพัฒนาอยางเปนระบบ 

ผลการศึกษา 
การศึกษาการเพิ่มคุณคาของผลิตภัณฑ

น้ำพริกลาบเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบบานน้ำจำ ตำบล
วอแกว อำเภอหางฉัตร จังหวัดลำปาง เปนงานวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยศึกษาบริบททั ่วไปของวิสาหกิจ
ชุมชนน้ำพริกลาบบานน้ำจำ ผลการศึกษามีดังน้ี 

วัตถุประสงคขอที ่ 1 เพื ่อศึกษาสภาพ 
แวดลอมและศักยภาพของกลุ มว ิสาหกิจชุมชน
น้ำพริกลาบบานน้ำจำ ตำบลวอแกว อำเภอหางฉัตร 
จังหวัดลำปาง ซึ่งกอตั้งมาแลว 3 ป มีสมาชิกกวา 25 
คนท่ีรวมตัวกันหลังจากการทำเกษตรกรรม เพ่ือผลิต
น้ำพริกลาบสมุนไพรโดยใชวัตถุดิบปลอดสารเคมีจาก
ทองถิ ่น เชน พริกแหง เครื ่องเทศ และสมุนไพร 
ตาง ๆ อาทิ ขา ตะไคร มะแหลบ มะขวง มะแขวน 
เมล็ดผักชีแหง และกระเทียม โดยจำหนายตามออ
เดอรและในตลาดสดของตำบลวอแกว และอำเภอ
หางฉัตร ซึ่งมีพอคาแมคานำไปจำหนายตอท้ังในและ
ตางประเทศ 

จากการศึกษาพบวา สถานการณปจจุบัน
ของกลุมประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการโดย
ประธานกลุมทำหนาที่เปนผูจัดการ มีชองทางการ
จำหนายท่ีหลากหลาย ท้ังการขายหนาราน ออนไลน 
และการจัดสง แตยังมีปญหาบางประการ เชน ราคา
วัตถุดิบไมคงที่ และกระบวนการผลิตที่ตองปรบัปรุง 
สวนสมาชิกกลุมแตละคนจะทำหนาที่ที่แตกตางกัน
ออกไปเชน จัดหาตะใครวัตถุดิบในชุมชน บางทาน
ห ั ่นและตาก บางรายไม สามารถมาที ่สถานท่ี
ประกอบการไดก็จะนำวัตถุดิบไปทำที่บานแลวนำมา
สถานท่ีประกอบการ ซึ่งจะมีการแบงงานกัน 

การวิเคราะหความเปนไปไดในการพัฒนา
กลุมพบวา มีศักยภาพสูงในการตอยอดผลิตภัณฑ 
โดยมีจุดแข็งคือ มีสูตรเฉพาะ ใชสมุนไพรพื้นบาน
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ปลอดสาร และใชวัตถุดิบในทองถิ ่นที ่มีตนทุนต่ำ  
ซึ่งสอดคลองกับกระแสการดูแลสุขภาพและความ
ตองการอาหารปลอดภัย 

คณะผูวิจัยไดสังเคราะหปจจัยสำคัญในการ
พัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบ ประกอบดวย 
1) การเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายชุมชน 

2) การพัฒนาและรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ 3) การ
ปรับผลิตภัณฑใหมีจุดเดนและเอกลักษณ 4) การ
จัดการชองทางจำหนายและการตลาดที่หลากหลาย 
เพื ่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันและความ
ยั่งยืนในระยะยาว 

 

Figure 3. Larp chili paste product of Ban Nam Cham community enterprise group.

วัตถุประสงคขอท่ี 2 เพ่ือศึกษาแผนธุรกิจ 
business model by canvas นำไปสู การสราง
ความไดเปรียบ ในการแขงขันของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนน้ำพริกลาบบานน้ำจำ ตำบลวอแกว อำเภอ
หางฉัตรจังหวัดลำปาง สรุปไดดังนี ้

1. Value Propositions  
กลุมวิสาหกิจน้ำพริกลาบบานน้ำจำ มีการ

ผลิตจากวัตถุดิบที่มาจากทองถิ่น วัตถุดิบที่นำมาใช
ในการผล ิตเป นว ัตถ ุด ิบท ี ่ม ี ในท องถ ิ ่นช ุมชน  
ปลอดสารเคมี เชน ขา ตะไคร ในชุมชนนั้นมีการ
สงเสริมปลูกพืชแบบเกษตรอินทรียซึ่งเปนการพัฒนา
และสงเสริมคุณภาพชีวิต สรางความมั่นคงใหสมาชิก
ใหมีอาชีพ กระจายรายไดและผลตอบแทนที ่เปน
ธรรม 

2. Customer Segment  
ลูกคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบ 

คือ ผูบริโภคที่ชื่นชอบอาหารพื้นเมืองและรสจัดท่ี
ตองการความงาย สะดวก สบาย รวดเร็ว ใชเวลาใน

การปรุงอาหารนอย, รานคาภายในและภายนอก
ชุมชน, รับออเดอรในงานพิธีตาง ๆ, ลูกคาสั่งผานสื่อ 
online เชน Facebook, Line และซื้อเปนของฝาก 
(ลูกคาขาจร) 

3. Customer Relationship 
กลุ มวิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบบานน้ำ 

จำได พ ัฒนากลยุทธ การสร างความสัมพันธ กับ
ผูบริโภคอยางเปนระบบ โดยมุงเนนกลุมเปาหมาย
หลัก ประกอบดวยกลุมผูบริโภคชาวภาคเหนือ คนใน
ช ุมชนท ี ่ทำงานต างพ ื ้นท ี ่และผ ู ประกอบการ
รานอาหารพื้นเมือง โดยมีวัตถุประสงคหลักของการ
สรางความเขาใจความตองการของผูบริโภค รับฟง
ขอเสนอแนะและผลตอบรับและนำขอมูลมาพัฒนา
กระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง สรางชองทางการ
เก็บขอมูลปอนกลับดวยการสอบถามโดยตรงจาก 
ผ ู ซ ื ้อ และผ านช องทางออนไลน  ได แก   Line, 
Facebook และแพลตฟอรมโซเชียลมีเดียอ่ืน ๆ 
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4. Channels  
กลุมวิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบบานน้ำจำ

มีชองทางการจำหนายดังนี้ ผานทางโทรศัพท ผาน
สื่อออนไลน เชน line Facebook รวมถึงการสราง
ความสะดวกในการชำระเงินผานระบบ e–Banking 

5. Key Activities  
กลุมวิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบบานน้ำจำ

มีผู นำที่มีศักยภาพดานเกษตรอินทรีย เปนผู นำท่ี
เสียสละ เปนนักวางแผน เปนนักพัฒนาซึ ่งไดรับ
รางวัลผู นำชุมชนยอดเยี ่ยมในป พ.ศ 2562 มีการ
ทำงานแบบ PDCA มีการคิดสูตรของกลุมเอง ในการ
ทำน้ำพริกลาบสมุนไพร ทำใหสินคามีคุณภาพและ
เปนวิสาหกิจชุมชนหมูบานเกษตรอินทรียวิถีพอเพียง  

6. Key Partners  
กลุมวิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบบานน้ำจำ

มีผู นำที่มีศักยภาพดานเกษตรอินทรีย เปนผู นำท่ี
เสียสละ เปนนักวางแผน เปนนักพัฒนาซึ ่งไดรับ
รางวัลผูนำชุมชนยอดเยี ่ยมในป 2562 มีเครือขาย
กลุมเกษตรกรผูปลูก ผูเก็บ วัตถุดิบเชน ขา ตะไคร 
และมีการสงเสริมเครือขายกลุ มเกษตรกรผู ปลูก  
ผูเก็บวัตถุดิบ ใหไดวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ปราศจาก 
การใชสารเคมี ห ันมาปลูกแบบเกษตรอินทร ีย 
นอกจากนั้นยังมีหนวยงานองคกรของรัฐเขามามี
บทบาท คือกรมพัฒนาชุมชน องคการบริการสวน

ตำบลวอแกว มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง สภา
เกษตรอำเภอ เกษตรจังหวัดลำปาง ฯลฯ 

7. Key Resource  
กลุมวิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบบานน้ำจำมี

วัตถุดิบ (material) แบบเกษตรอินทรีย ซึ่งมีผูปลูกใน
ทองถิ่นและชุมชนใกลเคียง เชน ขา ตะไคร พริก คูมือ
การผลิตท่ีชวยในเรื่องคุณภาพและมาตรฐานการผลิตท่ี
ไดมาตรฐาน มีการสงเสริมพันธุ พ ืชหรือชนิดของ
วัตถุดิบที่นำมาใช มีรานคาที ่จำหนายสมุนไพรบาง
ชนิดเชน มะแหลบ มะแขวน มีหนวยงานสนับสนุนคือ
องคการบริการสวนตำบลวอแกว มีเครื่องมือในการ
ผลิต มีการแบงงานในกลุมอยางชัดเจน 

8. Cost Structure  
กลุมวิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบบานน้ำจำ

มีการจัดทำบัญชีคาใชจายในการดำเนินงาน มีการ
บ ันท ึกต นท ุน ต นท ุนซ ื ้อมาขายไป  ต นท ุนคา
ดำเนินการ เชนคาโทรศัพท คาน้ำมัน คาเอกสาร คา
ขนสง เปนตนคาแรงงานหรือคาจาง 

9. Revenue Streams 
กลุมวิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบบานน้ำจำ

มีรายไดที ่เปนตัวเงินจากการจำหนายน้ำพริกลาบ
สมุนไพร และรายไดท่ีไมเปนตัวเงิน คำชม คำวิจารณ 
ความภักดีตอสินคา 

 
Figure 4: BMC analysis of the group 
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คณะผ ู  ว ิจ ั ยได ดำเน ินการศ ึกษาโดย
สังเคราะหองคความรู จากเครื ่องมือจำลองธุรกิจ 
(BMC) เพื ่อว ิเคราะหและเพิ ่มม ูลค าผล ิตภ ัณฑ 
น้ำพริกลาบ สรางความไดเปรียบทางการแขงขัน
ใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาพบวาความ
ปลอดภัยของวัตถุด ิบ ตัวอยางพริกแหงที ่ตรวจ
วิเคราะห ไมมีสารเคมีกำจัดแมลงทั้ง 4 กลุมตกคาง 
และวัตถุดิบบางชนดิมีสารเคมีตกคางแตอยูในเกณฑ
ปลอดภัย กลุมจึงปลูกพริกเอง โดยใชหลักเกษตร
ปลอดภัย ลดการใชสารเคมี ห ันมาใช ป ุ ยหมัก  
ปุยไสเดือน และจุลินทรียสังเคราะหแสง เพื่อเรงการ
เจริญเติบโตและผลการตรวจสอบตามเกณฑของ
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) โดย
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดลำปาง พบขอเสนอแนะ
สำคัญ 2 ประการไดแก การปรับปรุงการจัดวาง
วัตถุดิบและอุปกรณการผลิต ใหเปนระเบียบและ
ปรับปรุงโครงสรางอาคาร ดวยการติดมุงลวดและ
แบงโซนการผลิตกับบรรจุภัณฑใหเปนสัดสวนหาก
ดำเนินการแกไขตามขอแนะนำดังกลาว กลุ มจะ
สามารถ ผานการรับรองมาตรฐาน อย. ได สรุปการ
วิจัยครั้งนี้ชวยยกระดับศักยภาพของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนฯ ทั้งดาน การผลิตวัตถุดิบปลอดภัย และ การ
พัฒนาสูมาตรฐานอาหารแปรรปู ซึ่งจะสงผลตอความ
นาเชื ่อถือและขีดความสามารถในการแขงขันของ
ผลิตภัณฑน้ำพริกลาบบานน้ำจำ 

วิจารณ 
ผลการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 สภาพทั่วไป

ของวิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบบานน้ำจำ เปน
วิสาหกิจชุมชนหมูบานเกษตรอินทรียวิถีพอเพียงบาน
น้ำจำ ซึ่งเปนกลุมที่มีศักยภาพในการพัฒนาตอยอด
การผลิต  ซึ ่งคณะผูวิจัยเห็นวาสามารถเพิ่มมูลคา
ใหกับน้ำพริกลาบได ซึ่งเปนสูตรโบราณท่ีมีความหอม
และรสชาติดังเดิม โดยวัตถุดิบสวนใหญเปนเกษตร
อินทรีย กลุมผู รักสุขภาพและประชาชนสวนใหญ
คำนึงถึงความปลอดภัยระบบอาหารปลอดภัยจาก
ชุมชนซึ่งจะสรางความไดเปรียบคูแขงขันคือ (1) มี

สูตรเฉพาะ (2) สมุนไพรพื ้นบานปลูกตามเกษตร
ธรรมชาต/ิท่ีปลอดสาร (3) ใชวัตถุดิบในทองถ่ิน ซึ่งมี
ต นท ุนต ่ำ ( เกษตรอ ินทร ีย/ เกษตรธรรมชาติ ) 
นอกจากนั ้นย ังสร างค ุณคาหรือมูลคาเพิ ่มของ
ผลิตภัณฑ โดยใชว ัตถุด ิบที ่ม ีในทองถิ ่น ปลอด
สารเคมี ประกอบกับปลูกวัตถุดิบหลักเองคือพริก 
โดยเนนการปลูกแบบปลอดภัย ลดการใชสารเคมี
กำจัดศัตรูพืช มีการใชปุ ยหมัก ปุ ยไสเดือน และ
จุลินทรียสังเคราะหแสงในการเรงการเจริญเติบโต 
และผลการประเมินสู มาตรฐานการผลิตอาหาร
ปลอดภัยตามหลักเกณฑของสำนักงานอาหารและยา 
ตามขอเสนอแนะของเจาหนาที่สำนักงานสาธารณสุข
จังหวัดลำปาง ซึ่งสอดคลองกับ Tahom et al. (2018) 
ที่ศึกษารูปแบบการเพิ่มมูลค่ำผลิตภัณฑอาหารพื้นถ่ิน 
“ตำเปยงทรงเครื ่อง”เพื ่อสรางความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจชุมชนบานเสม็ดตำบลหนองเต็งอำเภอกระสัง 
จังหวัดบุรีรัมย ผลการศึกษา พบวา อาหารพื ้นถ่ิน  
"ตำเปยงทรงเครื่อง (หนอไมทรงเครื่อง)" มีการผลิตสืบ
ทอดกันมาเปนระยะเวลานาน จนนำไปสู การสราง
มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ ผานการวิเคราะหองคความรู
จากภายในชุมชนและภายนอกชุมชน จนนำไปสู การ
สร างร ูปแบบผลิตภัณฑอาหารพื ้นถ ิ ่น “ตำเปยง
ทรงเครื ่อง” โดยการแปรรูปผลิตภัณฑ การกำหนด
ราคา ชองทางการจัดจาหนวย และสงเสริมการขาย 
ตลอดจนการสรางความรวมมือกับหนวยงานระดับ
พื้นที่ในการยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อให
กลายเปนสินคาทางวัฒนธรรมของจังหวัดบุรีรัมย 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ Narin and Narot 
(2017) ศึกษาการสรางมูลคาเพิ ่มผลิตภัณฑดาน
การเกษตรขาวหอมมะลิทุงกุลารองไหโดยการพัฒนา
ศักยภาพเครือขายเกษตรกร ผลการศึกษาพบวา  
มีการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑโดยการบรรจุใน
กลองที่สวยงามและไดแปรรูปเปนผงพอกหนาขาว
หอมมะลิและปจจุบันกำลังพัฒนาเปนผลิตภัณฑ
หลายรายการมีการจัดจำหนายในชุมชน การออก
ราน และวางขายใหแกนักทองเที่ยว แตก็มีปญหา
อุปสรรคคือ ปญหาการใชสารเคมีปญหาดานทัศนคติ
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ของชาวนา ปญหาการขาดเงินทุนและปญหาการขาด
ความรูดานการรวมกลุมเกษตรกร ขอเสนอแนะใน
การพัฒนาเครือขายเกษตรกรเพื่อสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับผลิตภัณฑจากขาวหอมมะลิ สรุปไดวาควรมี
การรวบรวมสมาชิกใหไดครอบคลุมทั้งตำบล และ
ควรมีการรวมกลุมแปรรูปผลิตภัณฑจากขาวหอม
มะลิในรูปแบบที่หลากหลาย และยังสอดคลองกับ
งานวิจัย Fongkanta et al. (2023) องคความรูและ
กระบวนการจัดการความรูผลิตภัณฑขาวแคบของ
ชุมชนเพื ่อการสงเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิตของ
ชุมชนและการจัดการความรู ท ี ่ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพประกอบดวยกระบวนการของการ
แสวงหาความรู  การเก็บและรวบรวมความรู  การ
ถายทอดความรูและการเผยแพรความรู 

ผลการว ิจ ัยว ัตถ ุประสงค ข อที ่  2 การ
วิเคราะหแผนธุรกิจ โดยใชแบบจำลองธุรกจิสงผลให
กลุ มแมบานบานน้ำจำ เพื ่อสรางมูลคาเพิ ่มใหกับ
ผลิตภัณฑ มีรายได มีอาชีพ มีการจัดการตนเองใน
การขับเคล ื ่อนระบบเศรษฐกิจ ส งผลใหช ุมชน 
มีรายไดเสริมเพิ ่มอาชีพของชุมชนสอดคลองกับ
งานวิจัยของ Brea-Solis et al. (2012)  และ เปน
แนวทางในการผลิตน้ำพริกลาบใหเขาสู มาตรฐาน 
การผล ิตอาหารปลอดภ ัยตามหล ักเกณฑของ
สำนักงานอาหารและยาเพื่อสรางชองทางการจัด
จำหนายไปยังตลาดทั่วไปเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคลอง
ก ับ  Phayoonpun et al. ( 2021)  ได  ศ ึ กษาการ
พัฒนาผลิตภัณฑ การพัฒนาชองทางการตลาดและ
การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตภาชนะ
จากกาบหมาก กรณีศึกษากลุมพลังสตรีวิถีชาวพรอน 
พบวาโลโกของวิสาหกิจชุมชนเปนสัญลักษณรูปรวง
ขาว ภาชนะจากกาบหมากมี 3 แบบ ไดแก จาน
สี ่เหลี ่ยม จานกลม และถวยกลม และใชกลยุทธ
ชองทางการตลาดแบบผสมผสานทั้งแบบออนไลน 
และออฟไลน โดยมีการบริหารจัดการ ดานการ
วางแผน การจัดองคการ การนำองคการ และการ
ควบคุม ซึ ่งปจจัยที ่ส งผลตอความสำเร็จของการ
บริหารจัดการ ไดแก ภาวะผูนำ และการบริหารงาน

แบบมีสวนรวม และปจจัยที ่เปนอุปสรรคตอการ
บริหารจัดการ ไดแก ขาดเทคโนโลยีที่ใชในการผลิต 
อาคารโรงเรือนไมไดมาตรฐานการผลิต ขาดการ
สนับสนุนจากภาครัฐ และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ขาด
แคลนวัตถุดิบกาบหมาก และขาดการสรางเครือขาย
ของวิสาหกิจชุมชน ดานการตอยอดในดานของการ
พัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตรอินทรีย ใหมีความโดด
เดน แตกตางจากผลิตภัณฑในพื้นที่อื่น มีองคความรู 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม จากการดำเนินการผลิต 
ทำใหเพิ ่มมูลคาของผลผลิตของชุมชนสงผลตอ
คุณภาพชีวิตที ่ด ีข ึ ้น สอดคลองกับงานวิจ ัยของ 
Thanomtheranan et al. (2024) ศึกษาการพัฒนา
ผลิตภัณฑทองถิ ่นตังเมกรอบของวิสาหกิจชุมชน
ทองเที ่ยว บานน้ำเชี ่ยว จังหวัดตราด พบวาตังเม
กรอบของบานน้ำเชี่ยวมีเอกลักษณโดดเดนดานสีสัน 
และรสชาติ สมาชิกกลุมมีความรู และทักษะความ
ชำนาญในการผลิตตังเมกรอบ การพัฒนาผลิตภัณฑ
ตังเมกรอบดวยการเพ่ิมรสชาติกาแฟ และบรรจุภัณฑ
เปนกลองรูปทรงสี่เหลี ่ยมสีน้ำตาลลวดลายไมตรง
บริเวณกลอง มีประวัติบานน้ำเชี ่ยวและโลโกบน
บรรจุภัณฑ 

สรุป 
งานว ิจ ัยน ี ้ม ีว ัตถ ุประสงค เพ ื ่อพ ัฒนา

ผลิตภัณฑน้ำพริกลาบของกลุมวิสาหกิจชุมชนน้ำพรกิ
ลาบบานน้ำจำ ตำบลวอแกว อำเภอหางฉัตร จังหวัด
ลำปาง โดยใชวัตถุดิบทองถิ่นปลอดสารเคมีและการ
มีสวนรวมของชุมชน ผลการวิจัยพบวากลุมแมบาน
สามารถผลิตน้ำพริกลาบสมุนไพรเพื่อสุขภาพและ
จำหนายในตลาดทั่วไปได โดยอยูระหวางการขอรับ
มาตรฐานการผลิตและเลข อย. การพัฒนาผลิตภัณฑ
น้ำพริกลาบของกลุมวิสาหกิจชุมชนนี้ชวยเพิ่มรายได
และสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนไดอยางยั่งยืน 

กิตติกรรมประกาศ 
รายงานงานฉบับนี้ สำเร็จไดอยางสมบูรณ

ดวยความอนุเคราะหอยางดียิ่ง ดวยทุนอุดหนุนจาก
งบประมาณรายได ประจำปงบประมาณ 2563 
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      ตำบลวอแกว อำเภอหางฉัตร จังหวัดลำปาง 

ขอขอบพระคุณองคการบริหารสวนตำบลวอแกว 
เจาหนาที ่ ผู ใหญบาน ผู ชวยผู ใหญบาน และกลุม
วิสาหกิจชุมชนน้ำพริกลาบบานน้ำจำ ท่ีใหขอมูลและ
ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนอยางดียิ่งกับผูวิจัยเปน
อยางดี รวมทั้งสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำปางท่ีสนับสนุนวิจัยในครั้งน้ี 
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