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Abstract: This research aims to study the essential needs and processes in preparing the 
community to accommodate community-based tourism in Nam Man Subdistrict, Mueang Loei 
District, Loei Province. The research used a mixed-method approach, employing questionnaires as 
a tool. The population consisted of 4,040 residents of Nam Man Subdistrict. A sample of 357 
people was selected using Krejcie and Morgan's table, with simple random sampling. Data analysis 
was performed using mean scores, standard deviation, and modified PNI value. The study of the 
preparation process was divided into four stages: (1) Decision-making using the Appreciation-
Influence-Control (AIC) process; (2) Implementation through action research; (3) Benefit assessment 
via focus group discussions; and (4) Evaluation through workshops. The research findings indicate 
that the essential needs for tourism preparation highlight benefits as the primary need, with a 
modified PNI value of 0.93. Regarding the preparation process, the stages were 1) Decision making, 
2) Implementation, 3) Benefits, and 4) Evaluation. It was found that readiness should be developed 
in three key areas: (1) tourist site readiness, (2) community product preparation, and (3) 
accommodation or homestay preparation.  
Keywords: Preparedness, community empowerment, community-based tourism, tourism needs 
บทคัดยอ: งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนและกระบวนการในการเตรียมความพรอมของ
ชุมชนสำหรับรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชนตำบลน้ำหมาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ใชการวิจัยแบบผสานวิธี 
เครื่องมือคือ แบบสอบถาม ประชากรคือ ชาวบานตำบลน้ำหมาน 4,040 คน เลือกกลุมตัวอยางจากการเปดตาราง
ของเครจซี ่และมอรแกน กลุ มตัวอยางจำนวน 357 คน ใชการสุ มอยางงาย วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย  
ส วนเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน และค า PNI modified ส วนการศ ึกษากระบวนการในการเตร ียมความพรอม  
แบงเป น 4 กระบวนการคือ 1) Decision making: กระบวนการ Appreciation-Influence-Control (AIC)  
2) Implementation: วิจัยเชิงปฏิบตัิการ 3) Benefits: ใชการสนทนากลุม 4) Evaluation: ประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
กลุมเปาหมาย ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพรรณนา และคารอยละ ผลการวิจัยพบวาความตองการจำเปนใน
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การเตรียมความพรอมรับการทองเที ่ยวมีความตองการจำเปนพบวา ดาน Benefits พบเปนลำดับแรก คา PNI 
modified = 0.93 ด านกระบวนการในการเตร ียมความพร อม ระยะท ี ่  1 Decision making ระยะท ี ่  2 
Implementation ระยะท่ี 3 Benefits และระยะท่ี 4 Evaluation พบวาควรเตรียมความพรอมใน 3 ดานคือ 1) การ
เตรียมความพรอมของสถานท่ีทองเท่ียว 2) การเตรียมสินคาชุมชน 3) การเตรียมความพรอมบานพักหรือโฮมสเตย 
คำสำคัญ: การเตรียมความพรอม การเพิ่มศักยภาพชุมชน การทองเที่ยวโดยชุมชน ความตองการจำเปนในการ
ทองเท่ียว

คำนำ 
การทองเที ่ยวชุมชนของประเทศไทย  

มีมุมมองเห็นชุมชนเปนสินคาและบริการที่เปด
โอกาสใหนักทองเที่ยวไปเยี่ยมชม เนนการพัฒนา
เศรษฐกิจ แตการทองเท่ียวโดยชุมชนตองมีบทบาท
การบริหารจัดการมาชวยพัฒนา (Choibamroong, 
2021) สอดคลองกับแนวคิดการเตรียมความพรอม
ชุมชนที่ตองคนหาศักยภาพ ขอจำกัดของชุมชน 
รวมถึงการพัฒนาขีดความสามารถของคนทำงาน 
ใหสามารถรองรับการทองเที ่ยวได โดยไมเกิน 
ข ีดความสามารถในการรองร ับของช ุ ม ชน 
(Dechtongkam, 2021) ชุมชนและวัฒนธรรม
ทองถิ่นโดยการทองเที่ยวในรูปแบบนี้ชวยกระจาย
รายไดลงสูประชาชนในระดับรากหญาแลวยังชวย
ส งเสริมการพัฒนาคนในชุมชนใหตระหนักถึง
ความสำคัญของถิ่นอาศัย ภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ตนเอง ซึ่งสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตและสราง
รายไดอยางท่ัวถึง (Sriget, 2022) 

จังหวัดเลยภายหลังการแพรระบาดโควิด 
19 ในกระบวนวิถีชีวิตใหมไดกำหนดวิสัยทัศนวา
เปนเมืองนาอยู เมืองแหงการทองเที่ยวการคาและ
การลงทุนภายใตการพัฒนาอยางยั่งยืน เนื่องจาก
ลักษณะภูมิประเทศที่มีทรัพยากรธรรมชาติที่โดด
เดน มีแหลงทองเท่ียวสวยงาม ท่ีสำคัญจังหวัดเลยมี
การทองเที่ยว โดยใชอัตลักษณชุมชนผานกิจกรรม 
และประเพณีระดับจังหวัด และยังปรับเปลี ่ยน
ผสมผสานเพ่ือสรางจุดขายทางการทองเท่ียว ทำให
จังหวัดเลยเปนสถานที่ที่นักทองเที ่ยวเดินทางมา
เท่ียวจำนวนมาก (Srisa-ard, 2013) ตำบลน้ำหมาน 
อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย อยูหางจากอำเภอเมือง

เลย ประมาณ 5 กิโลเมตร มีเนื้อที่ทั้งหมด 45,625 
ไร มี 6 หมูบานไดแก บานไรมวง, หวยลวงไซ, บาน
โปงเบ้ีย, บานสาน, บานหวยสีเสียด และบานไรมวง
ใต ประชากรทั้งหมด 4,040 คน จากงานวิจัยของ 
Kongsorn et al. (2023) พบวาตำบลน้ำหมาน มี
ทรัพยากรธรรมที่อุดมสมบูรณแหงหนึ่งในจังหวัด
เลย โดยเฉพาะอางเก็บน้ำหวยน้ำหมานท่ีไมใชเพียง
อางเก็บน้ำสำหรับประชาชนในพ้ืนท่ีในหนาแลงเพ่ือ
ไวใชทำเกษตรกรรมเทานั้น ประชาชนในพื้นที่ยัง
นำมาพัฒนาเปนแหลงทองเที ่ยวดวยการลองแพ
ที่มาคนทั้งในและนอกจังหวัดเดินทางมาทองเที่ยว 
แตเมื ่อเกิดสถานการณโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 
2019  (COVID-19 )  ท่ี ผ่ านมาทํา ให้คน ท่ีมา

ท่องเท่ียวเริ่มนอ้ยลง ทาํใหค้นในชมุชนยังตองการ

การพัฒนาการทองเที ่ยวให สามารถยกระดับ
เศรษฐก ิจช ุมชนเพ ื ่อพัฒนาค ุณภาพชีว ิตของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี การพัฒนาแหลงทองเท่ียวชุมชน
ที่เปนเมืองรองใหนักทองเที่ยวพักผอนรองรับการ
ทองเที ่ยวแบบเนิบชา (slow travel) กอนการ
เดินทางไปทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมท่ีเชียงคาน ภูเรือ 
และดานซายตอไป ซึ่งเปนสิ่งที่ชาวบานทำจนเปน
ปกติวิสัยที่เรียกวาวิถีชุมชน แตแคเพียงขาดการ
เตรียมความพรอมใหชุมชนเกิดความมั่นใจในตนเอง
ที่จะนำไปสูการพัฒนาโดยเฉพาะการพัฒนาดวย
กระบวนการแบบ soft power ที่เปนดั่งพลังเงียบ
แตมีประสิทธิภาพสูง และความตองการจำเปนใน
การเตรียมความพรอมของชุมชนสำหรับรองรับการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนตำบลน้ำหมาน อยางไร  

ดังน้ันการวิจัยเรื่องการเตรียมความพรอม
ชุมชนสำหรับรองรับการทองเที ่ยวโดยชุมชนของ
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ตำบลน้ำหมาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย มี
วัตถุประสงคประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความตองการ
จำเปนในการเตรียมความพรอมของชุมชนสำหรับ
รองรับการทองเที ่ยวโดยชุมชนตำบลน้ำหมาน 
อำเภอเม ืองเลย จ ั งหว ัดเลย และ 2) ศ ึกษา
กระบวนการในการเตรียมความพรอมของชุมชน
สำหรับรองรับการทองเที ่ยวโดยชุมชนตำบลน้ำ
หมาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ผูวิจัยจึงใชการ
วิจัยแบบผสานวิธี (mixed method) ที ่เนนการ
เตรียมความพรอมในทุกระดับเพื ่อใหสามารถ
ผล ักด ันงานพ ัฒนาช ุมชนท ี ่ จะนำไปส ู  การ
เปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน 

อุปกรณและวิธีการ 

การวิจัยนี ้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี 
เน่ืองจากการวิจัยครั้งน้ีมุงนำผลการวิจัยไปสูภาคปฏิบัติ
จริงเพื่อจะใหไดผลที่ตรงที่สุด ตองการขอคนพบที ่มี
ความแมนยำหรือความถูกตองและเช่ือถือได โดยใชการ
วิจัยเชิงปริมาณนำ โดยผูวิจัยใชแนวคิดของ Cohen 
and Uphoff (1981) รายงานวาการกำหนดรูปแบบการ
มีส วนรวมไว 4 อยางมากำหนดเปนขอคำถามถึง
ร ูปแบบกระบวนการมีส วนร วมดวยว ิ ธี Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified) แลวตามดวย
วิธีการตรวจสอบผลการวิจัยดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เปนรายละเอียดเชิงลึกตามกระบวนการพัฒนาชุมชนใน
รูปแบบที่หลากหลายวิธีผูวิจัยใชสรางกระบวนการใน

การวิจัยจากระยะที่ 1 ไปถึงระยะที่ 4 ในการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยในแตละระยะนั้นจะมีการใชวิธีการวิจัยท่ี
แตกตางกันที ่จะนำไปสู การคนหาคำตอบไดอยาง
เหมาะสม โดยในระยะท่ี 1 Decision making: ใชวิธีการ 
appreciation influence control: AIC, ระยะท ี ่  2 
Implementation: ใช  ว ิ ธ ี การ action research: AR 
ระยะท ี ่  3  Benefits: ใ ช  ว ิ ธ ี ก า ร  focus group 
discussion: FGD และระยะท่ี  4 Evaluation: ใชวิธีการ 
workshop 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร กลุมตัวอยาง ในกระบวนการวิจัย
เชิงปริมาณ  

1) ประชากรคือประชาชนที ่มีรายชื ่อตาม
ขอมูลทะเบียนราษฎรขององคการบริหารสวนตำบล
น้ำหมาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย จำนวน 4,040 
คน จาก 6 หมูบาน  

 2) กลุมตัวอยางคือการหากลุมตัวอยางดวย
การเปดตารางของ R.V. Krejcie and D.W. Morgan 
กำหนดใหคาคลาดเคลื ่อนของลักษณะที ่สนใจใน
ประชากร เทากับ 0.5 (Srisa-ard, 2013) ใชวิธีการ
สุ มอยางงาย โดยการนำรายชื ่อผู ที ่ม ีรายชื ่อการ
เลือกตั้งขององคกรปกครองสวนทองถ่ินครั้งลาสุดมา
วางเร ียงต อก ันแล วหาคาอ ันตรภาคเพ ื ่อให ได 
กลุมตัวอยางจำนวน 357 คน แลวหาคาสัดสวนตาม
พ้ืนท่ีเพ่ือใหเกิดการกระจายท่ีเหมาะสม ดัง Table 1
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Table 1. Show the number and sample 

Source: Resident registration information of Nam Man Subdistrict Administrative Organization,  

Mueang Loei District, Loei Province, 2023

กลุมเปาหมาย ในกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

1) กล ุ มเป าหมาย ระยะที ่  1 เป นการ
ดำเนินการว ิจ ัยโดยใช ว ิธ ีการว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ 
(qualitative approach) เพ่ือคนหาการเตรียมความ
พรอมชุมชนสำหรับรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชน
ของตำบลน้ำหมาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย โดย
ใชการประชุมเชิงปฏิบัติการดวยกระบวนการ AIC ใช
ระยะเวลา 2 วันระหวางวันที ่ 7 - 12 พฤษภาคม 
2566 โดยกำหนดให   1)  กล ุ มผ ู สนใจเข าร วม
กระบวนการวิจัย 12 คน (ชุมชนละ 2 คน) และผูนำ
ชุมชน 6 คน ทีมผูชวยนักวิจัย 3 คน และวิทยากร
กระบวนการจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน จำกัด 
(พอช.) สาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 2 คน 
นอกจากนั้นกลุมผู สนใจเขารวมกระบวนการวิจัย 
และผูนำชุมชน ไดรวมวางแผนการดำเนินวิจัยใน
ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3  

2) กล ุ มเป าหมาย ระยะที ่  2 เป นการ
ดำเนินการว ิจ ัยโดยใช ว ิธ ีการว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ 
(qualitative approach) เพื ่อสรางกระบวนการมี
ส วนร วม ดำเนินการระหวางเด ือน ม ิถ ุนายน - 
สิงหาคม 2566 ใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
กล ุ มผ ู  เข าร วมได แก   1) กล ุ มผ ู สนใจเข าร วม

กระบวนการวิจัย 12 คน (ชุมชนละ 2 คน) และผูนำ
ชุมชน 6 คน ทีมผู ชวยนักวิจัย 3 คน และตัวแทน
คณะกรรมการประสานงานสภาองคกรชุมชนจังหวัด
เลย (คปอ.) จำนวน 3 คน  

3) กลุ มเป าหมาย ระยะที ่  3 เป นการ
ดำเนินการวิจัยโดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือ
คนหาแนวทางการกระจายผลประโยชนภายในกลุม 
ผลประโยชนของโครงการทั้งทางบวกและทางลบท่ี
เปนผลเสียของโครงการ ใชกระบวนการสนทนากลุม 
โดยการเชิญตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชน ตัวแทนกลุม
ผูปลูกสับปะรด ตัวแทนกลุ มแมบานแพน้ำหมาน 
ตัวแทนกลุมผู คาสับปะรด ตัวแทนกลุมโฮมสเตย  
ตัวแทนผูปลูกกลวย ผูนำหมูบาน 6 หมูบาน และ
ตัวแทนกลุ มทองเที ่ยวโดยชุมชนบานไรมวง รวม
ทั ้งหมด 13 คน ผู ว ิจ ัยเปนผู ดำเนินรายการ จัด
ก ิจกรรมในเด ือน ส ิงหาคม 2566 ณ ท่ีทำการ
ผูใหญบานบานไรมวง หมูท่ี 1  

4) กลุ มเป าหมาย ระยะที ่  4 เป นการ
ดำเนินการวิจัยโดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือ
คนหาการมีสวนรวมในการประเมินผล ผูวิจัยไดใช
แบบประเมินขององคการบริหารการพัฒนาพื ้นท่ี
พิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) 

List 

Population 
Sum 

(person) 

Sample group 

Sum 
(person) Male 

 (person) 
Female  
(person) 

Male 
(perso

n) 

Female  
(person) 

MOO 1 Rai Muang Village 625 631 1,266 55 56 111 
MOO  2 Huai Luang Sai Village 414 413 827 37 37 74 
MOO  3 Pong Bia Village 188 178 366 16 15 31 
MOO  4 Saan Village 193 193 386 17 17 34 
MOO 5 Huai Si Siat Village 413 391 804 36 35 71 
MOO 6 Rai Muang Tai Village 197 204 401 18 18 36 

sum 2,030 2,010 4,040 179 178 357 
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(อพท.) ประเมินผลการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 
จำนวน 5 ดาน ดานละ 10 คะแนน ดวยวิธีประชุม
เชิงปฏิบัต ิการ กลุ มอาชีพในหมู บ าน กลุ มผู นำ
หมูบาน กลุมผูสนใจการทองเท่ียวโดยชุมชน รวม 30 
คน จาก 6 หมูบาน ๆ ละ 5 คน 
 กระบวนการการทำงานก ับพ ื ้นท ี ่ ใน

กลุมเปาหมายทั้ง 4 ระยะ เปนความรวมมือทั้งคน

ภายในโดยคนในชุมชนและผูนำชุมชน รวมทั้งคน

ภายนอกชุมชนที่เปนนักวิจัยและองคกรที่เกี่ยวของ

เขามามีสวนรวมในกระบวนการวิจัยตั้งแตประชุมเชิง

ปฏิบ ัต ิการด วยกระบวนการ AIC กระบวนการ

สนทนากลุม และการมีสวนรวมในการประเมินผล 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

1) การวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามโดย
ในการว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ เป นแบบสอบถามชนิดมาตร
ประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคิร ท เพ่ือ
ศ ึกษาสภาพที ่ เป นอยู และสภาพที ่ควรจะเปน 
( realistic condition & expectation condition) 
แบบประมาณคาโดยใชเกณฑกำหนดน้ำหนักคะแนน
และมาตรประมาณคา 5 ระดับ หาความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือแบบมาตราสวนประมาณคา (reliability) 
โดยวิธีของ Cronbach ไดคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
อยางงายท่ีระดับ 0.71 ในงานวิจัย กำหนดเกณฑการ
แปลความหมายของคาคะแนนตามวิธีของ Srisa-ard 
(2013) มี 5 ระดับ คือ 

 คาเฉลี ่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพ
ปจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังอยูในระดับมากท่ีสุด 

 คาเฉลี ่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพ
ปจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังอยูในระดับมาก 

 คาเฉลี ่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพ
ปจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังอยูในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี ่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพ
ปจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังอยูในระดับนอย  

 คาเฉลี ่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพ
ปจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังอยูในระดับนอยท่ีสุด 

ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดจากการวิจัยเชิงปริมาณ
วิเคราะหดวยสถิติดวยคารอยละ สวนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน และคาเฉลี่ย สวนขอมูล จากการวิจัยเชิง
คุณภาพ ใชวิธีการจัดกระบวนการกลุมเพื ่อคนหา
ประเด็นสำหรับการเตรียมความพรอมชุมชนเพ่ือ
รองรับการทองเที่ยว โดยชุมชนของตำบลน้ำหมาน 
อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย    
 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ใชเครื่องมอืในการ
วิจัยดังน้ี   

2.1) เครื่องมือในระยะที่ 1 จะเปนการ
ดำเนินการวจิัยเพื่อคนหาการเตรียมความพรอมของ
ช ุมชนสำหร ับรองร ับการท องเท ี ่ยวโดยช ุมชน
ดำเนินการในเดือนพฤษภาคม 2566 ใชการประชุม
เชิงปฏิบัติการดวยกระบวนการ AIC ใชเครื่องมือคือ
ประเด็นการประชุมในกระบวน A1, A2, I1, I2, C1, 
C2 หาความเท่ียงตรง (validity) โดยผูทรงคุณวุฒิท่ีมี
ประสบการณไมนอยกวา 10 ป ในดานการพัฒนา
ชุมชน จำนวน 2 คน ดานการพัฒนาสังคม จำนวน 2 
คน และดานยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน จำนวน 1 
คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 5 คน     

2.2) เครื ่องมือในระยะที ่ 2 เปนการ
ดำเนินการวิจัยเพื ่อสรางกระบวนการมีสวนรวม 
ดำเนินการระหวางเดือน มิถุนายน - สิงหาคม 2566 
ใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ใชเครื่องมือคือ
แบบสัมภาษณหาความเท่ียงตรง โดยผูทรงคุณวุฒิใน
ดานการพัฒนาชุมชน จำนวน 2 คน ดานการพัฒนา
สังคม จำนวน 2 คน และดานยุทธศาสตรการพัฒนา
ทองถ่ิน จำนวน 1 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 5 คน     

2.3) เครื ่องมือในระยะที ่ 3 เปนการ
ดำเนินการวิจ ัยเพื ่อคนหาแนวทางการกระจาย
ผลประโยชนที่เกิดขึ้นภายในกลุม ผลประโยชนของ
โครงการทั้งทางบวกและทางลบที่เปนผลเสียของ
โครงการ ใชกระบวนการสนทนากลุม จัดกิจกรรมข้ีน
ในเดือน สิงหาคม 2566 ใชเครื ่องมือคือประเด็น
สนทนากลุม หาความเที่ยงตรง โดยผูทรงคุณวุฒิใน
ดานการพัฒนาชุมชน จำนวน 2 คน ดานการพัฒนา
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สังคม จำนวน 2 คน และดานยุทธศาสตรการพัฒนา
ทองถ่ิน จำนวน 1 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 5 คน     

2.4) เครื ่องมือในระยะที ่ 4 เปนการ
ดำเนินการวิจ ัยเพื ่อคนหาการมีส วนรวมในการ
ประเมินผล ผูวิจัยไดใชแบบประเมินขององคการ
บริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยาง
ยั ่งยืน (องคการมหาชน) (อพท.) ประเมินผลการ
จัดการทองเที่ยวโดยชุมชน จำนวน 5 ดาน ดานละ 
10 คะแนน จัดกิจกรรมขี้นในเดือน กันยายน 2566 
ดวยวิธีประชุมเชิงปฏิบัติการ วัดและประเมินดวย
เกณฑมาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชนของ อพท. 
การเก็บรวบรวมขอมูล  

การเตรียมความพรอมเพื่อเพิ ่มศักยภาพ
ชุมชนสำหรับรองรับการทองเที ่ยวโดยชุมชนของ
ตำบลน้ำหมาน อำเภอเม ืองเลย จังหวัดเลยได
ดำเน ินการต ั ้ งแต เด ือนเมษายน พ.ศ.2566 - 
ธันวาคม พ.ศ.2566 มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล  
โดย 1) ประสานภาคีเครือขายรวมออกแบบการวิจัย   

2) ประสาน พอช. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เพื ่อขอรับงบประมาณสนับสนุนกิจกรรม 3) ทำ
หนังสือขออนุญาตประชุมเพื ่อทำความเขาใจกับ 
คปอ. เลย และสภาองคกรชุมชนตำบลน้ำหมาน  
4) ทำหนังสือถึงผูนำหมูบานเพื่อขออนุญาตจัดเก็บ
ขอมูลและจัดกิจกรรมเวทีวิจัย 5) ทำหนังสือนำสง
ขอมูลวิจัยท่ีเสร็จเรียบรอยแลวใหกับ คปอ. เลย และ
สภาองคกรชุมชนตำบลน้ำหมาน เพื่อนำไปปรับปรุง
การพัฒนาการทองเที่ยวชุมชนตามผลการวิจัยตอไป 
6) สภาองคกรชุมชนตำบลน้ำหมานไปประชุมและ
วางแผนการพัฒนาการการทองเที่ยวโดยชุมชนของ
ตำบลน้ำหมานตอไป 
การวิเคราะหขอมูล  

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชวิธีวิจัยแบบผสานวิธี 
โดยวิเคราะหขอมูล แบงออกเปนดังน้ี  

1) วิเคราะหเอกสาร (Documentary 
Analysis) จะใชกับการวิจัยเอกสาร โดยใชวิธีการ

วิเคราะหเนื ้อหา (Content Analysis) ไดแกการ
วิเคราะหเน้ือหาจากหนังสือตาง ๆ  

2) ค นหาความต องการจำเป นโดย
แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี ่ย สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา PNI modified 

3) ศึกษากระบวนการในการเตร ียม
ความพรอมโดย กระบวนการ AIC การวิจ ัยเชิง
ปฏิบัติการ การสนทนากลุม และวิธีการประชุมเชิง
ปฏิบ ัต ิการ ใช ว ิธ ีการว ิเคราะหข อม ูลด วยการ
วิเคราะหเนื้อหา (content Analysis) และวิเคราะห
ขอความ (Discourse Analysis) 

4) วิเคราะหขอมูลจากการคนหาการมี
สวนรวมในการประเมินผลใชวิธีการวิเคราะหขอมูล
ดวยสถิติพรรณนา (data analysis) 

ผลการศึกษา 
1. ผลการศึกษาความตองการจำเปนใน

การเตรียมความพรอมชุมชนสำหรับรองรับการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนของตำบลน้ำหมานอำเภอเมือง
เลย จังหวัดเลย  

การวิเคราะหความตองการจำเปนและการ
จัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนในการ
เตรียมความพรอมรับการทองเที ่ยวของตำบลน้ำ
หมาน พบวา มีความตองการจำเปนทุกดานในระดับ
มากที่สุด โดยมีคา PNI modified รวมอยูที ่ระดับ 
0.65 ซึ่งมีคามากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาภาพรวมราย
ดานแตละดานทั้งหมดพบวา ดาน Benefits พบเปน
ลำดับแรก คา PNI modified = 0.93  รองลงมา
ไดแก ดาน Evaluation มีความตองการจำเปนใน
ลำด ั บท ี ่ ส อ ง  ค  า  PNI modified = 0.92  ด  าน 
Implementation มีความตองการจำเปนในลำดับท่ี
สาม คา PNI modified = 0.83 และดาน Decision 
making มีความตองการจำเปนในลำดับท่ีสุดทาย คา 
PNI modified = 0.69

 

Table 2. Analysis of necessary needs in preparation for tourism in Nam Man Subdistrict 
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 List 
Current condition (D)  Expected condition (I) 

PNI Number 
Χ  SD 

Rate 
opinions 

 
Χ  SD Rate opinions 

1 Decision making 2.74 0.12 Neutral 
 

4.64 0.11 
Strongly  
agree 

0.69 4 

2 Implementation 2.51 1.01 Disagree 
 

4.59 0.50 
Strongly  
agree 

0.83 3 

3 Benefits 2.46 0.94 Disagree 
 

4.74 0.06 
Strongly  
agree 

0.93 1 

4 Evaluation 2.39 1.16 Disagree 
 

4.59 0.43 
Strongly  
agree 

0.92 2 

 
sum 2.50 0.55 Disagree 

 
4.63 0.40 

Strongly 
agree 

0.65  

2. ผลการศึกษากระบวนการในการเตรียม
ความพรอมชุมชนสำหรับรองรับการทองเที่ยวโดย
ชุมชนของตำบลน้ำหมาน อำเภอเมืองเลย จังหวัด
เลย 
 การวิจัยขั้นตอมาเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ
เพื่อคนหาและกระตุนใหชุมชนตระหนักในการการ
เตร ียมความพร อมของช ุมชนเพ ื ่อรองร ับการ
ทองเที่ยวโดยชุมชนตำบลน้ำหมาน อำเภอเมืองเลย 
จังหวัดเลย ผลการวิจัยมีดังน้ี 

2.1 ระยะท่ี 1 Decision making: การมี
สวนรวมในการตัดสินใจ  

ในกระบวนการตัดสินใจในขั้นตอนนี้นั้น มี
วัตถุประสงคเพื ่อที ่จะไดคนหาความตองการและ
จัดลำดับความสำคัญในการดำเนินการเพื่อเตรียม
ความพรอมชุมชนรับการทองเที ่ยว โดยที่ประชุม
เสนอวาความตองการลำดับที่ 1) การเตรียมความ
พรอมของสถานที ่ทองเที ่ยวเพื ่อใหพรอมตอการ
รองรับการทองเท่ียวโดยชุมชน ไดแก กลุมลองแพน้ำ
หมานสวนเงาะ สวนลิ้นจี่ ผูปลูกสับปะรด กลุมอาชีพ
แตละหมูบาน เปนตน 2) การเตรียมสินคาชุมชน
ตอนรับนักทองเที่ยว ทั้งนี้ตองเปนสินคาที่ชุมชนเปน
เจาของปจจัยในการผลิตทั้งหมด และ 3) การเตรียม
ความพรอมบานพักหรือโฮมสเตย เอาไวสำหรับให
นักทองเที่ยวที่จะเขามาพักคางคืน หลังจากนั้นไดให

ผูเขารวมกระบวนการเลือกรูปแบบการดำเนินงาน
โครงการและผูท่ีจะเขามาเก่ียวของหรือรับผิดชอบใน
แตละโครงการ ซึ่งในขั้นตอนนี้ไดมีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหวางกันเพื ่อใหพรอมดำเนินการ 
ทั้งนี้มีผลการสัมภาษณ อาทิ คุณณุ กลาววา “การ
ประชุมแบบนี ้ด ีมาก ม ีคนหลายกลุ มจากหลาย
หมูบานมารวมกันแสดงความคิดเห็น โดยเฉพาะเรื่อง
การทองเที ่ยวที่ทางอาจารยจากราชภัฏมารวมกับ
ทางบานไรมวงไว สามารถเชื่อมโยงกันไดเปนอยางดี 
เพราะตอนนี้บานไรมวงไดเตรียมไวสวนหนึ่งแลว ถา
หมูบานอื่นเตรียมความพรอมแลวจะทำใหภาพรวม
ทั้งตำบลพรอมรับการทองเที ่ยวไดเปนอยางดี...” 
(สัมภาษณ 2 พฤษภาคม 2566) สอดคลองกับ คุณ
มวล ผูเขารวมกระบวนการกลาววา “...การประชุม
วันนี้ทำใหเห็นความตั้งใจของชาวบาน ความสนใจท่ี
จะพัฒนาครอบครัวดวยการใชทรัพยากรในทองถ่ิน
มารวมกันของแตหมูบาน นับเปนการเตรียมความ
พร อมท ี ่ด ี เพราะเม ื ่อ ไหร ท ี ่ โคว ิดเร ิ ่มหายไป 
นักทองเท่ียวเริ่มออกมาบานเราจะไดมีรายไดมากข้ึน
...” (สัมภาษณ 2 พฤษภาคม 2566) และสอดคลอง 
กับคุณสิ ผู สนใจการทองเที ่ยวเชิงเกษตร ไดเสนอ
ความเห็นวา “การเตรียมความพรอมตามมติ ท่ี
ประชุมครั ้งนี ้ม ีความเหมาะสมกับหมู บานดีมาก 
เพราะถาทำไดหมดจะทำใหหมูบานมีความพรอมท้ัง
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ในดานสถานที ่ทองเที ่ยว สินคาชุมชนที ่จะนำมา
สนับสนุนการทองเที่ยวและที่พักของนักทองเที ่ยว 
แตที่เปนหวงคือความตอเนื่องของราชภัฏจะมาชวย
ตอเนื่องหรือเปลา ไมอยากใหมาสงเสริมแลวหายไป 
อยางนอยกลับมาใหกำลังใจก็ยังดี...” (สัมภาษณ 2 
พฤษภาคม 2566)  

2.2 ระยะท่ี 2 Implementation: การมี
สวนรวมในการดำเนินงาน  

ในกระบวนการมีสวนรวมในการ
ดำเนินงานนี้เปนสวนที่ดำเนินการจากระยะที่ 1 โดย
เริ่มตั้งแตเดือน มิถุนายน - สิงหาคม ปพ.ศ. 2566 ซึ่ง
ใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผู ว ิจัยรวมกับ
ชาวบานดำเนินการบางสวนที่สามารถดำเนินการได
หมูบานละ 2 คน รวม 12 คน มีกระบวนการคือ ข้ัน
ที่ 1 การอบรมการจัดการที่พัก โฮมสเตยของชุมชน 
วิทยากรโดย ดร.ธนกฤต ภัทรธราธร องคการบริหาร
การพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
(องค การมหาชน) และห ัวข อการเป นน ักสื่อ
ความหมายในชุมชน ว ิทยากรโดยประธานสภา
องคกรชุมชนตำบลจังหวัดเลย ขั้นที่ 2 ดำเนินการ
ทดลองทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยว โดยผูวิจัยและ
นักศึกษาสาขาพัฒนาสังคม ไดสวมบทบาทเปน
นักทองเที่ยว ทดลองทองเที่ยวเปนระยะเวลา 1 วัน 
ผลการวิจัยพบวา ดานแหลงทองเที่ยว คณะกรรมการ
แตละหมูบานไดกำหนดจุดทองเที่ยวและจุดเช็คอิน
สำหรับถายรูป การเดินทางไปแหลงทองเที่ยวและ
ความสะดวก ปลอดภัยตลอดการเดินทาง  ดาน
สินคาชุมชนและการตอนรับนักทองเที ่ยว พบวา
ปจจัยในการผลิตท้ังหมดน้ันเปนสิ่งท่ีหาไดจากชุมชน 
อาทิ เงาะอินทรีย สับปะรดกวน น้ำดื่ม เปนตน มี
เพียงพอตอการผลิตและนำไปใชประโยชน และดาน
การเตรียมบานพักหรือโฮมสเตย พบวาบานที่ผลไม
พรอมอาสาสมัครเปนตัวอยางครั ้งนี้ยังไมเขาใจใน
การใหบริการนักทองเที ่ยว ไมสามารถสื่อสารกับ
นักทองเที่ยวไดถูกจังหวะและยังรูสึกกลัว  เกรงใจ
นักทองเที่ยว ทั้งนี้มีผลการสัมภาษณผูนำที่เปนทาง
การบานไรมวง กลาววา “...ท่ีหมูบานมีกลุมผลิตขนม

จากผลไมไดหลายอยาง สวนมาจะผลิตตามที่ลูกคา
สั่งมากกวา สวนบานพักนักทองเท่ียวน้ันเจาของบาน
ยังมือใหม ต องใหม ีการทดสอบอีกหลายๆ รอบ 
นาจะพรอมกวานี้มาก...” สอดคลองกับผูชวยผูนำท่ี
เปนทางการบานโปงเบี้ยที่กลาววา “บานโปงเบี้ยมี
กล ุ มท องเท ี ่ยวโดยช ุมชน ม ีประสบการณรับ
นักทองเที่ยวมาบาง แตแหลงทองเที่ยวแพน้ำหมาน
ไดซบเซาลงหลังการแพรระบาดโควิด 19 การทดลอง
เท่ียวครั้งน้ีทางหมูบานมีปญหาเรื่องท่ีจอดรถมากกวา 
เพราะไมมีพื ้นที ่ในการจอดจำนวนมากจริง ๆ...” 
และสอดคลองกับผูใหญบานหวยลวงไซ กลาววา “...
วัตถุดิบสำหรับทำผลิตภัณฑมีมากทั้งสับปะรด แกว
มังกร เงาะ สามารถนำมาผลิตเปนผลิตภัณฑชุมชน
ได แตการทำเปนจุดถายรูปยังตองเตรียมอีกมาก ท่ี
ตองการพัฒนาคือสะพานไมเดินไปถายรูปเพราะ
ตอนน้ีใชทางเดินธรรมชาติ ไมเหมาะมากในฤดูฝน...”   

2.3 ระยะท่ี 3 Benefits: การมีสวนรวม
ในการรับผลประโยชน  

ในขั ้นตอนนี ้ผ ู ว ิจ ัยได เน นความสำคัญ
เนื่องจากการวิเคราะหคาความตองการจำเปนพบวา
ชุมชนมีความตองการเปนลำดับแรก ทีมวิจัยได
เลือกใชกระบวนการสนทนากลุม เพ่ือคนหาแนวทาง
การกระจายผลประโยชนภายในกลุม ผลประโยชน
ของโครงการท้ังทางบวกและทางลบท่ีเปนผลเสียของ
โครงการ ซึ่งจะเปนประโยชนและเปนโทษตอหมูบาน
และชาวบานดวย ผลการวิจัยพบวา 1) ดานการ
เตรียมความพรอมของสถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือใหพรอม
ตอการรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชน ไดแก อางน้ำ
หมานตอนบน สวนเงาะ สวนลิ้นจี ่ สวนแกวมังกร 
กลุมอาชีพแตละหมูบาน เปนตน ท้ังนี้เนื่องจากวา
ความอยูรอดปลอดภัยของหมูบานจะขึ้นอยูกับฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคน
ทองถิ ่นที ่ต างก ็ม ีความเชื ่อมโยงและผูกพันกับ
ทรัพยากร ดิน น้ำ ปาไม ดังน้ันแลวการทองเท่ียวโดย
ชุมชนจึงเปนเครื ่องมือในการสงเสริมการจัดการ
ทรัพยากรอยางยั่งยืน กอใหเกิดความภาคภูมิใจของ
คนในหมูบาน ทำใหเกิดการสื่อสารท่ีนำไปสูการแกไข
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ปญหาความขัดแยงในหมูบานได และมีการจัดสรร
รายไดจากการทองเที่ยวเพื่อนำไปสนับสนุนกิจกรรม
การพัฒนาดานตางๆ ได และกอใหเกิดการแสวงหา
แนวทางการสรางความรวมมือกับหนวยงานอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อไมใหเกิด
ปญหาเหมือนกรณีบานกลางท่ีถูกสั่งใหงดจัดกิจกรรม
ทองเท่ียวเพราะเปนพ้ืนท่ีปาสงวน 2) ดานการเตรียม
สินคาชุมชนตอนรับนักทองเที ่ยว ซึ ่งลวนแตเปน
สินคาที่ชุมชนเปนเจาของปจจัยในการผลิตทั้งหมด 
การทองเที ่ยวนี้เปนการดึงนักทองเที ่ยวมาเรียนรู
เอกลักษณหมูบาน โดยสิ่งท่ีจะทำใหนักทองเท่ียวเขา
มาเที ่ยวค ือการมีว ิถ ีช ีว ิตที ่แตกตางก ันบนฐาน
วัฒนธรรมเดิม มีจุดดึงดูดคือวิถีชีวิต (way of life) ท่ี
เรียบงายและมีการดำรงชีวิตที่ผูกพันกับธรรมชาติ 
การทองเที่ยวโดยชุมชนจึงเปนรายไดเสริมที่สามารถ
นำรายไดไปสูการพัฒนาท้ังเรื่องของ รายได การออม 
สวัสดิการ หรือเปนทุนการศึกษาใหกับลูกหลานได 
โดยที่ชาวบานยังคงดำเนินวิถีชีวิตแบบเดิมหรือสราง
ทางเลือกอื่นขึ ้นมาได ในการสรางอาชีพเสริมดาน
การทองเที ่ยวนั ้นจะกอให เก ิดการสร างงานท่ี
หลากหลายใหกับคนในหมู บ าน แตผลจากการ
ทองเที่ยวโดยชุมชนที่กอใหเกิดรายไดเสริม กลับทำ
ใหชาวบานไมคิดที่นำไปสูการสรางใหเกิดการพึ่งพา
รายได หลักจากการทองเที ่ยว และใหชาวบาน
ดำรงชีวิตไดอยางปกติตอไปแมวาจะมีนักทองเที่ยว
มาเที ่ยวหรือไม และ 3) การเตรียมความพรอม
บานพักหรือโฮมสเตย เอาไวสำหรับใหนักทองเท่ียวท่ี
จะเขามาพักคางคืน ซึ่งถือไดวาเปนความภาคภูมิใจ
ในความเปนทองถิ ่นของตน ผานความรวมมือและ
ความสามัคคีของคนในหมูบานรวมกัน การมีพื้นท่ี
ทางสังคม ไดรับการยอมรับจากคนภายนอก เปน
หัวใจสำคัญของการคงอยูและเขมแข็งของหมูบาน 
การทองเที่ยวโดยชุมชนชวยใหคนในชุมชนไดมีสวน
รวมและกำหนดทิศทางของชุมชนตอการทองเท่ียว มี
การจัดการความรูภายในชุมชน มีการพัฒนาทักษะ
และเพิ่มเติมความรูใหมใหกับคนในหมูบานในการ
บริหารจัดการทองเที ่ยว สรางความมั่นใจในการ

พูดคุยแลกเปลี่ยนกับคนภายนอก เกิดความเชื่อมั่น
ใหคนในหมูบานในการนำเสนอ ตัวตนของหมูบาน
กับนักทองเที ่ยวจากภายนอก ดังนั ้นการนำเสนอ
ประสบการณและความสำเร็จในการพัฒนากับคน
และหนวยงานที่มาแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งนอกจาก
เปนการพัฒนา “คนใน” แลวยังใหการศึกษากับ 
“คนนอก” ดวย  

2.4 ระยะท่ี 4 Evaluation: การมีสวนรวม
ในการประเมินผล    

การมีสวนรวมในการประเมินผล ทีมวิจัยได
ใชแบบประเมินของ องคการบริหารการพัฒนาพื้นท่ี
พิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) 
(อพท.) ที ่ใชประเมินผลการจัดการทองเที ่ยวโดย
ชุมชน จำนวน 5 ดาน ดานละ 10 คะแนน ดังน้ี 

ดานที่ 1 การบริหารจัดการการทองเที ่ยว
โดยชุมชน (คะแนนเต็ม 10) ทำแลวบางสวนแตยังไม
ครอบคลุม 
ผลรวม = (จำนวนขอท่ีทำแลว (10) X 0.67) = 6.70 

ดานท่ี 2 การจัดการเศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิต (คะแนนเต็ม 10) กำลังขยาย
แนวความคิด 
ผลรวม = (จำนวนขอท่ีทำแลว (2) X 2.00) = 4.00 

ดานที่ 3 การอนุรักษและสงเสริมมรดกทาง
วัฒนธรรมชุมชน (คะแนนเต็ม 10) ทำบางสวนไป
บางแลว 
ผลรวม = (จำนวนขอท่ีทำแลว (2) X 2.50) = 5.00 

ดานท่ี 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติหรือ
ส ิ ่งแวดล อม (คะแนนเต ็ม 10) ทำแลวแต ย ังไม
ครอบคลุมทุกหมูบาน 
ผลรวม = (จำนวนขอท่ีทำแลว (3) X 2.00) = 6.00 

ดานท่ี 5 คุณภาพการบริการการทองเท่ียว 
(คะแนนเต็ม 10) ทำแลวและบางสวนเริม่เปดรับได 
ผลรวม = (จำนวนขอท่ีทำแลว (6) X 1.25) = 7.50 

จากขอมูลขางตน ผลการวิจัยพบวา จาก
คะแนนเต็ม 10 คะแนน ดานที่ 1 การบริหารจัดการ
การทองเที ่ยวโดยชุมชน ไดคะแนน 6.70 คะแนน
ดานที่ 2 การจัดการเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ
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ชีวิต ไดคะแนน 4.00 คะแนน ดานที่ 3 การอนุรักษ
และสงเสริมมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน ไดคะแนน 
5.00 คะแนน ดานท่ี 4 การจัดการทรพัยากรธรรมชาติ
หรือสิ่งแวดลอม ไดคะแนน 6.00 คะแนน และดานท่ี 
5 คุณภาพการบริการการทองเที่ยว ไดคะแนน 7.50 
คะแนน การมีสวนรวมในการประเมินผลน้ันสิง่สำคญั
จะตองสังเกต คือ ความเห็น (views) ความชอบ 
(preferences) และความคาดหว ัง (expectation) 
พบวาจุดเดนของการเตรียมความพรอมของชุมชนน้ัน
จะพบในดานที่ 5 ดานคุณภาพการบริการและการ
จัดการทองเที ่ยว สวนดานที ่ 2 ดานการจัดการ
เศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตยังมีโดยในระดับ
ต่ำ เนื่องจากยังอยูในระหวางดำเนินการและยังไม
ครอบคลุมท้ังพ้ืนท่ี 

อภิปรายผล 
1.) ผลการวิเคราะหความตองการจำเปน

และการจัดลำดับความสำคัญของความตองการ
จำเปนในการเตรียมความพรอมรับการทองเท่ียวของ
ตำบลน้ำหมาน พบวา 

 1.1 มีความตองการจำเปนทุกดาน
ในระดับมากที่สุด โดยมีคา PNI modified อยูที่ระดับ 
0.65 ซึ่งมีคามากท่ีสุด จากผลการวิจัยดังกลาวสะทอน
ใหเห็นไดวาในการเตรียมความพรอมรับการทองเที่ยว
ของตำบลน้ำหมานนั้นมีความตองการจำเปนทุกดาน 
ท้ังน้ีเน่ืองจากในชุมชนมีหนวยงานภาครัฐคือสำนักงาน
พัฒนาชุมชนเขามาสงเสริมกลุมอาชีพในชุมชน มีกลุม
แมบาน กลุมวิสาหกิจชุมชนและมีองคการบริหารสวน
ตำบลน้ำหมานใหการสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาชุมชนทองถิ่นทั้งในดานการแปรรูปผลิตภัณฑ
ทางการเกษตร การสงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือ
การทองเที่ยวเปนอยางดี จึงสงผลตอการรับรูถึงการ
ปฏิบ ัต ิจร ิงและความคาดหวังต อการพัฒนาการ
ทองเที ่ยวเปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจ ัยของ 
(Saenphuwa, 2023) ที ่พบวาการที ่กลุ มจะมีความ
เขมแข็งนั ้นตองอาศัยการมีสวนรวมของสมาชิกใน
ชุมชน ตั ้งแตขั ้นตอนของการประชุมรวมวางแผน

รวมกันของสมาชิกในชุมชนการเสนอความตองการโดย
การวิเคราะหศักยภาพของกลุมชุมชนตนเองนั้น จะทำ
ใหการพัฒนาที่เกิดจากสมาชิกของคนในชุมชนรวมกัน
พัฒนาเพื่อสรางผลิตภัณฑตัวใหม รวมทั้งการสราง
ม ูลค าเพ ิ ่มให ผล ิตภ ัณฑของช ุมชน โดยการใช
กระบวนการมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชนหรือกลุม 
เพื ่อใหเกิดความเปนเจาของ การกระตุนสงเสริมให
ชุมชนรวมมือรวมใจกันในการพัฒนาใหเกิดความยั่งยืน
และสรางรายได  

1 .2  การร ั บฟ  งความค ิ ด เห ็ น และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูของนักทองเที่ยวอยางสม่ำเสมอ ทำ
ใหผลิตภัณฑท่ีจำหนายน้ันมีคุณภาพ และงานวิจัยของ 
Srichanthawong et al. (2020) รายงานวา การเปด
พื้นที่ชุมชนเปนพื้นที่การทองเที่ยว โดยที่คนในชุมชน
ทุกคนตองมีสวนรวมรับรู  เรียนรู  การวางแผนการ
จัดการทองเที ่ยวทุกด าน เช น 1) ดานบุคลากร
ทองเที่ยว 2) ดานการตลาดและการประชาสัมพันธ 3) 
ดานผลิตภัณฑการทองเที ่ยว 4) ดานการจัดการ
ทองเที่ยว และ 5) ดานกิจกรรมการทองเที่ยว อยางไร
ก็ดีการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนที่ดีนั้น คนในชุมชน
จะตองรวมดำเนินการจัดการ รวมกันแกไข ปญหาและ
อุปสรรค ม ีการปร ับเปลี ่ยนรูปแบบกิจกรรมการ
ทองเที่ยวอยางตอเนื่อง โดยในการวิจัยครั้งนี้มีความ
สอดคลองในประเด็นท่ีสามารถระบุความตองการ
จำเปนในการเตรียมความพรอมชุมชนสำหรับรองรับ
การทองเท่ียวโดยชุมชนของตำบลน้ำหมานและยังระบุ
ข ีดจำกัดของชุมชนวายังตองเพิ ่มในดานการสื่อ
ความหมาย การประชาสัมพันธใหมากข้ึน  

1.3 สิ่งสำคัญของการพัฒนาทองเที่ยวโดย
กระบวนการชุมชนท่ีกลาวมาท้ังหมดเปรียบเสมือนการ
เสริมสรางพลังชุมชนใหเกิดการรวมตัวกันของชุมชนท่ี
เขมแข็ง มีความไวเนื้อเชื่อใจกัน เกื้อกูลกัน ชวยเหลือ
กันสงผลใหชุมชนนั้นสามารถปรับตัว แกไขปญหาท่ี
เกิดขึ ้น และกลับคืนสู การดำเนินชีวิตตามปกติของ
ชุมชนได สงเสริมใหเปนชุมชนตนแบบท่ีมีพลังเขมแข็ง
และสมานฉันทเพ่ือเปนแบบอยางใหชุมชนอ่ืนไดเรียนรู 
ซึ ่งสอดคลองกับการนำทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ
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ปญญาทองถิ่นมาใชตองผานกระบวนการแบบมีสวน
รวมตั้งแตการคิด การพูด การคุย การตัดสินใจ และ
การใชประโยชนรวมกันของประชาชนที่ไดนำแนวคิด
ทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ ่นมาจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชน โดยการ
คนหาแนวทางกระบวนการในสวนตางๆ มาประยุกตใช 
จึงเปนพื ้นฐานในการเสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน โดยใหคนในชุมชนไดใชฐานความรูที่เหมาะสม
กับวิถีชีวิตและเปนกลไกสำคัญที่เปนแรงผลักดันให
ชุมชนไดปรับตัวอยางสมดุลกับการเปลี่ยนแปลงของ
ยุคสังคมในปจจุบัน (Chutrakul, 2021) 

2) การศึกษากระบวนการเตรียมความพรอม
ชุมชนสำหรับรองรับการทองเท่ียวโดยชุมชนของตำบล
น้ำหมาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ผูวิจัยใชแนวคิด
การพัฒนา 4 กระบวนการพบวาผลการวิเคราะหการ
เตรียมความพรอมเพื ่อเพิ ่มศักยภาพชุมชนสำหรับ
รองรับการทองเที ่ยวโดยชุมชนของตำบลน้ำหมาน 
อำเภอเม ื องเลย จ ั งหว ั ดแลย พบว  าในระยะ
ท่ี 1 Decision making: พบวาความตองการลำดับท่ี 
1) การเตรียมความพรอมของสถานที่ทองเที่ยวเพื่อให
พรอมตอการรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชน 2) การ
เตรียมสินคาชุมชนตอนรับนักทองเที ่ยว 3) การ 
เตรียมความพรอมบานพักหรือโฮมสเตย ระยะท่ี 2 
Implementation: พบวา ดานแหลงทองเที ่ยวได
กำหนดจุดทองเท่ียวและจุดเช็คอินสำหรับถายรูป ดาน
สินคาชุมชนและการตอนรับนักทองเที่ยวปจจัยในการ
ผลิตทั้งหมดนั้นเปนสิ่งที่หาไดจากชุมชน และดานการ
เตรียมบานพักหรือโฮมสเตยไมสามารถสื่อสารกับ
นักทองเที ่ยวได  ส วนระยะที ่  3 Benefits: พบวา  
1) การเตรียมสถานที่ทองเที่ยว 2) การเตรียมสินคา
ชุมชน 3) การเตรียมบานพักหรือโฮมสเตย ระยะที่ 4 
Evaluation: พบว าด านค ุณภาพการบร ิการการ
ทองเที ่ยว (คะแนนเต็ม 10) พบมากที ่ส ุดที ่คะแนน 
7.50 สอดคล องก ับ Phoungmanee et al. (2023) 
รายงานวาการศึกษาเรื ่องการพัฒนาศักยภาพการ
จัดการทองเที่ยวของชมรมสงเสริมการทองเที่ยวโดย
ชุมชนบานพองหนีบ (ชทพ.) ตำบลศรีฐาน อำเภอภู

กระดึง จังหวัดเลย พบวา การจัดสำรับอาหารเพ่ือ
ตอนรับนักทองเที่ยวนอกจากมีสวนสำคัญในการสราง
รายไดใหแกชุมชน อาหารพ้ืนบานยังเปนเครื่องมือท่ีใช
ถายทอดองคความรู เกี ่ยวกับวิถีชุมชนและอนุรักษ
มรดกภูมิปญญาของบรรพบุรุษผานเรื่องเลาคติความ
เชื่อที่สะทอนผานกระบวนการทางความคิดจากการ
เลือกสรรวัตถุดิบ ขั้นตอนการปรุงอาหารและรูปแบบ
สำรับอาหารซึ่งลวนแสดงใหเห็นพลวัตของภูมิปญญา
พื้นบานในบริบทการทองเที ่ยวรวมสมัย โดยในการ
วิจัยครั้งนี้เปนการนำวัฒนธรรมชุมชนที่เปนวิถีชุมชน
มาสูการสรางเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนตาม
แนวคิด BCG ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและส ังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 13 ที่ตั้งเปาหมายเอาไวเปนอยางดี  
และสอดคล องก ับ Bussaparoek and Niyaboon 
(2024) รายงานวาศักยภาพการทองเที ่ยวโดยชุมชน 
ชุมชนมีความเปนไปไดสูงที่จะสามารถพัฒนาไดอยาง
ตอเนื่อง จากการมีระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอํานวย
ความสะดวกขั้นพื้นฐานที่เพียงพอในสวนของขอเสนอ
กิจกรรมในการกระตุนการทองเที่ยวตามนโยบายของ
ภาครัฐทางชุมชนควรมีการใชสื่อออนไลนในการเพ่ิม
ชองทางเพ่ือการเขาถึงของนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและ
ชาวตางชาติ 
ความรูใหมท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการวิจัย 

 ผลการวิจัยพบวากระบวนการในการเตรียม
ความพรอมรับการทองเที่ยวของชุมชนนั้น ควรเตรียม
ความพรอมใน 3 ดานคือ 1) การเตรียมความพรอม
ของสถานที ่ทองเที ่ยวใหมีมีความพรอมและดึงดูด
นักทองเที ่ยวโดยคำนึงถึงความสะดวกสบาย ความ
ปลอดภัย และการเขาถึงสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ 
2) การเตรียมสินคาชุมชนรองรับความตองการของ
นักทองเที ่ยว พรอมทั ้งนำเอกลักษณของชุมชนมา
ประยุกต และ3) การเตรียมความพรอมบานพักหรือ
โฮมสเตยท่ีตองพัฒนาใหมีมาตรฐานความสะดวกสบาย
และปลอดภัย ผลการวิจัยสามารถนำไปพัฒนาให
ชุมชนตางๆ เปนบทเรียนเตรียมความพรอมรับการ
ทองเท่ียวของชุมชนไดจากการนำหลักการเตรียมความ
พรอม 3 ดานไปประยุกตใชในพ้ืนท่ี และสามารถนำไป
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ปรับในแผนพัฒนาจังหวัดเลยที่เนนแนวทางในการ
พัฒนาจังหวัดใหสามารถขับเคลื่อน การพัฒนาในแต
ละมิต ิการพัฒนา ทั ้งด านเศรษฐกิจ ส ังคม การ
ทองเที่ยว การคาการลงทุน ดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม และดานความมั่นคง โดยการบูรณา
การรวมกันระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และ ภาคประชาสังคม ใหมีผลสัมฤทธิ์เปนรูปธรรม 
สามารถนำไปปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตอบสนองตอความตองการของประชาชนและสามารถ
แกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนในพื้นที่ได
อยางแทจริง ทิศทางการพัฒนาจังหวัดเลยในป พ.ศ. 
2566-2570 จึงตั้งเปาหมายการพัฒนาจังหวัดวา “เปน
เม ืองทองเที ่ยวเช ิงส ุขภาพ” สามารถพัฒนาการ
ทองเท่ียวใหไดมาตรฐานสูความยั่งยืน  

สรุป 
จากงานวิจัย พบวา 1) การเตรียมความ

พ ร  อ ม ข อ ง ช ุ ม ชน ใ น ด  า น  Decision making, 
Implementation, Benefits และ Evaluation เปน
สิ่งจำเปนท่ีจะทำใหชุมชนรองรับการทองเท่ียวชุมชน 
โดยเฉพาะดาน Benefits และ2) กระบวนการในการ
เตรียมความพรอมชุมชนสำหรับรองรับการทองเท่ียว
โดยชุมชนตำบลน้ำหมาน แบงออกเปน 4 ระยะ 
ได แก   ระยะท ี ่  1 Decision making ระยะท ี ่  2 
Implementation ระยะที่ 3 Benefits และระยะท่ี 
4 Evaluation พบวาควรเตรียมความพรอมใน 3 
ดานคือ 1) สถานที ่ทองเที ่ยว 2) สินคาชุมชน 3) 
บานพักหรือโฮมสเตย ดังนั้นชุมชนควรมีความพรอม
ทุกระดับเพื่อรับรองการเปลี่ยนแปลงทองเที่ยวใน
อนาคต 
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