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Abstract: This research investigated the operational efficiency of the Ban Na Di - Sang Bong 

Community Enterprise Group by analyzing costs and returns across four product groups (brooms, 

thong phap snacks, dishwashing liquid, and organic vegetables) through participatory action 

research approach employing structured interviews, small group meetings, and a community forum 

to study costs using accounting calculation models. The study involved 40 participants, including 

the broom group of 10 people, the thong phap snacks group of 10 people, the organic vegetables 

group of 10 people, and the dishwashing liquid group of 10 people. Findings reveal the broom 

group had a total production cost per handle of 12.73 baht, the thong phap snacks group had a 

total production cost per bag of 15.92 baht, the dishwashing liquid group had a total production 

cost per bottle of 17.52 baht, and the organic vegetable group had a total production cost per 

kilogram of 8.77 baht. The return analysis results using economic theory found that the organic 

vegetable group had a return on investment of 146.22%, the broom group 113%, the thong phap 

snacks group 101.46%, and the dishwashing liquid group 5.20%. As for the results of the study of 

guidelines for developing the Ban Nadi - Sang Bong community enterprise group, it was found that 

the enterprise group should develop packaging, raise product standards and develop distribution 

channels to make products accessible to more customer groups. 
Keywords: Cost, returns on investment, Ban Na Di – Sang Bong community enterprise group 
บทคัดยอ: การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนและวิเคราะหผลตอบแทนการดำเนินงาน และสรางแนว
ทางการพัฒนาการดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานนาดี-สรางบง โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 40 คน ไดแก กลุมไมกวาด จำนวน 10 
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คน กลุมขนมทองพับ จำนวน 10 คน กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ จำนวน 10 คน และกลุมน้ำยาลางจาน จำนวน 10 
คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง การประชุมกลุมยอย การจัดเวทีประชาคม และ
การศึกษาตนทุนใชรูปแบบการคำนวณทางการบัญชี ผลการการศึกษาตนทุนการดำเนินงาน พบวา กลุมไมกวาดมี
ตนทุนการผลิตรวมตอดามเทากับ 12.73 บาท กลุมขนมทองพับมีตนทุนการผลิตรวมตอถุงเทากับ 15.92 บาท กลุม
น้ำยาลางจานมีตนทุนการผลิตรวมตอขวดเทากับ 17.52 บาท และกลุมปลูกผักปลอดสารพิษมีตนทุนการผลิตรวม
ตอกิโลกรัมเทากับ 8.77 บาท และ ผลการวิเคราะหผลตอบแทนใชการวิเคราะหดวยทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร พบวา 
กลุมผักปลอดสารพิษอัตรามีผลตอบแทนจากเงินลงทุน 146.22% กลุมไมกวาด 113 % กลุมขนมทองพับ 101.46 
% และกลุมน้ำยาลางจาน 5.20 % สวนผลการศึกษาแนวทางการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนบานนาดี - สรางบง 
พบวา กลุมวิสาหกิจควรพัฒนาบรรจุภัณฑ ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ และพัฒนาการชองทางการจัดจำหนาย
เพ่ือใหผลิตภัณฑเขาถึงกลุมลูกคามากข้ึน   
คำสำคัญ: ตนทุน ผลตอบแทน วิสาหกิจชุมชนบานนาดี - สรางบง 

คำนำ 
โคโรนาไวรัส 2019 หรือโรคโควิด 19 เปน

โรคติดตออุบัติใหมซึ ่งเกิดจากเชื ้อไวรัสกลุมทาง
เดินทางหายใจและไดแพรระบาด ท่ีนครอูฮั่น มณฑล
หูเปย ประเทศจีน จากนั้นไดมีการแพรระบาดครั้ง
ใหญไปท่ัวโลก องคการอนามัยโลกไดประกาศใหการ
ระบาดนี้เปนภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหวาง
ประเทศ ดวยมาตรการการควบคุมโรคจากการ
แพร กระจายของเช ื ้อโคโรน าไวร ัส 2019 คือ
ม า ต ร ก า ร  “ ร ะ ย ะ ห  า ง ท า ง ส ั ง ค ม”  ( social 
distancing) โดยการลดการเดินทางการเขาออก
พื้นที่ ดวยการปดประเทศหรือเมือง ปดสถานการคา
และการบริการตาง ๆ (Department of Disease 
Control, 2019) สรางผลกระทบตอเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย ทำใหผู ประกอบการบางรายตองหยุด
กิจการ มีการเลิกจางแรงงานจำนวนมาก รวมท้ัง
ธ ุรก ิจขนาดเล ็กโดยทั ่วก ัน ส งผลใหต ัวเลขการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจตลอดทั ้งป ต ิดลบ 6.1% 
( Thailand Development Research Institute, 
2019)  โดยสถานการณการระบาดของโคโรนาไวรัส 
2019 ในป พ.ศ. 2566 ไดคลี่คลายและมีแนวโนม
ในทางท่ีดีข้ึน โดยภาครัฐเขามาชวยเหลือ เชน การใช
เทคโนโลย ีท ี ่ ช  วย ให  การผล ิตและบร ิ ก า รมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น การสงเสริมและพัฒนาทักษะ
ด านต าง ๆ จะช วยใหว ิสาหก ิจช ุมชนเป นตัว

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพื้นฐาน ซึ ่งจะทำใหเศรษฐกิจ
มหาภาคขับเคลื่อนไปได วิสาหกิจชุมชนจะเปนผูอยู
รอดและกลายเปนผูพยุงเศรษฐกิจระดับมหาภาคได
อีกดวย (Onsamlee, 2021)  

กลุ มวิสาหกิจชุมชนบานนาดี - สรางบง 

ตำบลผาส ุก อำเภอกุมภวาป จ ังหว ัดอุดรธานี  

เกิดจากความรวมมือรวมใจของคนชุมชน มีการ

รวมกลุมผลิตสินคาเพ่ือจัดจำหนายใหกับคนในชุมชน

และผูบริโภคนอกชุมชน โดยมีกลุมวิสาหกิจภายใน

ชุมชน จำนวน 10 กลุม แตดวยปญหาโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 และสภาพการแขงขันทางธุรกิจท่ี

ไดทวีความรุนแรงมากขึ้น และจำนวนของคูแขงขัน

ในตลาดก็มีจำนวนเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนบานนาดี - สรางบงในตำบลผาสุก สวนใหญ

ประสบปญหาขาดความตอเนื ่องในการดำเนินงาน 

และเลิกการดำเนินงานไปในที่สุด จากการสนทนา

กลุมยอยกับสมาชิกในกลุมพบวาสมาชิกขาดความรู

ด านการลงบัญชีรับ-จายเบื ้องตน สงผลใหกลุม

สมาช ิกไมทราบการใช จ  ายท ี ่ เก ิดข ึ ้ นจร ิ ง ใน

กระบวนการผลิต ไมทราบวามีรายรับและคาใชจาย

จากการขายผลิตภัณฑชุมชนเทาใด สงผลใหการ

คำนวณตนทุนที่เกี ่ยวของกับการผลิตไมตรงความ

เปนจริง และปญหาสำคัญของกลุมวิสาหกิจชุมชนอีก

ประการหนึ่ง คือ ขาดความรูเรื่องผลตอบแทนจาก
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การลงทุน ส งผลใหการจ ัดการเง ินทุนของกลุม

วิสาหกิจไมมีประสิทธิภาพ ขาดเงินลงทุนเพื่อขยาย

ธุรกิจท่ีนาสนใจ อีกท้ังยังไมสามารถสรางงานเพ่ิมข้ึน 

สงผลใหรายไดลดลง และตองยุติการทำงานในที่สุด 

ดังนั ้นหากไดนำเอาแนวคิดตนทุนผลิตประกอบใน

การผลิตสินคาชนิดใดชนิดหนึ่ง ซึ่งจะประกอบดวย 

วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจาย

การผลิต (Pinitnuk and Napaporn, 2016) และ 

การวิเคราะหผลตอบแทนดวยอัตราผลตอบแทนจาก

เงินลงทุน อัตราตนทุนขายตอยอดขาย อัตรากำไร

ข้ันตน อัตราและกำไรสุทธิ (Chainantaporn, 2018) 

ซ ึ ่งการคิดต นทุนทำใหสามารถวางแผนพัฒนา

ผลิตภัณฑและการตั ้งราคาผลิตภัณฑต ัวใหมได 

(Cokins, 2002) จะทำใหกลุมวิสาหกิจทราบตนทุน

การผลิตที ่แทจริงและอัตราผลตอบแทนจากการ

ลงทุนจะชวยใหวางแผนการในการดำเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคสำคัญเพื่อมี
ว ัตถุประสงคการวิจ ัย 1) เพื ่อศึกษาตนทุนและ
ว ิ เคราะห ผลตอบแทนการดำเนินงานของกลุม
วิสาหกิจชุมชนบานนาดี - สรางบง อำเภอกุมภวาป 
จังหวัดอุดรธานี และสรางแนวทางการพัฒนาการ
ดำเนินงานของกลุ มว ิสาหกิจชุมชนบานนาดี -  
สรางบง อำเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี ซึ ่งผลจาก
การศึกษาจะชวยใหสมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชน 
บานนาดี - สรางบง มีความรูเรื่องตนทุนการผลิตท่ี
แทจริง และผลตอบแทนจากการลงทุนสามารถเลือก
โครงการลงทุนที่มีศักยภาพ คุมคา และมีความเสี่ยง
ที่ยอมรับได ชวยใหใชเงินทุนที่มีอยูอยางจำกัดได
อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด นำไปสูการพัฒนาธุรกิจ
ของกลุมหเข็มแข็งและยั่งยืนตอไป  

อุปกรณและวิธีการ 
การวิจัยนี้ใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส วนรวม (Participatory Action Research: PAR) 
เพ ื ่ อศ ึกษาต นท ุนว ิ เคราะห ผลตอบแทนการ

ดำเน ินงาน และสร างแนวทางการพัฒนาการ
ดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานนาดี - สราง
บง ดำเนินการวิจัยระหวาง วันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 
2566 - 30 เมษายน พ.ศ. 2567 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรประกอบดวย ผูนำชุมชน สมาชิก
กลุมวิสาหกิจชุมชน และชาวบานชุมชนบานนาดี 
โดยเอาประชากรเปนกลุมตัวอยาง โดยคัดเลือกแบบ
เจาะจง จำนวน 4 กลุม ประกอบดวย ประธาน รอง
ประธาน และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนบานนาดี - 
สรางบง ของกลุมไมกวาด 10 คน กลุมขนมทองพับ 
10 คน กลุมน้ำยาลางจาน 10 คน และกลุมปลูกผัก
ปลอดสารพิษ 10 คน รวมท้ังสิ้น 40 คน โดยกำหนด
เกณฑในการคัดเลือกกลุมตังอยาง คือ เปนสมาชิก
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีทำกิจกรรมรวมกับกลุม
อยางตอเน่ืองมากกวา 5 ป 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

1. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง เพื่อใชใน
การคำนวณต นท ุนการดำเน ินงานและอ ัตรา
ผลตอบแทนจากการดำเนินงาน โดยสัมภาษณ
ประธานและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนบานนาดี -
สรางบง ประกอบดวยคำถามปลายเปดและปลายปด 
จำนวน 8 ขอ แบงเปน 2 .ตอน ดังน้ี 

ตอนที ่ 1 การคำนวณหาตนทุนการผลิต
ประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง 
คาใชจายการผลิต และตนทุนการผลิตตอหนวย 
จำนวน 4 ขอ 

ตอนท ี ่  2 การว ิ เคราะหผลตอบแทน
ประกอบดวย การวิเคราะหรายไดจากการขายสินคา 
ต นท ุนขาย กำไรส ุทธ ิ  รวมถ ึงว ิ เคราะห อ ัตรา
ผลตอบแทน จำนวน 4 ขอ 

2. การประชุมกลุมยอย เพื ่อสรุปผลการ
ดำเนินงาน ขอปญหาในการดำเนินงานที่ผานมาให
สมาชิกรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อรวมกันหา
แนวทางการพัฒนา  
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3. การจัดเวทีประชาคม เพื ่อสรางแนว
ทางการพัฒนาการดำเนินงานของกลุ มวิสาหกิจ
ชุมชนบานนาด-ีสรางบง 
การเก็บรวบรวมขอมูล  

การวิจ ัยครั ้งนี ้ เก ็บรวบรวมขอมูลด วย
ตนเองเพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการศึกษา 
โดยดำเนินตามข้ันตอนดังน้ี 

1. ขอมูลปฐมภูมิ เปนขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณ การเก็บขอมูลของกลุมวิสาหกิจชุมชนโดย
ดำเนินการรวบรวบขอมูลแลวนำไปทำการศึกษาเรื่อง
การศึกษาตนทุน และผลตอบแทนการผลิต และนำ
ขอมูลมาประมวลผล ผูวิจัยจัดประชุมกลุมยอย โดย
นำเอาข อม ูลจากการส ัมภาษณมาสร ุปผลการ
ดำเนินงาน ขอปญหาในการดำเนินงานที่ผ านมา 
เพื ่อใหสมาชิกรวมแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นเพ่ือ
ร วมก ันหาแนวทางการพัฒนา ร วมก ันจ ัดเวที
ประชาคม เพื่อชี้แจงรับฟงความคิดเห็นตอกิจกรรม
การดำเนินงาน นำขอมูลการคำนวณตนทุนในการ
ดำเนินงานและอัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน
รวมกันพิจารณาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงาน
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานนาดี - สรางบง และจัด
กิจกรรมคืนขอมูล เพื่อคืนขอมูลสูชาวบานในชุมชน 
ฟงความคิดเห็นเกี ่ยวกับวิธีการแกปญหาในกลุม
วิสาหกิจชุมชน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
แกปญหา  

2. ขอมูลทุติยภูม ิเปนขอมูลที่รวบรวมจาก
ตำราว ิชาการ ว ิทยาน ิพนธ  บทความ รายงาน
การศึกษา รวมทั้งเอกสารทางวิชาการตาง ๆ ของ
หนวยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ รวบรวม
ขอมูลผลการศึกษาการพัฒนากลุ มวิสาหกิจบาน 
นาดี - สรางบงเพื่อใชในการพัฒนาโจทยวิจัยและ
เครื่องมือในการเก็บขอมูล 
การวิเคราะหขอมูล  

1. ขอมูลเชิงปริมาณ นำขอมูลจากการ
สัมภาษณมาคำนวณตนทุนในการดำเนินงาน ไดแก 
ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนคาแรงงาน ตนทุนคาใชจายการ
ผลิต ตนทุนผลิตภัณฑรวม และ กำไรสุทธิ และ

คำนวณอัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน อัตราสวน
ต นท ุนขายต อยอดขาย อ ัตราส วนกำไรข ั ้นตน 
อัตราสวนกำไรสุทธิ(Ross, et al. 2015) รายละเอียด
ดังตอไปน้ี 

2. ขอมูลเชิงคุณภาพ นำขอมูลท่ีไดจากการ

สัมภาษณ การประชุมกลุ มย อย และการจัดเวที

ประชาคมนำมาวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 

เพื่อสรางแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของกลุม

วิสาหกิจชุมชนบานนาดี - สรางบง 

ผลการศึกษา 
1. ผลการศึกษาตนทุนและวิเคราะหผลตอบแทนการ
ดำเน ินงานของกล ุ มว ิสาหก ิจช ุมชนบานนาดี 
–สรางบง อำเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี  
     1.1 ผลการศึกษาตนทุนการดำเนินงานของ
กลุมวิสาหกิจชุมชนบานนาดี - สรางบง อำเภอกุม
ภวาป จังหวัดอุดรธานี  
          1.1.1 ผลการศึกษาตนทุนการผลิตไมกวาด
ดอกหญา พบวา ณ ปริมาณการผลิต 1,500 ดาม 
ตนทุนการผลิตกลุมไมกวาดดอกหญา ประกอบดวย 
1) ตนทุนวัตถุดิบทางตรงไดแก ดอกหญา ดาม และ 
เตาไมกวาด รวมทั ้งส ิ ้น 11,100 บาท 2) ตนทุน
คาแรงงานทางตรงไดแก แกะทอน มัดจัก เขาเตา 
เย็บหนา และเขาดาม รวมทั้งสิ้น 5,460 บาท และ 
3) ตนทุนคาใชจายการผลิตประกอบดวย รวมทั้งสิ้น 
2,539 บาท เมื่อรวมตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุน
คาแรงงานทางตรง และตนทุนคาใชจายการผลิต 
เปนตนทุนการผลิตรวมทั้งหมด 19,099 บาท ตนทุน
การผลิตรวมตอดามเทากับ 12.73 บาท 
          1.1.2 ผลการศึกษาตนทุนการผลิตกลุมขนม
ทองพับ พบวา ณ ปริมาณการผลิต 1,980 หอ ตนทุน
ก า ร ผ ล ิ ต กล ุ  ม ข นม ท องพ ั บ  ป ร ะ ก อ บด  ว ย  
1) ตนทุนวัตถุดิบทางตรง คือ แปงอเนกประสงค 
มะพราว น้ำตาล แปงมัน เกลือ งาดำ กลิ ่นผสม
อาหาร และไข รวมทั ้งสิ ้น 8,488 บาท 2) ตนทุน
คาแรงงานทางตรง รวมทั้งสิ้น 22,500 บาท และ 3) 
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ตนทุนคาใชจายการผลิตประกอบดวย สติกเกอร ถุง
แพ็ค ลวดเย็บกระดาษ คาไฟ เตาอบ เครื ่องขูด
มะพราว รวมท้ังสิ้น 533 บาท เมื่อรวมตนทุนวัตถุดบิ
ทางตรง ต นทุนคาแรงงานทางตรง และตนทุน
คาใชจายการผลิต เปนตนทุนการผลิตรวมทั้งหมด 
31,521 บาท ตนทุนการผลิตรวมตอถุงเทากับ 15.92 
บาท 
          1.1.3 ผลการศึกษาตนทุนการผลติกลุมน้ำยา
ลางจาน พบวา ณ ปริมาณการผลิต 50 ขวด ตนทุน
การผล ิตกล ุ  มน ้ ำยาล  า งจาน ประกอบด  วย  
1) ตนทุนวัตถุดิบทางตรง คือ หัวเช้ือ น้ำสะอาด และ
มะกรูด รวมทั้งสิ้น 380 บาท 2) ตนทุนคาแรงงาน
ทางตรง รวมทั ้งสิ ้น 127.50 บาท และ 3) ตนทุน
คาใชจายการผลิตประกอบดวย คาเสื่อมถังน้ำ ไม
พาย ถวยตวง กรวย เสื่อ เกาอี้ สติ๊กเกอร และขวด 
รวมทั ้งส ิ ้น 368.50 บาท เมื ่อรวมตนทุนวัตถุดิบ
ทางตรง ต นทุนคาแรงงานทางตรง และตนทุน
คาใชจายการผลิต เปนตนทุนการผลิตรวมทั้งหมด 
876 บาท ตนทุนการผลิตรวมตอขวดเทากับ 17.52 
บาท 

          1.1.4 ผลการศึกษาตนทุนการผลิตกลุมปลูก
ผักปลอดสารพิษ พบวา ณ ปริมาณการผลิต 1,400 
กิโลกรัม ตนทุนการผลิตกลุมปลูกผักปลอดสารพิษ 
ประกอบดวย 1) ตนทุนวัตถุดิบทางตรง คือ เมล็ด
พันธ รวมทั ้งสิ ้น 400 บาท 2) ตนทุนคาแรงงาน
ทางตรงประกอบดวย คาทำแปลง คาปลูก คารดน้ำ 
และคาเก็บเกี ่ยว รวมทั ้งสิ ้น 9,800 บาท และ 3) 
ตนทุนคาใชจายการผลิตประกอบดวย คาปุ ย คา
แกลบ คาน้ำ คาบัวรดน้ำ ผาแสลม และไมไผรวม
ทั้งสิ ้น 2,082 บาท เมื ่อรวมตนทุนวัตถุดิบทางตรง 
ตนทุนคาแรงงานทางตรง และตนทุนคาใชจายการ
ผลิต เปนตนทุนการผลิตรวมทั้งหมด 12,282 บาท 
ตนทุนการผลิตรวมตอกิโลกรัมเทากับ 8.77 บาท 
(Table 1)  
     1.2 การวิเคราะหผลตอบแทนการดำเนินงาน
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานนาดี - สรางบง อำเภอ
กุมภวาป จังหวัดอุดรธาน ี 

สามารถนำขอมูลขางตนมาวิเคราะหรายได
จากการขายสินคา ตนทุนขาย กำไรสุทธิ รวมถึง
วิเคราะหอัตราผลตอบแทน (Table 2,3) 

Table 1. Production costs of community product groups per month 
Production costs Cost per month (Baht) 

Broom  
group 

Thong phap 
group 

Dishwashing 
liquid group 

0rganic 
vegetables group  

Direct raw material 11,100 8,488 380 400 

Direct labor costs 5,460 22,500 127.50 9,800 

Production expenses 2,539 533 368.50 2,082 

Total production costs 19,099 31,521 876 12,282 

Production cost per unit  12.73 15.92 17.52 8.77 
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Table 2. Net profit of community product groups 
Calculation of  

net profit 
Broom  
group 

Thong phap 
group 

Dishwashing liquid 
group 

0rganic vegetables 
group  

Investment 30,000 34,200 2,000 10,000 

Sales volume 1,500 1,980 50 1,400 

Selling price per unit 37 35 20 20 

Sales income 55,500 69,300 1,000 28,000 

Less cost of sales 19,095 31,521 876 12,278 

Gross profit 36,405 37,779 124 15,722 

Less operating 
expenses  

2,500 3,075 20 1,100 

expenses 33,905 34,704 104 14,622 

Table 3. Profitability Ratios of community product groups 
Elements Broom  

group 
Thong phap group Dishwashing liquid 

group 
0rganic vegetables 

group  

Return on 
investment (ROI) 

113% 101.46% 5.20% 146.22% 

Cost of sales to net 
sales ratio 

34.41% 45.48% 87.60% 43.85% 

Gross profit ratio 65.59% 54.52% 12.40% 56.15% 

Net profit ratio 61.09% 50.08% 10.40% 52.22% 

1.3 การวิเคราะหผลตอบแทน 
     จ ากกา รค ำนวณกำ ไ รส ุ ท ธ ิ และ

วิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน อัตรา
ตนทุนขายตอขายสุทธิ อัตรากำไรขั้นตน และอัตรา
กำไรสุทธิ (Table 2,3) ของแตละกลุม ไดผลการ
วิเคราะหดังน้ี 

     1.3.1 ผลการวิเคราะหผลตอบแทน
การดำเนินงานของกลุมไมกวาด พบวา ผลตอบแทน
ที ่ได จากการจำหนายไม กวาดมีรายไดจากการ
จำหนาย 55,500 บาทตอ เดือน มีกำไรสุทธิ 33,905 
บาท อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน 113% อัตรา
ตนทุนขายตอยอดขาย 34.41 อัตรากำไรขั ้นตน 
65.59% และอัตรากำไรสุทธิ 61.09%  

     1.3.2 ผลการวิเคราะหผลตอบแทน
การดำเน ินงานของกล ุ  มขนมทองพ ับ พบว า 
ผลตอบแทนที ่ไดจากการจำหนายขนมทองพับมี
รายไดจากการจำหนาย 69,300 บาทตอเดือน มี
กำไรสุทธิ 34,704 บาท อัตราผลตอบแทนจากเงิน
ลงทุน 101.46% อัตราต นทุนขายตอยอดขาย 
45.48% อัตรากำไรขั้นตน 54.52% และอัตรากำไร
สุทธิ 50.08% 

     1.3.3 ผลการวิเคราะหผลตอบแทน
การดำเน ินงานของกล ุ มน ้ำยาล างจาน พบวา 
ผลตอบแทนที่ไดจากการจำหนายน้ำยาลางจานมี
รายไดจากการจำหนาย 1,000 บาทตอเดือน มีกำไร
สุทธิ 104 บาท อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน 
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5.20% อัตราตนทุนขายตอยอดขาย 87.60% อัตรา
กำไรข้ันตน 12.40% และอัตรากำไรสุทธิ 10.40%. 

     1.3.4 ผลการวิเคราะหผลตอบแทน
การดำเนินงานของกลุ มผักปลอดสารพิษ พบวา 
ผลตอบแทนที่ไดจากการจำหนายผักปลอดสารพิษมี
รายไดจากการจำหนาย 28,000 บาทตอเดือน มี
กำไรสุทธิ 14,622 บาท อัตราผลตอบแทนจากเงิน
ลงทุน 146.22% อัตราต นทุนขายตอยอดขาย 
43.85% อัตรากำไรขั้นตน 56.15% และอัตรากำไร
สุทธิ 52.22% 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
ดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานนาดี -สราง
บง อำเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี 

ผลการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากเงิน
ลงทุน (Table 3) พบวา กลุมปลูกผักปลอดสารพิษมี
อ ัตราผลตอบแทนการลงท ุนมากที ่  146.22% 
รองลงมาไดแก กลุมไมกวาด กลุมขนมทองพับ และ
กลุมน้ำยาลางจาน (113% 101.46% และ5.20%) 
ผ ู ว ิจ ัยและสมาช ิกกล ุ มว ิสาหกิจช ุมชนร วมกัน
พ ิ จ า รณาและ เสนอแนวทางการพ ัฒนาการ
ดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานนาดี - สราง
บง โดยใหความสำคัญกับกลุมที่อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนสูงสุดคือกลุมปลูกผักปลอดสารพิษ
และเรงแกปญหากลุมท่ีมีอัตราผลแทนจากการลงทุน
ต่ำคือกลุมน้ำยาลางจานดังตอไปนี้ 1). โครงการผัก
ปลอดสารพิษจากชุมชนสงขึ ้นหาง จะชวยใหกลุม

วิสาหกิจชุมชนผักปลอดสารพิษสามารถปลูกผักท่ี
ผานการรับรองมาตรฐาน มีการออกแบบบรรจุภัณฑ
ที ่สวยงามชวยเพิ่มมูลคาสินคา และเขาสู ชองทาง
การตลาดใหม และ 2) โครงการพัฒนาน้ำยาลางจาน
สูมาตรฐานความปลอดภัย จะชวยใหกลุมน้ำยาลาง
จานพัฒนาผลิตภัณฑใหม ไดแก น้ำยาแชผัก เพื่อลด
การปนเปอน ชวยสรางความมั่นใจแกผูบริโภค 
กิจกรรมคืนขอมูล 

หลักจากไดวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจาก
เงินลงทุนโดยชุมชนมีสวนรวมแลว ผูวิจัยและตัวแทน
กลุ มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนบานนาดี - สรางบง 
รวมกันจัดกิจกรรมคืนขอมูลสู ชาวบานในชุมชน 
(Figure 1) เพื ่อรับฟงความคิดเห็นเกี ่ยวกับวิธีการ
แกปญหาในกลุมวิสาหกิจชุมชน และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการแกปญหา จากการประชุมพูดคุย
กับตัวแทนกลุ มสมาชิก สรุปไดวา กลุ มวิสาหกิจ
ชุมชนบานนาดี - สร างบง ทั ้ง 4 กล ุ มจะเสนอ
โครงการในการขับเคลื่อนการดำเนินการทางธุรกิจ
ของกลุ มเพื ่อการศักยภาพทางการตลาดและการ
แขงขันตอไปในอนาคต โดยกลุมน้ำยาลางจานและ
กลุมผักปลอดสารพิษจะรวมกันผลิตน้ำยาลางผักเพ่ือ
ใชลางผักชวยชำระลางสิ ่งสกปรกและสิ่งปนเปอน 
ตาง ๆ เพื่อสรางความสรางความมั่นใจแกผูบริโภค 
กลุมขนมทองพับจะแกปญหาวัตถุดิบ (มะพราว) ใน
ฤดูขาดแคลนโดยจะผลิตขนมชนิดใหมออกมาจัด
จำหนาย เปนตน 

 

 
Figure 1. Feedback loop reflecting processes
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อภิปรายผล 
ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน

กลุมวิสาหกิจชุมชนบานนาดี - สรางบง อำเภอกุม
ภวาป จ ังหว ัดอุดรธานีสามารถอภ ิปรายผลได
ดังตอไปน้ี 

1. จากการศึกษาตนทุนการผลิตของกลุม
วิสาหกิจชุมชนพบวา กลุ มไมกวาดดอกหญาจะมี
ตนทุนวัตถุดิบทางตรงสูง เนื่องจากตองซื้อวัตถุดิบ
ทางตรงทั้งหมดจากตลาดในราคาที่สูงกวาคูแขงขัน 
เน่ืองจาก คูแขงขันทางตรงมีจำนวนการผลิตไมกวาด
จำนวนมาก ทำใหปริมาณการสั ่งซื ้อวัตถุด ิบซื้อ
จำนวนมาก จึงซื้อวัตถุดิบไดในราคาที่ถูกกวา ราคา
สินคาจึงมีราคาต่ำกวากลุมวิสาหกิจชุมชน ดังน้ันทาง
กลุมควรแสวงหาแหลงวัตถุดิบในการผลิตจากแหลง
อื่นๆเชน การหาผูขายวัตถุดิบรายอื่นๆใกลเคียง โดย
พิจารณาเรื่องคุณภาพสินคา ราคาสงมอบ การขนสง 
และบร ิการอ่ืนๆประกอบการต ัดส ินใจ มาเ พ่ือ
เปรียบเทียบราคาเพื่อเปนทางเลือกในการตัดสินใจ
ซื้อวัตถุดิบ  ทางดานกลุมทองพับเปนกลุมที่มีตนทุน
คาแรงงานทางตรงสูงกวากลุมอ่ืนเน่ืองจากมีการผลิต
สินคาทุกวัน โดยมีการใชแรงเฉลี่ยวันละ 5 คน ครั้ง
ละ 4 ชั ่วโมง ซ ึ ่งหากทางกลุ มสามารถปร ับปรุง
ขั ้นตอนผลิตใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น โดย
พิจารณาปรับกระบวนการผลิต ใหมีความสอดคลอง
กับจำนวนแรงงานจะสามารถลดจำนวนชั่วโมงการ
ผลิตลงและจะสามารถลดตนทุนคาแรงได สอดคลอง
ก ับการศ ึกษาของ Sribub et al. (2022) ท ี ่ ให
ข อเสนอแนะว าทางว ิสาหก ิจช ุมชนควรขยาย
ระยะเวลาในการทำงานในแตละว ันใหมากข้ึน
เพื่อที่จะไดลดแรงงานคนลง จากปกติใชเวลาในการ
ทำงานในแตละวันเพียง 5 – 6 ชั่วโมงตอวัน ควรจะ
เพ่ิมเปน 7 - 8 ช่ัวโมงตอวัน Beryl and Boontham 
(2023) พบวาในการบริหารชุมชนทองเที่ยว ตนทุน
การใหบริการมีสัดสวนของตนทุนคาแรงผูปฏิบัติงาน
มากที่สุด ทางดานกลุมผักปลอดสารพิษจะเนนการ
ปลูกพืชสวนครัวเพื ่อบริโภคในครัวเรือนและจัด
จำหนายใหกับพอคาคนกลางจำเปนตองมีการดูแล

เอาใจใสอยางสม่ำเสมอ สงผลใหตนทุนคาแรงงาน
ทางตรงสูง ดังนั ้นหากตองการลดตนทุนแรงงาน
ทางตรงจำเปนตองอาศัยเทคโนโลยีเข ามาชวย
อำนวยความสะดวกจะชวยลดคาแรงงานทางตรงได 
เชน  โรงเรือนอัจฉริยะ ชวยควบคุมการเพาะปลูก 
อุณหภูมิ ความชื้น การใหน้ำ ปริมาณปุย ความเขม
ของแสง เปนตน ซึ ่งสอดคลองกับการศึกษาของ 
Naksenee et al. (2022) ที ่พบวาการพัฒนากลุม
วิสาหกิจชุมชนเนนใชนวัตกรรมท่ีในการแกปญหา 
คิดคนวิธีการใหม ๆ ท่ีจะสามารถชวยแกบัญหาการ
ดำเนินงานและลดตนทุนแรงงานไดอยางยั่งยืน และ
มีประสิทธิภาพ สามารถตอยอดได นอกจากน้ีการวัด
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) หากตองการ
เพ่ิมอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนใหกลุมขนมทอง
พับ ตองลดตนทุนคาแรงทางตรงลงและตั้งราคาขาย
ให  ส ู งม ากข ึ ้ น  Kliengthaisong. and Sanposh 
(2021) พบวา คาแรงงานทางตรงผานกิจกรรมให
ความรู ประกอบดวย กิจกรรมการเพิ่มพูนความรูแก
เกษตรกรในการลดตนทุนคาแรงการปลูกผัก ลด
ตนทุนคาแรงในการเก็บ ลดตนทุนคาแรงในการดูแล
รักษา ลดตนทุนคาแรงในการขนยาย และลดตนทุน
คาแรงในการเพาะปลูก อันจะนำมาซึ ่งการสราง
อาชีพ การสรางรายได และสรางความยั่งยืนใหชุมชน
ภายใตความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน สอดคลอง
ก ับการศ ึกษาของ Dethamrong et al. (2023) 
ผูประกอบการจำเปนตองนำเทคนิคการวิเคราะหทาง
การเง ินมาประกอบการตัดส ินใจเพ ื ่อให ได รับ
ผลประโยชนสูงสุดจากการลงทุน 

2.  จากการท ี ่ผ ู  ว ิจ ัยและสมาช ิกกลุม

ว ิสาหกิจชุมชนร วมกันพิจารณาและเสนอแนว

ทางการพัฒนาการดำเนินงานของกลุ มวิสาหกิจ

ชุมชนบานนาดี - สรางบง โดยการจัดโครงการ

พัฒนาการดำเนินงานเพื่อสงเสริมและแกปญหาขาด

ความรูดานการลงบัญชีรับ - จาย การคำนวณตนทุน

ที่เกี่ยวของไมตรงความเปนจริง และการวิเคราะห

ผลตอบแทนจากการลงทุนของกลุ มวิสาหกิจไมมี
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ประส ิทธ ิภาพ และพบแนวทางการพัฒนาการ

ดำเนินงานของกลุมเพื่อการพัฒนาธุรกิจใหสามารถ

แขงขันในตลาดไดและเติบโตตอไปอยางเขมแข็งและ

ยั่งยืนวา ดานการผลิตตองพัฒนากระบวนการผลิต

เพ่ือใหผลิตภัณฑมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของผูบริโภค 

ซึ ่งหนวยงานภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี ่ยวของมา

สนับสนุนโดยความรูและการอบรมเชิงปฏิบัติใหกับ

ทางกลุม ดานการพัฒนาบรรจุภัณฑตองพัฒนาบรรจุ

ภัณฑใหมเพื่อดึงดูดและนาเชื่อถือจากผูบริโภค ดาน

การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑดวยการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานสูงขึ้น เพื่อใหไดรับการคัด

สรรสุดยอดผลิตภัณฑ โดยการขอรับรองมาตรฐาน

ผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) สอดคลองกับการศึกษาของ 

Punroob, et al. (2022) พบวา แนวทางการพัฒนา

ควรพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภ ัณฑใหม ีความ

ทันสมัย โดดเดน และราคาถูก และดานการพัฒนา

ชองทางการจัดจำหนายตองพัฒนาเพิ่มชองทางการ

จัดจำหนายใหมีความหลากหลายมาข้ึน เชน ชองทาง

ออนไลนตางๆและผานตลาดกลางอิเล็กทรอนิกสหรือ

อีมารเก็ตเพลส (e-Marketplace) เพื ่อใหผลิตภัณฑ

เขาถึงกลุมลูกคามากขึ้น สอดคลองกับการศึกษาของ 

Phutthawong, et al. (2024) พบวา แนวทางในการ

เพิ ่มชองทางการตลาดออนไลน คือ จัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการการใชงานเพจผลิตภัณฑบนแพลตฟอรมเฟ

ชบุค และ ทดลองใชสื่อเทคโนโลยี โดยการใชเพจบน

แพลตฟอรมเฟชบุค 

สรุป 
การดำเนินงานของกลุ มวิสาหกิจชุมชน

บานนาดี - สรางบงมีการบันทึกบัญชีรายรับและ
รายจายเบ้ืองตน แตยังขาดการคำนวณหาตนทุนการ
ผลิตของผลิตภัณฑแตละกลุม ดังนั้นคณะผูวิจัยจงึได
มีการอบรมเชิงปฏิบัติการทางดานการวิเคราะหตัน
ทุนการผลิตชองผลิตภัณฑ ผลการอบรมทำใหกลุม
สมาชิกวิสาหกิจชุมนมีความเขาใจเก่ียวกับการบันทึก

บัญชีมากยิ่งขึ ้น สามารถแยกตนทุนการผลิต และ
คำนวณอัตราผลตอบแทนได สงผลใหสามารถวาง
แผนการดำเนินงานเกิดความยั่งยืนในอนาคต 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 1. กลุมวิสาหกิจชุมชนควรจัดโครงการ
อบรมใหความรูทางดานจัดทำบัญชีโดยตรง มีการ
ติดตามผลอยางตอเนื ่อง เพื ่อเปนการเพิ่มความรู
ใหก ับกลุ มดานการจัดทำบัญชีที ่ เปนระบบและ
ถูกตองตามหลักบัญชี  
 2. ควรมีการจำแนกตนทุนผันแปรและ
ตนทุนคงที่ของสินคาแตละชนิด เพื ่อนำใชในการ
บริหารจัดการตนทุนไดอยางถูกตอง 
ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรทำการศึกษาวิจัยขยายผลไปยัง
การดำเนินว ิสาหกิจชุมชนอื ่น ๆ เพื ่อให อ ัตรา
ผลตอบแทนจากการดำเนินงานอันจะทำใหเกิดเปน
แนวปฏิบัติท่ีดี (good practice) ท่ีจะพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม 
 2. ควรทำการวิเคราะหตนทุนทางสังคม
และส ิ ่ งแวดล อม เพ ื ่อใช  ในการเปร ียบเท ียบ
ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) จะเพิ่มมุมมองดาน
ผลตอบแทนดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม 
เพ่ือใหเกิดความยั่งยืน 
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