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Abstract: This qualitative research aims to evaluate community-based tourism management in Bo 
Saen Subdistrict, Tap Pud District, Phang Nga Province, using five evaluation criteria for community-
based tourism standards: 1) community-based tourism management, 2) economic, social, and 
quality of life management, 3) conservation and promotion of community cultural heritage,  
4) systematic and sustainable natural resource or environmental management, and 5) quality of 
community-based tourism services. Data analysis from focus group discussions with community 
leaders, business people, and local tourism and service staff in Phang Nga Province, totaling 10 
participants, revealed that Bo Saen Subdistrict's community-based tourism management is rated 
very good overall. All five evaluation areas received very good ratings, indicating that Bo Saen 
Subdistrict has high potential for tourism development, particularly in the area of conserving and 
promoting community culture. This results in Bo Saen Subdistrict's exceptional potential for 
developing tourism activities align with the preservation of culture, natural resources, and the 
environment. However, the community received the lowest score in the quality of community-
based tourism services compared to other areas, especially in the quality of services at the tourism 
sites. The findings of this research will be beneficial for managing community-based tourism in Bo 
Saen Subdistrict and can be applied to community-based tourism groups in other areas. 
Keywords: Community-based tourism,  tourism management, Phang Nga, community tourism 
standards 
บทคัดย่อ: การวิจัยเชิงคุณภาพเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนตำบลบ่อแสน 
อำเภอทับปุด จังหวัดพังงา โดยใช้เกณฑ์การประเมินมาตรฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชน 5 ด้าน คือ 1) ด้านการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 2) ด้านการจัดการเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่ดี 3) ด้านการอนุรักษ์
และส่งเสริมมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน 4) ด้านการจัดการทรัพยกรธรรมชาติหรือสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและ
ยั่งยืน และ 5) ด้านคุณภาพการบริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาจากการประชุมกลุม่
ย่อยกับผู้นำชุมชน นักธุรกิจรวมถึงพนักงานการท่องเที่ยวและบริการท้องถิ่นจังหวัดพังงา จำนวน 10 คน พบว่า   
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การท่องเที่ยวโดยชุมชนตำบลบ่อแสน มีการจัดการท่องเที่ยวในภาพรวมระดับดีมาก และมีผลการประเมินในระดบัดี
มากทั้ง 5 ด้าน แสดงว่า ตำบลบ่อแสนมีศักยภาพสูงในการดำเนินการด้านการท่องเที่ยว โดยเฉพาะด้านที่ 3 ด้าน
การอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมชุมชน ส่งผลให้พื้นที่ตำบลบ่อแสนมีศักยภาพโดดเด่นในการพัฒนากิจกรรม
ท่องเที่ยวที่สอดคล้องต่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม ชุมชนได้รับผล
ประเมินด้านคุณภาพการบริการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในระดับคะแนนน้อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับด้านอื่น ๆ 
โดยเฉพาะประเมินคุณภาพของจุดบริการการท่องเที่ยว ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการท่องเที่ยว
โดยชุมชนของพื้นที่ตำบลบ่อแสน และกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนพ้ืนท่ีอื่น ๆ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ 
คำสำคัญ: การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน การจัดการท่องเที่ยว จังหวัดพังงา มาตรฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

คำนำ 
แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 3 

(พ.ศ. 2566 – 2570) มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนการท่องเที่ยวอย่างครอบคลุมและทั่วถึง 
ภายในระยะเวลา 5 ปี “การท่องเที่ยวของประเทศ
ไทยเป็นอุตสาหกรรมที่เน้นคุณค่า มีความสามารถใน
การปรับตัว เติบโตอย่างยั่งยืนและมีส่วนร่วม” โดย
การพัฒนาการท่องเที ่ยวของประเทศไทยจะให้
ความสำคัญกับการยกระดับใน 3 มิติ ได้แก่ มิติ
เศรษฐก ิจ  ม ิต ิส ั งคมและม ิต ิส ิ ่ งแวดล ้อม โดย
ยุทธศาสตร์หนึ่งกำหนดให้การส่งเสริมการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนทั้งในมิติสังคม และสิ่งแวดล้อม 
โดยเป้าประสงค์หนึ่ง คือ แหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ 
วัฒนธรรม และชุมชนของประเทศไทยมีมาตรฐาน
ความยั่งยืนระดับสากล ดังนั ้น การผลักดันแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติให้ได้มาตรฐานความยั่งยืน
ระดับสากล เช่น มาตรฐาน GSTC หรือเป้าหมาย 
SDGs ที่เกี่ยวข้องกับแหล่งท่องเที่ยว เป็นต้น จึงมี
ความสำคัญเป็นอย่างย ิ ่ง  (Ministry of Tourism 
and Sports, 2021) 

การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นรูปแบบการ
ท่องเที่ยวทางเลือกที่บริหารจัดการโดยชุมชนอย่าง
สร้างสรรค์และมีมาตรฐานก่อให้เกิดการเรียนรู้ การ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นการจัดการท่องเที่ยวรูปแบบ
ที ่นำไปสู ่ความยั ่งยืนของสิ ่งแวดล้อม วัฒนธรรม 
ท้องถิ่น และคุณภาพชีวิตที่ดี (Anantamongkolkul 
and Tonnam, 2022) โดยมีหลักการในการทำให้
การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือในการพัฒนา

ชุมชน 10 หลักการ ประกอบด้วย (1) ชุมชนเป็น
เจ้าของ (2) ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด
ทิศทางและตัดสินใจ (3) ส่งเสริมความภาคภูมิใจใน
ตนเอง (4) ยกระดับคุณภาพชีวิต (5) มีความยั่งยืน
ทางด้านสิ่งแวดล้อม (6) คงเอกลักษณ์และวัฒนธรรม
ท้องถิ ่น (7) ก่อให้เกิดการเรียนรู ้ระหว่างคนต่าง
วัฒนธรรม (8) เคารพในวัฒนธรรมที่แตกต่างและ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ (9) เกิดผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมแก่คนท้องถิ่น และ (10) การกระจายรายได้สู่
สาธารณประโยชน์ของชุมชน (National Tourism 
Policy Board, 2016) 

เพื่อให้สอดรับกับความต้องการของชุมชน 
ในการศึกษาครั้งน้ี คณะผู้วิจัยได้เลอืกชุมชนตำบลบอ่
แสน อำเภอทับปุด จังหวัดพังงา เป็นพื้นที่ในการ
ศึกษาวิจัย ทั้งนี้สืบเนื่องจากการดำเนินโครงการที่
เกี ่ยวข้องกับการท่องเที่ยวโดยชุมชนในพื้นที่ผ่าน
โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการชุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีบ้านคลองบ่อแสนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 รวมถึงโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (1 คณะ 
1 พื ้นที ่) ตำบลบ่อแสน โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภูเก็ต พบว่า ผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้
สะท้อนความประทับใจด้านทรัพยากรทางธรรมชาติ
ของชุมชนและวัฒนธรรมวิถีชีวิตชุมชนมุสลิม ซึ่งจาก
การทบทวนวรรณกรรม พบว ่า ศ ักยภาพการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนท่ีเป็นองค์ประกอบการท่องเที่ยว
ขั้นพื้นฐานสำหรับนักท่องเที่ยวกลุ่มต่าง ๆ เป็นสิ่งที่มี
ความสำคัญ (Visadsoontornsakul et. al., 2020) 
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เป ็นเหตุให ้ช ุมชนมีความต้องการในการพัฒนา
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเพื่อรองรับนักท่องเที่ยว
กลุ่มต่าง ๆ  นอกจากนี้ ชุมชนบ่อแสนเองยังมีความ
ต้องการขึ ้นทะเบียนเป็นชุมชนการท่องเที ่ยวโดย
ชุมชนของกรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา ซึ่งความต้องการจากชุมชนมีส่วนสำคัญใน
กระบวนการพัฒนาการท่องเท ี ่ยวอย ่างย ั ่ งยืน 
(Nakchaiwattan et al., 2022) ด ังน ั ้น งานว ิจัย
เรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนของพื้นที่ตำบลบ่อแสน อำเภอ
ทับป ุด จ ังหว ัดพ ังงา โดยการใช ้แบบประเมิน
มาตรฐานศักยภาพการท่องเที ่ยวโดยชุมชนเป็น
แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลการศึกษาจะ
เป็นแนวทางเพื่อเตรียมความพร้อมของชุมชนในการ
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อุปกรณ์และวิธีการ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อ

ศ ึกษาศักยภาพการจัดการท่องเที ่ยว โดยชุมชน 
ดำเนินการวิจัยระหว่างเดือน มิถุนายน - ธันวาคม  
ปี พ.ศ. 2565 ในพื้นที่ตำบลบ่อแสน อำเภอทับปุด 
จังหวัดพังงา 
 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียจากการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ่อแสน โดย
ในการศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง โดยเกณฑ์การคัดผู้เข้าร่วมการวิจัยเข้าร่วม
การประชุมกลุ่มย่อยจะต้องเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ่อแสน เช่น ผู้นำและ
ประชาชนในท้องถิ่น นักธุรกิจที่เกี ่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยวและบริการ รวมถึงพนักงานการท่องเที่ยว
และบริการ เป็นต้น ที่มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การท่องเที่ยวและการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งบุคคล
กลุ่มนี้จะมีความเข้าใจและสามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการท่องเที่ยวใน
ชุมชนได้ กลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมสนทนากลุ่มมีจำนวน
ทั้งสิ้น 10 คน ซึ่งเป็นจำนวนที่เป็นไปตามข้อเสนอแนะ
ของ Khunthongjan (2017) ที่แนะนำว่า “การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่มของผู้ให้ข้อมูลซึ่ง
เป ็นประเด็นที ่บ ุคคลสามารถให้คำตอบสำหรับ
ประเด็นที่ต้องการศึกษาได้ โดยจัดให้มีกลุ่มสนทนา
ประมาณ 6-12 คน … และมีผู้ดำเนินการสนทนาเปน็
ผู ้คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพื ่อให้กลุ ่มเกิด
แนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนว
ทางการสนทนาอย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง” ข้อมูล
เชิงประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่าง ดัง Table 1 

Table 1. Key informant profile 
No. Age Gender Sector Years of experience in 

tourism related business 
1 45 Male Community 12 
2 64 Male Government 30+ 
3 50 Female Business 13 
4 52 Male Government 32 
5 41 Male Government 12 
6 46 Male Government 19 
7 47 Male Community 15 
8 25 Female Business 3 
9 38 Female Government 10 
10 41 Female Business 12 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

เป็นเครื ่องมือในการวิจัย โดยมีกรอบแนวคิดจาก
เกณฑ์มาตรฐานศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ขององค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) หรือ อพท. 
ที ่ประกอบด้วย 1) ด ้านการบร ิหารจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน 2) ด้านการจัดการเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิต 3) ด้านการอนุรักษ์และ
ส่งเสริมมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน 4) ด้านการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น
ระบบและยั่งยืน และ 5) ด้านคุณภาพการบริการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งมีเป้าประสงค์รวมทั้งสิ้น 28 
เป้าประสงค์ เป้าประสงค์แต่ละข้อประกอบไปด้วย
เกณฑ์ย่อยในการพิจารณาที ่แตกต่างกันไป และ
เกณฑ์ย่อยแต่ละข้อจะมีด ัชนีและเกณฑ์การให้
คะแนนที ่ผ ู ้ให้ข ้อมูลจะต้องทำการให้ข้อมูลการ
ดำเนินงานของพื้นที่ตามที่ปรากฏในข้อคำถาม และ
ผู้ให้ข้อมูลจะร่วมกันแสดงข้อคิดเห็นในรายละเอียด
ของแต่ละด้านการประเมิน ท้ายที ่ส ุดนักวิจัยนำ
คะแนนรวมของแต่ละเกณฑ์และแต่ละด้านนำมา
แสดงผลเป็นแผนภูม ิตามแนวทางการใช้เกณฑ์
มาตรฐานศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชน ผลการ
ประเมินดังที ่ปรากฏใน Figure 1 และบทสนทนา
จากการสนทนากลุ่มจะนำมาเป็นส่วนประกอบใน
การอภิปรายผลแต่ละด้าน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ใช้การสนทนากลุ่มย่อยเป็น
เคร ื ่องม ือในการเก ็บรวบรวมข ้อม ูล  ผ ู ้ว ิจ ัยได้
ดำเนินการจัดประชุมกลุ่มย่อยจำนวนสองครั้ง ใช้
เวลาครั้งละสองชั่วโมงโดยประมาณ ใช้แบบตรวจ
ประเมินมาตรฐานการท่องเที ่ยวโดยชุมชนเป็น
เครื่องมือผู้วิจัยรวบรวมบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้มา
ด้วยการจดบันทึก อัดเทปการสนทนา (ทั้งนี ้ได้รับ
อนุญาตจากผู้ให้ข้อมูล)   

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ

สรุปคะแนนการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนและการวิเคราะห์เนื ้อหาจาก
ข้อมูลการสนทนากลุ่ม ซึ ่งเป็นรูปแบบที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาปรากฏการณ์ทางสังคม
ด้วยการวิเคราะห์ความหมายและจัดกล ุ ่มของ 
ข้อมูล โดยผู้วิจัยทำการตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยทำการตรวจสอบ
สามเส้าทั้งสิ้นสามด้านซึ่งครอบคลุมด้านข้อมูลโดย
การเปรียบเทียบข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรม
และรายงานผลสรุปโครงการที ่เกี ่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนพื้นที่บ่อแสน และการตรวจสอบ
สามเส้าด้านผู้วิจัยด้วยการตรวจสอบจากผู้วิจัยร่วม
เกี่ยวกับความเหมือนหรือแตกต่างกันของข้อค้นพบ 
ซึ ่งเป็นหลักการสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพที ่ใช้  
กันอย่างแพร่หลายในงานวิจ ัยทางสังคมศาสตร์ 
( Anantamongkolkul and Pattanapokinsakul, 
2019; Veeranavin and Unaromlert, 2010) 
จากนั้น ผู้วิจัยร่วมกันทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
ตีความสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ซึ่งเป็นการนําข้อมูล
ที่ได้มาวิเคราะห์เพื ่อหาข้อสรุปของศักยภาพการ
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

ผลการศึกษา 
จากการประเมินมาตรฐานศักยภาพการ

ท่องเที ่ยวโดยชุมชนตำบลบ่อแสน อำเภอทับปุด 
จังหวัดพังงา โดยใช้เกณฑ์การประเมินมาตรฐานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนของ National Tourism Policy 
Board (2016) เป็นแนวทางในการวิจัย สามารถสรุป
ได้ดัง Figure 1 การท่องเที ่ยวโดยชุมชนตำบลบ่อ
แสนมีศักยภาพในภาพรวมในอยู่ในระดับดีมาก และ
มีผลการประเมินในระดับดีมาก
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Figure 1. Diagram of Bo Saen community-based tourism potential standard evaluation

ทั ้ง 5 ด ้าน  แสดงว ่า ตำบลบ่อแสนมี
ศักยภาพสูงในการดำเนินการด้านการท่องเที ่ยว 
โดยเฉพาะด้านที่ 3 ด้านการอนุรักษ์และส่งเสริม
วัฒนธรรมชุมชน ทั้งนี้ เนื่องจากตำบลบ่อแสนเป็น
ชุมชนมุสลิมที่มีสภาพทางสังคมในรูปแบบชนบทกึ่ง
เมือง จึงยังมีความแน่นแฟ้นทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต 
ความเป็นอยู่ โดยเฉพาะวัฒนธรรมการเก็บลูกเหนา 
หรือ ลูกชก ที่ยังคงเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมดั้งเดิม 
ไม่ได้เปลี่ยนรูปแบบในทิศทางของอุตสาหกรรม คือ 
การปีนเก็บลูกเหนาด้วยไม้พะอง การต้มด้วยถ่านไม้ 
เป็นต้น ซึ่งเหมาะสำหรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ที่เน้นให้นักท่องเที่ยวมาศึกษาเรียนรู้ทางวัฒนธรรม
ได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ ข้อมูลจากที่ประชุมกลุ่ม
ย่อย พบว่า ยังมีการรวมกลุ่มของคนในชุมชนสร้าง
ตลาดนัดวัฒนธรรมที่เรียกกันว่า “หลาดต้นเหนา เขา
โต๊ะดำ” เป็นการนำผลิตภัณฑ์และงานฝมีือของคนใน
ชุมชนมาขาย โดยมีการสร้างรูปแบบให้มีการแต่ง
กาย ตกแต่งร้านค้าให้เข้ากับวิถีชีวิตของชาวมุสลิม 
ซึ่งในปี พ.ศ. 2562 ก่อนการระบาดของโรคโควิด-19 
เป็นตลาดวันอาทิตย์ที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก

และมีนักท่องเที ่ยวเข้ามาอย่างมากมาย ปัจจุบัน
ภายหลังสถานการณ์ของโรคโควิด-19 ทางชุมชนได้มี
ความพยายามในการฟื้นตลาดนัดวัฒนธรรมขึ้นมาอีก
ครั้ง โดยได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภูเก็ต หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น และอำเภอ 
ทับปุด 

ผลการประเมินด้านที่ 2 ด้านการจัดการ
เศรษฐกิจ สังคม และ คุณภาพชีวิตที่ดี เป็นด้านที่มี
คะแนนประเมินรองลงมาเป็นลำดับที่ 2 ซึ ่งได้รับ
คะแนนระดับ 3.88 จาก 5 คะแนน ผู ้ให้ข ้อมูล
สะท้อนให้เห็นว่า ชุมชนมีการจัดตั ้งกลุ ่มภายใน
ชุมชน เช่น วิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
ตำบลบ่อแสน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเครื่องแกง
ทำมือบ้านควน กลุ่มผ้าบาติกและผ้ามัดย้อม กลุ่ม
ตลาดเหนา เขาโต๊ะดำ เป็นต้น โดยส่วนใหญ่สมาชิก
ในชุมชนจะมีส่วนร่วมในเกือบทุกกลุ่ม จึงมีการตั้ง
กติกา ข้อตกลงภายในชุมชน โดยเฉพาะการจัดสรร
รายได้ อีกทั ้งในชุมชนจะมีการแบ่งหน้าที ่อย่าง
ชัดเจนและมีการประสานงานร่วมกัน ตัวอย่างเช่น 
วิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ตำบลบ่อ
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แสน จะเป็นผ ู ้ประสานงานด ้านการท่องเท ี ่ยว 
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว และประสานงานกับ
กลุ่มต่าง ๆ นำสินค้าและผลิตภัณฑ์มาขายที่ตลาด 
ต้นเหนา เขาโต ๊ะดำ โดยมีกล ุ ่มตลาดต้นเหนา  
เขาโต๊ะดำเป็นผู้กำกับดูแล และนำนักท่องเที่ยวไปยัง
กลุ ่มการเรียนรู ้ต่าง ๆ โดยมีการแบ่งรายได้จาก
นักท่องเที่ยวให้กับกลุ่มต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเป็น
ธรรม ยกตัวอย่างเช่น วิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยว
เชิงอนุร ักษ์ตำบลบ่อแสน ได้ม ีการทำกรอบการ
บร ิหารจัดการรายได้ร ่วมกับโครงการยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานรากโดยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏภูเก็ต โดยมีการแบ่งรายได้ให้ผู้ที่เข้ามีส่วน
ร่วม เช่น ผู้นำทางเดินป่า คนพายเรือ วิทยากรชุมชน 
เป็นต้น รวมไปถึงการต้นทุนของจัดกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว โดยแบ่งเป็น 70 : 20 : 10 หมายถึง ต้นทุน
และผู ้ม ีส่วนร่วม ร ้อยละ 70 บริหารจัดการของ
วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 20 และ ตอบแทนชุมชน 
ร้อยละ 10 นอกจากนี้ กิจกรรมหลาดต้นเหนา เขา
โต๊ะดำ จะไม่มีการเก็บเงินค่าสถานที่ โดยให้ชุมชน
สามารถนำผลิตภัณฑ์มาขายตามสะดวก และรายได้
สามารถรับได้โดยไม่หักค่าใช้จ่าย อย่างไรก็ตาม ผู้ที่
นำสินค้ามาขาย มักจะมีการรวบรวมเงินหากมี
กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ เช่น การทำความ
สะอาดพื้นที่จัดตั้งตลาด จัดเลี้ยงอาหารสำหรับผู้ที่มี
จิตอาสา เป็นต้น นอกจากนี้ ผู ้ให้ข้อมูลท่านหนึ่ง 
กล ่าวว ่า ล ูกสาวของตนเองทำงานต่างจ ังหวัด 
หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID 
ลูกสาวกลับมาอยู่ที่บ้าน และได้เข้ามาทำกิจกรรม
การท่องเที่ยวร่วมกับชุมชน ปัจจุบัน ลูกสาวเปิดรา้น
กาแฟเล็กในชุมชนรองรับการท่องเที่ยวและมีรายได้
ที่ดี อีกทั้งทางครอบครัวได้อยู่พร้อมหน้าพร้อมตากัน
อีกครั้ง  

สำหรับด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชน เนื่องด้วยชุมชนได้รับการ
พัฒนาและปลูกฝังแนวคิดด้านการท่องเที่ยวตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2561 จากโครงการชุมชนท่องเที ่ยว OTOP 
นวัตวิถี โดยชุมชนหมู่ที่ 3 บ้านคลองบ่อแสน เป็น

หนึ่งในชุมชนของจังหวัดพังงาที่ได้รับการคัดเลือกให้
เข้าร่วมโครงการของกรมการพัฒนาชุมชน จากนั้น 
ได้มีมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตเข้าไปดำเนินการใน
การพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้กับ
ชุมชน พร้อมขยายจากหมู่บ้านเป็นระดับตำบล และ
มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสนองรับต่อ
การพ ัฒนาการท ่ อง เท ี ่ ย ว โดยช ุมชน ตั้ งแต่  
ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ดังนั ้น ชุมชนจึงมีแผนการ
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน และมีการดำเนินการ
ตามแผนงานมาตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา อย่างไรก็
ตาม พบปัญหาในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะใน
ด้านการประชาสัมพันธ์ เนื ่องด้วยทางชุมชนยังไม่
สามารถใช้สื ่อการประชาสัมพันธ์ทางออนไลน์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีการแก้ปัญหาโดยมีการเชิญ 
Influencer มาถ่ายทำรายการ และถ่ายทอดความรู้
ให้กับนักเรียนในโรงเรียนของพื้นที่ อย่างไรก็ตาม 
เมื่อนักเรียนจบการศึกษาจากโรงเรียนไปแล้ว และไป
เรียนต่อยังสถาบันอื ่น ๆ นอกพื ้นที ่ จ ึงไม่มีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังนักเรียนรุ่นใหม่ที่จะนำมา
ช่วยเหลือชุมชน จึงเป็นการขอความอนุเคราะห์เป็น
ครั้งคราวตามสถานการณ์ด้านการท่องเที่ยว ซึ่งใน
กรณีที่มีนักท่องเที่ยวจำนวนมาก จึงมีการขอความ
อนุเคราะห์นักเรียนมาช่วยเป็นมัคคุเทศก์ ทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ เมื่อเสร็จภารกิจ จึงมีการรอภารกิจ
ใหม่ หากจำนวนนักท่องเที่ยวไม่มากนัก ชุมชนก็
สามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้อย่างเพียงพอ 

ด้านที่ 4 ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
หรือสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและยั่งยืน สภาพพื้นที่
ของชุมชน มีศักยภาพด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมเชิง
นิเวศ สามารถนำไปพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การ
ท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ ได้เป็นอย่างดี เพราะมีพื้นที่ใน
ส่วนของทรัพยากรธรรมชาติทางบก เช่น ภูเขา ป่าไม้ 
ถ้ำ พืชธรรมชาติ คือ ต้นชก และมีน้ำตกที่เป็นที่นิยม
ของคนในพื้นที่จังหวัดพังงา และนักท่องเที่ยว คือ 
น้ำตกเต่าทอง อีกทั้งมีจุดชมวิวเขาเต่า ซึ ่งเหมาะ
สำหรับการจัดทำเส้นทางท่องเที่ยวเดินป่า และการ
จัดการแข่งขันวิ ่งเทรลอีกด้วย นอกจากนี้ ยังมีลำ
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คลองที่ไหลออกมาจากน้ำตกเต่าทอง ลัดเลาะไปยัง
สวนทางการเกษตร ในช่วงฤดูผลไม้ สามารถล่องเรือ
คายัคชมสวนผลไม้และแวะสวนผลไม้ระหว่างทางได้ 
นอกฤดูกาลผลไม้ สามารถทำกิจกรรมล่องเรือคายัค
ชมธรรมชาติ และเก็บหอยหลักไก่ในคลองเพื่อนำมา
ประกอบอาหารได้เช่นกัน ในส่วนของทรัพยากรทาง
ทะเล ชุมชนมีพื ้นที ่ติดชายฝั ่งทะเล จำนวนถึง 6 
หมู ่บ้านจาก 8 หมู ่บ้าน และมีพื ้นที่ที ่สามารถทำ
กิจกรรมท่องเที่ยวทางทะเลได้ถึง 3 หมู่บ้าน เช่น 
การพายคายัคในป่าชายเลน การล่องแพไม้ไผ่ การนั่ง
เรือหางยาวชมธรรมชาติและวิวทิวทัศน์ การชม
กระชังเลี ้ยงปลา เป็นต้น อย่างไรก็ตาม พื้นที่ส่วน
ใหญ่ทางชุมชนไม่เป็นเจ้าของ โดยพื้นที่ทางบกส่วน
ใหญ่ที ่เป็นภูเขาอยู ่ในเขตป่าสงวน ชุมชนจึงไม่
สามารถเข้าไปบริหารจัดการพื้นที ่ได้ เพียงแต่ใช้
ประโยชน์ด้านการท่องเที่ยว เช่นการเดินป่า การวิ่ง
เทรล แต ่ ไม ่สามารถสร ้างส ิ ่ งปล ูกสร ้าง หรือ
เปลี่ยนแปลงสภาพของพื้นที่ป่าได้ ในส่วนของน้ำตก
เต ่าทอง อย ู ่ ในพ ื ้นท ี ่ความร ับผ ิดชอบของกรม
ชลประทาน ชุมชนใช้เพียงเป็นแหล่งท่องเที ่ยว
สำหรับนักท่องเที่ยวมาพักผ่อน เล่นน้ำตกได้เพียง
อย่างเดียว โดยที่ไม่สามารถใช้ประโยชน์ในด้านอื่น ๆ 
ได้ และพื้นที่ทางทะเลส่วนใหญ่เป็นป่าชายเลน จึงอยู่
ในการควบคุมดูแลของสำนักงานทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่งที่ 6 ชุมชนจึงไม่สามารถดำเนินการใด ๆ 
ได้เช่นกัน อย่างไรก็ตาม ชุมชนได้มีการยื่นหนังสือขอ
ใช้ประโยชน์ โดยเขาเต่าทองนั ้นทางชุมชนได้รับ
อนุญาตให้ใช้ประโยชน์ทางการท่องเที่ยวได้ โดยต้อง
ไม่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับของกรมป่าไม้ โดยเฉพาะ
ปลูกสร้างสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ปัจจุบันจึงใช้เป็นเส้นทาง
ท่องเที่ยวการเดินป่าและวิ่งเทรล ส่วนน้ำตกเต่าทอง
นั้น ทางกรมชลประทานก็ให้ใช้ประโยชน์ในการการ
ท่องเที ่ยวเช่นกัน ส ่วนป่าชายเลน ได ้ม ีการทำ
ก ิจกรรม Carbon Credit ซ ึ ่ ง เป ็นความร ่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและชุมชน จึงสามารถ
นำมาสร้างเส้นทางการท่องเที่ยวได้ ในการบริหาร
จัดการนั้น จึงมีการออกแบบการบริหารจัดการการ

ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการสร้าง
ความร่วมมือในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชนเอง โดยที่ไม่ได้วางแผนการ
จัดการเชิงพื้นที่เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่มีผู้ควบคุมดูแล
และกฎหมายรองรับอยู่แล้ว 

ด้านที ่  5 ด ้านคุณภาพการบร ิการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นด้านที่ชุมชนได้รับคะแนน
ประเมินในระดับน้อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับด้าน
อื่น ๆ  ผู้ให้ข้อมูลได้แลกเปลี่ยนประเด็นการเริ ่มต้น
ดำเนินการด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนของพื ้นที่ 
โดยพบว่า การท่องเที่ยวของชุมชนตำบลบ่อแสนเพิ่ง
เริ่มต้นในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา ซึ่งในระยะ 1 – 3 ปี
แรกหลังจากเสร็จสิ ้นโครงการชุมชนท่องเท ี ่ยว 
OTOP นวัตวิถี มีความพยายามในการผลักดันให้เกิด
แหล่งท่องเที่ยวใหม่ในพื้นที่จังหวัดพังงาเป็นจำนวน
มาก ซึ่งชุมชนตำบลบ่อแสนก็เป็นหนึ่งในเป้าหมาย
เช ่นก ัน จ ึงม ีการของบประมาณเพื ่อสนับสนุน
โครงสร้างพื้นฐานทางการท่องเที่ยวจำนวนหนึ่ง เช่น 
ห้องน้ำสาธารณะ เส้นทางคอนกรีตเดินเข้าถ้ำเขาโต๊ะ
ดำ ป้ายบอกทาง ป้ายแหล่งท่องเที ่ยว เป ็นต้น 
นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานทางภาครัฐและเอกชน เข้า
มาให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ทำให้ชุมชนเกิดการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างรวดเร็ว 
จนสามารถรองรับการท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี และมี
จำนวนนักท่องเที ่ยวเพิ่มขึ ้นเป็นเท่าตัว จนทำให้
โครงสร้างพื้นฐานท่ีมีอยู่นั้น ไม่เพียงพอต่อการรองรับ
นักท่องเที่ยว จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการการ
ท่องเที ่ยวให้สามารถรองรับได้มากขึ ้น อย่างไรก็
ตามหลังสถานการณ์โรคโควิด-19 การท่องเที่ยวของ
ชุมชนซบเซาอย่างเห็นได้ชัด ทำให้โครงสร้างพื้นฐาน
บางส ่วนไม ่ได ้ร ับการดูแลเท ่าท ี ่ควร และไม่มี
งบประมาณในการบำรุงรักษา กิจกรรมบางกิจกรรม
ต้องยกเลิกจึงทำให้ไม่มีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามา 
โดยเฉพาะหลาดต้นเหนา เขาโต๊ะดำ ที่เป็นจุดขาย
ทางการท่องเที ่ยวในขณะนั้น อย่างไรก็ตาม หลัง
สถานการณ์โควิด-19 จนถึงปัจจุบัน ทางหน่วยงาน
ภาครัฐ โดยเฉพาะอำเภอทับปุด และมหาวิทยาลัย
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ราชภัฏภูเก็ต ได้เข้าไปดำเนินการเพื่อพลิกฟื้นการ
ท่องเที ่ยวโดยชุมชนขึ ้นมาใหม่ ซึ ่งอยู ่ในระหว่าง
กระบวนการสร้างพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเขิง
สร้างสรรค์ และจัดวางแผนกลยุทธ์ ระบบการพัฒนา 
และการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิง
สร้างสรรค์อย่างยั่งยืน ปัจจุบัน ชุมชนสามารถเปิดรับ
นักท่องเที่ยวได้ตามปกติ และสามารถเป็นกิจกรรม
การท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ ๆ และนำเอาชุมชนอื่น ๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว
ได้ ถึงแม้ว่านักท่องเที่ยวอาจจะลดน้อยไปกว่าเดิมที่
เคยได้รับความนิยม 

อภิปรายผล 
จากผลการประเมินศักยภาพการจัดการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชนตามเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน
การท่องเที่ยวโดยชุมชน ทั้ง 5 ด้านที่ได้กล่าวมาแล้ว
นั้น สามารถวิเคราะห์ความสอดคล้องของผลการ
ประเมินกับหลักการการท่องเที่ยวโดยชุมชนซึ่งเป็น
เคร ื ่องม ือในการพัฒนาชุมชนทั ้ง 10 ประการ 
(National Tourism Policy Board, 2016) ดังนี ้

ประการที่ 1 ชุมชนเป็นเจ้าของ มีความ
สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินด้านที่ 1 การบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน เนื่องด้วยหลังจาก
ช ุมชนได ้ร ับการพัฒนาภายใต ้โครงการช ุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี และมีการจัดตั้งวิสาหกิจ
ชุมชนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ตำบลบ่อแสน พร้อม
ทั ้งกลุ ่มอื ่น ๆ อาทิ วิสาหกิจชุมชนกลุ ่มแม่บ้าน
เครื่องแกงทำมือบ้านควน กลุ่มผ้าบาติกและผ้ามัด
ย้อม กลุ่มตลาดเหนา เขาโต๊ะดำ เป็นต้น มีการตั้ง
กติกาและข้อตกลงภายในชุมชน แสดงให้เห็นว่า 
ชุมชนมีความต้องการการพัฒนาโดยชุมชนเอง ชุมชน
เล็งเห็นถึงเป้าหมายของการพัฒนาที่ชุมชนจะได้รับ 
โดยได้รับความร่วมมือและพัฒนาจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต วิทยาลัย
ชุมชนจังหวัดพังงา การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
สำนักงานพังงา หอการค้าจังหวัดพังงา เป็นต้น ดังนั้น 
ชุมชนจึงเป็นเจ้าของกิจกรรมและการดำเนินการ

ท่องเที ่ยว โดยชุมชนที ่เกิดจากความต้องการของ
ชุมชนอย่างแท้จริง ทั้งนี้ ประเด็นงานนี้ยังสอดคล้อง
กับ Kitiananthada et al. (2020) ที ่ได้ศึกษาการ
พัฒนาศักยภาพการจัดการท่องเที ่ยวโดยชุมชน
บริเวณพื้นที่สามเหลี่ยมปากแม่น้ำยม - น่าน จังหวัด
นครสวรรค์ที่แนะนำให้มีการจัดการการท่องเที่ยวบน
ฐานทรัพยากรธรรมชาต ิและวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม ควร
มีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู ้ทางวัฒนธรรมประจำ
ตำบลเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจกับนักท่องเที่ยว และ
การจัดกิจกรรมเสริมเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามา
ในพื้นที ่

ประการที่ 2 ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมใน
การกำหนดทิศทางและตัดสินใจ สอดคล้องกับด้านที่ 
1 ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
เนื่องจากการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ตำบลบ่อแสน และกลุ่มอื่น ๆ ทุกกลุ่มจะ
มีคณะกรรมการซึ่งเป็นคนท่ีอยู่ในชุมชน พร้อมท้ังมีที่
ปรึกษาเป็นหน่วยงานสนับสนุนจากภายนอก มีการ
ตั ้งกติกา ระเบียบข้อบังคับ และข้อตกลงภายใน
ชุมชน มีการประชุม วางแผน และจัดทำแผนพัฒนา
การท่องเที่ยวโดยชุมชน ทั้งนี้ จากการแนะนำของ 
Manirochana (2017) เกี่ยวกับประเด็นการมีส่วน
ร่วมของชุมชนซึ่งเป็นองค์ประกอบของการจัดการ
ท่องเที ่ยวโดยชุมชนนั ้น จากการวิเคราะห์ข้อมูล
พบว่า บางพื้นที่ของตำบลบ่อแสนดำเนินการจัดตั้ง
วิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยว รวมถึงมีการรวมกลุ่ม
กลุ่มแม่บ้านอาชีพต่าง ๆ ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีต่อการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้  

ประการที่ 3 ส่งเสริมความภาคภูมิใจใน
ตนเอง สอดคล้องกับด้านที ่ 5 ด้านคุณภาพการ
บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน หลังจากชุมชนเริ่มมี
ชื่อเสียงด้านการจัดการท่องเที่ยว และเป็นที่สนใจ
ของนักท่องเที่ยวมากขึ้น ทำให้หน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชนเข้ามาสนับสนุนชุมชนทั ้งในด้านของ
โครงสร้างพื ้นฐาน เช่น ไฟฟ้า ห้องน้ำสาธารณะ  
ป้ายบอกทาง และองค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยว จาก
ผลการศึกษาที่ชี ้ให้เห็นว่า ชุมชนได้รับการพัฒนา 
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ที่สูงขึ้นและชุมชนหันมาสนใจและดำเนินกิจกรรม
การท่องเที่ยวท่ีมากขึ้น เช่น มีกิจกรรมการท่องเที่ยว
ท ี ่ม ีน ักท ่องเท ี ่ยวสนใจและเข ้ามามากข ึ ้น มี
ร้านอาหารและกาแฟรองรับนักท่องเที ่ยวมากขึ้น 
เป ็นต ้น ทำให ้ช ุมชนเก ิดความร ักและเล ็งเห็น
ความสำคัญของทรัพยากรภายในชุมชนของตนเอง 
และสามารถใช้ทรัพยากรนั้นสร้างรายได้ให้เกิดกับ
ครอบครัวของตนเองได ้  โดยชุมชนสามารถจัด
โปรแกรมการท ่อง เท ี ่ ยวท ี ่ หลากหลาย และ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวชุมชนเชื่อมโยงกับแหล่ง
ท่องเที่ยวใกล้เคียงได้ (Poonklat et al., 2023) 

ประการที่ 4 ยกระดับคุณภาพชีวิต มีความ
สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินด้านที่ 2 การจัดการ
เศรษฐกิจ สังคม และ คุณภาพชีว ิตที ่ดี  และสืบ
เน ื ่องจากข ้อม ูลจากประการท ี ่  1 – 3 ข ้างต้น 
เนื่องจากชุมชนได้รับการพัฒนาทั้งโครงสร้างพื้นฐาน 
การพัฒนาองค์ความรู้ การจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
และกลุ่มต่าง ๆ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นอัตลักษณ์
ของชุมชน เช่น ผลิตภัณฑ์จากลูกชก ผลิตภัณฑ์  
จากผึ้ง เป็นต้น ทำให้ชุมชนเกิดการสร้างรายได้เสริม
ให้กับชุมชน เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนในที่สุด ซึ่งมีความสอดคล้องกับการศึกษาของ
โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต (Tonnam, 2022) ที่
พบว่า ชุมชนมีรายได้และคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้น อย่าง
น้อยร้อยละ 20 เปรียบเทียบระหว่างก่อนและหลัง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค  

ประการท ี ่  5 ม ีความย ั ่ งย ืนทางด ้าน
สิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องโดยตรงกับด้านที่ 4 ด้าน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดล้อมอย่าง
เป็นระบบและยั่งยืน เนื่องด้วยแหล่งทรัพยากรทาง
ธรรมชาติของชุมชนส่วนใหญ่อยู ่ในการดูแลและ
ควบคุมจากหน่วยภาครัฐ เช่น น้ำตกเต่าทอง อยู่ใน
การควบคุมดูแลของกรมชลประทาน เขาเต่าและเขา
พัง อยู่ในการควบคุมดูแลของกรมป่าไม้ ป่าชายเลน 
อยู่ในการควบคุมดูแลของสำนักงานทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่งที่ 6 และถ้ำเขาโต๊ะดำ อยู่ในการ

ควบคุมดูแลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อแสน 
ดังนั้น จึงมีระเบียบในการควบคุมดูแลอย่างเคร่งครัด
ของหน่วยงานนั้น ๆ ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Buangam and Sriyom (2021) เกี่ยวกับการจัดการ
พื ้นที ่อย่างมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาจากการ
ปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐานซึ ่งในส่วนของแหล่ง
ท่องเที่ยวหรือทรัพยากรทางธรรมชาติที่ต้องอาศัย
หน ่วยงานภาคร ัฐในการพ ัฒนาและปร ับปรุ ง
โครงสร้างพื้นฐานทางการท่องเที่ยวแหล่งธรรมชาติ
ดังกล่าว  

ประการที่ 6 คงเอกลักษณ์และวัฒนธรรม
ท้องถิ ่น สอดคล้องโดนตรงกับด้านที ่ 3 ด้านการ
อนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมชุมชน ทั้งนี้ เนื่องจาก
ตำบลบ่อแสนเป็นชุมชนมุสลิมที่มีสภาพทางสังคมใน
รูปแบบชนบทกึ่งเมือง จึงยังมีความแน่นแฟ้นทาง
ว ัฒนธรรม ว ิถ ีช ีว ิต ความเป ็นอย ู ่  โดยเฉพาะ
วัฒนธรรมของการเก็บลูกเหนา หรือ ลูกชก ที่ยังคง
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมดั้งเดิม ไม่ได้เปลี่ยนรูปแบบ
ในทิศทางของอุตสาหกรรม อีกทั้ง ยังมีการรวมกลุ่ม
ของคนในชุมชนสร้างตลาดนัดวัฒนธรรมที ่เร ียก 
กันว่า “หลาดต้นเหนา เขาโต๊ะดำ” เป็นการนำ
ผลิตภัณฑ์และงานฝีมือของคนในชุมชนมาขาย โดย
มีการสร้างรูปแบบให้มีการแต่งกาย ตกแต่งร้านค้า
ให้เข้ากับวิถีชีวิตของชาวมุสลิม ซึ่งผลของการศึกษา
ครั ้งนี ้ต่อยอดจากวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการศึกษา
ศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนเรื่องต่าง ๆ เช่น 
การศึกษาของ Chirinang et al. (2022), Dokmai 
and Ampailapsuk (2022), Manirochana (2017) 
และ Mukkaew (2014) โดยการศึกษาในครั้งนี ้ได้
ประย ุกต ์ ใช ้ เกณฑ ์การประเม ินมาตรฐานการ
ท่องเที ่ยวโดยชุมชนเป็นเครื ่องมือในการศึกษา
ศักยภาพดังกล่าว ซึ่งพบการสนับสนุนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องในการค้นพบว่าพื้นที่ที ่มีศักยภาพในการ
จัดการท่องเที่ยวโดยเฉพาะอย่างยิ่งการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนนั ้น ต ้องม ีล ักษณะเด่นบางประการ เช่น 
ธรรมชาติที ่สมบูรณ์ หรืออัตลักษณ์ที ่เด่นชัดของ
ชุมชน และควรต้องสามารถเข้าถึงได้สะดวก 
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ประการที่ 7 ก่อให้เกิดการเรียนรู้ระหว่าง
คนต่างว ัฒนธรรม และ ประการที ่  8 เคารพใน
วัฒนธรรมที่แตกต่างและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
สอดคล้องกับด้านที่ 3 ด้านการอนุรักษ์และส่งเสริม
วัฒนธรรมชุมชน และ ด้านที่ 5 ด้านคุณภาพการ
บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งเป็นประเด็นต่อ
ยอดจากผลการวิจัยที่สอดคลอ้งกับ Louhapensang 
and  Saengratwatchara (2018) เกี่ยวกับกิจกรรม
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสำหรับนักท่องเที่ยว ซึ่ง
พ ื ้ นท ี ่ ตำบลบ ่อแสนสามารถสร ้ างก ิจกรรมที่
น ักท่องเที ่ยวได้มีส่วนร่วมกับชุมชน โดยเฉพาะ
กิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้ผลิตภัณฑ์จาก 
ลูกชก การทำผ้ามัดย้อม การเรียนรู้วัฒนธรรมอาหาร
จากล ูกชก เช ่น แกงส ้มล ูกชก ล ูกชกลอยแก้ว  
ยำผลไม้รวมลูกชก ขนมหยอดรัก (ขนมครก) เป็นต้น 
ทำให้นักท่องเที ่ยวได้เกิดการเรียนรู ้จากกิจกรรม
ดังกล่าว และมีการเผยแพร่ตามสื่อต่าง ๆ  

ประการที่ 9 เกิดผลตอบแทนที่เป็นธรรม
แก่คนท้องถิ่น สอดคล้องกับด้านท่ี 1 ด้านการบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน และ ด้านที่ 2 การ
จ ัดการเศรษฐก ิจ ส ังคม และค ุณภาพชีว ิตที ่ดี  
เนื่องจากประการที่ 1 และ 2 ได้กล่าวถึง ชุมชนเป็น
เจ้าของ และ ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด
ทิศทางและตัดสินใจ จึงทำให้เกิดการจัดตั้งวิสาหกิจ
ชุมชนและกลุ่มต่าง ๆ ภายในชุมชนหลายวิสาหกิจ
ชุมชน หลายกลุ ่มอาชีพ แต่ละกลุ ่มอาชีพมีการ
บริหารจัดการ มีกติกา ระเบียบของกลุ่มตนเอง มี
คณะกรรมการของแต่ละกลุ่ม โดยเฉพาะด้านการ
บริหารจัดการรายได้  

ประการท ี ่  10 การกระจายรายได ้สู่
สาธารณประโยชน์ของชุมชน สอดคล้องกับด้านที่ 1 
ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน และ 
ด้านที่ 2 การจัดการเศรษฐกิจ สังคม และ คุณภาพ
ชีวิตที ่ดี จากประการที ่ 9 ที ่กล่าวถึงการจัดแบ่ง
รายได้ โดยแบ่งเป็น 70 : 20 : 10 หมายถึง ต้นทุน
และผู ้มีส่วนร่วม ร้อยละ 70 บริหารจัดการของ

วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 20 และ ตอบแทนชุมชน 
ร้อยละ 10  

สรุป 
การท่องเที่ยวโดยชุมชนตำบลบ่อแสนมี

ศักยภาพในภาพรวมระดับดีมาก ชุมชนมีจุดเด่นด้าน
วัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และภาคประชาชน
ในพื้นที่ให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการท่องเที ่ยวโดยชุมชน ทำให้เกิดการ
ขับเคลื ่อนกิจกรรมการท่องเที ่ยวและผลิตภัณฑ์
เกี ่ยวข้องกับการท่องเที ่ยวอย่างต่อเนื ่อง อีกทั้ง
สื ่อมวลชนให้ความสนใจการท่องเที่ยวชุมชนเป็น
อย่างมากทำให้เกิดการสื่อสารทางการตลาดในวง
กว้าง อย่างไรก็ตาม ยังปรากฎความต้องการการ
พัฒนาบุคลากรด้านทักษะภาษาต่างประเทศเพื่อ
สื่อสารกับนักท่องเที่ยว รวมถึงผลิตมัคคุเทศก์ท้องถิ่น
ที่มีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความประทับใจแก่กลุ่ม
นักท่องเที่ยวได้ 
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