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การประเมินความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค 
โดยรถไฟบนเสนทางยุคสมัยแหงลานนา 
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Abstract: This research aims to evaluate the feasibility of investing in creative tourism businesses 
via train along the "Lanna modernization era" route. This is a qualitative study utilizing action 
research methods and community participation, involving relevant agencies. Data collection tools 
included interviews, focus group discussions, and field studies. The sample was selected using a 
purposive sampling method from a total of 180 individuals. Data analysis was conducted using 
financial analysis tools. The research findings revealed that the evaluation of the investment 
feasibility for the train tourism project, based on the financial analyses and project assessment 
tools, investors could receive returns in the form of net profits and an increase in net assets each 
year. The net present value is positive, the payback period is at an acceptable level, and the 
internal rate of return exceeds the minimum desired return rate. The analysis results of the project 
assessment tools fall within the criteria for making an investment decision. 
Keywords: Feasibility study, creative railroad tourism, Lanna modernization era 
บทคัดยอ: งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคโดย
รถไฟบนเสนทางยุคสมัยแหงลานนา เปนการวิจัยเชิงคุณภาพดวยวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการและการมีสวนรวมของ
พื้นที่รวมถึงหนวยงานที่เกี่ยวของ ใชแบบสัมภาษณ การประชมุกลุมยอยและการศึกษาภาคสนามเปนเครื่องในการ
เก็บรวมรวมขอมูล คัดเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการเจาะจง จากกลุมตัวอยางทั้งหมดจำนวน 180 คน วิเคราะห
ขอมูลโดยใชตารางวิเคราะหขอมูลทางการเงิน ผลการวิจัยพบวา การประเมินความไปไดในการลงทุนธุรกิจตาม
โครงการทองเที่ยวรถไฟภายใตขอสมมติฐานทางการเงินและเครื่องมือประเมินโครงการ จะทำใหผูลงทุนไดรับ
ผลตอบแทนในรูปแบบกำไรสุทธิและสินทรัพยสุทธิเพิ่มขึ้นทุกป มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเปนบวก งวดเวลาคืนทุนมี
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ระยะเวลาอยูในระดับท่ียอมรับได และมีอัตราผลตอบแทนภายในท่ีจะไดรับสงูกวาอัตราผลตอบแทนข้ันต่ำท่ีตองการ 
ซึ่งผลการวิเคราะหเครื่องมือประเมินโครงการอยูในเกณฑท่ีสามารถตัดสินใจลงทุน   

คำสำคัญ: การศึกษาความเปนไปได การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคโดยรถไฟ เสนทางยุคสมัยแหงลานนา

คำนำ 
จุดเริ่มตนของการทองเที่ยวเสนทางรถไฟ

สายวัฒนธรรมของกลุ มจ ังหว ัดล านนาตอนบน 
(ลำปาง – ลำพูน – เชียงใหม) ไดเกิดขึ้น ในป พ.ศ.
2559 โดยการทองเที่ยวแหงประเทศไทย สำนักงาน
ภาคเหนือตอนบน 1 ร วมมือกับการรถไฟแหง
ประเทศไทย (รฟท.) เพื่อจัดกิจกรรมรถไฟเพื่อการ
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมโดยเชื่อมโยง 3 จังหวัด โดย
ไดนำแนวคิดนี้มาจากผลการดำเนินการรถไฟสาย
มรณะจังหวัดกาญจนบุรีเพื ่อสรางการทองเที ่ยว
รูปแบบใหม กลายเปนโอกาสในการที่จะนำรายได
จากการทองเที่ยวเขาสูระบบเศรษฐกิจเพื่อทดแทน
ในภาวะท ี ่ประเทศขาดรายได จากกล ุ มตลาด
นักทองเท่ียวนานาชาติ (international market) 
และสามารถสรางการพัฒนาการทองเท่ียวแบบยังยืน
ไดในทายท่ีสุด (Tripop and Chaidirek, 2020)  

จากการลงพื้นที่เพื่อสัมภาษณและพัฒนา
โจทยวิจัยระหวางคณะนักวิจัยกับผูอำนวยการการ
ท องเท ี ่ยวแห งประเทศไทย สำน ักงานลำปาง  
(คุณวิสูตร บัวชุม) และผูอำนวยการการทองเที ่ยว
แหงประเทศไทย สำนักงานเชียงใหม (คุณภัคนันท 
วินิจชัย) พบวารูปแบบการเดินทางโดยรถไฟสาย
วัฒนธรรม ลำปาง – ลำพูน – เชียงใหม ที่เหมาะสม
จะเปนอีกชองทางหนึ ่งในการเพิ ่มรายไดและขีด
ความสามารถในการแขงขันดานการทองเท่ียวของ
ประเทศและควรมี 1) การเชื ่อมรอยแนวคิดการ
ทองเที่ยวและเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคที่มุงเนนการ
นําเสนอรูปแบบเอกลักษณวิถีของชาวเหนือ 2) ควร
เชื่อมโยงยานเมืองเกาลำปาง – ลำพูน – เชียงใหม
เพ่ือใหชุมชนไดรับผลประโยชน 3) ควรมีแผนบริหาร
จัดการเพื่อใหเกิดความยั่งยืน และ 4) ควรเสนอแนะ
ชองทางขนถายนักทองเท่ียวจากเมืองหลัก (เชียงใหม) 
สูเมืองรอง(ลำพูนและลำปาง) สอดคลองกับงานวจิัย

ของ Intakhan et al. (2023) กล าวว าการสราง
เสนทางทองเที ่ยวที่จะสรางความไดเปรียบในการ
แขงขัน ควรมีการรอยเรียงแหลงทองเท่ียวเขากับทุน
ทองถ่ิน โดยเฉพาะอาหารท่ีมีเอกลักษณแตละจังหวัด
ตามเสนทางรถไฟ (Siriophakham et al., 2023) 
และมีการกระจายการทองเที ่ยวจากเมืองหลักสู 
เมืองรอง โดยโครงการใหความสำคัญกับการเดินรถ
ของทองถิ่นและสินคาชุมชน ประกอบดวย รถแดง
เชียงใหม รถรางลำพูน และรถมาลำปาง รวมถึงการ
นำสินคาชุมชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการ
จัดการทองเท่ียวดังกลาว  

ปจจุบันการรถไฟแหงประเทศไทยดำเนิน
ธุรกิจรถไฟในลักษณะนำเที่ยวดวยขบวนรถไฟพิเศษ
ในรูปแบบของการเดินทางแบบเชาไปเย็นกลับและ
แบบพักคางคืน แตยังไมปรากฏผลการศึกษาวิจัย
เก ี ่ยวกับร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการสำหรับการ
ทองเท่ียวทางรถไฟของไทยอยางเปนรูปธรรม ซึ่งอาจ
ทำใหสูญเสียโอกาสในการแขงขันทางธุรกจิ โดยการ
บริหารจัดการดังกลาวจำเปนตองอาศัยกระบวนการ
ในการวางแผนเพื่อใหธุรกิจใชเปนเครื่องมือในการ
กำหนดขั้นตอนและวางแผนในการดำเนินงานใหมี
ระบบ มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่ตั้งไวบนพื้นฐานของขอมูลดานกายภาพและความ
ปลอดภัย (Kieanwatana et al., 2022) ขอมูลดาน
การตลาดและด  านการเง ินมาว ิ เคราะห  เ พ่ือ
ประกอบการตัดสินใจกอนการลงทุนหรือเริ ่มตน
ธุรกิจใหมเปนการศึกษาความเปนไปไดกอนการ
ลงทุน (Sungkhamanee, 2015) ซึ ่งสอดคลองกับ
หลักการบัญชีและการเงินที่มีเครื ่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูลทางการเงิน มาประเมินกระแสเงินสด
รับ เง ินสดจายเพื ่อประเมินความเปนไปไดกอน
ตัดสินใจลงทุน 
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โครงการวิจัยวิจัยนี้ คณะผูวิจัยมุงนำเสนอ
ใหการรถไฟแหงประเทศไทยมีแผนการประเมิน
ความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการทองเที่ยวเชิง
สรางสรรคโดยรถไฟ เพื ่อเสนอแกการรถไฟแหง
ประเทศไทย ของธุรก ิจการทองเที ่ยวรถไฟเชิง
สร างสรรคบนเส นทางย ุคสมัยแหงล านนาเพ่ือ
กอใหเกิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนและเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจทัดเทียม
กับนานาชาติตอไป 

อุปกรณและวิธีการ 

ระยะเวลาในการวิจัย 
การศึกษาในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคณุภาพ 

เพื่อประเมินความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการ
ทองเที่ยวเชิงสรางสรรคโดยรถไฟบนเสนทางยุคสมัย
แหงลานนา ดำเนินการวิจัยระหวางเดือน มีนาคม 
ป พ.ศ. 2563 – มีนาคมป พ.ศ. 2564 พื้นที่ว ิจัย
ไดแก จังหวัดเชียงใหม ลำพูน และลำปาง 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 
research) ดวยการวิธ ีการว ิจ ัยเช ิงปฏิบ ัต ิการ 
(action research) โดยการใชหลักการของการมี
สวนรวมของพื้นที่และหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยมี
ประชากร คือ ผูที่มีสวนไดสวนเสียในการดำเนินการ
ว ิจ ัยภายก ับแผนงานว ิจ ัย โดยได กำหนดกลุม
ประชากรซึ่งถือวาเปนกลุมผูใหขอมูลหลักและเปน
ข อม ูลเช ิงค ุณภาพกำหนดใชการคัดเล ือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (purposive sampling) โดยมี
หลักเกณฑที ่สำคัญประกอบดวย (1) ในสวนของ
ผูบริหารและหัวหนาสวนงานตองเปนระดับบริหาร  
(2) เปนผูที่อยูในพื้นที่ หรือผูนำชุมชนและเกี่ยวของ
กับการวิจัยในจังหวัดลำปาง ลำพูน และเชียงใหม  
(3) ม ีส วนสำคัญในการขับเคลื ่อนกิจกรรมการ
ทองเที ่ยว (4) เปนผู ประกอบการธุรกิจ OTOP ท่ี
ประกอบกิจการมาไมนอยกวา 3 ป และ (5) ตัวแทน
ประชาชนของชุมชนเมืองเกามีอายุไมนอยกวา 40 ป 
แบงเปนประชากร จำนวน 180 คน ดังน้ี 

1) ผ ู บร ิหารและหัวหนาส วนงานของ
องคกรหลักตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการวิจัย เชน การ
รถไฟแห งประเทศไทย จ ังหว ัดลำปาง ลำพูน 
เชียงใหม การทองเที่ยวแหงประเทศไทย สำนักงาน
ลำปางและสำนักงานเชียงใหม ทองเที ่ยวและกีฬา
จังหวัดลำปาง ลำพูน และเชียงใหม กองบังคับการ
ตำรวจภูธรภาค 5 สภาอุตสาหกรรมทองเที ่ยว
เชียงใหม จำนวน 30 คน  

2) ผู บร ิหารและหัวหนาชุมชนในพื ้นท่ี
ทองเท่ียว จำนวน 20 คน  

3) ตัวแทนผูประกอบที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
ท องเท ี ่ยว เช น โรงแรมที ่พ ัก เอเจนซ ี ่  ขนสง 
รานอาหาร รานของฝาก จำนวน50 คน  

4) ตัวแทนผู ประกอบการธุรกิจ OTOP 
จำนวน 30 คน  

5) ตัวแทนประชาชนของชุมชนเมืองเกา 
จำนวน 50 คน  
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
คณะผูวิจัยไดประยุกตใชและออกแบบเครื่องมือ ดังน้ี 

เครื ่องมือที่ใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 
แบบส ัมภาษณ แบบบ ันท ึกข อม ูล แบบศ ึกษา
ภาคสนาม และตารางวิเคราะหขอมูลทางการเงิน 
ดวยโปรแกรม Microsoft Excel โดยเครื่องมือท่ีใชใน
การวิจัยผานการตรวจสอบคุณภาพจากผูทรงคุณวุฒิ
เพื ่อประเมินความสอดคลองของเนื ้อหา ตัวอยาง
คำถามเชน รูปแบบการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคแบบ
ลานนาควรเปนอยางไร ตนทุนในการใหบร ิการ
ผูโดยสารเปนอยางไร มีตนทุนใดบางที่มีจำนวนมาก
ท่ีสุด เปนตน  
การเก็บรวบรวมขอมูล 
คณะผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

เก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพดวยการนัด
เวลาสัมภาษณ ผ ู ม ีส วนเกี ่ยวของ ประกอบดวย 
ผ ู บร ิหารและห ัวหน าส วนงานขององค กรหลัก  
ที่เกี่ยวของกับการวิจัย จำนวน 1- 2 ครั้ง ผูบริหาร
และหัวหนาชุมชนในพื้นที่ทองเที ่ยวจำนวน 3 ครั้ง 
ตัวแทนผูประกอบการทีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจทองเที่ยว 
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จำนวน 2 ครั ้ง ตัวแทนผูประกอบการธุรกิจ OTOP 
จำนวน 2 ครั ้ง และ ตัวแทนประชาชนของชุมชน 
เมืองเกา จำนวน 2 ครั้ง และเก็บขอมูลทางการเงิน
จากขอมูลทุติยภูมิ เชน รายงานทางการเงินของการ
รถไฟ ขอมูลทางการเงินในอดีตและนำมารวบรวมไว
ในตารางวิเคราะหขอมูลทางการเงิน 
การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ที่ไดจาก
แบบสัมภาษณ แบบบันทึกขอมูล และประเด็นคำถาม
การประชุมกลุมยอย นำมาเปรียบเทียบขอมูลระหวาง
การสนทนากลุมและการสัมภาษณเชิงลึก เพื ่อการ
ประมาณการรายได รายจาย และประเมินกระแสเงิน
สดดวยวิธี งวดเวลาคืนทุน (payback period: PB) 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (net present value: NPV) อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน (internal rate of return: 
IRR) และการวิเคราะหอ ัตราการส ูญเส ียล ูกคา 
(customer churn rate analysis) 

ผลการศึกษา 
รูปแบบการทองเที ่ยวเชิงสรางสรรคโดย

รถ ไฟบน เ ส  นทา งย ุ ค สม ั ย ล  า นนา  (Lanna 
modernization) มีรายละเอียด ประกอบดวย 
การศึกษาขอมูลดานกายภาพขอมูลกายภาพการ
บริการเดินรถ และการศึกษาความเปนไปไดในการ
ลงทุนในเสนทางการทองเที ่ยวเชิงสรางสรรคโดย
รถไฟบนเสนทางยุคสมัยแหงลานนา ดังน้ี 

1. ดานบริการเดินรถ  
โครงสรางพื้นฐานทางกายภาพการบริการ

และความปลอดภ ัยหมายถ ึง ระบบสาธารณะ
ประโยชน ในการเดินทางของนักทองเที ่ยว การ
บริการและความปลอดภัยเพื่อดึงดูดใจนักทองเที่ยว

และสรางความเชื ่อมั ่นใหกับนักทองเที ่ยว ซึ ่งคณะ 
ผูศึกษาไดลงพ้ืนท่ีเพ่ือสำรวจความพรอมดังน้ี 

ดานบริการรถเดินทาง การเดินทางของ
โปรแกรมการทองเที ่ยวลานนาโมเดิรนไนซเซชั่น มี
จำนวน 4 ลักษณะ ประกอบดวย รถโดยสารประจำ
ทองถ่ิน(รถแดง) รถราง รถไฟ และรถมา ดังน้ี 

1. รถโดยสารประจำทองถ ิ ่น (รถแดง
เชียงใหม) จากจุดนัดพบ ณ พิพิธภัณฑไปรษณียแมปง
จังหวัดเชียงใหม – ชมเมืองเกาเชียงใหม- สิ้นสุดสถานี
รถไฟ จากการสัมภาษณกลุมสมาชิกชมรมรถรับจาง
สถานีรถไฟจังหวัดเชียงใหมโดย หัวหนากลุมกลาวถึง
ความพร อมของรถโดยสารในจ ังหว ัดเช ียงใหม 
ปจจุบันจำนวนรถโดยสารที่ประจำอยูสถานีรถไฟมี
จำนวน 80 คันประกอบดวยรถแท็กซี่จำนวน 20 คัน 
รถสามลอเครื่องจำนวน 20 คัน และรถโดยสารสีแดง
จำนวน 40 คัน สมาชิกทุกคนมีความสามารถและ
ความพรอมในการใหบริการนักทองเที่ยว วัดจากการ
ไดรับการตอบรับจากนักทองเที่ยวอยางสม่ำเสมอมี
ลูกคาประจำ รวมถึงมีประสบการณในการใหบริการ
แกนักทองเที ่ยวมาไมนอยกวา 10 ป โครงการการ
พัฒนาการทองเที ่ยวเชิงสรางสรรคโดยรถไฟบน
เสนทางยุคสมัยลานนาคัดเลือกรถโดยสารประจำ
ทองถิ่น(รถแดง) เพื่อใหนักทองเที่ยวไดเที่ยวชมเมือง
เกาของจังหวัดเชียงกอนเดินทางขึ ้นรถไฟที ่สถานี 
นักทองเที่ยวจะสัมผัสกับบรรยากาศที่สื่อถึงเรื่องราว
วิถีชีวิตความรุงเรื่องของชุมชนในอดีต (Figure 1) โดย
มีหลักเกณฑท่ีเปนตองเปนคนในพ้ืนท่ี (พูดภาษาเหนือ
ได) มีความรู ในศิลปวัฒนธรรมพื ้นเมืองในระดับดี  
คิดคาบริการเปนรายเท่ียว จำนวน 3,000 บาท ซึ่งรถ
โดยสารไดรับผลตอบแทนเปนที่นาพอใจ แตอาจจะมี
ประเด็นที่ตองปรับปรุงในเรื่องของพฤติกรรมการขับ
รถท่ีตองลดความเร็วลง 
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Figure 1. Local bus in Chiang Mai; Local buses stop to pick up tourists (A), Tourists take 
  pictures with the driver (B) 

2. รถราง น่ังรถรางนำเท่ียวจากสถานีรถไฟ
ลำพูน – ชมเมืองเกาลำพูน - สิ้นสุดสถานีรถไฟลำพูน 
เปนบริการรถนำเท่ียวของจังหวัดลำพูนท่ีจัดกิจกรรม
เพื่อใหนักทองเที่ยวไดสัมผัสเมืองเกาหรือเรียกเปน
เมืองแฝดของเชียงใหม มีการนั่งรถชมคูเมือง เยี่ยม
ชมวัดพระธาตุหริภุญชัย โดยพนักงานขับรถจะเปน
บุคลากรในชุมชนที่มีความรูดานการนำเที่ยว (ผาน
การอบรมมัคคุเทศกเบื้องตน) การบริการรถนำเที่ยว
ในจังหวัดลำพูนเปนบริการนำเท่ียวตามโครงการการ

สงเสริมการทองเที่ยวเมืองเกาที่มีอยูแลวโครงการวจิัย
นี้ไดสำรวจและนำรูปแบบการทองเที่ยวที่มีอยูมารอย
เรียงเพื่อใหเกิดการเพิ่มมูลคาใหกับการทองเที่ยว ทำ
ใหแตละชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้น จากการนำเที่ยวและ
ขายสินคา OTOP อยางไรก็ตามจุดที่ควรจะเพิ่มเติม
คือการเลาเรืองเมืองเกาที่ใหความสำคัญกับรูปแบบ
การเดินทางมากขึ้น เชน การเดินทางในอดีตที่จะ
เช่ือมโยงระหวางคนในชุมชนมายังสถานี (Figure 2) 

 

 

Figure 2. Tram in Lamphun; Yellow trams are taking tourists around Lamphun (A), A purple 
 tram is taking tourists around Lamphun (B)

3. รถมาลำปาง นั่งรถมาลำปาง - ชมเมือง

เกาลำปาง – สิ้นสุดสถานีรถไฟลำปาง เปนบริการการ

ทองเที ่ยวชมเม ืองลำปาง “เม ืองที ่ ไม หม ุนตาม

กาลเวลา” การนั่งรถมาจะเริ่มจากรับนั่งทองเที่ยว

จากสถานีรถไฟลำปาง เขาสู ถนนทิพยชางเพื ่อชม

ตึกแถวแนวโบราณ จากนั ้นลัดเลาะริมแมน ้ำวัง

จากน้ันข้ึนมาท่ีหอนาิกาท่ีเปนจุดศูนยกลางของเมือง

ลำปาง จากการสัมภาษณนายกสมาคมรถมาลำปาง

สมาชิกกลุมรถมาลำปาง กลาววา ปจจุบันมีรถมาเพ่ือ

รองรับนักทองเที่ยวเพื่อเที่ยวชมเมืองจังหวัดลำปาง

 
A B 
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จำนวน 100 คัน ว่ิงในเขตเทศบาลนครลำปาง 80 คัน 

อีก 20 คัน ไปวิ่งประจำอยูที่วัดพระธาตุลำปางหลวง 

ลักษณะของรถมาลำปางนั้นเปนรถแบบเปดประทุน 

ที่นั่งผูโดยสารคลายคลึงกับที่นั่งของจักรยานสามลอ 

แตมีขนาดใหญกวา อยูทางตอนหลังของคนบังคับมา

มีระดับสูงกวาเล็กนอยและผูโดยสารสามารถน่ังไดคัน

ละไมเกิน 4 คนตอคัน โดยประเด็นท่ีตองมีการพัฒนา

เพิ่มเติมในกรณีที่มีการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวควร

ใหรถมาตกแตงเปนรูปแบบเฉพาะที ่สร างความ

แตกตางกับแบบเดิม เชน เพิ่มซุมที่นั่ง หรือ ใหสารถี

แต งกายย อนย ุคเพ ื ่อสร างความกลมกล ืนและ

บรรยากาศทองเท่ียวเพ่ิมเติม (Figure 3)

 
Figure 3. Lampang horse carriage;; Lampang horse carriages take tourists to see Lampang 

city (A), stop to buy community products.

4. รถไฟนำเที่ยวจังหวัดเชียงใหม ลำพูน 

และลำปาง ภายใตโครงการการพัฒนาการทองเที่ยว

เชิงสรางสรรคโดยรถไฟบนเสนทางยุคสมัยลานนา

ออกแบบและตกแตงตู รถไฟใหเปนลักษณะลานนา  

มีซุ มที ่ออกแบบและสรางโดยชุมชน อาหารและ

เครื่องดื่มท่ีเนนอาหารพ้ืนเมืองโบราณ นำเท่ียวโดยใช

ขบวนรถไฟนำเที ่ยวแบบ OTOP TRAIN รถไฟปรับ

อากาศที่เนนความสะดวกสบายและมาตรฐานการ

บริการและความปลอดภัย จัดตกแตงตูรถไฟตูเดิมให

มีสีสันสวยงาม ท่ีน่ังตกแตงภายในดวยเกาอ้ีโดยสารท่ี

ปรับพนัก มีโซฟา เคานเตอรบาร สำหรับใหบริการ

อาหารและเครื่องดื่ม หองคาราโอเกะสวนตัว เหมาะ

สำหร ับจ ัดเป นกิจกรรมการทองเที ่ยว จากการ

สัมภาษณผูเขารวมกิจกรรมทดลองเสนทางทองเที่ยว

มีความประทับใจในการตกแตงและการใหบริการ 

ในตูรถไฟเปนอยางมากโดยเฉพาะการไดรับบริการ

จากนักศึกษาสาขาวิชาการทองเท่ียวของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง ที่ผานการฝกฝนจากมหาวิทยาลัยเกิด

ประสบการณตรงที ่จะสงเสริมใหเปนบัณฑิตที ่มี

คุณภาพตอไป (Figure 4)
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Figure 4. Train tours of Chiang Mai, Lamphun, and Lampang on Lanna modernization; 
train decoration by Lanna modernization theme (A), tourists in train by Lanna  
modernization 

2. ประมาณการทางการเงิน  
ประมาณการทางการเงินจะประกอบดวย 

การประมาณการรายได ประมาณการตนทุนและ
คาใชจาย และการประเมินผลทางการเงิน ที่มาของ
ตัวเลขเปนการสรุปประเด็นจากแบบสัมภาษณ  

การประชุมกลุมยอยของกลุมตัวอยาง โดยประมาณ
การจะมาจากขอมูลในอดีต เชน จำนวนนักทองเท่ียว
ที่มาทองเที ่ยว อัตราคาโดยสาร คาใชจายในการ
ดำเนินงานของการรถไฟ ประมาณการสินคาชุมชนท่ี
จำหนายได  มีรายละเอียดดังน้ี (Table 1)

Table 1. The total income from tourism operations  

Items 
2565 2566 2567 2568 2569 

Income from selling tour packages 14,280,000 14,784,000 15,456,000 16,296,000 17,304,000 

Income from renting food vans 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 

Share of income from community 
product sales 

819,000 856,800 894,600 945,000 995,400 

Total income 15,449,000 15,990,800 16,700,600 17,591,000 18,649,400 

2.1) ประมาณการรายได  

จาก Tableที ่ 1 แสดงจำนวนรายไดรวม

จากประกอบกิจการนำเที ่ยวภายใตโครงการการ

พัฒนาการทองเที ่ยวเชิงสรางสรรคโดยรถไฟบน

เสนทางยุคสมัยลานนา ประมาณการเปนระยะเวลา  

5 ป จากป 2565 – 2569 ตามอายุโครงการศึกษา

ความเปนไปได พบวาบริษัทมีรายไดรวมจากการ

จำหนายแพคเกจทัวร รายไดจากการใหเชาตูเสบียง

และสวนแบงรายไดจากการขายผลิตภัณฑชุมชนในป

ที่ 1 เปนเงิน 15,449,000 บาท และเพิ่มขึ้นเปนเงิน 

18,649,400 บาทในปท่ี 5 ของการประกอบกิจการ  

2.2) ประมาณการตนทุนและคาใชจาย 

บริษัทสามารถ สรุปคาใชจายในการบริหาร

ของธุรกิจตามโครงการการพัฒนาการทองเที่ยวเชิง

สรางสรรคโดยรถไฟบนเสนทางยุคสมัยลานนาใน 

แตละปแสดงดังน้ี (Table 2)
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Table 2. The amount of administrative expenses. 

Items  2565  2566  2567  2568  2569 
Expenses related to wages and salaries of 
employees 

877,000 920,850 966,893 1,015,237 1,065,999 

Tour business operator license costs 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
Expenses for developing and improving 
applications 

50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

Training costs for tour guides and service 
personnel 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

General administrative expenses 142,000 105,000 110,250 115,763 121,551 
Depreciation of non-current assets 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
Total administrative expenses  1,130,000 1,096,850 1,148,143 1,202,000 1,258,550 

จาก Tableที่ 2 แสดงจำนวนคาใชจายในการบริหาร

จากการดำเนินงานตามโครงการการพัฒนาการ

ทองเที่ยวเชิงสรางสรรคโดยรถไฟบนเสนทางยุคสมัย

ลานนา พบวาในปที ่ 1 บริษัทจะมีคาใชจายในการ

บริหารรวมเปนเงิน 1,130,000 บาท และเพิ่มขึ้นเปน

เง ิน 1,258,550 บาท ในปท ี ่  5 ของการประกอบ

กิจการ เมื ่อพิจารณาตนทุนหรือคาใชจายในการ

ดำเนินงานตามโครงการการพัฒนาการทองเที่ยวเชิง

สร างสรรคโดยรถไฟบนเสนทางย ุคสมัยล านนา  

ณ ระดับกำลังการใหบริการ รอยละ 65 ตอครั้งหรือ

ตอแพคเกจทัวร บริษัทจะมีรายไดและตนทุนตอ

หนวยเพื่อคำนวณจำนวนนักทองเท่ียวที ่บริษัทจะ

สามารถสรางผลการดำเนินงานท่ีเปนกำไรสุทธิไดดังน้ี

รายไดถัวเฉลี่ยตอคน 2,617.17 บาท 
ตนทุนผันแปรถัวเฉลี่ยตอคน 815.69 บาท 
กำไรสวนเกินถัวเฉลี่ยตอคน 1,801.48 บาท 
ตนทุนคงท่ีตอครั้งหรือตอแพคเกจ 122,627.38 บาท 
จุดคุมทุนตอครั้งหรือตอแพคเกจ 68.07 คน 
จุดคุมทุนโดยประมาณบวกลบ 5 คน เทากับ 63-73 คน 

ดังนั้น บริษัทกำหนดจำนวนนักทองเที่ยว
ในปท่ี 1 ดวยจำนวนข้ันต่ำเทากับ 65 คนตอครั้งหรือ
ตอแพคเกจทัวร แบงเปนนักทองเที่ยวทั่วไป 45 คน 
และนักทองเที ่ยว VIP 20 คน และบริษัทจะมีเงิน
รายไดเทากับ 170,000 บาทตอครั้งหรือตอแพคเกจ
ทัวร จะทำใหบริษัทมีรายไดครอบคลุมตนทุนคงท่ี
ของการดำเนินงานตอครั้งหรือตอแพคเกจทัวร ซึ่งจะ
สงผลใหในปแรกบริษัทจะมีกำไรจากการดำเนินงาน
ไมมากหรือไมมีกำไรขาดทุนจากการดำเนินงาน  
แตถาหากบริษัทสามารถจำหนายแพคเกจทัวรได

มากกวา 65 คนตอครั้งหรือตอแพคเกจทัวร บริษัท
จะมีกำไรเพ่ิมข้ึน 1,801.48 บาทตอคน 

3. การประเมินผลทางการเงิน 
สำหรับการประเมินผลทางการเงินคณะผู ว ิจัยได
วิเคราะหความสามารถในการทำกำไรและความ
คุมคาในการลงทุนโดยดวยเครื่องมือการประเมินผล
การดำเนินงานทางการเงินประกอบดวย งวดเวลาคืน
ทุน (payback period) ม ูลค าป จจ ุบ ันส ุทธ ิ (Net 
present value) ) และอ ัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (internal rate of return) ผลการวิเคราะห
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ขอมูลแสดงดังตอไปน้ี การประเมินผลทางการเงิน
คณะผูวิจัยไดวิเคราะหความสามารถในการทำกำไร
และความคุมคา ในการลงทุนโครงการการพัฒนาการ
ทองเที ่ยวเชิงสรางสรรคโดยรถไฟบนเสนทางยุค 
สมัยลานนา โดยดวยเครื ่องมือการประเมินผลการ
ดำเนินงานทางการเงินประกอบดวย งวดเวลาคืนทุน  
มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงดังตอไปน้ี 

(1) มูลคาปจจุบันสุทธิ  
มูลคาปจจุบันสุทธิ คือการนำเสนอขอมูลเพื ่อการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับกระแสเงินสดรับสุทธิที่คิดลดมูลคา

เงินใหเปนมูลคาปจจุบันเพื่อเปรียบเทียบกับเงินลงทุน

เริ่มแรก ในการจัดตั้งบริษัท สูตรการคำนวณคือ มูลคา

ปจจุบันของกระแสเงินรับในแตละงวดตลอดระยะเวลา

การดำเนินงานของโครงการ หักดวย มูลคาปจจุบัน

ของเงินลงทุนเริ ่มแรกหรือตนทุนของโครงการ โดย

มูลคาคิดลดบริษัทจะใชอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำจาก

การลงทุนที่เทียบเคียงกับอัตราผลตอบแทนพันธบัตร

รัฐวิสาหกิจที ่คำนวณโดยธนาคารแหงประเทศไทย 

แสดงคาสวนเพิ่มจากพันธบัตรรัฐบาล >3-6 ป อัตรา

เพดานบนสุด (สูงสุด) คิดเปนรอยละ 30.17 ตอป และ

หลักการตัดสินใจจากมูลคาปจจุบันสุทธิที ่มีคาเปน

บวกซึ่งควรพิจารณาลงทุนการคำนวณมูลคาปจจุบัน

สุทธิของบริษัทดัง Table 3 

Table 3. The calculation of the net present value 

Items Year Amount  
Discount rate 
(1+0.3017)n 

PV of Cash Flow 

Initial investment 25X1 (1,000,000.00) 1.00000 (1,000,000.00) 
Net cash inflow 25X1 262,130.00 1.30170 201,375.12 
Net cash inflow 25X2        529,906.00 1.69442 312,735.39 
Net cash inflow 25X3        893,627.27 2.20563 405,157.33 
Net cash inflow 25X4     1,435,000.37 2.87107 499,813.97 
Net cash inflow 25X5     2,068,395.84 3.73727 553,450.94 
Net investment value     4,189,059.47  972,532.75 
Minimum required rate of return     30.17%   
Net present value of investment    972,532.75    

จาก Table ท่ี 3 แสดงการคำนวณมูลคา
ปจจุบันสุทธิของบริษัทตลอดระยะเวลาในการดำเนิน
โครงการการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคโดยรถไฟ
บนเสนทางยุคสมัยลานนาบริษัทจะมีมูลคาปจจุบันสุทธิ
จากการลงท ุนเป นเง ิน 972,532.75 บาทสามารถ
พิจารณาไดวาการดำเนินงานของบริษัทมีผลตอบแทน
เปนบวกหรือไดรับคืนเงินทุนที่คิดลดเปนมูลคาปจจบัุน
ตามระยะเวลาการดำเนินงาน 

 
 

(2) งวดเวลาคืนทุน (payback period: PB)  
งวดเวลาคืนทุน คือระยะเวลาท่ีโครงการไดรับ

เงินกลับคืนมา (annual cash flow) เทากับจำนวนเงินท่ี
ได จ  ายลงท ุนไป (Original Investment) เพ ื ่อความ
ละเอียดในการคำนวณ คณะผู ว ิจัยไดทำการคิดลด
กระแสเงินสดรับสุทธิจากการดำเนินงานดวยอัตรา
ผลตอบแทนขั้นต่ำจากการลงทุนที่เทียบเคียงกับอัตรา
ผลตอบแทนพันธบัตรรัฐวิสาหกิจคิดเปนรอยละ 30.17 
ตอป ดังนั้นงวดเวลาคืนทุนของบริษัทแสดงดังแสดงใน 
Table 4 
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Table 4. The calculation of the payback period from the present value  

Items  Cash flow  
 Accumulated 
cash flow PV Cash flow 

PV accumulated 
cash flow 

Initial investment (1,000,000) (1,000,000) (1,000,000.00) (1,000,000.00) 
Net cash inflow for the year 25X1 262,130 (737,870) 201,375.12 (798,624.88) 
Net cash inflow for the year 25X2 529,906 (207,964) 312,735.39 (485,889.49) 
Net cash inflow for the year 25X3 893,627 685,663 405,157.33 (80,732.16) 
Net cash inflow for the year 25X4 1,435,000 2,120,664 499,813.97 419,081.81 
Net cash inflow for the year 25X5 2,068,396 4,189,059 553,450.94 972,532.75 
Net investment value 4,189,059   972,532.75   

จากTableท่ี 4 แสดงการคำนวณงวดเวลา
คืนทุนของบริษัทสำหรับระยะเวลาในการดำเนิน
โครงการเปนเวลา 5 ป บริษัทจะมีกระแสเงินสด
สุทธิรับสะสมเปนบวกหรือกระแสเงินสดรับสุทธิรวม
สูงกวามูลคาการลงทุนครั้งแรงในปที่ 3 เปนจำนวน
เงิน 685,663 เมื ่อเทียบสวนเฉลี่ยแหงระยะเวลา
ของปที ่  2 บริษัทจะมีกระแสเงินสดรับสำหรับ
จำนวนที ่ขาดไปของเงินลงทุนคร ั ้ งแรกคิดเป น 
[(207,964/ 893,627) * 12] เท าก ับ  2.79 หร ือ
เทากับ 3 เดือน ดังนั้นงวดเวลาคืนทุนของบริษัทจึง
เทากับ 2 ป 3 เดือน กรณีที่บริษัทตองการคิดลด
กระแสเงินสดรับสุทธิเปนมูลคาปจจุบัน การคำนวณ
งวดเวลาคืนทุนของบริษัทสำหรับระยะเวลาในการ
ดำเนินโครงการเปนเวลา 5 ป บริษัทจะมีมูลคา
ปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิรับสะสมเปนบวก
หรือมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิรวมสูง
กวามูลคาการลงทุนครั้งแรงในปท่ี 4 เปนจำนวนเงิน 
419,081.81 เมื่อเทียบสวนเฉลี่ยแหงระยะเวลาของ
ปที่ 3 บริษัทจะมีกระแสเงินสดรับสำหรับจำนวนที่
ขาดไปของเงินลงทุนครั้งแรกคิดเปน [(80,732.16/ 

499,813.97) * 12] เทากับ 1.93 เดือนหรือเทากับ 
2 เดือน ดังนั้นงวดเวลาคืนทุนของบริษัทจึงเทากับ 
3 ป 2 เดือน ดังนั้นการพิจารณางวดเวลาคืนทุนกับ
เปาหมายทางการเงินที่กำหนดงวดเวลาคืนทุนไม
เกิน 3 ป หรือ ไมเกิน 4 ป กรณีคิดลดกระแสเงินสด
รับเปนมูลคาปจจุบัน บริษัทควรลงทุนโครงการการ
พัฒนาการทองเที ่ยวเชิงสรางสรรคโดยรถไฟบน
เสนทางยุคสมัยลานนา 
(3) อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน อัตรา
ผลตอบแทนภายในจากการลงท ุน ค ืออ ัตรา
ผลตอบแทนจากกระแสเงินสดรับที่คิดลดเปนมูลคา
ปจจุบันของโครงการการคำนวณอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนสามารถนำมาพิจารณาการลงทุนใน
โครงการไดนั่นคือ หากอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนสูงกวาอัตรากำหนดไวควรพิจารณาท่ีจะลงทุน
ในโครงการ หากอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
เทากับอัตรากำหนดไว อาจพิจารณาที ่จะลงทุน
ห ร ื อ ไ ม  ล ง ท ุ น ใ น โ ค ร งก า ร  แ ล ะ ห ากอ ั ต ร า
ผลตอบแทนจากการลงทุนต่ำกวาอัตรากำหนดไว
อาจพิจารณาไมลงในโครงการ
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Table 5. The calculation of the internal rate of return  

Items Year Cash flow 
Initial investment ป 25X1 (1,000,000.00) 
Net cash inflow ป 25X1 262,130.00 
Net cash inflow ป 25X2 529,906.00 
Net cash inflow ป 25X3 893,627.27 
Net cash inflow ป 25X4 1,435,000.37 
Net cash inflow ป 25X5 2,068,395.84 
Minimum required rate of return 30.17% 
Internal Rate of Return 60.27% 

จาก Tableท ี ่  5 แสดงการคำนวณอ ัตรา
ผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของบริษัทสำหรับ
ระยะเวลาในการดำเนินงาน 5 ป บริษัทจะมีอัตรา
ผลตอบแทนภายในจากการลงทุนคิดเปนรอยละ 60.27 
ซึ ่งสูงกวาอัตราผลตอบแทนขั ้นต่ำที ่ต องการ ดังน้ัน
บริษัทเจาของเงินลงทุนจึงควรพิจารณาลงทุนโครงการ
การพัฒนาการทองเที ่ยวเชิงสรางสรรค โดยรถไฟบน
เสนทางยุคสมัยลานนา สรุปไดวาบริษัทควรลงทุนใน
โครงการการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคโดยรถไฟ
บนเสนทางยุคสมัยลานนา เพราะมูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) จากการลงทุนโดยมูลค าการคิดลดใชอ ัตรา
ผลตอบแทนขั้นต่ำจากการลงทุนที่เทียบเคียงกับอัตรา
ผลตอบแทนพันธบัตรรัฐวิสาหกิจที่คำนวณโดยธนาคาร
แหงประเทศไทย คิดเปนรอยละ 30.17 ตอปจากการ
คำนวณทำใหมูลคาสุทธิเทากับ 972,532.75 บาท และ
อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของบร ิษัท
สำหรับระยะเวลาในการดำเนินงาน 5 ป บริษัทจะมี
อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนคิดเปนรอยละ
60.27 ซึ่งสูงกวาอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำที่ตองการและ 
งวดเวลาคืนทุนของบริษัทจึงเทากับ 3 ป 2 เดือน 

(4) การวิเคราะหอัตราการสูญเสียลูกคา 
(customer churn rate analysis) 

ปจจัยสำคัญของการเติบโตทางของกิจการ 
คือรายไดหรือจำนวนลูกคา สำหรับธุรกิจที่ขายสินคา
สิ้นเปลืองหมดไปหรือบริการที่ตองใชซ้ำเปนประจำจึง
ตองใหความสำคัญกับการรักษาฐานลูกคาเดิมท่ีมีอยูและ

สรางหรือเพ่ิมจำนวนลกูคาใหมเพ่ือเพ่ิมยอดขายและสราง
การเติบโตของธุรกิจ แตกิจการอาจประสบปญหาการ
สูญเสียลูกคาที ่อาจเกิดจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
ลดลง กำลังการบริโภคของลูกคาลดลงหรือการ ถูกคูแขง
แยงชิงสวนแบงทางการตลาดของกิจการ ธุรกิจตอง
พัฒนากลยุทธทางการตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือ
ตอบความตองการและสรางความพึงพอใจในสินคาและ
บริการใหกับลูกคา สำหรับบริษัทซึ่งประกอบกิจการตาม
โครงการการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคโดยรถไฟ
บนเสนทางยุคสมัยลานนามีโอกาสทางการตลาดสูงมาก
เน่ืองจากไมมีคูแขงทางการตลาด เปนกิจการผูกขาดเพียง
รายเดียว จึงไมมีอัตราการสูญเสีย (churn rate) ลูกคา
ใหกับคูแขงขันคณะผูวิจัยจึงพิจารณาวิเคราะหอัตราการ
สูญเสียลูกคาจากกำลังการใหบริการที่สามารถรองรับ
ลูกคาไดเต็มกำลัง บริษัทมีกำลังการใหบริการจากจำนวน
ที่นั่งของตูรถไฟ 2 ตู โดยรองรับลูกคาทั่วไปได 70 คน
หรือที่นั่งและรองรับลูกคา VIP ได 70 คนหรือที่นั่ง รวม
กำลังการใหบริการทั้งหมด 100 คนหรือที่นั่งตอครั้งหรือ
ตอแพคเกจ การวิเคราะหอัตราการสูญเสียลูกคาจึงนำ
กำลังการใหบริการทั้งหมดหักลบกับจำนวนลูกคาที่คาด
วาจะสามารถขายแพคเกจทัวรใหได คูณกับกำไรสวนเกิน
ถัวเฉลี่ยตอคนหรือตอที่นั่งที่คำนวณไดเพื่อมูลคาการ
สูญเสียและถาหากบริษัทพัฒนาแผนการตลาดและหรือ
กลยุทธทางการตลาดที่สามารถเพิ่มจำนวนลูกคาหรือ
สรางความประทับใจใหลกูคามาใชบริการซำ้ บริษัทจะลด
อัตราการสูญเสียลงดังแสดงตอไปน้ี แสดงใน Table 6
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Table 6. The amount of loss value and loss rate 

Year 
Service 
capacity 

Number 
of seats 
sold 

Lost 
amount 

contribution 
margin 
averaged 
per seat 

 Loss value   Loss rate 

ป 25X1 8,400 5,460 2,940 1,801.48       5,296,345.38  35.00% 
ป 25X2 8,400 5,712 2,688 1,801.48       4,842,372.92  32.00% 
ป 25X3 8,400 5,964 2,436 1,801.48       4,388,400.46  29.00% 
ป 25X4 8,400 6,300 2,100 1,801.48       3,783,103.85  25.00% 
ป 25X5 8,400 6,636 1,764 1,801.48        ,177,807.23  21.00% 

จากTableที ่ 6 แสดงจำนวนมูลคาการ
สูญเสียและอัตราการสูญเสียกรณีที ่บร ิษัทขาย
แพคเกจทัวรไมเต็มกำลังการใหบริการ โดยปที ่ 1  
มีมูลคาการสูญเสีย 5,296,345.38 บาท อัตราการ
สูญเสียคิดเปนรอยละ 35.00 แตลดลงในปที่ 5 ซึ่งมี
มูลคาการสูญเสีย 3,177,807.23 หรือรอยละ 21.00 
ดังนั้นเมื่อบริษัทสามารถพัฒนาแผนการตลาดและ
หรือกลยุทธทางการตลาดเพื่อรักษาลูกคาเดิมหรือ
เพิ ่มลูกคาใหมบริษัทจะมีอัตราการสูญเสียที่ลดลง 
เชน การออกแบบเสนทางทองเที ่ยวที่หลากหลาย
มากขึ้นเพื่อรักษาลูกคากลุมเดิมและเพิ่มลูกคากลุม
ใหม โดยปจจุบันทางการรถไฟรวมมือกับมหาวิทยาลัย
ออกแบบเสนทางทองเท่ียวเพ่ิมเติมสอง เสนทาง และ
ทุกเสนทางมีคนใชบริการเต็มจำนวน  

เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการวิจัย คณะผูวิจัย
ไดนำเสนอแนวทางการพิจารณาโครงการทองเที่ยว
ให ก ับการรถไฟแหงประเทศไทยเพ ื ่อเป นแผน
สนับสนุนทางวิชาการประกอบดวย (1) ลงทุนใน
โครงการทองเที่ยวดวยการจัดตั้งบริษัทเอกชนจำกัด
บริษัทยอยของการรถไฟแหงประเทศไทยมีอำนาจ
ควบคุมการกำหนดนโยบาย แนวทางการบริหาร
จ ั ดการ  เป  าหมายทางการ เง ิ น  และท ิศทาง
ความสำเร็จสินทรัพยและหนี้สินของบริษัทเอกชน
จำกัด จะถูกรวมเขากับงบการเงินรวมของการรถไฟ
แหงประเทศไทย จ ึงทำใหม ูลค าตามบัญชีของ
ส ินทร ัพยเพ ิ ่มขึ ้น สร างความมั ่งค ั ่งจากผลการ

ดำเนินงานและฐานะการเงินในงบการเงินรวมของ
การรถไฟแหงประเทศไทย (2) ดำเนินงานโครงการ
ภายใตหนวยงานของการรถไฟแหงประเทศไทย โดย
มอบหมายใหฝายงานท่ีเหมาะสมเปนผูรับผิดชอบแต
อาจเกิดความไมคลองตัวในการในการบริหารจัดการ
โครงการ (3) การรถไฟแหงประเทศไทยเปดโอกาส
ใหบ ุคคลทั ่วไปเข ามาประมูลเพื ่อเป นผ ู ม ีส ิทธิ
ดำเนินงานตามโครงการ และ (4) การรถไฟแหง
ประเทศไทยพิจารณาวาเปนโครงการเปนไปไดยาก
จะไมพิจารณาลงทุนซึ ่งอาจทำใหเกิดตนทุนเสีย
โอกาสจากสินทรัพยทางกายภาพและทรัพยากร
บุคคลที่มอียู รวมถึงวิเคราะหกรณีที่เกิดสถานการณ
ที่ไมเปนตามที่คาดหมายโดยท่ีไมไดดำเนินโครงการ
ทองเที่ยวตลอดทั้งป แตจะดำเนินงานเฉพาะในชวง
ฤดูการทองเที ่ยว คือ ตุลาคม - มกราคมในชวง
วันหยุดเสาร-อาทิตย โดยใชรถไฟพิเศษจำนวน 2 ตู
จำนวน 120 ที่นั่ง ทำใหผลการศึกษาความเปนไปได
ดานการเงินตองแยกเปนหนวยธุรกิจในลักษณะของ
การรวมการงานหรือการคา และทำการประมาณการ
จำนวนครั้งในการจัดการทองเที่ยวจำนวน 32 ครั้ง 
ผลการดำเนินงานของโครงการยังอยูในระดับที่นา
พอใจ ภายใต เง ื ่อนไขระดับราคาและกำลังการ
ใหบริการท่ีเปนไปตามแผนดำเนินงาน จากเงินลงทุน 
500,000 บาท อัตราผลตอบแทนที่ตองการ รอยละ 
2.514 / เดือน หรือรอยละ 30.17 ตอป ผลการ
ประเมินทางการเงิน (Table 7)
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Table 7. Project evaluation results  

Financial 
evaluation tools 

Project evaluation results are divided according to price level per seat. 

2,500 baht 2,800 baht 3,000 baht 3,500 baht 

Net present value 105,552.87 baht 1,283,121.61 baht 2,068,167.45 baht 4,086,230.70 baht 

Payback period 3 month and 
1 week 

1 month  and 
2 week 

1 month 2 week 

Internal rate of return 10.08% 76.58% 115.03% 207.31% 

Return on investment 107.05% 293.10% 417.13% 714.96% 

อยางไรก็ด ี เม ื ่อพิจารณาผลลัพธ และ
ผลกระทบจากโครงการแลวผลประโยชนที่เกิดจาก
โครงการทองเที ่ยวจะสรางงาน สรางอาชีพใหกับ
ผูประกอบการและชุมชนในรูปแบบของการจางงาน
และการใชจายของนักทองเที่ยว โดยมีตัวเลขจากการ
จำหนายประมาณ 800,000 บาท ซึ ่งถือวาเพิ ่มขีด
ความสามารถทางการแขงกันใหกับระบบเศรษฐกิจ

รวมถึงสรางรายไดในรูปของภาษีคืนใหกับภาครัฐเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาประเทศตอไป นอกจากน้ัน
แลว โครงการดังกลาวหลังจากท่ีไดจัดเสนทางทดลอง
แลวยังมีการขยายผลตอเนื่องไปยังเสนทาง อุตรดิตถ 
พิษณุโลก และ เสนทางทองเที่ยวเชิงสรางสรรคโดย
รถไฟบนเสนทางยุคสมัยแหงลานนายังเปดใหบริการ
อยางตอเน่ืองแมจะหมดโครงการวิจัยแลว (Figure 5)

     
Figure 5. Expanding research results; Experience the cold atmosphere (Chiang Mai - Inthanon)  

(A), The path during happy times with good fortune will increase your fortune (B) 
 

วิจารณ 
การศึกษาการประเมินความไปไดในการ

ลงทุนธ ุรกิจการทองเที ่ยวรถไฟ เปนการศึกษา
แหลงขอมูลเปดและลงพื้นที่สังเกตการณทรัพยสิน
ทางกายภาพของการรถไฟแหงประเทศไทยจังหวัด
เชียงใหม จังหวัดลำพูนและจังหวัดลำปาง รวมถึงลง

พื ้นที ่ส ังเกตการณ สัมภาษณเชิงลึก และประชุม 
กลุมยอยเพื่อประเมินโครงสรางทางกายภาพ การ
ออกแบบและตกแตง ขอมูลดานการเงิน และขอมูล
ดานการตลาด พบวาในการศึกษาการประเมินความ
ไปไดในการลงทุนธุรกิจการทองเที่ยวรถไฟโดยลงทุน
ในรูปแบบบริษัทเอกชนจำกัด การลงทุนในรูปแบบ

A B 
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ของการทำเปนโครงการความรวมมือ หรือ การรถไฟ
แหงประเทศไทยสามารถเปดประมูลใหหนวยงาน
หรือองคกรรัฐและเอกชนเขามาดำเนินโครงการ
ท องเท ี ่ยว เน ื ่องจากการจัดการท องเท ี ่ยวเชิง
สร างสรรค ไม  ใช ธ ุ รก ิจหล ักของการรถไฟ ถา
ดำเนินการเองทั้งหมดอาจจะตองลงทุนและสราง
หนวยธุรกิจขึ ้นมาใหมจะสงผลตอความเสี ่ยงและ
ผลตอบแทนที ่จะไดรับในภาพรวม สอดคลองกับ 
The Secretariat of the House of Representatives 
(2016) กลาววา การรวมมือระหวางภาครัฐและ
เอกชน กอใหเกิดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ ทำใหเกิดการจางงาน ที่สำคัญคือสามารถ
ถายโอนความเสี ่ยงใหภาคเอกชนซึ่งในทางปฏิบัติ
แลวภาคเอกชนสามารถจัดการความเสี่ยงไดดีกวา
ภาครัฐ เกิดการถายทอดและแบงปนประสบการณ
และความรู ระหวางภาครัฐและภาคเอกชน และ 
คนหานวัตกรรมการทำงานรูปแบบใหมที่ยืดหยุนไม
ยึดติดกับระบบการทำงานแบบภาคราชการแนว
ด ั ้ ง เด ิมมีความสามารถปร ับต ัวเพ ื ่อให ท ันกับ
สภาพแวดลอม(Keawsrimol, 2019; Yamkeep, 
2020) การวิเคราะหประมาณการทางการเงินพบวา 
ผลการดำเนินงานและฐานะการเง ินของธ ุรกิจ
ทองเที ่ยวทั ้งในรูปแบบบริษัทเอกชนจำกัด และ
รูปแบบโครงการ มีผลกำไรจากการดำเนินงานในแต
ละป มีฐานะทางการเงินที่เพิ ่มขึ ้นทุกป ภายใตขอ
สมมต ิฐานทางการเง ินและเคร ื ่องม ือประเมิน
โครงการพบวา มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเปนบวก
เปนไปตามหลักการตัดสินใจการลงทุน งวดเวลาคืน
ทุนมีระยะเวลาอยูในระดับที่ยอมรับได และมีอัตรา
ผลตอบแทนภายในท ี ่ จะได  ร ั บส ู งกว  าอ ัตรา
ผลตอบแทนขั ้นต่ำที ่ต องการซึ ่งผลการวิเคราะห
เครื ่องมือประเมินโครงการอยูในเกณฑที ่สามารถ
ตัดสินใจลงทุนไดนอกจากนั้นแลวทีมวิจัยยังไดทำ
การวิเคราะหความออนไหวเพิ่มเติมโดยเพิ่มกรณีมี
การสูญเสียลูกคาที ่อัตราตั ้งแต รอยละ 21 จนถึง 
รอยละ 35 ซึ่งผลการประเมินความเปนไปไดยังคง
ย อ ม ร ั บ ไ ด  ( Kaewpan, 2015; Kunanoppadol  

et al., 2023) การคนพบท่ีสำคัญของงานวิจัยนี ้คือ
การไดขอมูลที่ถูกตองจากกลุมตัวอยางที่เหมาะสม 
เกี ่ยวของกับกระบวนการวิจัย เชน ขอมูลจากการ
รถไฟแหงประเทศไทย ขอมูลจากผูประกอบการใน
พื้นที่ ทั้งภาคการทองเที่ยวและ จากวิสาหกิจชุมชน
ผูผลิตสนิคาชุมชน เปนปจจัยที่สำคัญในการประเมิน
ความเปนไปไดในการลงทุนและเมื่อไดมีการทดลอง
เสนทางทองเที ่ยวแลวทำใหไดผลลัพธเปนไปตาม
เปาหมายของโครงการ สอดคลองกับ Ketsomboon 
and Naowan (2019) กล าวถ ึง การสร างแหลง
ทองเที่ยวท่ีดึงดูดใจนักทองเที่ยวเขาสูชุมชนได เพ่ือ
สรางรายไดใหกับประชาชน เสริมสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนอยางยั่งยืน การเสริมสรางอาชีพและรายได
จากการแปรรูป ผลผลิตทางการเกษตร การผลิต
สินคาชุมชน การใหบริการลูกคาในการทองเที่ยว 
โดยชุมชน โดยเครือขาย ผูผลิต/ชุมชน/การใหบรกิาร 
จะมีโอกาสมีสวนรวมในการขับเคลื่อนกิจกรรมและ
การพัฒนาชุมชนเพื่อการทองเที ่ยว การเปนแหลง
ทองเที่ยวที่ดึงดูดโอกาส คือ กระแสนิยมสินคาจาก
ภูมิปญญา การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ การ
สรางเครือขายธุรกิจชุมชน มีศูนยจำหนายผลิตภัณฑ
ชุมชน (Untong and Phaokrueng, 2021) 

สรุป 
ผลการประเมินความเปนไปไดในการลงทุน

ธุรกิจการทองเที ่ยวเชิงสรางสรรคโดยรถไฟบน
เสนทาง ยุคสมัยแหงลานนา พบวามีความเปนไปได
ระดับที ่ยอมรับได ม ีผลตอบแทนผานเกณฑทุก
ตัวชี ้วัด แตควรใหองคกรของรัฐและเอกชนเขามา
ดำเนินโครงการ จะสามารถสรางรายไดและมีผล
กำไรเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องและคุมคาตอการตัดสินใจ
ที่จะลงทุนในระยะสั้นและระยะยาว ผลการวิจัยที่ได
ย ังเปนตนแบบในการขยายผลไปสู เส นทางการ
ทองเที ่ยวโดยรถไฟเชิงสรางสรรคเสนทางอื่นและ
สามารถปรับเปลี่ยนไปตามฤดูกาลเพื่อสรางความ
ยั่งยืนใหกับกิจกรรมทองเที่ยว เศรษฐกิจชุมชน และ
สังคม  
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