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Abstract: The purposes of this study were 1 )  to study and collect local wisdom of Khao Kab 
product knowledge in Hua Suea community 2) to analyze knowledge management process in Hua 
Suea community and 3) to develop guidelines of community knowledge management to promote 
lifelong learning. This study was qualitative research design. The total of 4 0  key informants were 
community product specialists, community specialists, community leaders and villagers, and 
teachers in a non-formal education center. The instruments of this study were in-depth interview 
and focus group discussion form. Data were analyzed by using the content analysis technique. The 
results revealed that the effective community knowledge management guideline consisted of 
knowledge acquisition, knowledge creation, knowledge storing and capturing, knowledge transfer 
and distribution. 
Keywords: Knowledge management, local wisdom product, lifelong learning 
บทคัดย่อ: งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาและรวบรวมองค์ความรู้ผลิตภัณฑ์ข้าวแคบชุมชนหัวเสือ 2) เพื่อ
วิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ3) เพื่อศึกษาแนวทางการ
จัดการความรู้ของชุมชนเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยรวบรวมข้อมูล
จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้านที่มีองค์ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ข้าว
แคบ ผู้นำชุมชนและคนในชุมชนหัวเสือ และครูสังกัดสำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตำบลหัวเสือ จำนวนทั้งหมด 40 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกและแนวทางการ
สนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบองค์ความรู้และกระบวนการจัดการความรู้
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ชุมชนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพประกอบด้วยกระบวนการของการแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การเก็บ
และรวบรวมความรู้ การถ่ายทอดความรู้และการเผยแพร่ความรู้   
คำสำคัญ: การจัดการความรู้ ผลิตภัณฑ์ชุมชน การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

คำนำ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งเริ่มใช้เมื่อวันที่ 1 
ตุลาคม 2565 นั้น ให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจกพอเพียง ที่ยังคง
สนใจทุนทางสังคมเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นต่าง ๆ และ
ภูมิปัญญาของปราชญ์ชาวบ้าน ผู้สูงอายุ ที่มีค่าในอัน
ที่ส่งเสริมให้เกิดความมั่นคงทั้งในด้านเศรษฐกิจและ
สังคมของชาติ (Office of the National Economic 
and Social Development Council, 2022) ซึ่งใน
ปัจจุบันภูมิปัญญาท้องถิ่นต่าง ๆ มากมายยังคงถูกสั่ง
สมและสืบทอดจากรุ่นสู่รุ ่น ทั้งบุคคลในครอบครัว 
ชุมชน สังคม ผ่านสื่อกลางอย่างปราชญ์ชาวบ้าน 
ผู้สูงอายุ ในการถ่ายทอด ความรู้ภูมิปัญญาในชุมชน
จึงเป็นกลไกหนึ่งที ่สำคัญในการพัฒนาชุมชนและ
สังคม 

 ความรู ้ภูมิปัญญาเป็นสิ ่งสำคัญอย่างยิ่ง
สำหรับการพัฒนาชุมชนให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ และสามารถใช้เป็นเครื ่องมือในการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Chalayonnavin, 2017; Charoenkul, 
2009) โดยชุมชนตำบลหัวเสือ มีความรู้ภูมิปัญญา
มากมายท ี ่ ย ั งอย ู ่ภายในช ุมชน ท ั ้ งด ้ านการ
เกษตรกรรม ด้านประเพณีอันดีงาม ด้านศาสนา
คุณธรรมจริยธรรมค่านิยมความเชื่อภูมิปัญญาด้าน
ศิลปะ โดยเฉพาะความรู ้ภ ูม ิปัญญาด้านอาหาร 
มีผลิตภัณฑ์ข้าวแคบที่ถูกสืบทอดกันยาวนาน และ
ยังคงเหลืออยู่ในชุมชนหัวเสือนี้ ซึ่งเป็นชุมชนเพียง
ไม่กี่ชุมชนที่ยังคงมีผลิตภัณฑ์ข้าวแคบอยู่ และคนใน
ชุมชนยังสามารถสร้างรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์
ข ้าวแคบ ท ี ่ เป ็นความร ู ้ภ ูม ิป ัญญาในช ุมชนนี้  
นอกจากนั ้นภายในชุมชนยังคงมีการส่งเสริมการ
ถ่ายทอดและส่งต่อความรู้ภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่นทีย่ัง 

มีพื ้นที ่ท ี ่ เป ิดโอกาสให้เข ้ามามีส ่วนร่วมในการ
ถ่ายทอดวิชาความรู้ภูมิปัญญาเพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต แต่ยังคงขาดความต่อเนื่องนั่นคือการถ่ายทอด
วิชาความรู้จะส่งผ่านโดยปราชญ์ชาวบ้านเพียงไม่กี่
คนในเพียงบางช่วงเวลาเท่านั้นและยังเผชิญกับการ
สูญหายขององค์ความรู้ที่สูญหายไปพร้อมกับปราชญ์
ชาวบ้านที่เสียชีวิต และยิ่งไปกว่านั้นการมีส่วนร่วม
พัฒนากับหน่วยงานภายนอกที ่มาจากเพียงไม่กี่
หน่วยงาน รวมไปถึงการตระหนักถึงการสูญหายของ
สืบทอดความรู้ภูมิปัญญานี้ไว้ภายในชุมชน 

 แนวคิดการจัดการความรู้ได้มีนักวิชาการ
ได้กล่าวไว้มากมาย โดยสรุปออกมาได้ 4 กระบวนการ 
ประกอบด้วย การแสวงหาความร ู ้  (knowledge 
acquisition) ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ู ้  ( knowledge 
creation) การเก็บและรวบรวมความรู้ (knowledge 
storing and capturing) และการถ่ายทอดความรู้
และการเผยแพร่ความรู้ (knowledge transfer and 
distribution) (Charoenkul, 2 0 0 9 ; Rodtogi, 
2000; Marquardt, 1966) ซึ่งแนวคิดที่กล่าวถึงนี้ มี
ความสำคัญต่อการพัฒนาและส่งเสริมการคงอยู่และ
ส ืบทอดความร ู ้ภ ูม ิป ัญญาชุมชนเป็นอย่างมาก 
ซึ่งสามารถคาดการณ์ถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นหลังการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดนี้ได้เป็นอย่างดี รวมไปถึงสามารถ
ต่อยอดการนำกระบวนการการจัดการความรู้เพื่อ
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนเช่นกัน 

 ด้วยเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
และรวบรวมองค์ความรู้ผลิตภัณฑ์ข้าวแคบชุมชน 
หัวเสือ วิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู ้ของ
ชุมชนเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต และ
ศึกษาแนวทางการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อการ
ส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของชุมชน นำไปสู่
ประโยชน์ต่อชุมชนเกิดความยั่งยืนของความรู้ภูมิ
ปัญญาให้อยู่คู่กับชุมชนและสังคมต่อไป 
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อุปกรณ์และวิธีการ 
 การวิจัยในครั้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(qualitative research design) ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูล
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-dept interview) การ
สนทนากลุ่ม (focus group) และการศึกษาเอกสาร
เพ ื ่ อได ้มาซ ึ ่ งองค ์ความร ู ้ ผล ิตภ ัณฑ ์ข ้ าวแคบ 
กระบวนการการจัดการความรู ้ของชุมชนเพื ่อการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและแนวทางการจัดการ
ความรู้ของชุมชนเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างระยะเวลาในการวิจัย 

 ดำเนินการวิจัยระหว่างเดือนพฤศจิกายน 
2565 ถึง ม ิถ ุนายน 2566 ในพื ้นที่ตำบลหัวเสือ 
อำเภอแม่ทะ จังหวัดลำปาง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 กลุ่มเป้าหมายของการวิจัยนี้ คือ ปราชญ์
ชาวบ้านที่มีองค์ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ข้าวแคบ
และเป็นผู้ผลิตข้าวแคบในชุมชนมายาวนานมากกว่า 
10 ปี จำนวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญ(key 
informant) ผ ู ้นำช ุมชนและคนในชุมชนหัวเสือ
จำนวน 30 คน ได้มาจากการสมัครใจเข้าร่วมให้
ข้อมูล ซึ่งเป็นสมาชิกกลุ่มแม่บ้านของชุมชนหัวเสือ 
สำหรับการรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 และ ครูสังกัด
สำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบลหัวเสือ ผู ้นำชุมชน ตัวแทนชุมชน 
ทั้งหมดจำนวน 7 คน สำหรับการรวบรวมข้อมูลใน
ระยะที่ 2 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  

 แบบส ัมภาษณ ์องค ์ความร ู ้ เก ี ่ ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ข้าวแคบ ร่างแนวทางการสนทนากลุ่ม 
(discussion guideline) เร ื ่อง การจัดการความรู้
ของชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและร่าง
แนวทางการสนทนากลุ่ม เรื่องความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการความรู้ของ

ชุมชนเพื ่อการส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของ
ชุมชนและแบบวิเคราะห์เอกสาร 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 
2 ระยะ ดังนี้  

ระยะที ่ 1 รวบรวมข้อมูลองค์ความรู้
ผลิตภัณฑ์ ข้าวแคบชุมชนหัวเสือและการจัดการ
ความรู้ของชุมชนเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ปราชญ์ชาวบ้านที่มี
องค์ความรู ้เกี ่ยวกับผลิตภัณฑ์ข้าวแคบและผู ้นำ
ชุมชนและคนในชุมชนหัวเสือ จำนวน 2 ครั้ง โดย
ครั้งท่ี 1 เก็บรวบรวมข้อมูลองค์ความรู้ผลิตภัณฑ์ข้าว
แคบชุมชนหัวเสือจากการพูดคุยสัมภาษณ์ปราชญ์
ชาวบ้านและครั้งที่ 2 เป็นการสัมภาษณ์เพื่อยืนยัน
ข้อมูลองค์ความรู้ถึงความถูกต้องเหมาะสมของข้อมูล
จากปราชญ์ชาวบ้านและเก็บรวบรวมข้อมูลการ
จัดการความรู้ของชุมชนด้วยการสนทนากลุ่มจาก
ผู้นำชุมชนและคนในชุมชนหัวเสือ  

ระยะที่ 2 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องร่วมกับ
ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มในระยะที่ 1 เพื่อร่าง
แนวทางการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อการส่งเสริม
การ เ ร ี ยนร ู ้ ต ลอดช ี ว ิ ต และจ ั ดการสนทนา 
กลุ ่มครูส ังกัดสำนักงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบลหัวเสือ ผู ้นำชุมชน 
ตัวแทนชุมชน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อ
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Figure 1) 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(content analysis) นำข้อมูลที่จากการสัมภาษณม์า
วิเคราะห์สรุปเพื่อการจัดหมวดหมู่ สรุปประเด็นหลัก 
ประเด็นรอง และฉันทามติจากการสนทนากลุ่ม 
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Figure 1.  Research methodology 

ผลการศึกษา 
1. ผลการศึกษาและรวบรวมองค์ความรู้ผลิตภัณฑ์
ข้าวแคบชุมชนหัวเสือ 

 องค์ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ข้าวแคบได้
ถูกรวบรวมจากการสัมภาษณ์ พูดคุย ค้นพบว่า 
ลักษณะของข้าวแคบท่ีแห้งบาง จะทำจากข้าวเหนียว
ขาวและข้าวเหนียวดำ โดยมีขนาดดั้งเดิมที่มีขนาด
เท่าฝ่ามือ ซึ่งข้าวแคบเป็นอาหารว่างชนิดหนึ่งที่นิยม
ทำเตรียมไว้รับแขกของแต่ละบ้าน และนิยมเก็บไว้
รับประทานในงานเทศกาลสำคัญ เช่น งานปี๋ใหม่
เมือง(เทศกาลสงกรานต์ของชาวล้านนา) งานบวช
ลูกแก้ว งานปอยหลวง เป็นต้น แต่ในปัจจุบันมีหลาย
ชุมชนในตำบลหัวเสือนิยมทำเพื่อสร้างรายได้ และ
เกิดการรวมกลุ่มกับแม่บ้านภายในชุมชนเดียวกัน
ร่วมกันทำข้าวแคบ เพื่อสร้างรายได้ให้แก่ตนเองและ

คนในชุมชน รวมทั้งร่วมกันคิดค้นสูตรข้าวแคบซึ่ง
เป็นสูตรเฉพาะของชุมชน  

 การทำข้าวแคบนั้นเป็นการนำเอาแผ่นแป้ง
ไปตากแดดให ้แห ้ง ทำให ้ส ุกโดยปิ ้ งหร ือทอด 
มีวัตถุด ิบหลักที ่ใช้ ประกอบด้วย ข้าวสาร(ข้าว
เหนียว)หรือข้าวไรซ์เบอร์รี ่ เกลือ งาดำ งาขี้ม่อน 
และมีวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการทำข้าวแคบคือ เครื่อง
โม่ข้าวหรือครกบดข้าว ผ้าซับในแบบหนา หม้อขนาด
ใหญ่ ไม้พายสำหรับช้อนแป้งข้าวแคบ ทัพพีทรงกลม
เพื่อตักและละเลงน้ำแป้งข้าวแคบ และที่ตากแผ่น
แป้งข้าวแคบทำจากหญ้าคามัดเรียงติดกันเป็นตับ
เหมือนแผ่นหลังคาหญ้าคา 

 กระบวนการทำข้าวแคบ ประกอบด้วย 4
ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้  ขั้นตอนการเตรียม
เตา เตรียมเตาเพื่อวางหม้อนึ่งในการทำข้าวแคบ โดย
การตั้งหม้อต้มน้ำสะอาดบนเตาแก๊ส เปิดแก๊สเพื่อต้ม
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น้ำในหม้อให้เดือดด้วยไฟความร้อนระดับสูง ขั้นตอน
การเตรียมหม้อนึ ่ง ใส่น้ำสะอาดลงไปในหม้อนึ่ง 
(หม้อทรงกระบอกสแตนเลส) แล้วใช้ผ้าซับในแบบ
หนามาคลุมปากหม้อ จากนั้นใช้ไม้ไผ่(ไม้รวก) มาทำ
เป็นวงแหวนขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางเท่ากับปาก
หม้อนึ่ง นำไม้ไผ่ (ไม้รวก) ไปรัดขอบหม้อเพื่อทับผ้า
ซับในที่ขึงตรงปากหม้อนึ่งไว้ แล้วดึงผ้าให้ตึง วิธีการ
สังเกตว่าหม้อนึ่งมีความร้อนพอที่จะเริ่มละเลงแป้ง
ข้าวแคบแล้วหรือไม่ ให้ดูที่ผ้าตรงปากหม้อนึ่งหาก
ความร้อนของน้ำในหม้อนึ่งพอดีแล้ว ผ้าจะตึงและ
เด้งตัวผ้าขึ้นมา และมีควันไอร้อนลอยสูงขึ้นตรงปาก
หม้อ ข ั ้นตอนการเตร ียมแป ้ง  1) น ้ำข ้ าวสาร 
(ข้าวเหนียว) หรือข้าวไรซ์เบอร์รี่ไปแช่น้ำสะอาดทิ้งไว้ 
1 คืน แล้วน้ำข้าวสารมาล้างด้วยน้ำสะอาดหลาย ๆ 
รอบจนน้ำล้างข้าวใส 2) นำข้าวสารที่ล้างจนสะอาด
มาใส่เครื่องโม่ข้าว ระหว่างการโม่ข้าวจะทยอยเติม
น้ำไปทีละนิด 3) นำน้ำแป้งที่ได้จากการโม่มาผสม
เกลือป่นและเมล็ดธัญพืชต่าง ๆ ตามต้องการ แล้วคน
ให้เข้ากัน สามารถเติมน้ำสะอาดเพิ ่มเติมลงไป 
เรื ่อย ๆ ได้ หากต้องการสีเขียวก็ให้เติมน้ำใบเตย 
โดยจะต้องค่อย ๆ เติมน้ำทีละนิดพร้อมกับคนน้ำแปง้
ไปเรื่อย ๆ สังเกตลักษณะของน้ำแป้งข้าวแคบว่าเริ่ม
มีความหนืดขึ้น ไม่หยดทีละหยด หรือหนืดมากจน
หยดช้าเกินไป โดยน้ำแป้งข้าวแคบที่เหมาะสมจะ
สามารถหยดลงมาเป็นสายอย่างต่อเนื่องได้ ขั้นตอน
ในการทำ 1) เมื ่อผ้าตรงปากหม้อนึ ่งมีความร้อน
พร้อมทำแป้งข้าวแคบแล้ว ให้นำผ้าสำหรับเช็ดชุบน้ำ
บิดหมาดมาเช็ดผ้าหน้าปากหม้อนึ่ง เตรียมผ้าให้
สะอาดและชื้นเพื่อไม่ให้แป้งติดหน้าผ้า 2) ใช้ทัพพี
ทรงกลมตักน้ำแป้งข้าวที่ผสมส่วนประกอบทุกอย่าง
เตรียมไว้แล้ว เทลงบนผ้าตรงปากหม้อนึ่ง ใช้ก้นของ
ทัพพีละเลงน้ำแป้งให้เป็นแผ่นลักษณะวงกลม ขนาด
เล็กใหญ่ตามที่ต้องการ 3) ละเลงน้ำแป้งเรียงกันเป็น
แถวรอบปากหม้อนึ ่ง แผ่นแป้งจะเร ิ ่มทยอยสุก 
วิธีการสังเกตว่าแผ่นแป้งสุกหรือไม่ ให้สังเกตว่าแผ่น
แป ้งจะเร ิ ่มม ีความหนาข ึ ้น  จากน ้ำแป้งขาวใส 
กลายเป็นแผ่นแป้งขาว หนาขึ้น ตรงขอบของแผ่น

แป้งจะเริ่มเด้งขึ้น ให้ลองเอาไม้พายขนาดเล็กสอดใต้
แผ่นแป้ง แซะแล้ว ม้วนริมขอบแผ่นแป้งแล้วลอก
ออกจากผ้า หากแผ่นแป้งสุกจริงจะสามารถลอกแผ่น
แป้งออกมาเป็นแผ่นโดยไม่ฉีกขาดได้ 4) นำแผ่นแป้ง
ที่สุกแล้วไปวางบนที่ตากแผ่นแป้งซึ่งทำจากหญ้าคา 
เมื่อลอกแผ่นแป้งออกจากผ้าตรงปากหม้อนึ่งได้แล้ว 
ให้นำมาวางโดยพลิกหงายเอาแผ่นแป้งด้านที่แนบกับ
ผ้าขึ้น เมื่อแผ่นแป้งข้าวแคบแห้งสนิทแล้วจะยกตัว
ดีดขึ้นมาจากหญ้าคาโดยง่าย หากวางกลับด้านเมื่อ
แผ่นแป้งแห้งจะไม่สามารถเอาออกจากที ่ตากได้ 
ทำให้แผ่นแป้งแผ่นนั้นเสียหายไปเลย และ 5) วิธีการ
รับประทาน คือ นำแผ่นแป้งข้าวแคบที่ตากแห้งแล้วไป
ปิ้งหรือทอด ให้สุกอีกครั้งหนึ่ง แล้วรับประทานได้เลย 

 เคล็ดลับการทำข้าวแคบนั ้น ที ่ตากแผ่น 
ข้าวแคบควรใช้หญ้าคาในการทำ เมื่อแผ่นแป้งข้าว
แห้ง แผ่นข้าวแคบจะมีรูปทรงวงกลมสวย ไม่แตกหัก
ง่ายจากการแกะออกจากที่ตาก สามารถแซะออก
จากที่ตากได้โดยง่าย และหากถ้าใช้วัสดุอย่างอื ่นจะ
ทำให้แผ่นแป้งข้าวแคบติดที่ตาก และวิธีการทอดให้
ได้แผ่นข้าวแคบที่สวยงาม ต้องเอาแผ่นแป้งข้าวแคบ
ด้านบนคว่ำหน้าลงใส่น้ำมันที่ร้อน ใช้เวลาทอดไม่
เกินแผ่นละ 10 วินาที แผ่นข้าวแคบจะขึ้นฟูสวยงาม  
2. ผลการวิเคราะห์การจัดการความรู้ของชุมชน
เพ่ือการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 การจัดการความรู้ของชุมชนได้ดำเนินการ
ผ่านการร่วมมือของคนในชุมชน ที่มีกระบวนการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนที่หลากหลาย ดังน้ี 

1) ข ั ้ น ต อ น ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้  
(knowledge acquisition) การแสวงหาความรู้ของ
สมาชิกในชุมชนเกิดจากการแสวงหาจากแหล่ง
ความร ู ้ภายในช ุมชนเองและแหล่งความร ู ้จาก
ภายนอกชุมชน ซึ่งภายในชุมชนนั้นมีปราชญ์ชาวบ้าน
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการทำผลิตภัณฑ์
ข้าวแคบที่สืบทอดมาอย่างยาวนาน และการสั่ งสม
ประสบการณ์ตรง จากการปฏิบัติ นอกจากนั้นแหล่ง
ความรู้จากภายนอก จะมาจากการพูดคุย สนทนากับ
เพ ื ่ อนบ ้ านระหว ่ า งช ุ มชนตำบลท ี ่ ม ี ความรู้  
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มีประสบการณ์เช่นเดียวกัน โดยเฉพาะเทคนิควิธีการ
ทำผลิตภัณฑ์ข้าวแคบ 

2) ขั้นตอนการสร้างความรู้ (knowledge 
creation) การสร้างความรู้พบถึงการสร้างที่เกิดจาก
การให้ความรู ้จากคนที ่มีความรู ้อยู ่ในตน ( tacit 
knowledge) สั่งสมและได้รับการถ่ายทอด ส่งไปยัง
คนอื่น ผ่านการลงมือทำผลิตภัณฑ์ด้วยกัน การนำ
ความรู้ของแต่ละผู้รู้หลอมรวมเป็นความรู้ใหม่ และ 
ยังหลอมรวมกับการแสวงหาความรู้ที่ได้จากคนใน
ชุมชนอื่น 

3) ขั้นตอนการเก็บและรวบรวมความรู้ 
(knowledge storing and capturing) สำหรับการ
เก็บและรวบรวมความรู้ ชุมชนมีการเก็บรวบรวมทั้ง
การบันทึกไว้ในรูปแบบการบันทึกเป็นลายลักษณ์
อักษร ทั้งการจัดเก็บเป็นเอกสาร การสร้างการจดจำ
ที่เป็นบุคคลและกลุ่มบุคคลที่สามารถเข้าถึงความรู้ 
ได้ เป็นแหล่งที่เปิดเผย ชัดเจน เข้าถึงง่ายและสะดวก 

4) ข ั ้นตอนการถ ่ายทอดความร ู ้และ
เ ผ ย แ พ ร ่ ค ว า ม รู้  (knowledge transfer and 
distribution) กระบวนการการถ่ายทอดความรู้นั้น 
ชุมชนสามารถถ่ายทอดผ่านเทคนิควิธีต่าง ๆ ได้ดี 
เข้าถึงคนในชุมชนที่มีความหลากหลายทั้งการรับรู้
ประสบการณ์ ความสนใจ เทคนิควิธีที ่ใช้ในการ
ถ่ายทอดนั้น จะเน้นไปในการร่วมลงมือปฏิบัติ พูดคุย
และสอนในขณะลงมือปฏิบัติ การลองผิดลองถูก ซึ่ง
เริ่มต้นจะเริ่มจากการสาธิต เพื่อกระตุ้นความอยากรู้ 
ความสนใจที่จะลองผิดลองถูกหรือลงมือปฏิบัติ ผ่าน
แหล่งเรียนรู้ชุมชนและบ้านของผู้รู้หรือปราชญ์ชุมชน 
และการเผยแพร่ความรู้ผ่านการขายผลิตภัณฑ์ข้าว
แคบที ่สามารถเพิ ่มโอกาสการเผยแพร่ พูดคุยถึง
ความร ู ้ เก ี ่ยวก ับผล ิตภ ัณฑ์ข ้าวแคบของช ุมชน 
นอกจากนั ้นยังมีการถ่ายทอด โดยการไปสาธิต 
บรรยายแลกเปลี่ยนกับชุมชนอื่น 

 ข้อค้นพบเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคของ
การจัดการความรู้ชุมชนที่เกิดจากการสะท้อนจาก
ชุมชนนั ้น การแสวงหาความรู ้น ั ้น คนในชุมชน
สะท้อนถึงการตระหนัก ความอยากเข้าถึงข้อมูลที่จะ

เพิ่มพูนสิ่งเดิมจากภายนอกชุมชนมากขึ้น รวมทั้ง
เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายขึ้น ให้เท่าทันการพัฒนาของสังคม
ที่นำไปสู่การได้องค์ความรู้ใหม่ จึงเป็นส่วนหนึ่งของ
ความต้องการการสนับสนุนการจัดการความรู้ชุมชน
นี้ ในส่วนของการสร้างความรู้นั้น ชุมชนมองเห็นถึง
การขาดการเชื ่อมต่อของความรู้และ สร้างความรู้
โดยเฉพาะความรู ้จากคนที ่มีความรู ้อยู ่ในตนคือ
ปราชญ์ชาวบ้านได้เสียชีวิต จึงอยากให้มีการสานต่อ
ความรู้ที่เกิดอยู่เสมอ รวมทั้งการสนับสนุนการต่อ
ยอดความรู้จากหน่วยงานภายนอกที่ยังมีน้อย จึง
ต้องการที่จะได้รับการสนับสนุนที่ทันท่วงที และ
สุดท้ายการถ่ายทอดความรู้และการเผยแพร่ความรู้
ชุมชนที่ตระหนักถึงการนำความรู้สู่สังคม เพื่อความ
คงอยูข่องความรู้และวัฒนธรรมที่ควรสืบทอดต่อไป 
3. แนวทางการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 แนวทางการจัดการความรู้ของชุมชนหัว
เสือเพื ่อการส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตที ่ผ ่าน
ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู ่ในระดับดี โดย
แนวทางประกอบด้วยกระบวนการ 4 ขั ้นตอน มี
รายละเอียดดังนี้   

1) ข ั ้ น ต อ น ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้
ประกอบด้วย การดำเนินการแสวงหาจากแหล่ง
ภายในชุมชน ทั้งระดับชุมชนและระดับบุคคลที่มี
ความรู้อยู ่ในตน (tacit knowledge) และแสวงหา
จากแหล่งภายนอกชุมชนเพื่อค้นหาความรู้เพิ่มเติม
จากเดิมที่มีอยู่ นอกจากนั้นการใช้เทคนิควิธีการสร้าง
แผนที่ความรู้ของชุมชนเพื่อให้ทราบถึงจุดกำเนิดของ
แหล่งความรู้ทั้งชุมชนและบุคคลเป็นเทคนิควิธีที่ควร
นำมาใช้ประกอบกับการจัดการความรู้ 

2) ขั้นตอนการสร้างความรู้ ประกอบด้วย 
การสร้างความรู้ที่เพิ่มพูนขึ้นจากความชำนาญและ
การปฏิบัติสม่ำเสมอในงานนั้น เรียนรู้ข้อผิดพลาด
และข้อค้นพบใหม่จากการปฏิบัติน และบูรณาการ
กับการนำความรู้ที่ชุมชนมีผนวกเข้ากับความรู้ต่าง ๆ 
เช่น การพัฒนาสูตรข้าวแคบเพื่อสุขภาพ บรรจุภัณฑ์
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และการตลาด และสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างๆ หลอมรวมสังเคราะห์เกิดเป็นความรู้ใหม่  

3) ขั้นตอนการเก็บและรวบรวมความรู้ 
ประกอบด้วย การดำเนินการรวบรวมความรู้ที่ผ่าน
การสร ้างความรู ้จากขั ้นตอนข้างต้น เข ้าส ู ่การ
รวบรวมความรู้ทั้งระดับชุมชนและระดับบุคคล ทั้ง
ร ูปแบบของเอกสารลายลักษณ์อักษร เช่น คู ่มือ 
หนังสือ รวบรวมองค์ความรู้และวิธีการ การจัดเก็บ
ข้อมูลในฐานข้อมูลออนไลน์ เพื ่อเป็นแหล่งสืบค้น
ข้อมูลทางผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมต่อไป 

4) ขั้นตอนการถ่ายทอดความรู้และการ
เผยแพร่ความรู้ ประกอบด้วย การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน ชุมชน เช่น กศน. โรงเรียน ชุมชน 

ปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งการถ่ายทอดความรู้จำเป็นต้อง
เกิดกระบวนการถ่ายทอดที่เกิดจากการได้เข้าไปร่วม
ปฏิบัติ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมชุมชนนั้น ๆ 
เพื ่อเกิดความรู้ ความเข้าใจ ถึงวัฒนธรรม ความ
เป็นมาของผลิตภัณฑ์ชุมชน และจัดกิจกรรมการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมเพื่อเกิด
การสนับสนุนท้ัง บุคลากร ทรัพยากร นำไปสู่การเกิด
การถ่ายทอดความรู้ระหว่างชมุชนและสังคม รวมทั้ง
การหาพื้นที่การแสดงออก และการเผยแพร่ในรูป
ของสื่อสร้างสรรค์ สื่อดิจิทัล  

แนวทางการจัดการความรู้ของชุมชนหัว
เสือเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตได้แสดง
ออกมาเป็นแผนภาพ (Figure 2)

 
Figure 2.  Community knowledge management to promote lifelong learning guideline. 

อภิปรายผล 
พื้นที่ชุมชนตำบลหัวเสือ มีความโดดเด่น

ด้านความรู้ ภูมิปัญญา โดยเฉพาะด้านอาหาร คือ
ผลิตภัณฑ์ข้าวแคบ ที่ใช้วัตถุดิบหลักที่มีอยู่ในชุมชน 
ประกอบด้วย ข้าวสาร(ข้าวเหนียว) เกลือ งาดำ งาขี้
ม่อน ผ่านกระบวนการดั้งเดิมตั้งแต่การแช่ข้าวที่มา
จากแหล่งปลูกข้าวในชุมชนเพื่อเตรียมบดจนได้เป็น
แป้งข้าวแคบ พร้อมนำธัญพืชต่าง ๆ ผสมกับแป้ง 

ข้าวแคบ เพื่อนำไปละเลงเป็นแผ่นวงกลมบนผ้าที่ขึง
มัดไว้กับหม้อบนเตาฟืน จนไปถึงการตากข้าวแคบ
บนที่ตากแผ่นแป้งทีท่ำมากจากหญ้าคา จนแห้ง และ
นำไปทอดหรือปิ้งให้สุกอีกครั้งหนึ่ง เพื่อรับประทาน 
โดยเฉพาะการรับประทานในงานเทศกาลสำคัญ ซึ่ง
เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที ่ด ีภายในชุมชนอีก
เช่นกัน ผลิตภัณฑ์ข้าวแคบถูกสืบทอดมาอย่าง
ยาวนาน และเกิดการสืบทอดผ่านการจัดการความรู้
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ที ่เกิดขึ ้นในชุมชนผ่านกระบวนการขั ้นตอนการ
แสวงหาความรู้ ขั้นตอนการสร้างความรู้ ขั้นตอนการ
เก็บและรวบรวมความรู้ ขั้นตอนการถ่ายทอดความรู้
และเผยแพร่ความรู้ สอดคล้องกับหลักวิชาการการ
จัดการความรู้ ซึ ่งเป็นกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับการ
แสวงหาและการสร้างความรู ้การเก็บรวบรวมความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้ การถ่ายทอดและเผยแพร่
ความร ู ้  ซ ึ ่ งนำไปส ู ่ประโยชน์ต ่อช ุมชน ส ังคม 
(Rodtogi, 2000) และการสืบทอดความรู้ ภูมิปัญญา
ชุมชนถูกถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ ่นผ่านปราชญ์ชาวบ้าน
และนำไปใช้ประโยชน์เพื่อสร้างคุณค่าแก่ภูมิปัญญา
ของชุมชน 

แนวทางการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อ
การส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิตนั้น ผู้วิจัยสังเคราะห์
แนวทางจากแนวคิดทฤษฎีและได้รับประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่
มีอยู่ในระดับดี จนได้แนวทางการจัดการความรู้ของ
ชุมชนเพื ่อการส่งเสริมการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิต 4 
กระบวนการ ประกอบด้วย การแสวงหาความรู้ การ
สร้างความรู้ การเก็บและรวบรวมความรู้ และการ
ถ ่ า ย ทอด คว า มร ู ้ แ ล ะก า ร เ ผ ยแ พร ่ ค ว าม รู้
(Charoenkul, 2009; Rodtogi, 2000; Marquardt, 
1966) ซึ่งการจัดการความรู้ชุมชนมีจุดเน้นของการ
ให้ความสำคัญของในทั ้งการแสวงหาความรู ้ การ
สร้างความรู้ การเก็บและรวบรวมความรู้ และการ
ถ่ายทอดความรู้และการเผยแพร่ความรู้ ตลอดจน
การสร้างคุณค่ากับภูมิปัญญาชุมชน บนฐานของ
ความร ู ้และการจ ัดการความร ู ้  สอดคล ้องกับ 
Teerathanachaiyakun (2014) และ  Tiacharoen 
et al. (2017) กล ่าวถ ึงการจ ัดการความร ู ้  เป็น
เงื่อนไขสำคัญหนึ่งที่ทำให้เกิดความสำเร็จในการต่อ
ยอดและเพิ่มมูลค่าให้กับชุมชนโดยใช้ความรู้ เป็น
เครื ่องมือในการพัฒนาและเกิดการต่อยอดและ
ถ่ายทอดความรู้ได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการมีแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนมีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนรู้
ในช ุมชนเช ่นเด ียวก ัน (Jaisuwan et al., 2021) 
นอกจากนั ้นความรู ้ ภูมิปัญญาที่มีต่อการจัดการ

ความรู ้น ั ้น ความรู้ที่ฝ ังลึกในตัวบุคคลได้รับการ
ถ่ายทอด ปลูกฝัง ฝึกฝน ปฏิบัติให้เกิดความรู้และ
ทักษะติดต ัวมา เป ็นโครงสร้างมาจากความคิด
ประสบการณ์ที่เกิดจากการปลูกฝังถ่ายทอดมาจาก
บรรพบุรุษร่วมกับเรียนรู้ สังเกต สาธิต การปฏิบัติจน
กลายเป็นความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์โดดเด่นของชุมชน 
(Zangphukieo, 2020) รวมทั้ง ข้อเสนอแนะการนำ
ผลวิจัยไปใช้ จากแนวทางการจัดการความรู ้ของ
ชุมชนเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีบริบท
ใกล้เคียงกัน ทั้งในประเด็นของการขาดความต่อเนื่อง
และการตระหนักถึงการขาดหายของการสืบทอด
ความรู้ภูมิปัญญา และการมีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น 
อัตลักษณ์ของชุมชน ซึ่งควรดำเนินการทั้ง 4 ขั้นตอน
อย่างสม่ำเสมอ จนเกิดเป็นวงจรการจัดการความรู้
ของชุมชนและควรให้ความสำคัญต่อการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ อาทิ หน่วยงานกรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของตำบลและการ
มีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู ้ให้เกิด
ความยั่งยืนของความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการวิจัย
ครั้งถัดไปควรมีการดำเนินการขยายผลแนวทางการ
จัดการความรู้ด้านอื่น ๆ เช่น ด้านหัตถกรรมชุมชน 
เป็นต้น และขยายแนวทางการจัดการเรียนรู ้ไปสู่
ระดับอำเภอ รวมทั้งการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระดับ
ชุมชน อำเภอหรือจังหวัด  

สรุป 
 แนวทางการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อ

การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยกระบวนการ 4 
ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นตอนการแสวงหาความรู้ 
เป็นการแสวงหาจากแหล่งภายในและภายนอก
ชุมชนเพื ่อค้นหาความรู ้เพิ ่มเติมจากเดิมที ่มีอยู่  
2) ขั้นตอนการสร้างความรู้ เป็นการสร้างความรู้ที่
เพิ่มพูนขึ้นจากความชำนาญ การบูรณาการความรู้ที่
ชุมชนมีหลอมรวมสังเคราะห์เกิดเป็นความรู้ใหม่  
3) ขั ้นตอนการเก็บและรวบรวมความรู้  เป็นการ
รวบรวมความรู้เดิมและความรู้ใหม่ ในรูปแบบของ
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เอกสารลายลักษณ์อ ักษร ฐานข ้อม ูลออนไลน์  
เพื่อเป็นแหล่งสืบค้นข้อมูลทางผลิตภัณฑ์วัฒนธรรม
ชุมชน 4) ขั ้นตอนการถ่ายทอดความรู ้และการ
เผยแพร่ความรู้ เป็นการสร้างความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานชุมชน เพื่อการถ่ายทอดความรู้ที่จำเป็น 
ให้เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมชุมชน รวมทั้งการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ สร ้างพื ้นที ่การแสดงออก 
เผยแพร่ในรูปของสื่อสร้างสรรค์ สื่อดิจิทัล  
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