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ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
Evaluation of the Project to Strengthen and Instill Chakungrao United 
Schools’ Learners with 21st Century Learning Skills under Kamphaeng 

Phet Secondary Education Service Area Office 
กมลชนก จันทราศรี1* และ ประจบ ขวัญม่ัน2 

Kamonchanok Jantasri1* and Prajob Kwanman2 

1สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏักำแพงเพชร จ. กำแพงเพชร 62000 
Department of Educational Administration, Faculty of Education, Kamphaeng Phet Rajabhat University, 

Kamphaeng Phet 62000, Thailand 
2สาขาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏักำแพงเพชร จ. กำแพงเพชร 62000 

Department of Curriculum and Instruction, Faculty of Education, Kamphaeng Phet Rajabhat University, 
Kamphaeng Phet 62000, Thailand 

*Corresponding author: E-mail: cartoon091991@gmail.com 
(Received: August 17, 2023; Revised: November 6, 2023; Accepted: November 22, 2023) 

Abstract: The goals of this research were to examine and find guidelines to develop a project to 
strengthen and instill learners with 21st-century learning skills at Chakungrao united schools under 
Kamphaeng Phet secondary education service area office. The sample group consisted of 1 9 
administrators, 5 2  teachers, and 2 9 4  students from the second and fifth years of secondary 
education. The tool used included a questionnaire and semi-interviews.. Data analysis involved 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. The findings showed that 
the overall score of the evaluation was at a high level. Guidelines for establishing the project 
include a conceptual study, project principles, and the ability to write a project based on the 
schools' setting. Educational institutions should develop an operational calendar for establishing 
the framework for execution, designate responsible individuals for budget allocation and facility 
arrangement, and clearly supervise, monitor, and evaluate the findings. Furthermore, policies 
related to content, instructional approaches, and learning environments included support systems 
that yielded positive outcomes for students. The organized activities provided learners with 
opportunities to glean insights from real experiences, engage in critical thinking, cultivate 
motivation for reading, and sustain continuous curiosity. 
Keywords: evaluation of project, strengthen and instill, Kamphaeng Phet, 21st century learning skills 
บทคัดย่อ: การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินและหาแนวทางพัฒนาโครงการสร้างเสริมและปลูกฝังให้ผู้เรียน
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร จำนวน 19 คน ครู จำนวน 52 คน และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี 2 และ 5 จำนวน 294 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์
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ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน คือ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เชิงเนื้อหาสำหรับเนื้อหา
เชิงคุณภาพ ผลการวิจัย พบว่า การประเมินโครงการสร้างเสริมและปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ แนวทางพัฒนาโครงการมีการระบุจากนโยบาย โดยการเขียน
โครงการตามบริบทสถานศึกษา ควรเขียนขึ้นโดยศึกษาปัญหา , สาเหตุ, และความต้องการจำเป็นในการแก้ปัญหา
จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การจัดทำปฏิทินการดำเนินงาน , การจัดสรรงบประมาณ, และกำหนดการนิเทศให้ชัดเจน 
การส่งเสริมความรู้และความเข้าใจทักษะการแก้ปัญหาและคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียน และสร้างความรู้และแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีให้กับครู และปรับปรุงวิธีการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: การประเมินโครงการ การสร้างเสริมและปลูกฝัง กำแพงเพชร ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

คำนำ 
การพัฒนาเทคโนโลยีได้เปลี ่ยนแปลงวิธี

การศ ึกษาและการทำงานของมน ุษย ์ ในส ั งคม 
(Nontamand, 2018) ในยุคที่เทคโนโลยีและสารสนเทศ
มีความสำคัญ, การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที ่กำหนด
ความสำเร็จในการพัฒนาตนเองและประเทศ ก็เป็น
เช่นกัน ซึ ่งการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
สภาพแวดล้อมทางการเมืองได้ส่งผลต่อการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาของประเทศ (Kotirum, 
2012) สังคมไทยทรัพยากรที ่สำคัญของสังคมคือ
ประชากร, และการศึกษาและพัฒนาคนเป็นกุญแจ
สำคัญในการขับเคลื่อนสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 
โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การเร ียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 เน้นที ่การ
พ ัฒนาท ักษะและสมรรถนะท ี ่ต ้องการในการ
ดำรงชีวิตในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมี
การระบุทักษะเหล่านี้ผ่าน partnership for 21st 
century learning ที่ช้ีแจงรูปแบบการเรียนรู้ 5 ด้าน
สำคัญ อาทิ มาตรฐาน, การประเมิน, หลักสูตร, การ
พัฒนาทางวิชาการ , และสภาพแวดล้อมทางการ
เร ียนร ู ้ ในศตวรรษที ่  21 นอกจากนี ้การเข ้าถึง
เทคโนโลยียังเปลี่ยนแปลงแนวทางการเรียนรู ้ให้
แตกต ่างจากในอด ีต ทำให ้ม ีความจำเป ็นต ้อง
ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและวิธีการสอนเพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของสังคมและการทำงานในอนาคต 
ซึ่งในส่วนนี้ก็ควรเน้นทักษะการอ่าน , การเรียนรู้ใน
เชิงคิดสังเคราะห์, การสร้างสรรค์, ทักษะชีวิต, ทักษะ
การเง ิน , ท ักษะสารสนเทศ , ท ักษะในการใ ช้

เทคโนโลยี , และการอยู ่ร ่วมกับผู ้อ ื ่นในสังคมที่
หลากหลาย (Buathong, 2017) ซ ึ ่ งการเร ียนรู้
สำหรับศตวรรษที่ 21 ต้องประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
PEAPAC: 1) Preparation (ข ั ้นการ เตร ียมความ
พร้อม) 2) Engage (ขั้นการกระตุ้น) 3) Action (ขั้น
การปฏิบัติ)  4) Pack (ขั้นการสรุป) 5) Apply (ขั้น
การประย ุกต ์ ใช ้ )  และ  6) Checking (ข ั ้ นการ
ตรวจสอบของนักศึกษา) (Khwana and Khwana, 
2019) โดยการใช้รูปแบบนี้ทำให้คะแนนทักษะการ
เร ียนร ู ้ของน ักเร ียนเพ ิ ่มข ึ ้นอย ่างม ีน ัยสำคัญ 
(Yimyam et al., 2015) ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
นำการเปลี่ยนแปลง, สร้างวัฒนธรรมองค์กร , และ
ปรับปรุงวิธ ีการสอน เพื ่อเพิ ่มทักษะการเร ียนรู ้ใน
ศตวรรษที่ 21 (Piromruen and Chachvarat, 2017)   

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชรได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยการจัดตั ้งโครงการสร้างเสริมและปลูกฝังให้
ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ขึ้น เพื่อให้
เกิดทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ได้แก่ ทักษะ
การคิด ทักษะการทำงาน เครื่องมือที่ใช้สำหรับการ
ทำงาน และ ทักษะการดำรงชีวิต และเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาการศ ึกษาในพื ้นท ี ่ตามทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งสถานศึกษาในสหวิทยาเขตชากัง
ราว มุ ่งพัฒนาผู ้เร ียนให้มีค ุณภาพและรู ้เท่าทัน
เทคโนโลยี หากเน้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อให้สังคมไทยก้าวสู่สังคมแห่งภูมิ
ปัญญาที่ทันสมัย โดยการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีจะ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้และเชื่อมโยงไทยสู่
สังคมโลก สถานศึกษาจึงจัดทำสร้างเสริมและปลูกฝงั
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ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้เพื่อ
เพิ ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการสอน (Buathong, 2017) จาก
เหตุผลข้างต้น ผู ้ว ิจัยจึงสนใจศึกษาการประเมิน
โครงการสร้างเสริมและปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะการ
เรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 เพื ่อที ่จะได้ทราบว่าการ
ดำเนินงานโครงการพัฒนาผู ้เรียน ให้มีความรู ้ มี
ทักษะ สามารถพัฒนาตนเอง เข้าถึงและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการหรือไม่ ปัจจัยนำเข้าและกระบวนการ
ดำเนินโครงการมีความเหมาะสมระดับใด รวมทั้ง
แนวทางในการดำเนินงานตามโครงการเพื่อที่จะได้
นำผลการประเม ินไปเป ็นข ้อม ูลสารสนเทศใช้
ประกอบการตัดสินใจพัฒนาโครงการ เพื่อให้การ
ดำเนินโครงการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้ง
เป็นรูปแบบประเมินเชิงวิชาการ เพื่อเป็นแนวทางใน
การประเมินโครงการของสถานศึกษาต่อไป 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อประเมิน
โครงการสร้างเสริมและปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชรใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาวะ
แวดล้อม (context evaluation) ด้านปัจจัยนำเข้า 
( input evaluation) ด้านกระบวนการ (process 
evaluation) และด้านประเมินผลผลิต (product 
evaluation) และ เพื่อหาแนวทางพัฒนาโครงการ

สร้างเสริมและปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที ่  21 ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 
ชากังราว ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร 

อุปกรณ์และวิธีการ 
การศึกษาครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงประเมิน 

(evaluation research) โครงการสร้างเสริมและปลูกฝัง
ให้ผู ้เร ียนมีทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 ของ
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยใช้
รูปแบบการประเมินแบบการประเมินเพื ่อตัดสิน 
(CIPP model) ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ซึ่ง
ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท ด้านปัจจัย
นำเข้า ด้านกระบวนการเนินงาน และด้านผลผลิต 
(Stufflebeam, 2000)  และหาแนวทางพ ัฒนา
โครงการสร้างเสริมและปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
ดำเนินการวิจัยระหว่างเดือนตุลาคม 2563 ถึง เดือน
กันยายน 2565 พื้นที่วิจัยได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษากำแพงเพชร ซ ึ ่ งแบ่ ง
องค์ประกอบของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมอื
ที่ใช้ในการวิจัย และ การเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอน
ของการศึกษา ดัง Table 1 

 

Table 1. Methodology of research 
Dimension 

of 
evaluation 

Sampling and key 
information 

Research 
instrument 

Collection of 
data 

Analysis of 
data 

Scoring of 
criteria 

Context A total of 71 school 
personnel 
participated 
including 19 school 
administrators, and 
52 teachers 

Questionnaires for 
educational staff. 
Research 
Questionnaire on 
“Assessment of 
Project to 
Strengthen and 
Instill Learners with 

The questionnaire, 
designed to assess 
the initiative 
concerning the 
assessment for 
enhancing and 
cultivating 
students’ 21st-

Employing 
descriptive 
statistics, 
specifically 
mean and 
standard 
deviation. 

Extremely 
suit abled 
(4.51-5.00) 
Very suit 
abled (3.51 
– 4.50) 
Moderately 
suit abled 

Input 
Process 
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Dimension 
of 

evaluation 

Sampling and key 
information 

Research 
instrument 

Collection of 
data 

Analysis of 
data 

Scoring of 
criteria 

21st Century 
Learning Skills at 
Chakungrao United 
Schools Under 
Kamphaeng Phet 
Secondary 
Education Service 
Area Office”. 

century learning 
skills, was 
personally 
administered to 
the selected 
sample, and 
subsequently 
collected by hand. 

(2.51 – 
3.50) 
Slightly suit 
abled (1.51 
– 2.50) 
The most 
slightly suit 
abled (1.00 
– 1.51) Product A total of 294 

students 
participated in the 
study, comprising 
166 students from 
grade 8 and 128 
students from 
grade 11. 

Questionnaires of 
students. Research 
Questionnaire on 
“Assessment of 
Project to 
Strengthen and 
Instill Learners with 
21st Century 
Learning Skills at 
Chakungrao United 
Schools Under 
Kamphaeng Phet 
Secondary 
Education Service 
Area Office”. 

  

In-depth 
interview 

A total of 17 
individuals including, 
one expertise school 
administrator (>3 
years’ experience), 
10 school 
administrators 
(specialist), one 
university professor 
(>3 years’ 
experience), and 5 
teachers (>1 years’ 
experience and 
strengthening and 
embedding 21st-
century learning 
skills) 

A semi-structured 
interview explored 
evaluation criteria 
for evaluation of 
project to 
strengthen and 
instill learners with 
21st century 
learning skills.. 

Some researchers 
conducted 
interviews directly. 

Employing 
descriptive 
statistics like 
frequency 
and content 
analysis for 
finding 
guidelines to 
develop the 
project. 

- 
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ผลการศึกษา 
ผลการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

ส่วนที่ 1 การประเมินโครงการสร้างเสริมและปลูกฝังให้
ผู้เรียนมีทักษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 และส่วนท่ี 2 
แนวทางการพัฒนาโครงการสร้างเสริมและปลูกฝังให้
ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ส่วนที ่ 1 การประเมินโครงการสร้างเสริมและ
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21  

จากการศึกษาการประเมินโครงการสร้าง
เสริมและปลูกฝังให้ผู ้เร ียนมีทักษะการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษที่ 21  

ตามการประเมินผลแบบซิปป์โมเดล (CIPP 
Model) ซึ ่งประกอบด้วย ด ้านสภาวะแวดล้อม 
(Context Evaluation) ด้านปัจจ ัยนำเข้า ( Input 
Evaluation) ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) 
และด้านผลผลิต (Product Evaluation) พบว่า โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากค่าเฉลี่ย
มากไปน้อย จะเห็นได้ว่า การประเมินสภาวะแวดล้อม 
การประเมินกระบวนการ การประเมินผลผลิต และการ
ประเมินปัจจัยเบื้องต้น ตามลำดับ ดัง Table 2 
 

Table 2. Evaluation of suitability for the project on to strengthen and instill learners with 21st  
            century learning skills 

Issue Mean S.D. Level of suitable Result 
Context 
evaluation 

4.02 0.50 Very suit abled Passed 

Input evaluation 4.07 0.52 Very suit abled Passed 
Process 
evaluation 

3.88 0.47 Very suit abled Passed 

Product 
evaluation 

3.95 0.41 Very suit abled Passed 

Overall 3.98 0.38 Very suit abled Passed 
Remarks: 4.51-5.00 = Extremely suit abled, 3.51 – 4.50 = Very suit abled, 2.51 – 3.50 = Moderately 
suit abled, 1.51 – 2.50 = Slightly suit abled, 1.00 – 1.51 = The most slightly suit abled 

การประเมินสภาวะแวดล้อมของโครงการ 
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยแต่ละ
ด้านมีรายละเอียดดังนี้ ด้านหลักการและเหตุผลของ
โครงการให้ความสำคัญกับหลักการและเหตุผลการ
ของโครงการพัฒนามาจากรายงานโครงการของปี
การศึกษาที่ผ่านมาด้านวัตถุประสงค์ของโครงการ ให้
ความสำคัญกับวัตถุประสงค์ของโครงการมีความ 

เหมาะสมกับสถานศึกษา ด้านตัวชี้วัดของ
โครงการ ให้ความสำคัญกับตัวชี้วัดของโครงการมี
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์โครงการ ด้าน
เป้าหมายของโครงการ ให้ความสำคัญกับเป้าหมาย
ของโครงการมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
แสดงรายละเอียดดัง Table 3 
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Table 3. Evaluation of suitability for the project on to strengthen and instill learners with 21st   
            century learning skills: A context evaluation 

Issue Mean S.D. Level of suitable Result 
Principles and 
rationale 

4.02 0.50 Very suit abled Passed 

Objectives 4.07 0.52 Very suit abled Passed 
Indicators 3.88 0.47 Very suit abled Passed 
Goals 3.95 0.41 Very suit abled Passed 
Overall 3.98 0.38 Very suit abled Passed 

Remarks: 4.51-5.00 = Extremely suit abled, 3.51 – 4.50 = Very suit abled, 2.51 – 3.50 = 
Moderately suit abled, 1.51 – 2.50 = Slightly suit abled, 1.00 – 1.51 = The most slightly suit abled

การประเมินปัจจัยเบื้องต้น พบว่า มีความ
เหมาะสมอย ู ่ ในระด ับมาก  โดยแต ่ละด ้ านมี
รายละเอียดดังนี้ ด้านบุคลากรให้ความสำคัญกับการ
จัดหาหน่วยงานเพื ่อสนับสนุนงบประมาณในการ
ดำเนินโครงการ ด้านงบประมาณให้ความสำคัญกับ
ผู้บริหาร และคณะกรรมการ ประเมินการใช้สถานท่ี

ในโครงการ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ให้ความสำคัญกับครู
ผู้รับผิดชอบและบุคลากร มีความพร้อมสำหรับการ
ดำเนินโครงการ และด้านสถานที่ให้ความสำคัญกับ
ผ ู ้บร ิหาร และคณะกรรมการ ดำเนินการนิเทศ 
ติดตาม ใช้วัสดุอุปกรณ์ในโครงการอย่างต่อเนื ่อง  
แสดงรายละเอียดดัง Table 4

Table 4. Evaluation of suitability for the project on to strengthen and instill learners with 21st  
             century learning skills: A input evaluation. 

Issue Mean S.D. Level of suitable Result 
Personnel 3.89 0.64 Very suit abled Passed 
Budget 3.82 0.64 Very suit abled Passed 
Materials and 
equipment 

4.01 0.57 Very suit abled Passed 

Infrastructure 3.86 0.61 Very suit abled Passed 
Overall 3.89 0.54 Very suit abled Passed 

Remarks: 4.51-5.00 = Extremely suit abled, 3.51 – 4.50 = Very suit abled, 2.51 – 3.50 = 
Moderately suit abled, 1.51 – 2.50 = Slightly suit abled, 1.00 – 1.51 = The most slightly suit abled 

การประเมินกระบวนการ พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยแต่ละด้านมีรายละเอียด
ดังนี้ ด้านการเตรียมการจัดโครงการให้ความสำคัญกับ
ประเมินดำเนินการประเมินโครงการตามกำหนดการ 

ด ้านการดำเน ินโครงการให้ความสำค ัญกับครู

ผู้รับผิดชอบโครงการ รายงานผลการเตรียมการจัด
โครงการอย่างต่อเนื่อง ด้านการนิเทศให้ความสำคัญ
กับผู้บริหาร และคณะกรรมการ ดำเนินการนิเทศ 
ติดตาม การดำเนินงานโครงการของครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ และด้านการประเมินผลให้ความสำคัญกับ
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ผู้บริหาร และคณะกรรม กำหนดผู้รับผิดชอบในการ
นิเทศติดตามโครงการ แสดงรายละเอียดดงั Table 5 

Table 5. Evaluation of suitability for the project on to strengthen and instill learners with 21st 
century learning skills: A process evaluation. 

Issue Mean S.D. Level of suitable Result 
Planning 3.75 0.59 Very suit abled Passed 
Implementation 4.05 0.73 Very suit abled Passed 
Monitoring  4.02 0.70 Very suit abled Passed 
Feedback and 
adjustment 

3.92 0.85 Very suit abled Passed 

Overall 3.93 0.59 Very suit abled Passed 
Remarks: 4.51-5.00 = Extremely suit abled, 3.51 – 4.50 = Very suit abled, 2.51 – 3.50 = Moderately 
suit abled, 1.51 – 2.50 = Slightly suit abled, 1.00 – 1.51 = The most slightly suit abled 

การประเมินผลผลิต พบว่า มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ ด้าน
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ให้ความสำคัญกับผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ 
และเรียนรู ้ด้วยตนเองได้ ด้านนวัตกรรมและสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ ใน
ศตวรรษที่ 21 ให้ความสำคัญกับผู้สอนมีการพัฒนา
ปรับปรุงรูปแบบการสอนในชั้นเรียนอย่างสม่ำเสมอ 
เช่น การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ทันต่อยุค
สมัย แสดงรายละเอียดดัง Table 6 

Table 6. Evaluation of suitability for the project on to strengthen and instill learners with 21st  
            century learning skills: A product evaluation  

Issue Mean S.D. Level of suitable Result 
Developing learning 
skills in the 21st century 
students. 

3.94 0.86 Very suit abled Passed 

Innovations and 
electronic media in 
developing learning skills 
in the 21st century 

3.88 0.79 Very suit abled Passed 

Overall 3.91 0.74 Very suit abled Passed 
Remarks: 4.51-5.00 = Extremely suit abled, 3.51 – 4.50 = Very suit abled, 2.51 – 3.50 = 
Moderately suit abled, 1.51 – 2.50 = Slightly suit abled, 1.00 – 1.51 = The most slightly suit abled 
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ส่วนที ่ 2 แนวทางพัฒนาโครงการสร้างเสริมและ
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา
กำแพงเพชร 

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 
คน โดยการจัดความถี่ ปรากฏผลดังนี้ 

ด ้านสภาวะแวดล ้อม  พบว ่ า  แนว
ทางการพัฒนา ควรศึกษาแนวคิดโครงการหลักการ
ของโครงการ มาบูรณาการกับทักษะของครูและ
ผู ้ เร ียนในศตวรรษที ่  21 ที ่ เก ี ่ยวกับการจัดการ
ห้องเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาที่
ทันสมัย กระตุ ้นให้เกิดคำถามอยากรู ้ โดยอาศัย
ทักษะการสังเกต ตามกระบวนการวิทยาศาสตร์  
รองลงมาคือ ควรเขียนโครงการตามบริบทของ
สถานศึกษา โดยระบุจากนโยบาย ศึกษาสภาพ
ปัญหา สาเหตุปัญหา ความต้องการจำเป็นในการ
แก้ปัญหา จากเอกสารและงานวิจ ัยที ่เก ี ่ยวข้อง 
เพื ่อให้ได้โครงการที ่เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง 
ลำดับต่อมาคือ ควรส่งเสริมสร้างความเข้า ใจใน
เน ื ้อหาแนวทางการจ ัดการเร ียนการสอนและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ท ี ่สอดคล้องกับระบบ
สนับสนุนท่ีก่อให้เกิดผลลัพธ์ในศตวรรษที่ 21 สำหรับ
นักเรียน เพื่อการสร้างความเชี่ยวชาญตามความถนัด
และสนใจให้เกิดกับผู้เรียนและเป็นทักษะที่สำคัญใน
การดำรงชีวิต ลำดับต่อมาคือ สถานศึกษาจัดประชุม
แลกเปลี่ยนการเรียนรู ้ และวางแผนร่วมกันในการ
กำหนดตัวช้ีวัดกำหนดเป้าหมาย วางเป้าหมายที่ตั้งไว้
ตามโครงการ และควรจัดทำโครงการรองรับการ
ปร ับต ัวให ้ท ันต ่อการเปล ี ่ยนแปลงตลอดเวลา 
เตรียมพร้อมที่จะพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษา  

ด้านปัจจัยเบื้องต้น พบว่า แนวทางการ
พัฒนา ควรจัดทำคู่มือแนวทางการพัฒนาโครงการ
สร้างเสริมและปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 รองลงมาคือ ควรศึกษา สภาพปัญหา 
การดำเนินการ และความต้องการจำเป็น เกี่ยวกับ
การบริหารงานงบประมาณโครงการ โดยผู้บริหาร 

และคณะกรรมการร่วมกำหนดแผนพัฒนาโครงการ
ให้ขัดเจน ครอบคลุม และคำนึงถึงงบเป็นไปได้ของ
เป้าหมาย จุดประสงค์ วิธีดำเนินการ รวมถึงมีการ
กำกับ ติดตาม และประเมินผลโครงการ ลำดับต่อมา
คือ ควรส่งเสริมความรู ้ความเข้าใจในทักษะการ
แก้ปัญหา การคิดเชิงวิพากษ์และอื่นๆ ของทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 จากการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น 
ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื ่อง 
ลำดับต่อมาคือ ประชุมชี ้แจงทำความเข้าใจกับ
บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อวิเคราะห์จุดประสงค์และ
เป้าหมายโครงการ เสนอให้จัดสถานที่ในการดำเนิน
โครงการ และจัดเตรียมห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรยีน
และควรจัดสรรงบประมาณตามความจำเป็น ของ
กิจกรรมในโครงการ 

ด้านกระบวนการ พบว่า แนวทางการ
พัฒนา ควรจัดทำปฏิทินปฏิบัต ิงานเกี ่ยวกับการ
กำหนดกรอบการดำเนินงาน กำหนดผู้รับผิดชอบ การ
จัดสรรงบประมาณ การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก การ
นิเทศกำกับ ติดตาม และประเมินการดำเนินงาน 
กำหนดประเด็นการนิเทศ และเครื่องมือในการนิเทศ
ให้ชัดเจน รองลงมาคือ ควรมีการนิเทศติดตามตาม
กรอบเวลา และการดำเนินโครงการตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน ลำดับต่อมาคือ สถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูผู้สอนมีการจัดทำโครงการในรายวิชาที่สนใจ ลำดับ
ต ่อมาค ือ ควรม ีการประเม ินผลในชั ้นเร ียนเน้น
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานของ
นักเรียนที่ปลูกฝังการเรียนรู ้ในชีวิตประจำวัน และ 
ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาความสามารถในการใช้กลยุทธ์
ต่าง ๆ (เช่น การประเมินผลการเรียนการสอน) สำหรับ
นักเรียนที่มีความหลากหลายและสร้างสภาพแวดล้อม
ที่สนับสนุนความแตกต่างการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้  

ด้านผลผลิต พบว่า แนวทางการพัฒนา 
ควรมีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ แบ่งปันแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีให้กับครูผู้สอนในเรื่องการเรียนรู้ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 อย่างแท้จริงเพื่อนำไปสู่วัตถุประสงค์
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ที่ตั ้งไว้ และการบูรณาการในการปฏิบัติในชั้นเรียน 
รองลงมาคือ ควรส่งเสริม ออกแบบการเรียนการสอน 
วิธีปฏิบัติให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา กล้าคิด กล้าทำ กล้า
แสดงออกในการเรียนรู้  ลำดับต่อมาคือ สถานศึกษา
ให้ความสำคัญและสนับสนุนงบประมาณโครงการสร้าง
เสริมและปลูกฝังให้ผ ู ้ เร ียนมีทักษะการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษที่ 21 ลำดับต่อมาคือ ควรมีการกำหนดกรอบ
วางแผนการจัดการเรียนการสอน เลือกเครื ่องมือที่
เหมาะสมต่อดำเนินการ การนิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมิน และควรส่งเสริมสร้างความตระหนักในการ
ปรับปรุงสถานที ่ และจัดห้องเรียนให้ทันสมัย ทัน
เหตุการณ์ 

อภิปรายผล 
โครงการสร ้างเสร ิมทักษะการเร ียนร ู ้ ใน

ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตชากังราว 
ได้รับการประเมินในระดับมาก เนื ่องจากปฏิบัติตาม
น โ ยบายและ หล ั กส ู ต ร ฐ า นสม ร ร ถน ะ ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการ พร้อมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
และประเมินผลเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียน สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  

ด้านสภาวะแวดล้อม โดยรวมเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก ซึ่งมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ สะท้อน
ถึงหลายประเด็นสำคัญที ่ส ่งผลต่อคุณภาพของ
การศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอนได้สร้างสภาพแวดล้อมที่
เอื ้ออำนวยต่อการเรียนรู้ซึ ่งไม่เพียงแต่รวมถึงการ
จัดการห้องเรียนที่มีบรรยากาศดีเท่าน้ัน แต่ยังรวมถึง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที่หลากหลาย เช่น การ
ทดลอง  การปฏ ิบ ั ติ  และการแก ้ ไขป ัญหา ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ การนำเสนอเนื้อหาการเรียนรู้ที่
เกี ่ยวข้องกับสถานการณ์จริง ช่วยให้นักเรียนเห็น
ความสำคัญและความเกี ่ยวข้องของสิ ่งที ่เร ียนกับ
ชีวิตประจำวัน ซึ่งเป็นสิ่งท่ีส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ที่
สำคัญ การเลือกใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและความต้องการของ
นักเรียนจึงเป็นสิ่งสำคัญ รวมถึงเน้นการพัฒนาทักษะ
ต่าง ๆ เช่น การคิดวิเคราะห์ ตั้งคำถามนอกกรอบ ซึ่ง

เป็นทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานของ Sangprateeptong (2018) และมีผล
การศึกษาเป็นไปในทางเดียวกับ Nanchaiwong 
(2021b) อีกทั้งยังสอดคล้องกับ Care et al. (2019) 
ซึ ่งสอดคล้องกับ Csapó and Funke (2017) ที ่ได้
กล่าวว่า ผลลัพธ์ที ่มั ่นคงอาจเป็นผลมาจากการ
กระตุ้นปัจจัยนั้น ๆ อย่างต่อเนื ่องในเรื ่องความรู้
ความเข้าใจ เนื่องจากวิธีที่ เหมาะสมในการสอนนั้น
แตกต่างกันออกไป  

ด้านปัจจัยนำเข้า โดยรวมเหมาะสมอยู ่ใน
ระดับมาก ซึ ่งมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ แสดงถึง
ปัจจัยสำคัญหลายอย่างที่ส่งเสริมให้โครงการประสบ
ความสำเร็จ ได้แก่ สถานศึกษาได้ให้ความสำคัญกับการ
จัดสรรงบประมาณอย่างรอบคอบและเหมาะสม เพื่อให้
โครงการสามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
เลือกใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของโครงการ เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่
มีคุณภาพและเอื้อต่อการเรียนรู ้ สถานที่ที่เหมาะสม
สำหรับการดำเนินโครงการ ช่วยเสริมสร้างทักษะและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ในหมู่นักเรียนได้เป็นอย่างดี การมี
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้และความเข้าใจในการจัดโครงการ 
ทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
เป ้าหมายของโครงการ และการวางแผนการใช้
งบประมาณและทรัพยากรทุกขั้นตอนอย่างรอบคอบ 
ช ่วยให ้ โครงการสามารถใช ้ทร ัพยากรอย ่ างมี
ประส ิทธ ิภาพ ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับ Nanchaiwong 
(2021b) และสอดคล ้ องก ั บผลการศ ึ กษาของ 
Witthayawutthirat (2019) ที่กล่าวว่า ผลการประเมิน
ปัจจัยนำเข้าอยุ่ในระดับมาก เนื่องจากความรอบคอบใน
การวางแผนการใช้งบประมาณทุกขั้นตอน  มีการใช้
เครื่องมือที่เหมาะสม สถานที่ท่ีสามารถเสริมสร้างทักษะ
ให้แก่นักเรียนได้เป็นอย่างดี   

กระบวนการ โดยรวมเหมาะสมอยู่ในระดบั
มาก สะท้อนถึงความเข้มข้นและความเข้าใจในการ
บริหารงานคุณภาพ โดยเฉพาะการใช้รูปแบบ PDCA 
(Plan-Do-Check-Act) ซึ ่งม ีประเด็นสำคัญหลาย
อย่างที่ส่งเสริมความสำเร็จของโครงการ ได้แก่ การ
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เตร ียมการและวางแผนกิจกรรมโครงการอย่าง
รอบคอบ เป็นขั้นตอนสำคัญที่ช่วยกำหนดเป้าหมาย
และแนวทางในการดำเนินโครงการ (การวางแผน: 
Plan) การทำตามแผนที่วางไว้ ซึ่งหมายรวมถึงการ
จัดกิจกรรมต่างๆ และการนำเทคนิคการสอนเชิงรุก
ไปปฏิบัติจริงในห้องเรียน (การดำเนินการ: Do) การ
นิเทศและติดตามความก้าวหน้าของโครงการ ช่วยให้
สามารถตรวจสอบและประเมินผลว่ากิจกรรมต่างๆ 
นั ้นเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ (การตรวจสอบ: 
Check) หากมีข้อบกพร่องหรือพบว่ามีทิศทางที่
สามารถปรับปรุงได้ การดำเนินการปรับปรุงเป็นส่วน
ที่สำคัญเพื่อทำให้โครงการมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(การปร ับปร ุ ง :  Act) (Sangprateeptong, 2018) 
รวมถึงการใช้แนวทางการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมอย่างแข็งขัน ช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะ
การเร ียนร ู ้ ได ้ด ีย ิ ่ งข ึ ้น และการตรวจสอบและ
ประเมินผลโครงการอย่างสม่ำเสมอเป็นวิธีที่ดีในการ
มั ่นใจว่าโครงการดำเนินไปตามเป้าหมายและมี
ประส ิทธ ิภาพ ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับผลงา นของ 
Nanchaiwong (2021) ศ ึกษาเร ื ่อง การประเมิน
โครงการส ่ ง เสร ิ มการจ ัดการ เร ี ยนร ู ้ เ ช ิ ง รุ ก 
โรงเรียนเทิงวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า มีกระบวนการการดำเนนิ
กิจกรรมการนำการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสู่การปฏิบัติ
จริงในโรงเรียนอย่างชัดเจน 

ผลผลิต โดยรวมและรายด้านเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่มีคุณภาพและ
การพัฒนาที่เป็นรูปธรรม โดยมีประเด็นสำคัญ ได้แก่ 
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะสำคัญของศตวรรษที่ 
21 เช่น การคิดเชิงวิเคราะห์, การสื่อสาร, การทำงาน
ร่วมกัน ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญในการเตรียมตัวสำหรับ
อนาคต ครูมีการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการสอน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เข้ากับยุคสมัยและตอบสนอง
ความต้องการของนักเรียนได้ดียิ่งขึ้น การใช้วิธีการ
สอนที ่หลากหลายและทันสมัย ช่วยให้นักเรียนมี
โอกาสเรียนรู ้ในแบบที่ เหมาะสมกับพวกเขาและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ครูมีความรู้และ

ความเข้าใจที่เพิ่มขึ้นเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการ
เรียนรู้ ซึ่งช่วยให้พวกเขาสามารถนำเสนอวิธีการสอน
ที่มีประสิทธิผล การนำเสนอวิธีการเรียนรู้ใหม่ๆ ช่วย
ให้นักเรียนได้เรียนรู้ในวิธีที่สร้างสรรค์และน่าตื่นเต้น 
ซึ ่งช่วยเพิ่มความสนใจและผลการเรียนรู ้ที ่ดี การ
ประเมินพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
อยู่ในระดับสูง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จของ
โครงการ (Canez, 2018) และสอดคล้องกับ Rod-u 
(2020) ที ่พบว่า หลังเข้าร ่วมโครงการคณะครูมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ผ่านแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสูงกว ่าก ่อนเข้าร ่วมโครงการ ทำให้เกิด
นว ัตกรรมการจ ัดการเร ียนร ู ้ท ี ่สามารถพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับสูง 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการประเมินโครงการนี้อยู่ในระดับมาก 

โดยด้านการประเมินสภาวะแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูง
ที ่ส ุด รองลงมาคือการประเมินกระบวนการ การ
ประเมินผลผลิต และการประเมินปัจจัยเบื้องต้น และ
แนวทางในการพัฒนาโครงการต้องเน้นการศึกษา
ปัญหาและความต้องการของนักเรียนอย่างละเอียด 
การวางแผนการดำเนินงานที่มีขั้นตอนชัดเจน การ
จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม และการมีการนิเทศที่
ชัดเจน เพื่อให้โครงการสอดคล้องกับความต้องการ
และสภาพแวดล้อมของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ควรมีการส่งเสริมทักษะสำคัญ เช่น การสังเกต การ
สร้างคำถาม และกระบวนการวิทยาศาสตร์ พร้อมท้ัง
สร้างสภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
การพัฒนาความรู้และความเข้าใจของครูเกี ่ยวกับ
ทักษะการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21  
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