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Abstract: The objectives of this study are to 1) determine the current status of the Ban Phon 
Thong native cotton weaving group, and study and devise strategies for enhancing the capabilities 
of the group in the Pak Chom district of Loei province The interview was c onducted with 
community organizations, village leaders, development specialists, and academic researchers. 
The information was gathered through meeting and group discussion. The data were analyzed 
using content analysis. The results showed that: 1) The group was founded in 2007 with the 
purpose of weaving fabrics to generate income. Currently, there are 20 members remaining out 
of the original 35.Utilizing locally grown cotton as a weaving material is the group's greatest asset. 
The group needs to improve its continuity in activities.2) Guidance for capacity development is as 
follows: (2.1) Management: Training and consulting (2.2) Production: Planning the utilization of 
materials and employing various production techniques (2.3) Product: Training and consul ting 
with specialists (2.4) Market: Training and network development with the government sector. 
Keywords: Direction for capacity development, native cotton weaving group, Ban Phon Thong    
บทคัดย่อ: บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพของกลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองบ้านโพนทอง และ 2) ศึกษา
แนวทางพัฒนาศักยภาพกลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองบ้านโพนทอง อำเภอปากชม จังหวัดเลย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจำนวน 15 คน ประกอบด้วย สมาชิกกลุ่ม ผู้ใหญ่บ้าน พัฒนากร นักวิชาการ ใช้แบบสัมภาษณ์ การ
สนทนากลุ่มและการประชุมเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผล
การศึกษาพบว่า 1) กลุ่มจัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ.2550 เพื่อร่วมกันทอผ้าจำหน่ายสร้างรายได้ มีสมาชิกกลุ่ม 35 คน ปัจจุบัน
เหลือสมาชิก 20 คน จุดแข็งของกลุ่มคือใช้ฝ้ายที่ปลูกในพื้นที่เป็นวัสดุการทอ ส่วนจุดอ่อนที่ต้องการพัฒนาคือ กลุ่ม
ขาดการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยต้องการพัฒนาผ้าทอให้มีอัตลักษณ์ 2) แนวทางการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
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ดังนี้ (1) ด้านการบริหารจัดการ: อบรมและแสวงหาที่ปรึกษา (2) ด้านการผลิต: การวางแผนการใช้วัสดุและเทคนิค
การผลิตที่หลากหลาย (3) ด้านผลิตภัณฑ์: อบรมและแสวงหาผู้เชี่ยวชาญมาให้คำปรึกษา (4) ด้านการตลาด: อบรม
และสร้างเครือข่ายหนุนเสริมกับภาครัฐ 
คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนาศักยภาพ กลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมือง บ้านโพนทอง

คำนำ  
บ้านโพนทองเป็นหมู่บ้านหนึ่งในอำเภอปาก

ชม จังหวัดเลยที่มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการ
ทอผ้ามารวมกลุ่มกันโดยใช้ชื่อว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ทอผ้าบ้านโพนทอง เพื่อการสร้างรายได้ให้กับผู ้ทอ 
โดยที่กลุ่มช่างทอส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุมีการสืบทอด
วัฒนธรรมการทอผ้ามาตั้งแต่รุ่นปู่ย่าตายาย ปัจจุบัน
วิถีการทอผ้ามีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทอจากการ
ใช้ฝ้ายที ่ปลูกเองและผลิตเส้นฝ้ายเองมาสู่การซื้อ
เส้นด้ายและฝ้ายโรงงานเนื่องจากราคาถูกและมีความ
สะดวกต่อการนำมาใช้ในการทอผ้า สอดคล้องกับ 
Phoungmanee et al. (2023) ที่รายงานว่า การทอ
ผ้าของกลุ่มทอผ้าในปัจจุบัน ช่างทอผ้าได้เปลี่ยนวัสดุ
อย่างฝ้ายที่เคยปลูกเอง ไปสู่การใช้ฝ้ายและเส้นด้ายที่
มีพ่อค้าคนกลางนำมาจำหน่ายในตลาดนัดของชุมชน
สำหรับการทอ เนื่องจากมีความสะดวก ช่วยลดต้นทุน
การผลิต ส่วนปัญหาของกลุ่มทอผ้าที่ต้องพัฒนามี
หลายด ้ านด ั งนี้ ด ้ านการบร ิหารจ ัดการ  ด ้ าน
งบประมาณ ด้านคุณภาพของวัสดุ ด้านกระบวนการ
ทอและด ้านการค ิดสร ้างสรรค์ในการออกแบบ
ลวดลายผ้า จากการศึกษาพบวว่า กลุ่มมีผ้าผลิตภัณฑ์
ผ้าคลุมไหล่ที ่ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน และมีผลิตภัณฑ์ชนิดอื่น เช่น ผ้าผืน ผ้าพันคอ
ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ยังไม่
ม ีการออกแบบตราสินค้า และขาดการวางระบบ
หน่ายผลิตภัณฑ์ ทำให้มีผลิตภัณฑ์ค้างจำนวนมาก ซึ่ง
ปัญหาเหล่านี ้เกิดขึ ้นกับวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก 
เนื ่องจากขาดความรู ้ความเข้าใจและการพัฒนา
ศ ักยภาพทั ้งการบร ิหารจ ัดการและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ สอดคล้องกับ Pimta and Siritakham 
(2021) ที่พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กมักไม่มี
ตราสินค้าที่ดึงดูดใจ ขาดบรรจุภัณฑ์และเรื่องราวที่
เกี่ยวข้อง ไม่มีการขอจดทะเบียนรับรองมาตรฐาน  จึง

ส่งผลทำให้ผลิตภัณฑ์ไม่เป็นที่ยอมรับของลูกค้า ซึ่ง
กลุ ่มผู ้ผลิตมีความต้องการมีโอกาสในพัฒนาการ
บริหารจัดการกลุ่ม พัฒนาผลิตภัณฑ์ ตราสินค้าและ
บรรจุภัณฑ์ และการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(มผช.) เพื ่อให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและเป็นที่ร ู ้จัก
ของงผู้ซื้อ ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาศักยภาพ
กลุ่ม และมีการขับเคลื่อนการดำเนินงานท่ีเน้นการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม ทั้งนี้เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
จากภูมิปัญญาท้องถิ ่นสามารถสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนได้อย่างยั ่งย ืน ดังที ่ Keeratirakha (2019) 
รายงานว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอจำเป็นต้องมีการ
ปรับปรุงคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑ์ เพื่อยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ชุมชนสำหรับ
การสร้างอาชีพ สร้างรายได้และสามารถแข่งขันสู่
ตลาดโลกได้ 

อย่างไรก็ดีการพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนให้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่
สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจและพฤติกรรมของ
ผู ้บริโภคที ่เปลี ่ยนไป ก็ย่อมจะส่งผลต่อกลุ ่มที ่จะ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนออกจำหน่ายในหลากหลายช่องทางที่
สร้างรายได้อย่างยั่งยืน โดยที่การพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
จะช่วยให้กลุ ่มมีความเข้มแข็ง ความสามัคคี  และ
สามารถดำเนินกิจกรรมการบริหารจัดการกลุ่มทอผ้า
ได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งการพัฒนาศักยภาพกลุ่มอย่าง
ต่อเนื่อง มีระบบและมีมาตรฐานก็จะส่งผลต่อคุณภพ
บุคลากร และผลิตภัณฑ์ผ้าทอด้วย เช่น การพัฒนาผ้า
ทอให้มีร ูปแบบใหม่ด้วยการประยุกต์ใช้อัตลักษณ์
ชุมชน และการต่อยอดให้ผ้าทอมีคุณลักษณะเฉพาะ 
แตกต่าง และโดดเด่นกว่ากลุ่มทอผ้าใกล้เคียง เพื่อเปิด
โอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้ตัดสินใจเลือกซื้อนำไปใช้
ประโยชน์ (Loiypha, 2020) สำหรับการพัฒนานั้น
จะต้องมมีการวางแผนการดำเนินการอย่างเป็นระบบ
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มและเครือข่าย
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ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
สร้างการตระหนักรู ้ร่วมกันถึงความเป็นเจ้าของภูมิ
ปัญญาผ้าทอที่ต้องการสร้างรายได้ให้กับตนเองและ
ครอบคร ัว เพ ื ่อนำไปส ู ่ เป ้าหมายของกล ุ ่มท ี ่มี
ประสิทธิภาพ (Phoungmanee et al., 2023) ผู้วิจัย
จึงสนใจศึกษาและค้นหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
กลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองบ้านโพนทอง อำเภอปากชม 
จังหวัดเลย โดยผลการศึกษาจะนำไปสู่การดำเนินการ
สร้างมาตรฐานกลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองบ้านโพนทองให้
เกิดความยั่งยืนต่อไป 

อุปกรณ์และวิธีการ 
ระยะเวลาในการวิจัย  

การวิจ ัยนี ้ผ ู ้ว ิจัยใช้ระเบียบวิธีว ิจ ัยเชิง
คุณภาพในการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
สภาพของกลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองบ้านโพนทอง และ 
2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มทอผ้าฝ้าย
พื้นเมืองบ้านโพนทอง อำเภอปากชม จังหวัดเลย 
ดำเนินการวิจัยระหว่างเดือนมกราคม 2565 ถึง 
มีนาคม 2566 พื้นที่ทำการวิจัยคือ บ้านโพนทอง 
ตำบลเชียงกลม อำเภอปากชม จังหวัดเลย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้รวมทั้งหมด 
15 คน มีรายละเอียดดังนี้ 1) กลุ่มผู้ปฏิบัติ จำนวน 12 
คน คือ สมาชิกกลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองบ้านโพนทอง 
กลุ ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการเจาะจง มีเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายดังนี้ (1) เป็นสมาชิก
กลุ่มทอผ้าที่ต้องการพัฒนาศักยภาพ (2) มีศักยภาพใน
การเข้าร่วมการดำเนินการพัฒนาในช่วงเวลาที่กำหนด
ได้ (3) ผลิตภัณฑ์ผ้าทอขาดอัตลักษณ์และต้องการหา
จุดเด่นให้กับผ้าทอและ 2) กลุ่มผู้รู้ จำนวน 3 คน ดังนี้ 
ผู้ใหญ่บ้าน นักวิชาการ และพัฒนากร ได้มาโดยวิธีการ
เจาะจง มีเกณฑ์การพิจารณาดังนี ้ (1) หน่วยงาน
ภาครัฐที่มีบทบาทหน้าทีส่่งเสริมและพัฒนากลุ่ม (2) มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพกลุ่มทอ
ผ้าพื้นบ้าน 
 

เคร่ืองมือท่ีใช ้ในการวิจัย  
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 1) 
แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง แบ่งออกเป็น 2 
ตอน คือตอนที ่1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่  2 บร ิบทและสภาพของกลุ ่มทอผ้าฝ ้าย
พื้นเมืองบ้านโพนทอง 2) ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
แบ่งออกเป็น 2 ชุด คือ ชุดที่ 1 ประเด็นการสนทนา
กลุ ่มเกี ่ยวกับการมองอนาคตของกลุ ่มและแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่ม ชุดที่ 2 ประเด็นการ
สนทนากลุ่มเกี่ยวกับผลการทดลองใช้ แนวทางการ
พัฒนาศักยภาพกลุ่ม 4 ประเด็นคือ ด้านการบริหาร
จัดการ ด ้านการผลิต ด ้านผลิตภัณฑ์ และด้ าน
การตลาด 3) แบบสังเกตแบบไม่มีโครงสร้าง แบ่ง
ออกเป็น 2 ชุดคือ ชุดที่ 1 แบบสังเกตระยะก่อนการ
พัฒนา มีประเด็นการสังเกตดังนี้ การบริหารจัดการ
กลุ่ม สภาพพ้ืนท่ีการผลิต ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ ราคาและ
การจัดจำหน่าย ชุดที่ 2 คือ แบบสังเกตการทดลอง
พัฒนาศักยภาพตามแนวทางที่กำหนด 4 ประเด็นคือ 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านผลิตภัณฑ์ 
และด้านการตลาด และ 4) ประเด็นการประชุมเพื่อ
การค ืนข ้อม ูลและร ่วมว ิพากษ์ว ิจารณ์ผลการ
ดำเนินการใช้แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 4 
ประเด็นคือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต 
ด้านผลิตภัณฑ์ และด้านการตลาด โดยมีตัวชี้วัดการ
ประเมินประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับจาก 1) ด้านการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม ชุมชนและเครือข่ายภาครัฐ 
2) ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมการทอผ้า 3) ด้าน
สิ่งแวดล้อมของชุมชนจากการใช้ผ้ายที่ปลูกแบบออ
กาน ิกส ์และการย ้อมด้วยส ีธรรมชาต ิ 4) ด ้าน
การศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ตำบลและอำเภอ 
การเก็บรวบรวมข ้อมูล  
 ผู้วิจัยลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
ด้วยการประสานงานกับชุมชนและผู้เกี ่ยวข้องทาง
โทรศัพท์ก่อนลงพื้นที ่จากนั้นจึงนำหนังสือราชการโดย
ทำหารมอบให้ในวันลงพื ้นที ่เก็บรวบรวมข้อมูล มี
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รายละเอียดดังนี้ 1) การลงพื้นที่การสัมภาษณ์ 2 ครั้ง 
โดยมีผู ้เข้าร่วมให้สัมภาษณ์ 9 คน ดังนี ้ พัฒนากร 
ประธานกลุ่ม สมาชิกกลุ่มทอผ้า และผู้ใหญ่บ้าน 2) 
การสนทนากลุ่ม จำนวน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1) ใช้ประเด็น
การสนทนากลุ่มชุดที่ 1 มีผู้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มทอ
ผ้าฝ้ายพื้นเมืองบ้านโพนทอง กลุ่มผู้ใหญ่บ้าน พัฒนา
กร นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 7 คน ครั้ง
ที่ 2 การสนทนากลุ่มชุดที่ 1 มีผู้เข้าร่วมเป็นนักวิชาการ
ในสถาบันอุดมศึกษา พัฒนากร และผู ้ใหญ่บ้าน 
จำนวน 5 คน 3) การประชุม จำนวน 1 ครั้ง มีผู้เข้าร่วม
เป็นสมาชิกกลุ ่มว ิสาหกิจชุมชนทอผ้า พัฒนากร 
นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 11 คน 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู ้ว ิจ ัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (content analysis) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 1) อ่าน
ข้อมูลจากผลการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการและ
เครื่องมือต่าง ๆ 2) กำหนดประเด็นการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3) สร้างตารางการ
วิเคราะห์เนื้อหา และ 4) ดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการศึกษา 
 จากการลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัย
นำข้อมูลมาจัดระเบียบข้อมูล จากนั ้นจึงทำการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปเป็นผลการศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
1. บริบทของกลุ่มทอผ้าฝ้ายพ้ืนเมืองบ้านโพนทอง 
 1.1 ความเป็นมาของกลุ่ม:  กลุ่มทอผ้าฝ้าย
พื ้นเมืองบ้านโพนทอง ตั ้งอยู ่เลขที ่ 39/1 หมู ่ 3  
ตำบลเชียงกลม อำเภอปากชม จังหวัดเลย มีสมาชิก
เข้าร่วมกลุ่มจำนวน 20 คน ผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่ม
มีหลากหลาย ทั้งการทอเป็นผ้าพื้นจากด้ายและฝ้าย
สำหรับกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการนำผ้าทอไปใช้ในการ
ตัดเสื ้อผ้า ราคาจำหน่ายเมตรละ 200-250 บาท 
นอกจากนี้ยังมีการทอผ้าพันคอลวดลายตาราง โดย
ใช้วัสดุด้ายที่ย้อมสีสำเร็จจากโรงงาน จำหน่ายราคา
ผืนละ 100 บาท และมีการทอผ้าลวดลายตาราง
สำหรับนำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ย่าม จำหน่ายใน

ราคา 60-80 บาท ตามขนาดของย่าม ลักษณะการ
จำหน่ายผ่านบ้านประธานกลุ่ม เมื่อมีผู้สนใจซื้อผ้า
ทอเดินทางเข้ามาเลือกซื้อผ้าทอของกลุ่ม ประธาน
กลุ ่มจะประสานไปยังสมาชิกให้นำผ ้าทอ และ
ผลิตภัณฑ์มาให้ผู้ซื้อได้พิจารณาเลือก กลุ่มเคยได้รับ
การคัดสรรผลติภัณฑ์ OTOP 2 ดาว ในปี พ.ศ. 2547 
และ OTOP 4 ดาว ในปี พ.ศ. 2552 ประเภทเสื้อผ้า
เครื่องแต่งกาย โดยผลิตภัณฑ์ผ้าขาวม้าถูกนำเข้าสู่
กระบวนการคัดสรร และในปี พ.ศ. 2549 กลุ่มรับ
อนุญาตให้แสดงใบมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนกับผ้า
ทอม ือลายข ัดพ ื ้นฐาน มาตรฐานเลขท ี ่  มผช. 
18(1)2546 โดยสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และ
ในป ี  พ.ศ .  2566 กล ุ ่ ม ได้ ใบร ับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) จากสำนักงานอุตสาหกรรม
จังหวัด ประเภททอ ชนิดเส้นใยธรรมชาติ  (ฝ้าย) 
ชนิดผ ้าคล ุมไหล่ มาตรฐานเลขที ่  6-2143-5025 
รับรองระหว่างวันที่ 20 เม.ย.2566 - 19 เม.ย. 2569 
อย่างไรก็ดีกลุ ่มได้มีการนำผลิตภัณฑ์ผ้าทอออกไป
จำหน่ายและจัดแสดงในช่วงเทศกาลกินปลาแม่น้ำโขง 
บริเวณพื้นทีอ่ำเภอปากชม จังหวัดเลย ทุกป ี
 1.2 การวิเคราะห์ SWOT analysis ด้วย
การร่วมกันวิเคราะห์ของสมาชิกกลุ่มและผู้เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาศักยภาพ มีรายละเอียดดังนี้  1) จุด
แข็ง (strength) พบว่า (1) กลุ่มและชุมชนมีการปลูก
ฝ้ายในพื้นที่สำหรับการจำหน่ายและการเก็บไว้ใช้ใน
การทอผ้า (2) ผู้นำกลุ่มมีการนำผลิตภัณฑ์ผ้าทอไป
จัดแสดงและขายในงานประจำปีของอำเภอและ
จังหวัด และ (3) ใช้วัสดุที่หลากหลายในการทอ เช่น 
ฝ้ายที่ปลูกในพื้นที่ ฝ้ายโรงงานและด้าย 2) จุดอ่อน 
(weakness) พบว่า (1) สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็น
ช ่างทอส ูงอายุ  และม ีป ัญหาด ้านส ุขภาพ (2) 
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมีการทอเก็บไว้จำหน่ายไม่มาก ถ้า
ต้องการสนับสนุนจะต้องสั่งทอ (3) มกีารใช้วัสดุ เช่น 
ด้ายและฝ้ายโรงงานที่พ่อค้าเร่นำมาจำหน่ายตาม
ตลาดนัดในตำบล (4) มีรูปแบบของผ้าทอแบบเดิม ๆ 
ขาดการออกแบบรูปแบบของผ้าทอและลวดลายใหม่
(5) ผ้าทอขาดอัตลักษณ์ 3) อุปสรรค (threats) 
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พบว่า (1) สถานการณ์โควิด 19 และ (2) สภาพทาง
เศรษฐกิจทำให้สมาชิกกลุ่มทำการทอผ้าน้อยลง และ 
4) โอกาส (opportunities) พบว่า (1) มีหน่วยงาน
ภาครัฐในพื ้นที ่และนอกพื ้นที ่เข้าไปส่งเสริมตาม
ปีงบประมาณ และ (2) สถาบันการศึกษา เช่น 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยลงพื ้นที่เข้าไปหนุนเสริม
ความรู้ด้านการผลิตและการออกแบบ 
 1.3 การวิเคราะห์ TOWS matrix พบว่า 
1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO): กลุ่มและชุมชนมีการปลูก
ฝ้ายในพื้นที่สำหรับการจำหน่ายและการเก็บไว้ใช้ใน
การทอผ้า (S1) ผู้นำกลุ่มมีการนำผลิตภัณฑ์ผ้าทอไป
จัดแสดงและขายในงานประจำปีของอำเภอและ
จังหวัด (S2) และ ใช้วัสดุที่หลากหลายในการทอ เช่น 
ฝ้ายที่ปลูกเอง ฝ้ายโรงงานและด้าย (S3) โดยกลุ่มมี
หน่วยงานภาครัฐในและนอกพื้นที่เข้าไปส่งเสริมตาม
ปีงบประมาณ (O1) สถาบันการศึกษาเข้าไปหนุน
เสริมความรู้ด้านการผลิตและการออกแบบ (O2) 2) 
กลยุทธ์เชิงการแก้ไข (WO): กลุ่มมีสมาชิกส่วนใหญ่
เป ็นช่างทอสูงอายุ ม ีป ัญหาด้ านส ุขภาพ (W1) 
ผลิตภัณฑ์การทอเก็บไว้จำหน่ายไม่มาก ถ้าต้องการ
สนับสนุนต้องมีการสั่งทอ (W2)  มีการใช้วัสดุด้าย
และฝ้ายโรงงานผลิต (W3) รูปแบบผ้าทอขาดการ
ออกแบบรูปแบบใหม่ ๆ (W4)  โดยกลุ่มมีหน่วยงาน
ภาครัฐในและนอกพื ้นที ่เข ้าไปส่งเสริมตามรอบ
ปีงบประมาณ (O1) สถาบันการศึกษาเข้าไปหนุน
เสริมความรู้ด้านการผลิตและการออกแบบลวดลาย 
(O2) 3) กลยุทธ์เชิงการป้องกัน (ST): สถานการณ์โค
วิด 19 (S1) สภาพทางเศรษฐกิจทำให้สมาชิกกลุ่มทำ
การทอน้อยลง (S2) โดยกลุ่มมีวิทยุชุมชนเป็นช่อง
ทางการสื่อสารและการเรียนรู้ (S2) โดยกลุ่มมีผู้นำ
กลุ่มที่นำผ้าทอไปจัดแสดงและขายในงานประจำปี 
(T2) และ 4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT): กลุ่มมีสมาชิกส่วน
ใหญ่เป็นช่างทอสูงอายุและมีปัญหาด้านสุขภาพ 
(W1) ผลิตภัณฑ์การทอเก็บไว้จำหน่ายไม่มาก ถ้า
ต้องการสนับสนุนต้องสั่งทอ (W2) การใช้วัสดุด้าย
และฝ้ายโรงงานผลิต (W3) รูปแบบผ้าทอขาดการ

ออกแบบรูปแบบใหม่ ๆ (W4) โดยกลุ่มมีผู้นำกลุ่มที่
นำผ้าทอไปจัดแสดงและขายในงานประจำปี (T2) 
 1.4 การมองอนาคตของกลุ ่มทอผ้าฝ้าย
พื้นเมือง พบว่า กลุ่มมีความคาดหวังว่าจะสามารถ
พัฒนาศักยภาพตนเองร่วมไปกับการหนุนเสริมของ
ภาครัฐท่ีช่วยให้กลุ่มมีความง่ายต่อการบริหารจัดการ
และการใช้การตลาดในการแสวงหากลุ่มเป้าหมายได้
เอง ซ ึ ่งกล ุ ่มได้ร ่วมกันการมองอนาคตเพื ่อเป็น
เป้าหมายการดำเนินการพัฒนากลุ่มไว้ดังนี้ 1) กลุ่ม
สามารถจำหน่ายผ้าทอได้ในราคาสูงขึ้นและมีการทอ
ตามความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื ่อง 2) มี
เครือข่ายความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชนนำผ้า
ทอของกล ุ ่มไปวางจำหน ่าย  3) กล ุ ่มสามารถ
ขับเคลื ่อนผ้าทอและการออกแบบลวดลายและ
วิธีการทอใหม่ ๆ ที่มีอัตลักษณ์และตอบสนองความ
ต้องการซื ้อของกลุ่มเป้าหมาย 4) กลุ ่มมีพื ้นที่จัด
แสดงผลิตภัณฑ์ผ้าทอ สำหรับการต้อนรับผู ้ซื ้อที่
สนใจเดินทางมาเยี่ยมชมและซื้อผลิตภัณฑ์ผ้าทอของ
กลุ่ม และ 5) การมีภาครัฐและเอกชนเข้ามาหนุน
เสริมความรู้ด้านการบริหารจัดการ ด้านผลิตภัณฑ์
และด้านการตลาดอย่างต่อเนื่อง 

2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มทอ
ผ้าฝ้ายพื ้นเม ืองบ้านโพนทอง อำเภอปากชม 
จังหวัดเลย 
 2.1 กระบวนการค้นหาแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพกลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมือง มีดังนี้  1) ขั้นการ
ประชุมระดมความคิดเห็นจากสมาชิกกลุ ่มและ
ผู ้เกี ่ยวข้อง 2) ขั ้นการวิเคราะห์ SWOT analysis 
เป็นกระบวนการวิเคราะห์ 4 ประเด็นคือ จุดแข็ง 
จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส 3) ขั้นการค้นหาแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมือง โดย
การระดมความคิดอย่างหลากหลายและอิสระ 4) ขั้น
การทดลองใช้แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มด้วย
การระดมความคิดเห็นและสรุปประเด็นออกมา
สำหรับนำไปใช้การพัฒนาศักยภาพ และ 5) ขั้นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการวิพากษ์วิจารณ์ผลการ
ทดลอง 
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 2.2 การค้นหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
กลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมือง พบว่า กลุ่มมีความต้องการ
พัฒนาศักยภาพกลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองบ้านโพนทอง 
4 ด้านดังนี ้  1) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า (1) 
การอบรมเชิงปฏิบัต ิการให้ความรู ้เก ี ่ยวกับการ
บริหารจัดการระบบ บุคลากร งบประมาณ วัสดุ 
กระบวนการผล ิต  และผล ิตภ ัณฑ ์การทอ (2) 
การศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จ
ในพื้นที่ (3) ขอความร่วมมือภาครัฐในพื้นที่ที่ด ูแล
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมให้เข้ามา
เป็นที่ปรึกษาและช่วยดำเนินการในระยะแรก (4) 
แสวงหาคนรุ ่นใหม่ในพื ้นที ่ที ่ เป็นเครือญาติของ
สมาชิกกลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองให้เข้ามาช่วยดูแลการ
ดำเนินการของกลุ่ม และ (5) การอบรมเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม 6) การอบรมเชิง
ปฏิบัติการทบทวนบทบาทหน้าที่ของสมาชิกกลุ่ม
และการดำเนินการ 2) ด้านการผลิต พบว่า พบว่า 
(1) การประชุมระดมความคิดเพื่อวางแผนการใช้วัสดุ
และเทคนิคการผลิตที่หลากหลาย (2) การอบรมเพื่อ
การค้นหากระบวนการผลิตที่เอื้อต่อการสร้างคุณค่า
และมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าทอ 3) ด้านผลิตภัณฑ์ พบว่า 
(1) การอบรมเทคนิคการคิดและการออกแบบพัฒนา
ผ้าทอแบบใหม่ให้หลากหลาย (2) กลุ่มร่วมกันคิด
และสร้างสรรค์ผ ้าทอด้วยการใช้อ ัตลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมของพื ้นที่ (3) การประชุมวางแผนการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอด้วยการใช้วัสดุฝ้ายที่มีการ
ปลูกเองในพื ้นที ่ (4) การแสวงหาที ่ปรึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญมาให้คำแนะนำการออกแบบและเทคนิค
การสร้างสรรค์ และ (5) การอบรมให้ความรู้การนำ
เนื้อหาเรื่องราวในพื้นที่มาอธิบายผ้าทอเชิงคุณค่า 4) 
ด้านการตลาด พบว่า (1) การอบรมการสร้างเนื้อหา
ที ่ส ัมพันธ์กับผลิตภัณฑ์ผ้าทอ (2) การสร้างตรา
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ และ (3) การอบรมและการแสวงหา
ที ่ปร ึกษาจากภาครัฐและเอกชนช่วยดำเนินการ
จัดการตลาด การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์และสร้าง
เครือข่ายหนุนเสริมกับภาครัฐ  

  2.3 แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มทอ
ผ้าฝ้ายพื้นเมือง มีดังนี ้ 1) ด้านการบริหารจัดการ 
พบว่า  (1) กลุ่มมีการประชุมพูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื ่อการวางแผนการพัฒนากลุ ่ม (2) การ
ทบทวนบทบาทหน้าที่ของสมาชิกกลุ่ม (3) การสร้าง
ความเข้าใจและความสำคัญของการพัฒนาตนเอง
ผ่านการฝึกอบรมที่ภาครัฐหรือนักวิจัยจัดขึ ้น และ 
(4) มีการกำหนดแผนการขอมาตรฐานผลิตชุมชน
และผลิตภัณฑอ์ื่น ๆ  ของกลุ่ม 2) ด้านการผลิต พบว่า 
(1) กลุ ่มมีการเตรียมวัสดุที ่เป็นระบบ โดยมีการ
คัดเลือกฝ้าย สีย้อมจากธรรมชาติและสีเคมีโดย
คำนึงถึงกระแสโลกและความต้องการของผู้บริโภค 
(Figure 1) 3) ด้านผลิตภัณฑ์ผ้าทอ พบว่า (1) กลุ่มมี
การเรียนรู้และพัฒนาการมัดหมี่ การย้อมสีด้วยการ
ผสมผสานอัตลักษณ์ชุมชนร่วมไปกับงานผ้าทอ เช่น 
การนำสายแร่ทองคำมาสู่การย้อมเส้นใย (Figure 2-
3) การออกแบบลายริ้วท่ีหลากหลายรูปแบบ (Figure 
4) การออกแบบลวดลายมัดหมี ่  (Figure 5) (2) 
ผลิตภัณฑ์มีความแน่น และมีคุณภาพดีไม่มีเศษฝุ่น
ปะปนอยู ่ในผ้าทอ (3) มีการกำหนดแนวทางการ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ผ ้า  โดยก ่อนการทอมีการ
พิจารณาวัสดุและกระบวนการทอ (4) มีการแสวงหา
ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาให้แนวคิดและเป็นที่ปรึกษาการทอ
และการพัฒนาผลิตภัณฑ์  4) ด้านการตลาด (1) การ
จ ัดทำกลย ุทธ ์ การพ ัฒนาการตลาดและการ
ประชาสัมพันธ์ ด้วยกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ
และการแสวงหาตลาดใหม่บนแพทฟอร์มออนไลน์ 
(2) การออกตลาดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ตามพื ้นที่ที่
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนจัดให้ (3) การสร้างสื่อ
สังคมออนไลน์ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
อย่างต่อเนื่อง และ (4) การร่วมมือกับเครือข่ายกลุ่ม
ทอผ้าในจังหวัดเลยในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอ 
 ผลจากการระดมความค ิดเห ็นการใช้
แนวทางพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า 
พบว่า สมาชิกกลุ่มให้ความสำคัญกับการนำแนวทาง
มาใช้พัฒนาศักยภาพกลุ่ม 2 ด้านคือ 1) ด้านการผลติ 
เนื ่องจากมีล ักษณะเป็นกระบวนการที ่จจะต้อง
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เกี่ยวข้องหลายส่วน เช่น วัตถุดิบ การเตรียมกี่ทอผ้า
ก่อนการทอ และการทอที่ต้องมีความแน่นของเส้นใย 
มีสีย้อมธรรมชาติสม่ำเสมอ และลวดลายที่สวยงาม 
และ 2) ด้านผลิตภัณฑ์ เนื ่องจากผลิตภัณฑ์เป็น
ภาพรวมการผลิตของกลุ่มและมีผลต่อการเลือกซื้อ
ของกลุ่มเป้าหมาย โดยกกลุ่มเห็นว่าผลิตภัณฑ์ที่มี
ความแปลก แตกต่าง สวยงาม มีอัตลักษณ์ก็จะทำให้
ผลิตภัณฑ์ขายได้ ส่วน 3) ด้านการบริหารจัดการ 

และ 4) ด้านการตลาด กลุ่มแสดงความคิดเห็นว่า
สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ขาดคนรุ่นใหม่เข้า
มาช่วยหนุนเสริม ปัจจุบันจึงดำเนินการในลักษณะ
เครือญาติ มีการจดบันทึกผลิตภัณฑ์ที ่ขายได้เป็น
อย่างเป็นระบบ ส่วนการตลาดผ่านสื่อสมัยใหม่และ
การออกนอกพื ้นที ่อาจต้องอาศัยภาครัฐให้ช่วย
ส่งเสริมและเป็นพี่เลี้ยงก่อน 

 
 
 
 

 

Figure 1. Indigenous cotton weaving groups jointly analyze woven fabric products and quality  
inspection through hand touch 

 
 
 
 
 
 
 

Figure 2. Part of the mixture for fermentation and dye cotton based on the introduction of 
community identity to create out a gold ore woven fabric product in Pak Chom area 

 
 
 
 
 
 
 

 
Figure 3.  Preparation of gold ore line and fermentation of cotton fiber from the group created more 
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 2.4 ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการใช้แนว
ทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า 
1) ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในพื้นที่ เช่นเกษตรกร
ปราชญ์ท้องถิ่น นักเรียน และชาวบ้านในชุมชนมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้และอนุรักษ์การปลูกฝ้าย รวมถึง
การสนับสนุนผ้าทอเพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่คู่กับชุมชน และ 2) ด้าน

เศรษฐกิจ มีดังนี้ กลุ่มสามารถกำหนดอัตลักษณ์ผ้า
ทอลายสายแร่ทองคำ และลวดลายริ้วหลากรูปแบบ
ขึ้นมาใหม่ทำให้มีกลุ ่มเป้าหมายเพิ่มมากขึ้น และ
ราคาสูงขึ้น และสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ให้เข้ามาช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่มด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 4. Product development through creativity to concept of adding, enlargement, reduction 
and changing in fabric patterns and products of the group 

 
Figure 5. Traditional woven fabrics and Woven cloth mud me soaked with gold ore string. 
 

Original woven fabric New woven fabric New woven fabric 
 
 
 
 
 
 
 

  

An old woven fabric that 
uses thread as a material for 
weaving into scarf products. 

A new woven fabric designed with 
stripe patterns using the identity 
of the community's gold panning 
profession, selling point by dyeing 
with gold ore line. 

Woven cloth with 
gold tie dyeing 
pattern. 
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วิจารณ์ 
 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
กลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองบ้านโพนทอง อำเภอปากชม 
จังหวัดเลย พบว่า 
 1. กลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองบ้านโพนทอง
เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีการรวมกลุ่มภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านการทอผ้ามาตั้งแต่ปี พ.ศ.2535 โดยมี
เป้าหมายเพื่อการอนุรักษ์ผ้าทอพื้นบ้าน และเพื่อการ
สร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน นอกเหนือจากอาชีพ
ทางการเกษตรกรรมโดยคาดหวังให้มีคุณภาพชวีติที่ดี  
สอดคล้องกับ Cherdjirapong and Bunjongparu 
(2020) ที่กล่าวว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการ
รวมกลุ่มของงภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการสร้างอาชีพ
และสร้างรายได้เพิ่มขึ ้น เป็นการดำเนินงานที่ช่วย
ส ่งเสร ิมให้ช ุมชนมีการพึ ่งพาตนเอง จนพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีความเข้มแข็งของชุมชนและมี
การพัฒนาที่ยั่งยืน สำหรับผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่ม
ทอที่มีการทอคือ ผ้าพื้น ผ้าลายริ้วที่ทอจากด้ายและ
ฝ้ายโรงงานเนื่องจากมีราคาถูก เมื่อทอจำหน่ายแล้ว
สามารถจำหน่ายได้ง่าย อย่างไรก็ดีปัญหาของกลุ่ม
ทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองคือ ช่างทอส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ 
ส่วนหนึ่งล้มหายตายจากไปจึงไม่มีคนรุ่นใหม่เข้ามา
สืบทอด ส่งผลทำให้ผลิตภัณฑ์ผ ้าทอของกลุ ่มมี
ลักษณะคงที่ ขาดการพัฒนารูปแบบที่ต่อเนื่องและ
เป็นระบบ ส่งผลทำให้ผ้าทอบางส่วนขาดคุณภาพ 
และยังไม่มีมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเข้ามารองรับ
ทำให้ผู้ซื้อขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพของผ้าทอของ
กลุ่ม จึงส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อ สอดคล้องกับ 
Keeratirakha (2019) ที ่กล ่าวว ่า กล ุ ่มว ิสาหกิจ
ชุมชนทอผ้าพื้นบ้านขนาดเล็กส่วนใหญ่มีปัญหาด้าน
คุณภาพของผ้าทอ เนื่องจากกลุ่มไม่มีความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกต้อง กระบวนการทอผ้าทำแบบเดิมตามที่
สืบทอดต่อกันมา ขาดหน่วยงานหรือบุคคลเข้ามา
กระตุ้นให้มีการพัฒนา ลวดลายผ้าและรูปแบบของ
ผ้าไม่สวยงาม เนื่องจากขาดข้อมูลและองค์ความรู้ที่
จะนำมาพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ผ้าทอของตนเอง 
อย่างไรก็ดี การพัฒนาศักยภาพกลุ่มจำเป็นต้องหนุน

เสริมและเพิ่มพูนความรู้แก่สมาชิกกลุ่มทุกด้าน ส่วน
การออกแบบลวดลายและการพัฒนาผ้าทอนั้น
สามารถใช้แนวทางการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเช่น
การแสวงหาความรู้ที่อยู่ในตัวคนและการนำข้อมูล
จากชุมชนมาสร้างองค์ความรู ้ด ้านการทอ การ
ออกแบบลวดลายที ่ม ีอ ัตล ักษณ์ผ ่านการระดม
ความคิดแบบมีส่วนร่วม (Pantung, 2019) สำหรับ
กลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองบ้านโพนทองนั้นได้ร่วมกัน
การมองอนาคตของกลุ ่มว่า กลุ ่มจะต้องสามารถ
พัฒนาศักยภาพกลุ่มขึ ้นมาด้วยการทบทวนตนเอง
และแสวงหาความรู้ใหม่ เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้
ซื้อ โดยเฉพาะการค้นหาอัตลักษณ์ให้กับผ้าทอด้วย
การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิถีชีวิตและวัฒนธรรม โดย
กลุ่มมีการคิดร่วมกันว่า สนใจมัดหมี่ลวดลายแม่น้ำ
โขง แต่เนื่องจากกลุ่มขาดองค์ความรู้เกี่ยวกับมัดหมี่
และขาดงบประมาณในการจากวิทยากรเข้ามาหนุน
เสริมความรู้ จึงต้องรอคอยโครงการของภาครัฐที่จะ
เข้ามาจัดโครงการพัฒนาในภายหลัง ส่วนการคิด
ออกแบบและพัฒนาผ้าทอให้มีมาตรฐานผลิตภัณฑ์
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับกลุ่มเป้าหมายนั้น กลุ่มมุ่ง
มองไปที่การสร้างคุณภาพของเส้นฝ้าย  กระบวนการ
ทอ และลวดลายใหม่ ๆ สอดคล้องกับ Keeratirakha 
(2019) ที ่กล ่าวว ่า การร ่วมกันวางแผน ร ่วมคิด
ออกแบบและพัฒนาลวดลายด้วยการมัดหมี่และการ
ออกแบบการทอให้เกิดลวดลายใหม่ก็เพื่อการแสวงหา
แนวทาง ความคิดในเชิงรูปแบบที่ดี มีความสวยงาม 
สำหรับนำไปใช้ต่อยอดและพัฒนาในระยะต่อไปได้ 
 2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มทอผ้า
ฝ้ายพื้นเมืองบ้านโพนทอง อำเภอปากชม จังหวัดเลย 
พบว่า กลุ่มมีการร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพกลุ่ม 4 ด้าน มีรายละเอียดดังนี้  2.1) ด้าน
การบริหารจัดการ พบว่า ควรมีการกำหนดกลยุทธ์
การอบรมและแสวงหาที่ปรึกษาเพื่อให้กลุ ่มเข้าใจ
แนวทาง วิธีการที่เป็นระบบ มีการแบ่งบทบาทหน้าที่
ในกลุ่มสมาชิก สอดคล้องกับ Phoungmanee et al. 
(2022) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจ



JCDLQ 

   

ปีที่ 11 ฉบับที่ 3 ประจำเดือน กันยายน - ธันวาคม (2566) | 187 
 

ชุมชนทอผ้าพื้นบ้านนั้น สามารถพัฒนาให้ประสบ
ความสำเร็จเป็นรายด้านดังนี้ ด้านการบริหารจัดการ
กลุ่มต้องเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ด้านบุคลากร
กลุ่มต้องมีการพัฒนาความคิด ด้านการทอกลุ่ม ต้อง
มีการพัฒนาการย้อมสี การวางโครงสร้างลายผ้า การ
แสวงหาเครือข่ายการตลาด นักลงทุนผู้มาส่งเสริม
จากภาครัฐและเอกชน ด้านการผลิตนั้นต้องพัฒนา
ร ูปแบบการทอ และการย้อมสีให ้ได ้มาตรฐาน 
สำหรับด้านงบประมาณนั้นกลุ่มต้องมีการระดมทุน
จากสมาชิก ส่วนด้านการบริหารจัดการของกลุ่มนั้น 
มีการพัฒนาขึ้นจากเดิม เนื่องจากมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กันน้อย เมื่อมกีารเปลี่ยนมาประชุมกันอย่างไม่
เป็นทางการอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อการสะท้อนและ
พูดคุยเรื่องบทบาทหน้าที่ของสมาชิกกลุ่ม บทบาท
ของสมาชิกกลุ่มต่อการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และ
ด้านกระบวนการ ก็ส ่งผลทำให้พฤต ิกรรมการ
ดำเนินการของกลุ่มเปลี่ยนไปในทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้
การประชุมจะช่วยคิดและสร้างสรรค์ให้กลุ่มมีการคิด
ร่วมกันเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความ
ต้องการของกลุ ่มเป ้าหมายได ้เป ็นอย่างดี  โดย
กระบวนการที่เกิดขึ้นนั้นต้องเน้นการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกทุกคน สอดคล้องกับ Phayoonpun et al. 
(2021) ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
และความเป็นผู้นำของประธานกลุ่มล้วนเป็นปจัจัยที่
ช่วยให้กลุ ่มประสบความสำเร็จในด้านการบริหาร
จัดการกลุ่มและด้านผลิตภัณฑ์ ส่วน Keeratirakha 
(2019) กล่าวว่า การที่สมาชิกกลุ่มทอผ้ามีส่วนร่วม
ในการคิด ร่วมปรึกษา ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ร่วมแก้ปัญหา ร่วมตัดสินใจ ร่วมขยายทักษะความรู้ 
ร ่วมกันแสวงหาแนวทางพัฒนาและการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินการของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง จะ
ช่วยให้กลุ่มและผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่มมีคุณภาพ
เป็นที่ยอมรับได้ และสามารถส่งเข้าคัดสรรผลิตภัณฑ์ 
OTOP ได้ในอนคต ดังนั้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กลุ ่มจึงเป็นแนวคิดที ่ทำให้สมาชิกทุกคนได้เห็น
ความสำคัญของตนเองที่มีต่อสมาชิกคนอ่ืน ๆ ต่อการ
ร่วมกันดำเนินการที่จะสร้างเศรษฐกิจรากฐานให้กับ

ชุมชนให้เข้มแข็ง โดยที่สมาชิกทุกคนนั้นต้องร่วมมือ
กันดำเนินการขับเคลื ่อนโดยเฉพาะ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอที่มีคุณภาพและมีคุณค่าไปสู่การขอ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน หรือ มผช. เพื ่อสร้าง
ความน่าเชื่อถือ และสร้างภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอที่ดีให้เกิดการรับรู้ต่อกลุ่มเป้าหมาย สอดคล้องกับ 
Pimta and Siritakham (2021) กล่าวว่า การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ได้รับเครื่องหมายมาตรฐาน มผช. 
เพื่อนำมาเป็นใบรับรองคุณภาพสินค้าและสร้างความ
น่าเชื ่อถือให้กับกลุ่มผู ้บริโภค ตลอดจนเพื่อสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันต่อไป นอกจากนี้ด้าน
การบริหารจัดการกลุ่ม ยังมจีำเป็นต่อการดำเนินงาน 
เช่น ต้องมีการอบรมเพื่อรับการถ่ายทอดองค์ความรู้
และส่งเสริมการเรียนรู้ภายในกลุ่มจากภาครัฐอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อการพัฒนา โดยในปี พ.ศ. 2566 กลุ่ม
ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนจากการ
หนุนเสริมและพัฒนาผ่านกระบวนการวิจัย ทำให้
กลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองได้มีความพยายามพัฒนาให้
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมีลวดลายหลากหลายและรูปแบบ
ใหม่ ๆ ที่มีคุณภาพ ด้วยการใช้คิดสร้างสรรค์และ
แก้ปัญหาการออกแบบลวดลายริ้ว ด้วยวิธีการเพิ่ม
ขนาด การขยายสัดส่วน และการปรับเปลี่ยนสีและ
ผิวสัมผัสของเส้นใย ทั้งนี้การพัฒนานั้นยังต้องอาศัย
เคร ือข่ายความร่วมมือจากกลุ ่มทอผ้าและกลุ่ม
นักวิจัยที่ลงพื้นที่ไปให้คำปรึกษาลักษณะการโค้ชช่ิง 
ส่วนการพัฒนาด้านการบริหารจัดการทั้งบุคลากร 
วัตถุดิบ กระบวนการทอ รูปแบบของผ้าทออย่าง
ต่อเนื่องเพื่อทำให้ผ้าทอมีคุณภาพและนำไปสู่การขอ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ในลำดับต่อไป สอดคล้องกับ 
Phoungmanee et al. (2022) ที่พบว่า การพัฒนา
ศักยภาพกลุ่มในทุกมิติของการพัฒนาจะต้องวาง
แผนการขอใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ โดยกลุ่ม
ต้องมีการวางแผนการดำเนินงานอย่างระบบทุก
ขั้นตอน เช่นต้องมีการประชุมและบันทึกการประชุม 
มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรและผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอให้ม ีค ุณภาพ โดยม ีการกำหนดแผนที่ ระบุ
ช่วงเวลาและการดำเนินการทีชั่ดเจน 
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  2.2) ด้านการผลิต พบว่ากลุ่มมีการพัฒนา
ศักยภาพด้านผลิตภัณฑ์ผ้าทอ จากเดิมที่มีผลิตภัณฑ์
ผ ้ าทอท ี ่ ไ ม ่ หลากหลายร ู ปแบบ เม ื ่ อ เ ข ้ า สู่
กระบวนการวิจัยและพัฒนาทำให้กลุ ่มมีการวาง
แผนการดำเนินงาน เช่น แผนการใช้วัสดุและเทคนิค
การผลิตที่หลากหลาย แลรมีการนำเรื่องราววิถีชีวิต
และวัฒนธรรมการร่อนทองคำในแม่น้ำโขง อำเภอ
ปากชม จังหวัดเลยมาสู่การคิดค้นผสมผสานลงบน
เส้นใยสำหรับการนำมาใช้ในการทอผ้าของกลุ่มให้มี
รูปแบบเฉพาะ และแสดงอัตลักษณ์ของกลุ่มได้ โดย
ผลจากการศึกษาให้ช่ือผ้าทอที่เกิดจากกระบวนการนี้
ว่า “ผ้าทอสายแร่ทองคำ” ซึ่งได้แนวคิดมาจากการ
ประชุมของสมาชิกกลุ่มที่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มี
ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น จึงมีการเชื่อมโยงเข้ากับ
วิถีชีวิต และอาชีพเสริมของชาวบ้านส่วนใหญ่ใน
หมู่บ้านที่ออกไปร่อนทองในพื้นที่ของอำเภอปากชม 
จังหวัดเลยที่อยู่ติดกับแม่น้ำโขง และมีสายแร่ทองคำ
กระจายอยู ่ในหลายพื ้นที่  โดยสมาชิกกลุ ่มได้นำ
ประสบการณ์ความรู้มาเชื่อมโยงเพื่อสร้างนวัตกรรม
การย้อมและการทำให้เกิดสีเหลืองขมิ้นซึ่งเป็นสีใหม่ 
สอดคล ้องก ับ Thaennonngiw and Palinthorn 
(2023) ที่กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนทอผ้าด้านการผลิตผ้าทอน้ัน กลุ่มจะต้องมีการ
จัดอบรมให้ความรู้ใหม่ ๆ ทั้งด้านการออกแบบบและ
พฤติกรรมผู้บริโภค โดยมีเป้าหมายเพื่อการเสริม
ทักษะการเตรียมวัสดุการทอ การออกแบบ และ
กระบวนการทอ ที่เป็นขั้นตอนการผลิตที่มีคุณภาพ 
ดังนั ้นการส ่งเสร ิมศ ักยภาพด ้วยการอบรม เชิง
ปฏิบัติการ และมีการติดตามอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้
กลุ่มที่ล้วนมีแต่ผู้สูงอายุ มีการวิเคราะห์ และรับรู้ถึง
รูปแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอที่มีความแตกต่าง โดดเด่น
และสามารถจำหน่ายได้ 2.3) ด้านผลิตภัณฑ์ พบว่า
กลุ่มต้องมีการอบรมพัฒนาทักษะด้านการผลิต การ
ออกแบบให้ทันสมัย มีอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ที่นำ
วัฒนธรรมท้องถิ่นมาผสมผสาน และมีการแสวงหา
ผู้เชี่ยวชาญมาให้คำปรึกษาเพื่อสร้างความเชื่อมั่นถึง
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างมีคุณภาพ มีความแปลก

ใหม่ มีอัตลักษณ์และมีเรื่องราวที่สามารถนำไปใช้ใน
การส ่งเสร ิมการขายผล ิตภ ัณฑ์ ได้  สอดคล ้อง 
Loiypha (2020) กล่าวว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอพื้นบ้านนั้นจะต้องฝึกอบรมให้สมาชิกลุ่มผู้ทอได้
แสดงออกทางการคิดสร้างสรรค์และใช้หลักการ
ออกแบบและพัฒนาผ้าทอ ดังนี ้ 1) รูปแบบผ้าทอ
ควรมีความทันสมัย 2) วัสดุที่ใช้และการออกแบบ
ลวดลายการทอที่ต้องโดดเด่น 3) กระบวนการผลิต
และรูปแบบเน้นความเรียบง่ายตามวิถีชุมชน 4) มี
การพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ที ่หลากหลายสำหรับ
เป็นตัวเลือกให้กับกลุ่มเป้าหมาย และ 2.4) ด้าน
การตลาด พบว่า กลุ่มต้องมีการจัดทำกลยุทธ์การ
พัฒนาการตลาดและการประชาส ัมพ ันธ ์  ด ้วย
กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการและการแสวงหา
ตลาดใหม่บนแพลตฟอร์มออนไลน์  มีการออกตลาด
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน การสร้างสื่อสังคมออนไลน์
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง และ
การร่วมมือกับเครือข่ายกลุ ่มทอผ้าในจังหวัดเลย
เพื่อให้เข้าถึงช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ไปสู่
ผู้บริโภค Mueangson and Gowattanagul (2014) 
กล่าวว่า การตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าทอพื้นบ้านต้องมีการ
นำกลยุทธ์ 4P เข้ามาร่วมวางแผนและดำเนินการ
เพื่อให้ตอบสนองกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการผลิตภัณฑ์ที่มี
ความหลากหลาย แปลกใหม ่ และทันสมัย แต่
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอยังคงอัตลักษณ์จากความดั้งเดิมไว้ 
ซ ึ ่ งการดำเน ินการตลาดที ่ ม ี ระบบจะช่วยให้
ผลิตภัณฑ์ถูกขับเคลื่อนด้วยการประชาสัมพันธ์ไปสู่
การกระตุ้นความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้ ดังที่ 
Phoungmanee et al. (2022) กล่าวว่า ผลิตภัณฑ์
ผ้าทอจำเป็นต้องสร้างกลยุทธ์การตลาดที่หลากหลาย
ทั้งกิจกรรมการส่งเสริมการขาย การลด แลก แจก 
แถม และมีป้ายแนะนำผ่านช่องทางสื่อโฆษณาและ
พื้นที่การจัดจำหน่าย นอกจากนี้ยังต้องส่งเสริมการ
เร ียนร ู ้ ให้ก ับสมาชิกกลุ ่มได ้เข้าใจและมีท ักษะ
การตลาดออนไลน์ที่ เป็นช่องทางที่สามารถทำให้
กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 
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สรุป 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ของ

กลุ่มทอผ้าฝ้ายพื้นเมืองบ้านโพนทอง อำเภอปากชม 
จังหวัดเลย ด้วยการใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมเพื่อให้
กลุ่มได้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนา
ศักยภาพตนเองกับนักวิจัยและภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือพัฒนา ผลจากการดำเนินการพบว่า กลุ่มมี
ความเข้าใจในศักยภาพตนเองทั้งก่อน ระหว่างและ
หลังการทำกิจกรรมการวิจัย โดยประเด็นที่กลุ่มต้อง
ร่วมพัฒนาศักยภาพคือ ด้านการบริหารจัดการ  ด้าน
การผลิต ด้านผลิตภัณฑ์ และด้านการตลาด ซึ่งผล
การพัฒนาระหว่างการดำเนินกิจกรรมกลุ ่มมีการ
พัฒนาแบบค่อยเป็นค่อยไปโดยมีผู้วิจัยเป็นที่ปรึกษา 
ส่วนด้านท่ีกลุ่มมีการพัฒนาและเปลี่ยนไปจากเดิมคือ 
ด้านผลิตภัณฑ์ผา้ทอ ที่มีการปรับการคิดนำเอาอัตลกัษณ์
ของพื้นที่คือเรื่องสายแร่ทองคำมาสู่การย้อมเส้นใย
ฝ ้ายสำหร ับการสร ้างผล ิตภ ัณฑ์ และย ังม ีการ
ออกแบบลวดลายผ้าให ้ม ีล ักษณะริ ้วด ้วยการใช้
หลักการเพิ่ม การลด การขยาย การเปลี่ยนตำแหน่ง
และสี ท่ีส่งผลทำให้มีรูปแบบลวดลายของผ้าทอใหม่ ๆ 
ขึ้นมาตอบสนองกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการความเรียบ
ง่ายและมีอัตลักษณ์ 
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