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Abstract: The purpose of this research was to study 1) basic data of the community rice center, 2) 
basic social and economic data of members of the community rice center, 3) conditions of rice 
seed production and 4) farmer’s opinions towards the operation and managerial administration of 
community rice center. Data were collected from members of community rice centers that had 
been in operation for more than 20 years and had been awarded the National Farmer's Institute of 
Excellence in the category of community rice product promotion center. There were 89 members 
From whom data were collected by using questionnaire and were analyzed by using descriptive 
statistics. The opinion was categorized into 5 scales: highest, high, moderate, low, and lowest. The 
results found that most of the members were female and had graduated from primary school. 
They were aged between 51-70 years old and had more than 10 years of experience in rice 
cultivation. The Mai Na Phiang Community Rice Center produced non-glutinous rice seeds (Khao 
Dawk Mali 105), while the Waeng Yai Community Enterprise of the Community Rice Center 
produced glutinous rice seeds (RD6). Members' opinions were at the highest level, particularly in the 
operation and managerial administration of paddy field management, and at a high level in areas 
such as production and distribution of seeds, marketing, working capital, and overall operation. 
Keywords: Farmer's opinion, community rice center, operations and management, farmer group, 
farmer institutions  
บทคัดย่อ: การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ข้อมูลพื้นฐานของศูนย์ข้าวชุมชน 2) ข้อมูลพื้นฐานทางสังคมและ
เศรษฐกิจของเกษตรกรสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 3) สภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว และ 4) ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อ
การดำเนินงานและการบริหารจัดการศูนย์ข้าวชุมชน เก็บข้อมูลจากสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนในจังหวัดขอนแก่นที่มีการ
ดำเนินการมากกว่า 20 ปี และได้รับรางวัลประกวดสถาบันเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติประเภทศูนย์สง่เสริมและผลติภณัฑ์
ข้าวชุมชน จำนวน 89 คน  โดยการใช้แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา แบ่งความคิดเห็นออกเป็น 
5 ระดับ ได้แก่ เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย และเห็นด้วยน้อยที่สุด ผลการศึกษา
พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จบการศึกษาระดับประถมศึกษา มีอายุระหว่าง 51-70 ปี มีประสบการณ์ปลูก
ข้าว มากกว่า 10 ปี ศูนย์ข้าวชุมชนตำบลใหม่นาเพียงผลิตข้าวเจ้า ขาวดอกมะลิ 105 และวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าว
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ชุมชนตำบลแวงใหญ่ผลิตข้าวเหนียว กข6 สำหรับความคิดเห็นของสมาชิกต่อการดำเนินงานและบริหารจัดการศูนย์
ข้าวชุมชน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ในด้านการจัดการแปลงนา และอยู่ในระดับมาก ในด้านการผลิตและการ
กระจายเมล็ดพันธุ์ ด้านการตลาด ด้านกองทุนหมุนเวียน และด้านการบริหารจัดการภายในศูนย์  
คำสำคัญ: ความคิดเห็นของเกษตรกร ศูนย์ข้าวชุมชน การดำเนินงานและการบริหารจัดการ กลุ่มเกษตร สถาบัน
เกษตรกร

คำนำ  
ข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ

ไทย ในปีเพาะปลูก 2565/66 มีพื้นที่ปลูกประมาณ 
74.14 ล้านไร่ แบ่งเป็นนาปี 62.92 ล้านไร่ และนา
ปรังประมาณ 11.22 ล้านไร่ โดยมีผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ 
445 กิโลกรัมต่อไร ่(Thai Rice Exporters Association, 
2023a) และจากแผนการผลิตและการตลาดข้าวครบ
วงจร กำหนดความต้องการใช้ในประเทศเพื่อการ
บริโภค ทำเมล็ดพันธุ์ และอุตสาหกรรม มีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นจาก 19.65 ล้านตันข้าวเปลือก เป็น 19.80 
ล้านตันข้าวเปลือก ในปี 2565/66 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
0.8 ต่อปี เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของพื้นที่เพาะปลูกข้าว 
การบริโภค และการใช้ในอาหารสัตว์ (Thai Rice 
Exporters Association, 2023b)  

ปัจจัยที่สำคัญในการผลิตข้าว คือ เมล็ด
พันธุ์ โดยเมล็ดพันธุ์ที่คุณภาพดีจะมีความเหมาะสม
กับพื้นที่ ให้ผลผลิตเฉลี่ยสูง ต้านทานต่อโรคและ
แมลงศัตรูพืช และเป็นเมล็ดพันธุ์ข้าวที่มีคุณภาพดี
ตรงตามความต้องการของตลาด (Wetchakama 
and Chinnasaen, 2018) อย่างไรก็ตามปัญหาที่พบ
ในการผลิตข้าว คือ ชาวนาขาดแคลนเมล็ดพันธุ์
คุณภาพดี เพราะชาวนาใช้เมล็ดพันธุ์ที่เก็บไว้ใช้เอง
ต่อเนื ่องกันหลายปีทำให้เมล็ดพันธุ ์ไม่บริสุทธิ ์ ให้
ผลผลิตต่ำ และขายได้ราคาถูก ชาวนาบางรายซื้อ
เมล็ดพันธุ์จากภาคเอกชน ซึ่งยังไม่สามารถยืนยันได้
ว่าเป็นเมล็ดพันธุ์คุณภาพดี ส่วนหน่วยงานภาครัฐยัง
ไม ่สามารถผลิตเมล็ดพันธ ุ ์ ได ้เพ ียงพอกับความ
ต้องการของชาวนาในแต่ละปี (Kamonsin et al., 
2019) จากปัญหาการขาดแคลนเมล็ดพันธุ์ข้าวที่มี
คุณภาพของเกษตรกร กรมส่งเสริมการเกษตรได้มี
นโยบายในการจัดตั้งศูนย์ข้าวชุมชน ในปี พ.ศ. 2543 
ภายใต้ชื่อ “ศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชน” 

จำนวนกว่า 4,000 ศูนย์ ส่วนกรมการข้าวได้เห็น
ความสำค ัญของการส ่งเสร ิมการผลิตและการ
กระจายเมล็ดพันธ ุ ์ข ้าวในชุมชน จ ึงได ้กำหนด
แนวทางและยุทธศาสตร์การส่งเสริมการผลิตข้าว
และเกษตรกรปี พ.ศ. 2554 ขึ้นตามยุทธศาสตร์ข้าว
ไทยปี พ.ศ. 2554-2558 และได้ขยายการจัดตั้งศูนย์
ส่งเสริมและผลิตภัณฑ์ข้าวชุมชน เพื่อให้ครอบคลุม
พื้นที่ปลูกข้าวและผลิตเมล็ดพันธ์ุดีประจำท้องถิ่นโดย
ใช้ช่ือ “ศูนย์ข้าวชุมชน”ซึ่งเป็นการร่วมกันดำเนินการ
ระหว่างกรมส่งเสริมการเกษตรและกรมการข้าว 
(Chamroenchuea and Grisanaputi, 2013)  

ศูนย์ข้าวชุมชนเป็นกลุ่มเกษตรกรที่รวมตัว
กันเพื่อผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ข้าวให้กับชุมชน
และพื้นที่ใกล้เคียง โดยได้รับคำแนะนำจากเจ้าหน้าที่
ส ่งเสริมการเกษตรและกรมการข้าวในพื ้นที ่  มี
เป้าหมายในการดำเนินการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวแล้ว 
ยังมีเป้าหมายให้เกษตรกรในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการองค์กรศูนย์ข้าวชุมชนด้วยตัวเอง 
(Sengsook and Srisuwan, 2015) 

ประเทศไทยมีศูนย์ข้าวชุมชนที่ขึ้นทะเบียน
ทั ้งหมด จำนวน 3,584 ศูนย์ อยู ่ในการดูแลของ
กรมการข้าว โดยให้การสนับสนุนด้านปัจจัยการผลิต 
ได้แก่ เมล็ดพันธุ ์ข้าว ปุ๋ยเคมี เครื ่องมือที่ทันสมัย 
และความรู้ในการผลิต ส่วนเกษตรกรเป็นผู้ปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชน จากแนวทางการ
ดำเนินงานนี้กิจกรรมต่างๆ จะประสบความสำเร็จ
หรือไม่ขึ้นอยู่กับเกษตรกรเป็นสำคัญ การได้ทราบ
ข้อมูลการผลิต สภาพการส่งเสริม ตลอดจนความ
ค ิดเห ็นของเกษตรกรต ่อการดำเน ินงานและ
บริหารงานของศูนย์ข้าวชุมชน จะเป็นข้อมูลสำหรับ
ปรับกลยุทธใ์นการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้  
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จังหวัดขอนแก่น ในปัจจุบัน มีศูนย์ข้าว
ชุมชนขึ้นทะเบียนกับกรมการข้าว จำนวน 162 ศูนย์ 
พบว่ามีเพียงสองศูนย์เท่านั้นที่มีอายุการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่องมากกว่า 20 ปี และได้รับรางวัลจาก
การประกวดศูนย์ข้าวชุมชนดีเด่นระดับประเทศ 
ได้แก่ ศูนย์ข้าวชุมชนตำบลใหม่นาเพียง หมู่ 7 ตำบล
ใหม่นาเพียง อำเภอแวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น และ
วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนตำบลแวงใหญ่ ตำบล
แวงใหญ่ อำเภอแวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น ทั้งสอง
ศูนย ์ก ่อต ั ้งข ึ ้นในปี พ.ศ. 2544 และมีอาย ุการ
ดำเนินการมาแล้ว 22 ปี (Khon Kaen Rice Seed 
Center, 2023) ดังนั้นบทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษา 1) ข้อมูลพื้นฐานของศูนย์ข้าวชุมชน 2) ข้อมูล
พื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรสมาชิก
ศูนย์ข้าวชุมชน 3) สภาพการผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว และ
4) ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการดำเนินงานและ
การบร ิหารจัดการศูนย ์ข ้าวชุมชนทั ้งสองศ ูนย์  
ผลการวิจัยที่ได้ทำให้เกิดประโยชน์ต่อการกำหนด
วิธีการและทิศทางในการปรับปรุงและวางแผนการ
พัฒนาการดำเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถนำไปประยุกต์ใช้
เป็นแนวทางในการดำเนินงานของกลุ่มเกษตรกร
อื่นๆ ให้มีการพัฒนาไปสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

อุปกรณ์และวิธีการ 
1. พ้ืนที่ศึกษา  
 การศ ึกษาน ี ้ค ัดเล ือกพ ื ้นท ี ่ศ ึกษาแบบ
เฉพาะเจาะจง โดยเลือกศูนย์ข้าวชุมชนในจังหวัด
ขอนแก่น ที่มีอายุการดำเนินงานมากกว่า 20 ปี และ
ได้รับรางวัลประกวดสถาบันเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ
ประเภทศ ูนย ์ส ่งเสร ิมและผล ิตภ ัณฑ์ข ้าวช ุมชน
ระดับประเทศ จำนวน 2 ศูนย์ ได้แก่ 1. ศูนย์ข้าวชุมชน
ตำบลใหม่นาเพียง หมู่ที่ 7 ตำบลใหม่นาเพียง อำเภอ
แวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น ก่อตั้งปี พ.ศ. 2544 ได้รับ
รางวัลสถาบันเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติประเภทศูนย์
ส่งเสริมและผลิตภัณฑ์ข้าวชุมชนประเภทข้าวขาวดอก
มะลิ 105 ในระดับประเทศปี พ.ศ. 2554 มีจำนวน

สมาชิกทั้งหมด 97 คน และ 2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์
ข้าวชุมชนตำบลแวงใหญ่ หมู่ที่ 5 ตำบลแวงใหญ่ อำเภอ
แวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น ก่อตั้งปี พ.ศ. 2544 ได้รับ
รางวัลสถาบันเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติประเภทศูนย์
ส่งเสริมและผลิตภัณฑ์ข้าวชุมชนประเภทข้าวอื่น ๆ (กข
6) ระดับประเทศปี พ.ศ. 2560 มีจำนวนสมาชิกทั้งหมด 
79 คน (Khon Kaen Rice Seed Center, 2023) 
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที ่ศึกษา ได้แก่ เกษตรกรที ่เป็น
สมาชิกของทั้งสองศูนย์ ตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไปจำนวนทั้งหมด 
176 ราย โดยขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ร้อยละ 50 
ของจำนวนสมาชิกทั้งหมด เท่ากับ 89 คน โดยการสุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)   
3. เคร่ืองมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีลักษณะคำถามเป็น
แบบปลายเปิด (open-ended questionnaire) และ
แบบปลายปิด (close-ended questionnaire) โดย
แบ่งเนื้อหาของแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 1) 
ข้อมูลพื้นฐานของศูนย์ข้าวชุมชน 2) ข้อมูลพื้นฐานทาง
สังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรสมาชิกศูนย์ข้าว
ชุมชน 3) สภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว และ 4) ความ
คิดเห็นของเกษตรกรต่อการดำเนินงานและการบริหาร
จัดการศูนย์ข้าวชุมชน และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์รายบุคคลแบบเผชิญหน้า (face-to-face 
interview)  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 1) ข้อมูลพื ้นฐานของศูนย์ข้าวชุมชน ข้อมูล
พื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรสมาชิก
ศูนย์ข้าวชุมชน และสภาพการผลิตเมล็ดพันธุ ์ข ้าว 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าสถิติที ่ใช้ 
ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด 
ค่าเฉลี่ย ค่าผลรวม และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) 
ระดับความคิดเห็นของสมาชิกต่อการดำเนินงานและ
การบริหารจัดการศูนย์ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านการจัดการแปลงนา 2) ด้านการผลิตและการ
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กระจายเมล็ดพันธุ์ 3) ด้านการตลาด 4) ด้านกองทุน
หมุนเว ียน และ 5) ด ้านการจัดการภายในศูนย์ฯ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยแปลความหมายโดยใช้ค่าเฉลี่ยระดับ
ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการดำเนินงานและการ
บริหารจัดการศูนย์ข้าวชุมชนในแต่ละประเด็น โดยนำ
ค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ของช่วงคะแนนที่ตั้งไว้ 
5 ระดับ (Supkasem and Srisuwan, 2017) ดังนี้ 

ค่าคะแนนเฉลี่ย  4.21-5.00  
  หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด  
ค่าคะแนนเฉลี่ย  3.41-4.20  
  หมายถึง เห็นด้วยมาก 
ค่าคะแนนเฉลี่ย  2.61-3.40  
  หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉลี่ย  1.81-2.60  
  หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
ค่าคะแนนเฉลี่ย  1.00-1.80  
  หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด 

ผลการศึกษา 
ข้อมูลพ้ืนฐานศูนย์ข้าวชุมชน 
 ศูนย์ข้าวชุมชนตำบลใหม่นาเพียง ตั ้งอยู่
หมู่บ้านถลุงเหล็ก หมู่ 7 ตำบลใหม่นาเพียง อำเภอ
แวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น ก่อตั้งอย่างเป็นทางการ
เมื ่อปี พ.ศ. 2544 มีจำนวนสมาชิก 20 คน โดย
เริ่มต้นการดำเนินงานจากการซื้อเมล็ดพันธุ์ข้าวเจ้า 
ขาวดอกมะลิ 105 จากศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวขอนแก่น 
เพื่อจำหน่ายและให้กับสมาชิกยืม และนำไปผลิตเป็น
เมล็ดพันธุ ์ในการทำนา หลังจากเก็บเกี ่ยวเสร็จก็
นำมาจำหน่ายหรือคืนให้กับศูนย์ฯ ซึ่งศูนย์ฯ บริหาร
จัดการโดยคณะกรรมการ ดำเนินการตรวจสอบ
คุณภาพ แล้วจำหน่ายให้แก่ศ ูนย์เมล็ดพันธุ ์ข ้าว
ขอนแก่น สมาชิกศูนย์ และลูกค้าอื ่น ๆ ที ่สนใจ 
ปัจจุบันศูนย์มีการดำเนินงานมาอย่างต่อเนื่องถึง 22 
ปี มีสมาชิกจำนวน 97 คน ปลูกข้าว 1 ครั้งต่อปี มี
พื้นที่เข้าร่วมโครงการผลิตเมล็ดพันธุ์จำนวน 450 ไร่ 
และมีกำลังการผลิตประมาณ 140 ตันต่อปี และมี

กิจกรรมการจำหน่ายเมล็ดพันธุ์ข้าวให้กับศูนย์เมล็ด
พันธุ ์ข้าวขอนแก่น และสมาชิกศูนย์ นอกจากนั้น 
ศูนย์ฯ ยังมีสินค้าแปรรูปอื่น เช่น ข้าวฮาง ข้าวกล้อง 
ไว้จำหน่ายอีกด้วย 
 วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนตำบลแวง
ใหญ่ ตั ้งอยู ่หมู ่บ้านบะแค หมู ่ 5 ตำบลแวงใหญ่ 
อำเภอแวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น ก่อตั ้งอย่างเป็น
ทางการในปี พ.ศ. 2544 มีจำนวนสมาชิก 25 คน 
โดยเริ ่มต้นการดำเนินงานจากนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรประจำตำบลแวงใหญ่ ได้ดำเนินการขอ
การสนับสนุนปัจจัยการผลิต ได้แก่ เมล็ดพันธุ์ข้าว 
และปุ๋ย จากกรมการข้าว เมื่อได้รับปัจจัยการผลิต
แล้ว คณะกรรมการศูนย์นำมาบริหารโดยการให้
สมาชิกยืม เมื ่อเก็บเกี ่ยวเสร็จสิ ้นให้นำมาคืนตาม
ข้อกำหนดของศูนย์ฯ ปัจจุบันมีการดำเนินงานมา
อย่างต่อเนื่องถึง 22 ปี มีสมาชิกจำนวน 79 คน มี
กิจกรรมการปลูกข้าวของสมาชิก 1 ครั้งต่อปี โดยมี
พื ้นที่เข้าร่วมโครงการผลิตเมล็ดพันธุ ์ 530 ไร่ ได้
ผลผลิตประมาณ 45 ตันต่อปี และมีกิจกรรมการซื้อ
เมล็ดพันธุ์ดีจากสมาชิกภายในศูนย์ฯ และจากศูนย์
ข้าวชุมชนอื่นๆในบริเวณใกล้เคียง นอกจากนั้น ศูนย์
ได้จำหน่ายเมล็ดข้าวพันธุ์ดีให้กับเกษตรกรและลูกค้า
ภายนอกตามความต้องการ 
 โดยทั้งสองศูนย์ฯ มีลักษณะที่เหมือนกัน 
คือ มีวัตถุประสงค์ในการก่อตั้งเพื่อแก้ปัญหาการขาด
แคลนเมล็ดพันธุ ์คุณภาพดี มีการดำเนินงานและ
บริหารงานโดยคณะกรรมการในรูปแบบกลุ ่ม มี
โครงสร้างการบริหารและมีระเบียบข้อบังคับท่ีชัดเจน 
มีการระดมหุ้นจากสมาชิกเพื่อเป็นกองทุนหมุนเวียน 
มีแหล่งขายและตลาดที ่แน่นอน ได้แก่ ลูกค้าใน
เคร ือข ่ายอำเภอแวงใหญ่ และล ูกค ้าภายนอก
เครือข่ายอำเภอแวงใหญ่ เช่น ร้านค้าการเกษตร
อำเภอพล  กิจกรรมหลักๆที่ดำเนินการ คือ ผลิตและ
รับซื้อเมล็ดพันธ์ุข้าวเพื่อบริการแก่สมาชิกและลูกค้า  
 ส่วนลักษณะที่แตกต่างกันคือ ศูนย์ข้าว
ชุมชนตำบลใหม่นาเพียงจะผลิตเมล็ดพันธุ ์ข้าวเจ้า 
ขาวดอกมะลิ 105 จากการทำนาแบบนาหยอด แต่
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วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนตำบลแวงใหญ่ผลิต
เมล็ดพันธ์ุข้าว กข6 จากการทำแบบนาหว่าน 
ข ้อม ูลพ ื ้นฐานทางส ังคมและเศรษฐก ิจของ
เกษตรกร 
 ศูนย์ข้าวชุมชนทั้งสองมีสมาชิกส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 74.16) อายุเฉลี่ย 60.19 ปี 
ส ่วนใหญ่ (ร ้อยละ 49.44) จบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา เกษตรกรมีจำนวนสมาชิกในครัวเรือน
เฉลี่ย 4.12 คน ระยะเวลาการเข้าร่วมสมาชิกเฉลี่ย 
14.88 ปี โดยส่วนใหญ่ (ร้อยละ 76.40) ไม่ได้มี
ตำแหน่งใดในชุมชน มีวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วม
เป็นสมาชิกศูนย์ คือ ต้องการมีเมล็ดพันธุ์ราคาถูกไว้
ปล ูกเอง (ร ้อยละ 25.49) เพื ่อต ้องการมีแหล่ง
จำหน่ายผลผลิตได้ราคาสูง (ร้อยละ 25.16) เพื่อ
ต ้องการรวมกล ุ ่มเพ ื ่อซ ื ้อป ัจจ ัยการผล ิตทาง
การเกษตร (ปุ๋ย เมล็ดพันธุ์ข้าว) มีจำนวนสมาชิกที่
เป็นแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 3.12 คน มีพื้นที่นา
เฉลี่ย 17.39 ไร่ ในปี พ.ศ. 2564 มีรายได้รวมทั้งหมด
เฉลี่ย 166,408.99 บาทต่อคน เป็นรายได้ในภาค
เกษตรเฉลี่ย 95,146.07 บาท และเป็นรายได้นอก
ภาคเกษตรเฉลี่ย 71,262.92 บาท เกษตรกรมีการ
กู้ยืมเงินส่วนใหญ่ (ร้อยละ 57.01) แหล่งกู ้ยืมเงิน
หลักมาจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์เพื่อ
มาใช้ในกิจกรรมการเกษตร 
สภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว 
 เกษตรกรในศูนย์ข้าวชุมชนทั้งสองศูนย์ มี
ประสบการณ์ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวเฉลี่ย 10.55 

ปี โดยมีการปลูกข้าวเจ้าพันธ์ุขาวดอกมะลิ 105 (ร้อย
ละ 57.89) และ ปลูกข้าวเหนียวพันธุ์ กข6 (ร้อยละ 
42.11) พื้นที่ในการผลิตเมล็ดพันธ์ุเฉลี่ย 11.62 ไร่ ใช้
แรงงานในการผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวเฉลี่ย 1.29 คน โดย
พื้นที่ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 58.43) เป็นพื้นที่กึ่งลุ่มกึ่ง
ดอน (middle paddy) ลักษณะดินส่วนใหญ่ (ร้อย
ละ 67.42) เป็นดินร่วนปนทราย การปลูกมี 2 แบบ 
คือ ทำนาหยอด (ร้อยละ 42.70) และ นาหว่าน (ร้อย
ละ 40.45)  โดยส่วนใหญ่ (ร้อยละ 82.02) เก็บเกี่ยว
ข้าวโดยการใช้รถเกี่ยวนวด ผลผลิตที่ไดเ้ฉลี่ย 416.97 
กิโลกรัมต่อไร่ ขายผลผลิตคืนให้กับศูนย์ข้าวชุมชน 
(ร้อยละ 55.06) รายได้จากการจำหน่ายเมล็ดพันธุ์
เฉลี่ยประมาณ 28,781 บาทต่อคน และใช้ต้นทุนใน
การผลิตเมล็ดพันธ์ุประมาณ 4,600 บาทต่อไร่ 
ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการดำเนินงานและ
การบร ิหารจ ัดการศ ูนย ์ข ้าวช ุมชนท ี ่ประสบ
ความสำเร็จในจังหวัดขอนแก่น 
 การศึกษาความคิดเห็นของเกษตรกรต่อ
การดำเนินงานและบริหารจัดการศูนย์ข้าวฯ แบ่ง
ออกเป็นด้าน ต่าง ๆ ดังนี้ 
1. ด้านการจัดการแปลงนา  
 ภาพรวมด้านการจัดการแปลงนาของศูนย์
ข้าวชุมชนใหม่นาเพียงและศูนย์ข้าวชุมชนตำบลแวง
ใหญ่ อยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณารายประเดน็ 
พบว่ามีประเด็นที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการตัดพนัธุ์
ปนอย่างต่อเนื่อง รายละเอียดดัง Table 1 
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Table 1. Farmers’ opinions towards the operation and managerial administration of paddy field 
management 

Operation and Managerial administration 𝑥̅ 
S.D. 

Opinion level 

1. There is a soil preparation, first and second 
ploughing for eliminating rice weeds 

2. Appropriate fertilizers are applied at the right time 
3. There is water control in the fields 
4. There is a constant roguing to eliminate of 

contaminated plants 
5. Harvesting by manual or machine, contamination 

of other rice varieties is prevented 

4.52 
 

4.26 
3.78 
4.53 

 
4.39 

0.50 
 

0.51 
0.69 
0.57 

 
0.54 

Highest 
 

Highest 
High 

Highest 
 

Highest 
 

Total average 4.30  Highest 

2. ด้านการผลิตและการกระจายเมล็ดพันธุ์ 
 ภาพรวมด้านการผลิตและการกระจาย
เมล็ดพันธุ์ของศูนย์ข้าวชุมชนใหม่นาเพียงและศูนย์
ข้าวชุมชนตำบลแวงใหญ่ อยู ่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายประเด็น พบว่า มีค่าระดับความคิดเห็น
สูงสุดที ่ระดับ มากที ่ส ุด ได้แก่ มีการส่งตัวอย่าง
ตรวจสอบและร ับรองค ุณภาพเมล ็ดพ ันธ ุ ์ ดี  
รายละเอียดดัง Table 2 

 
Table 2. Farmers’ opinions towards the operation and managerial administration of seed 

production and distribution 

Operation and Managerial administration 𝑥̅ 
S.D. 

Opinion level 

1. Distribution targets are set for each year 
2. The participating farmland of all members 

collectively is sufficient for seed production 
3. Seeds obtained from production are sufficient to 

meet the needs of farmers 
4. Trust in Seed Quality 
5. Sending samples for inspection and quality assurance 

4.20 
3.88 

 
3.83 

 
4.20 
4.33 

0.57 
0.47 

 
0.51 

 
0.46 
0.60 

High 
High 

 
High 

 
High 

Highest 
Total average 4.09  High 

3. ด้านการตลาด 
 ภาพรวมด้านการตลาดของศูนย์ข้าวชุมชน
ใหม่นาเพียงและศูนย์ข้าวชุมชนตำบลแวงใหญ่ อยู่ใน
ระดับมาก เมื ่อพิจารณารายประเด็น พบว่า มีค่า

ระดับความคิดเห็นสูงสุดที่ระดับ มาก ได้แก่ มีการ
จัดการจำหน่ายเมล็ดพันธุ์โดยกลุ่ม รายละเอียดดัง 
Table 3 
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Table 3. Farmers’ opinions towards the operation and managerial administration of marketing 

Operation and Managerial administration 𝑥̅ 
S.D. Opinion level 

1. There is a product distribution plan 
2. There is public relations both within the 

community and outside the community 
3. There are several ways to sell 
4. The sale of seeds is organized by the group 
5. The group has bargaining power with the market 

3.65 
3.69 

 
3.65 
3.88 
3.67 

0.62 
0.60 

 
0.59 
0.54 
0.60 

High 
High 

 
High 
High 
High 

Total average 3.70  High 
 

4. ด้านกองทุนหมุนเวียน 
 ภาพรวมด้านกองทุนหมุนเวียนของศูนย์
ข้าวชุมชนใหม่นาเพียงและศูนย์ข้าวชุมชนตำบลแวง

ใหญ่ อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายประเด็น 
พบว่า มีค่าระดับความคิดเห็นสูงสุดที่ระดับ มาก 
ได้แก่ มีการปันผลให้สมาชิก รายละเอียดดัง Table 4 

 
Table 4. Farmers’ opinions towards the operation and managerial administration of working capital 

Operation and Managerial administration 𝑥̅ 
S.D. 

Opinion level 

1. There is fundraising from members 
2. There is a stock capital account 
3. There is a use of funds 
4. There is an agreement to borrow and return money 
5. There is a member dividend 

3.85 
3.70 
3.73 
3.92 
4.08 

0.73 
0.55 
0.54 
0.64 
0.43 

High 
High 
High 
High 
High 

Total average 3.86  High 

5. ด้านการจัดการภายในศูนย์ฯ 
 ภาพรวมด้านการจัดการภายในของศูนย์
ข้าวชุมชนใหม่นาเพียงและศูนย์ข้าวชุมชนตำบลแวง
ใหญ่ อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายประเด็น 

พบว่า มีค่าระดับความคิดเห็นสูงสุดที่ระดับ มาก 
ได้แก่ มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ ระเบียบข้อบังคับ
อย่างชัดเจน รายละเอียดดัง Table 5 
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Table 5. Farmers’ opinions towards the operation and managerial administration of operation 

Operation and Managerial administration 𝑥̅ 
S.D. 

Opinion level 

1. There is a selection of executive committees 
2. Roles and responsibilities regulations clearly 
3. Have operational plans and goals 
4. Coordination with other networks 
5. There are requirements for accepting new members 

4.07 
4.22 
4.06 
4.09 
4.11 

0.45 
0.52 
0.38 
0.36 
0.38 

High 
High 
High 
High 
High 

Total average 4.11  High 

วิจารณ์ 
 สภาพสังคมและเศรษฐกิจของทั้งสองศูนย์ 
สมาชิกเข้าร่วมด้วยความสมัครใจ ผู ้ให้ข้อมูลส่วน
ใหญ่เป็นหญิงมากกว่าชาย มีอายุอยู่ระหว่าง 51-70 
ปี ระยะเวลาการเป็นสมาชิกอยู่ระหว่าง 11-20 ปี 
และจบการศึกระดับประถมศึกษา สอดคล้องกับ 
Muangham et al. (2018) ท ี ่ศ ึกษาการพ ัฒนา
รูปแบบการจัดการเทคโนโลยีศูนย์เมล็ดพันธุ ์ข้าว
ชุมชน พบว่า สมาชิกศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนเพศ
หญิงมากกว่าเพศชาย มีระดับการศึกษาต่ำกว่าระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย มีประสบการณ์ในการทำนา
หร ือผล ิตเมล ็ดพ ันธ ุ ์ข ้ าวมากกว ่า 10 ป ี  และ 
Suwanpugdee and Wiboonpun (2013) ได้ศึกษา
การใช้เทคโนโลยีการปลูกข้าวและผลตอบแทนของ
เกษตรกรในศูนย์ข้าวชุมชน กรณีศึกษา: บ้านปาบ 
อำเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง พบว่า สมาชิกมี
การศึกษาระดับประถมศึกษา โดยระดับการศึกษา
ไม่ใช่ข้อจำกัดหรือปัญหาในการพัฒนาศูนย์ข้าว
ชุมชนให้แข็งแรงและยั่งยืน 
 สภาพการผลิตข้าวเกษตรกรส่วนใหญ่ทั้ง
สองศูนย์ฯ มีอาชีพทำนาเป็นอาชีพหลัก มีประสบการณ์
ในการทำนาอยู่ระหว่าง 6-15 ปี และมีการผลิตเมล็ด
พันธุ์ข้าวที่แตกต่างกัน คือ ศูนย์ข้าวชุมชนตำบลใหม่
นาเพียงฯ ส่วนใหญ่ทำนาหยอดและผลิตเมล็ดพันธุ์
ข้าวเจ้าพันธุ์ ขาวดอกมะลิ 105 ผลผลิตเฉลี่ย 422.45 
กิโลกรัมต่อไร่ โดยขายให้ศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าวขอนแกน่ 

สมาชิกศูนย์ และลูกค้า ส่วนวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าว
ชุมชนตำบลแวงใหญ่ฯ ส่วนใหญ่ทำนาหว่าน และ
ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวเหนียว พันธุ์ กข6 เป็นหลัก 
ซึ ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wetchakama and 
Chinnasaen (2018) ที่พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ทำนา
ข้าวเหนียวเพื่อการบริโภคในครัวเรือน และส่วนใหญ่ 
(ร้อยละ 78.2) ทำนาข้าวเจ้าเพื่อจำหน่ายเมล็ดพันธุ์
ให้แก่ศ ูนย์ข้าวชุมชนเป็นหลัก ผลิตปีละ 1 ครั้ง 
ผลผล ิตข ้าวท ี ่ผล ิตเมล ็ดพ ันธ ุ ์ เฉล ี ่ย 400 -550 
กิโลกรัม/ไร่ 
 ความคิดเห็นต่อจัดการแปลง สมาชิกทั้ง
สองศูนย์ฯ ส่วนใหญ่มีการจัดทำแปลงพันธุ ์ท ี ่ดี   
เนื่องจาก สมาชิกมีความสามัคคี และให้ความร่วมมือ
ในการบริหารกลุ่ม มีกิจกรรมการทำแปลงพันธุ์ที่ดี
อย่างต่อเนื่องทุกปี มีการปฏิบัติในการทำแปลงพันธุ์
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เนื่องจากได้รับการ
ส ่งเสร ิมและสนับสนุนจากศูนย ์เมล ็ดพันธ ุ ์ข ้าว
ขอนแก่น เจ้าหน้าท่ีจากสำนักงานเกษตรอำเภอ และ
คณะกรรมการศ ูนย ์ฯ คอยเป ็นพ ี ่ เล ี ้ยงและให้
คำแนะนำดูแลตลอด สอดคล้องกับ Muangham et 
al. (2018) ที่อธิบายว่า ปัญหาด้านการจัดทำแปลง
พันธุ์ที่ดี คือ การปฏิบัติของสมาชิกในการทำแปลง
พันธุ ์ไม่ถูกต้องเหมาะสม ได้แก่ การคัดเลือกเมล็ด
พันธุ ์ที ่จะนำมาขยาย การกำจัดพันธุ ์ปนออกจาก
แปลงปลูกซึ ่งว ิธ ีปฏิบัต ิที ่ไม ่เหมาะสมนี ้ม ีผลต่อ
คุณภาพของเมล็ดพันธุ์ และปัญหาลักษณะสุดท้าย
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ของการทำแปลงพันธุ์คือ การขาดแคลนอุปกรณ์และ
โรงเรือนที ่เกี ่ยวข้องกับการผลิตเมล็ดพันธุ ์ที ่เป็น
พื้นฐาน ได้แก่ ยุ้งฉาง ลานตาก และอุปกรณ์ทำความ
สะอาด 
 ความคิดเห็นด้านการตลาด ศูนย์ข้าวชุมชน
ทั ้งสอง มีช่องทางการตลาดหลักคือการจำหน่าย
สินค้าโดยกลุ่มเอง ทำให้มีโอกาสกำหนดราคาเองได้ 
โดยใช้ราคาจากศูนย์เมล็ดพันธุ ์ข้าวเป็นราคาหลัก 
โดยมีเกณฑ์กำหนดราคาสินค้าให้ต่ำกว่าราคาหลัก
ประมาณ 10-20 บาท เพื ่อใช้เป ็นกลยุทธ์ทาง
การตลาดให้ล ูกค้าสนใจที ่จะซื ้อ สอดคล้องกับ 
Pongpanapipat (2020) พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง (เกษตรทิพย์) มีความ
คิดเห็นด้านกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด ด้าน
ช่องทางการจัดจำหน่ายอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ เรียง
ดังนี ้ด ้านกิจการให้ความสำคัญกับช่องทางการ
จำหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลาง มีค่าเฉลี่ย 4.12 กิจการ
ตระหนักถึงคุณค่าของการรวมกลุ่มกันเพื่อจำหน่าย
สินค้า มีค่าเฉลี ่ย 3.91 และกิจการมุ ่งเน้นการมี
สถานที ่สะดวกเพื่อจัดแสดงสินค้าเป็นที ่ดึงดูดใจ
ลูกค้า มีค่าเฉลี่ย 3.87  
 ความคิดเห็นด้านกองทุนหมุนเวียน ทั้ง
สองศูนย์มีการดำเนินงานด้านกองทุนหมุนเวียน 
โดยได้มาจากค่าสมัครแรกเข้า และการสมัครหุ้น 
และมีรายได้จากการขายเมล็ดพันธุ์ข้าว เมื่อสิ้นปี
คณะกรรมการจะทำการสรุปบัญชี และจ่ายเงิน
ปันผลให้สมาชิกตามทุนหุ้นที่สมาชิกมีอยู่ทุกปี  
ท ำ ให้ ส มาชิ กมี ค วามกระตื อ รื อ ร ้ น  และ ให้
ความร่ วมมื อ ในการปฏิบั ติ ง าน เป็ นอย่ า งดี  
สอดคล้ อ งกั บ  Tanintayangkul and Raethong 
(2017) ที่ทำการศึกษาผลการดำเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน กรณีศึกษา ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหนองลุมพุก 
ตำบลลือ อำเภอปทุมราชวงศา จังหวัดอำนาจเจริญ 
พบว่า สมาชิกมีการได้รับการจัดสรรผลประโยชน์
และได้รับสวัสดิการที่เหมาะสมเมื่อสิ ้นปี (ร้อยละ 
96.2) จากหุ ้นที ่ตัวเองมีอยู ่ ในรูปแบบเงินปันผล 
Jiumpanyarach (2022) ระบุว ่า ความยั ่งยืนของ

ชุมชนบ้านไร่-เขาดิน เกิดจากการมีกลไกบริหารกลุ่ม
จากความสมัครใจ สมาชิกในกลุ่มได้มีการรวบรวม
ค่าใช้จ่ายในการทำกิจกรรม ทำให้ทุกคนรู้สึกถึงความ
เป็นเจ้าของ  
 ความคิดเห็นด้านการจัดการภายในศูนย์ 
ทั้งสองศูนย์มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ มีระเบียบ
ข ้อบ ังค ับ และว ัตถ ุประสงค์อย ่างช ัดเจน โดย
โครงสร้างหลักในการบริหารประกอบด้วย ประธาน 
รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และ ประชาสัมพันธ์ 
และแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามความสามารถ
ของแต่ละคน ซึ่งทำให้คณะกรรมการและสมาชิกมี
เป้าหมายการปฏิบัติงาน และดำเนินงานตามแผนที่
วางไว้ และสามารถปฏิบัต ิงานได้ดีเนื ่องจากได้
รับผิดชอบงานตามความสามารถที่มีอยู่ สอดคล้อง
ก ับ Bunjongsiri et al. (2014) พบว ่า ป ัจจ ัยที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายศูนย์ข้าวชุมชน มี 2 
ปัจจัย คือ ปัจจัยภายใน ได้แก่ วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
และการนำองค ์กร  การวางแผนย ุทธศาสตร์
กระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพผลผลิต 
การจัดหาแหล่งเงินทุน การจัดการระเบียบข้อบังคับ 
และการพัฒนาบุคลากรของศูนย์ข้าวชุมชน ส่วน
ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย การยอมรับคุณภาพ
เมล็ดพันธุ ์ของชาวนากลุ่มเป้าหมาย เทคโนโลยีที่
ทันสมัยของเครื่องมือและอุปกรณ์การผลิตพันธุ์ข้าว 
ราคาพันธ ุ ์ข ้าวและคู ่แข ่งข ัน นโยบายและการ
สนับสนุนจากภาครัฐ การค้าเสรีในกลุ ่มประเทศ
อาเซียน การแข่งขันของประเทศคู ่แข่ง และการ
เชื ่อมโยงเป็นเครือข่ายศูนย์ข้าวชุมชนกับองค์กรที่
เ ก ี ่ ย วข ้ อง  Phayoonpun et al. (2021) ระบ ุ ว่ า 
ปัจจัยที ่สนับสนุนให้การบริหารจัดการกลุ ่ม เกิด
ผลสำเร็จ ได้แก่ ภาวะผู้นำของกลุ่ม ในการเข้าใจ
สภาพป ัญหาและข ้อจำก ัดของสมาช ิก  และ
ความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้ที ่ได้จาก
การฝึกอบรมให้แก่สมาชิก และ การบริหารงานโดย
ให้สมาชิกมีส ่วนร่วมในการวางแผนและดำเนิน
ก ิจกรรมและแลกเปล ี ่ยนป ัญหาร ่วมก ันอย ่าง
สม่ำเสมอ 
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246 | ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการดำเนินงานและการบริหารจัดการของศูนยข์้าวชมุชน จงัหวัดขอนแก่น 

สรุป 
ศูนย์ข้าวชุมชนทั้งสองศูนย์มีศักยภาพที่ดี 

โดยได้มีการดำเนินการอย่างถูกต้องและชัดเจนตาม
ระบบ ได้แก่ มีการตัดพันธุ์ปนของข้าวตามหลักการ
ผลิตข้าวพันธุ์ดี มีการควบคุมคุณภาพด้วยการเก็บ
ตัวอย่างผลผลิตที่ได้ตรวจเช็คคุณภาพก่อนการขาย 
เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้กับศูนย์ มีการจำหน่าย
ผลผลิตที่ผลิตได้เอง ทำให้สามารถกำหนดราคา และ
มีอำนาจต่อรองราคากับลูกค้าได้ มีการระดมทุนจาก
สมาชิก และปันผลเมื ่อสิ ้นปี และมีการกำหนด
บทบาทหน้าที่ ระเบียบข้อบังคับอย่างชัดเจน จึง
ส่งผลให้ มีการดำเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง และ
เข้มแข็ง  
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