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Abstract: This study aimed: 1) to study the effectiveness of operations of self -help land 
settlement of northern zone 2) to prepare guidelines for the overall removal of the self -help 
land settlement of the northern zone. The result of the study was as follows; 1) there were 4 
aspects of the effectiveness of the removal of Self -help Land Settlements of Northern Zone: 
auditing the map of sheet number to be completed, expediting the release of certificate of 
utilization, and creating public relations for the members of self -help land settlement and 
agencies to know and the preparation of various information. The implementation of the self -
help land settlement project still had limitations that needed to be addressed and to increase 
work efficiency. The project should be continued for the next 10 years to comply. 2) There is a 
way to withdraw the self-help land settlement of Northern Zone as follows; accelerate data 
collection and coordination of members network partners and relevant agencies to obtain 
complete and up-to-date information, determine the criteria for the quality of life of the settlement 
members and use information about the Settlement members to enhance the quality of life. 
Keywords: Lesson learned, driving operation, self-help land settlement of northern zone, 
withdrawal of self-help land settlements                  
บทคัดย่อ: การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการดำเนินงานถอนสภาพนิคมสร้างตนเองโซน
ภาคเหนือ และ 2. เพื่อจัดทำแนวทางในการถอนสภาพนิคมสร้างตนเองในภาพรวมของโซนภาคเหนือ จากผล
การศึกษาพบว่า 1) ประสิทธิผลการดำเนินการถอนสภาพนิคมสรา้งตนเองโซนภาคเหนือ มีทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ ด้าน
การตรวจสอบระวางแผนที่ให้แล้วเสร็จ ด้านการเร่งรัดออกหนังสือแสดงการทำประโยชน์ ด้านการประชาสัมพันธ์ให้
สมาชิกนิคมและหน่วยงานทราบและด้านการจัดเตรียมข้อมูลดา้นต่าง ๆ โดยภาพรวมการดำเนินโครงการถอนสภาพ
นิคมสร้างตนเองยังมีข้อจำกัดที่จำเป็นต้องได้รับการแก้ไขปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพขับเคลื่อนงานการดำเนิน
โครงการถอนสภาพนิคมสร้างตนเองควรมีการดำเนินการต่อไป ในระยะเวลา 10 ปี 2) มีแนวทางในการถอนสภาพ
นิคมสร้างตนเองในภาพรวมของโซนภาคเหนือ ดังนี้ เร่งดำเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลและประสานงานสมาชิก 
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ภาคีเครือข่าย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ซึ่งข้อมูลที่ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน กำหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดเกี ่ยวกับ
คุณภาพชีวิตของสมาชิกนิคมและนำข้อมูลเกี่ยวกับสมาชิกนิคมมาใช้ประโยชน์ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
คำสำคัญ: ถอดบทเรียน การขับเคลื่อนการดำเนินงาน นิคมสร้างตนเองโซนภาคเหนือ การถอนสภาพนิคมสร้าง
ตนเอง 

คำนำ 
กองพัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ งาน

นิคมสร้างตนเอง มีภารกิจในการดำเนินการ 1 )
จัดสรรที่ดินให้ราษฎรกลุ่มเป้าหมายอพยพครอบครัว
เข้าไปตั้งถิ่นฐานประกอบอาชีพและอยู่อาศัยในนิคม
สร้างตนเองอย่างเป็นระเบียบและถาวร พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้ได้กรรมสิทธิ ์ในที่ดินแปลงนั้นเป็นของ
ตนเองเพื่อนำไปใช้ประโยชน์และเป็นมรดกตกทอด
ไปสู่ลูกหลาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bilheem 
et al. (2017) สรุปได้ว่า การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ราษฎร คือ การมีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง มีความปลอดภยั 
มีรายได้แน่นอนที่สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว
ได้ ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างปกติ
สุข 2) พัฒนานิคมสร้างตนเองในด้านต่าง ๆ ให้
สมาชิกนิคมมีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถ
ช ่วยเหล ือตนเอง ครอบคร ัวและช ุมชนได้  ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phatanasri (2015) โดย
การให้สมาชิกนิคมสามารถพึ ่งพาตนเองได้ โดย
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับอาชีพที่ชุมชน
กระทำอยู่ จากบุคคลที่ประสบความสำเร็จในชุมชน 
จะช่วยให้สมาชิกนิคมมีแนวทางประกอบอาชีพและ
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน และ 3) สนอง
นโยบายของรัฐบาลในลักษณะโครงการพิเศษตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการแก้ไขปัญหาทางสังคม เศรษฐกิจ 
การเมืองและการปกครอง บนพื้นฐานของยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี ซึ่งเป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความสุขให้สังคมมี
ความมั่นคงและเพื่อให้ครอบครัวราษฎรยากจนใน
พื้นที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัย
ของ  Parinyasutinun (2019)  ค ื อ  การพ ัฒนา
ขับเคลื่อนนิคมสร้างตนเองเพื่อพัฒนาวิถีชุมชน ผ่าน
องค์กรภาครัฐ ด้วยการบริหารจัดการที่ดี รวมถึงการ

มีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน จะก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นทั้งในระดับปัจเจกบคุคล 
ครัวเรือน ระดับชุมชนและสังคม และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Che-tae (2017) รายงานว่า การที่
ภาคร ัฐเข ้ามาม ีบทบาทให ้การช ่วยเหล ือหรือ
สนับสนุนเพื่อให้ราษฎรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจะมีส่วน
ช่วยให้มุมมองของประชาชนที่มีต่อการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่รัฐเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น จาก
สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นนิคมสร้างตนเองโซนภาคเหนือ
ยังไม่สามารถถอนสภาพนิคมสร้างตนเองได้ทำให้
สมาชิกนิคมสร้างตนเองไม่สามารถใช้ประโยชน์ใน
ที่ดินและยังคงไม่ได้รับเอกสารสิทธ์ิและยังคงส่งผลให้
หน่วยงานรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นไม่
สามารถเข้าไปดำเนินการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกได้อย่างเต็มที่ 
ดังนั ้นการประชุมเชิงปฏิบัติการถอดบทเรียนและ
ติดตามผลการดำเนินงาน มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อ
ศึกษาประสิทธิผลการดำเนินงานถอนสภาพนิคมสร้าง
ตนเองโซนภาคเหนือ และ 2. เพื่อจัดทำแนวทางใน
การถอนสภาพนิคมสร้างตนเองในภาพรวมของโซน
ภาคเหนือ โ ดย  Suwapong (2022 )  และ  Kaew 
kongpan et al. (2021) รายงานว่า กระบวน การ
ถอดบทเรียน (Lesson Learned) เป็นทั้งเครื่องมือ
ในการเรียนรู้และเป็นเป้าหมายของการเรียนรู้ ก่อ
เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้เข้าร่วมกระบวนการอัน
นำมาซึ ่งการปรับวิธีคิดและเปลี ่ยนแปลงวิธีการ
ทำงานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้น ใช้หลักการ
ทำงานให้เกิดประโยชน์ส ูงส ุด ขั ้นตอนการถอด
บทเรียน มี 4 ขั้นตอนหลัก คือ ขั้นเตรียมการถอด
บทเรียน ขั้นดำเนินการถอดบทเรียน ขั้นสรุปผลและ
เขียนรายงาน การถอดบทเรียนและขั้นติดตามการนำ
บทเรียนไปใช้ประโยชน์ 
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อุปกรณ์และวิธีการ 
ระยะเวลาในการวิจัย      

การถอดบทเร ียนการข ับเคล ื ่ อนการ
ดำ เน ินงานน ิคมสร ้ างตนเองโซนภาคเหน ือ : 
กรณีศึกษา การถอนสภาพนิคมสร้างตนเอง เป็นการ
ดำเนินการถอดบทเรียน ระหว่างเดือนตุลาคม - 
ธันวาคม 2564 ในพื้นที่นิคมสร้างตนเอง โซนที่ 1 
ภาคเหนือ เพื ่อนำเสนอข้อมูลเพื ่อการวางแผน 
ปรับปรุง และพัฒนาเพื่อให้การดำเนินการถอนสภาพ
น ิคมสร ้างตนเองบรรล ุตามว ัตถ ุประสงค ์ของ
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง     
 จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล มีเฉพาะเจ้าหน้าที่มา
จากหน่วยงานนิคมสร้างตนเอง โซนที่ 1 ภาคเหนือ 
จำนวน 6 แห่ง ได้แก่ นิคมสร้างตนเองเขื่อนภูมิพล 
จังหวัดเชียงใหม่ นิคมสร้างตนเองกิ ่วลม จังหวัด
ลำปาง นิคมสร้างตนเองลำน้ำน่าน จังหวัดอุตรดิตถ์ 
นิคมสร้างตนเองทุ่งสาน จังหวัดพิษณุโลก นิคมสร้าง
ตนเองบางระกำ จังหวัดพิษณุโลก นิคมสร้างตนเอง
ทุ่งโพธิ ์ทะเล จังหวัดกำแพงเพชร และผู้แทนภาคี
เคร ือข่ายการพัฒนา ได ้แก่ ผ ู ้นำชุมชน ผ ู ้แทน
หน่วยงานท้องที่หรือท้องถิ่น แบบเฉพาะเจาะจง รวม
ทั้งสิ้น 25 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   
 การถอดบทเรียน (lesson learned) เป็น
การทบทวนหรือสรุปประสบการณ์ทำงานที่ผ่านมา 
เพื ่อให้เห็นถึงรายละเอียดของปัจจัยภายในและ
ภายนอก ซึ ่งทำให้เกิดผลอย่างเช่นปัจจุบัน ทั ้งที่
สำเร็จและล้มเหลว เพื่อค้นหาความจริง ความรู้จาก
การปฏิบัติที ่ผ่านมาและการสร้างความรู้จากการ
ปฏิบัติ ตลอดจนการปรับปรุง พัฒนาความรู้ เพื่อการ
ปฏิบัติครั้งต่อไป โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
คนทำงาน เน้นการถอดบทเรียนในประเด็นที ่มี
ความสำคัญต่อการพัฒนาการทำงานโครงการและ
ต่อการบรรลุผลสำเร็จของโครงการต่าง ๆ ของนิคม
สร้างตนเอง โซนภาคเหนือในอนาคต โดยพิจารณา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการทั้งระบบ

ตั้งแต่การวางแผน กระบวนการ ผลที่เกิดขึ ้นจาก
โครงการซึ่งจะวิเคราะห์ปัจจัยเงื ่อนไขต่าง ๆ ที่
เกี ่ยวข้อง โดยการเล่าเรื ่องที ่ครอบคลุมถึงปัญหา
ความต้องการพัฒนางานนิคมสร้างตนเองโดยเฉพาะ
โครงการถอนสภาพน ิคมสร ้ างตนเอง โดยมี
กระบวนการถอดบทเรียน ดังนี้    

1. เตรียมประเด็นและกำหนดผู้ที่เกี่ยวข้องใน
การถอดบทเรียน   

2. ประชุมทีมงานเพื่อทบทวนหัวข้อการถอด
บทเรียน  

3. เล ือกวิธ ีการเก็บข้อมูลโดยใช้คำถาม
ปลายเปิด โดยให้ผู้ร่วมถอดบทเรียนได้เสนอแนวคิด
เห็นอย่างเสรี 

4. รวบรวมประเด็นที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์และ
สรุปรายงาน  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บข้อมูลนี้เป็นการเก็บข้อมูลเฉพาะ
เจ้าหน้าที ่ที่มาจากหน่วยงานนิคมสร้างตนเอง โซนที่ 
1 และผู้แทนภาคีเครือข่ายการพัฒนา ได้แก่ ผู ้นำ
ชุมชน ผู ้แทนหน่วยงานท้องที ่หรือท้องถิ ่น แบบ
เฉพาะเจาะจง จำนวน 25 คน ในการประชุมเชิง
ปฏ ิบ ั ต ิการถอดบทเร ี ยนและต ิดตามผลการ
ดำเนินงานนิคมสร้างตนเอง โซนภาคเหนือ ผ่านการ
ประชุมกลุ่มย่อย โดยใช้คำถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ร่วม
ถอดบทเรียนได้เสนอแนวคิดเห็นอย่างเสรีซ ึ ่งจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน ซึ่งเป็นการหาทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดในชุมชนในเดือนตุลาคม 2564  
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้ศึกษาได้รวบรวมประเด็นที่เกี่ยวข้องจาก
การประชุมเชิงปฏิบัติการถอดบทเรียนและติดตาม
ผลการดำเนินงานนิคมสร้างตนเองโซนภาคเหนือ 
ผ่านการประชุมกลุ ่มย่อย เมื ่อได้ข้อมูลครบถ้วน
สมบูรณ์แล้วจะดำเนินการตรวจสอบคุณภาพข้อมูล
และจัดกลุ่มในแต่ละประเด็นสำคัญในด้านต่าง ๆ 
ร่วมกับผู ้เชี ่ยวชาญและนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงพรรณนา   
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ผลการศึกษา 
จากผลการถอดบทเรียนและติดตามผลการ

ดำเนินงานนิคมสร้างตนเองโซนภาคเหนือ จำนวน 6 
แห่ง ซึ่งประกอบไปด้วย 1) นิคมสร้างตนเองเขื่อนภูมิ
พลจังหวัดเชียงใหม่ 2) นิคมสร้างตนเองกิ่วลมจังหวัด
ลำปาง 3) น ิคมสร ้างตนเองลำน ้ำน่านจังหวัด
อุตรดิตถ์ 4) นิคมสร้างตนเองทุ่งสานจังหวัดพิษณโุลก 
5) นิคมสร้างตนเองบางระกำจังหวัดพิษณุโลก และ 
6) นิคมสร้างตนเองทุ่งโพธิ์ทะเลจังหวัดกำแพงเพชร 
ผู้ศึกษาได้สรุปผลการถอดบทเรียนตามวัตถุประสงค์
ที่ศึกษา ดังนี ้
1. ประสิทธิผลการดำเนินงานถอนสภาพนิคมสร้าง
ตนเองโซนภาคเหนือ  
 นิคมสร้างตนเองโซนภาคเหนือ ได้วาง
ระบบการดำเนินการถอนสภาพนิคมสร้างตนเองที่
สอดร ับก ับนโยบายของกรมพ ัฒนาส ังคมและ
สวัสดิการ โดยได้มีการกำหนดช่วงเวลาในการถอน
สภาพนิคมสร้างตนเองไว้อย่างเหมาะสมและมีการ
ข ับเคล ื ่อนการดำเน ินงานตามมาตรา 19 ของ

พระราชบัญญัติจัดที่ดินเพื่อการครองชีพ พ.ศ. 2511 
โดยมีประสิทธิผลในการดำเนินการในแต่ละด้าน ดังนี้  
 1.1 ด้านการตรวจสอบระวางแผนที่ให้
แล้วเสร็จ 
 น ิ คมส ร ้ า งตน เ อ ง โซนภาค เหน ื อที่
ดำเนินการการตรวจสอบระวางแผนที่ให้แล้วเสร็จ
ครบถ้วนทุกระวางตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบตัิการ
ถอนสภาพนิคมสร้างตนเอง เนื่องจากเป็นนิคมสร้าง
ตนเองนำร่องในการถอนสภาพทั้งในแปลงที่ดินที่
ระวางเดิมและระวางเพิ่มเติม ดัง Figure 1-3 ส่วน
นิคมสร้างตนเองที่ยังไม่สามารถดำเนินการบรรลุ
ผลล ัพธ ์ เน ื ่องจาก 1) ขาดแคลนบุคลากร เมื่อ
เปร ียบเท ียบอ ัตราบ ุคลากรก ับพ ื ้นท ี ่ ในความ
รับผิดชอบที่มีจำนวนมาก โดยเฉพาะบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านงานแผนที่เพื่อทำการตรวจสอบ
ระวาง 2) รูปแปลงในระวางแผนที่ไม่ตรงกับสภาพ
แปลงที ่ด ินจริง และ 3) เอกสารข้อมูลไม่ได ้จัด
ระเบียบทำให้ยากต่อการสืบค้นและการนำมาใช้งาน

Figure 1. Map of Original land sheet number and additional land sheet number of  Self-Help Land 
Settlement of Bhumibol Dam, Chiang Mai, Thailand and Kiew Lom, Lampang, Thailand 
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Figure 2. Map of Original land sheet number and additional land sheet number of Self-Help Land 
 Settlement of Lam Nam Nan, Uttaradit, Thailand and Thung San, Phitsanulok, Thailand 

Figure 3.  Map of Original land sheet number and additional land sheet number of Self-Help Land 
Settlement of Bang Rakam, Phitsnulok, Thailand and Thung Pho Thale, Kamphaeng Phet, 
Thailand 
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 1.2 ด้านการเร่งรัดออกหนังสือแสดงการ
ทำประโยชน์ (น.ค.3) 

นิคมสร้างตนเองโซนภาคเหนือ ที่ดำเนินการ
บรรลุผลลัพธ์ เนื่องจาก 
 - มีการประชาสัมพันธ์กับสมาชิกที่มีอายุ
สมาชิกครบ 5 ปี ที่ยังไม่ได้รับ น.ค.3 ให้มาดำเนินการ
ยื่นคำร้องได้ครบถ้วน 
 - มีหนังสือแจ้งให้สมาชิกที่มีอายุสมาชิก
ครบ 5 ปี มาเขียนคำร้องขอออก น.ค.3 

นิคมสร้างตนเองโซนภาคเหนือ ที่ดำเนินการ
ไม่บรรลุผลลัพธ์ เนื่องจาก  
 - มีการประชาสัมพันธ์และประสานผู้นำ
ชุมชนให้ดำเนินการแจ้งสมาชิกท่ีมีอายุสมาชิกครบ 5 
ปี ทราบแต่สมาชิกมีจำนวนมาก 
 - เอกสารประกอบการออก น.ค.3 ไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 - สมาชิกนิคมฯ ที่ได้รับอนุญาตฯ ประเภท
รับสิทธิ์แทน ไม่สามารถยื ่น น.ค.2 ได้ เนื ่องจาก
เอกสารประกอบของทายาทโดยธรรมไม่ครบถ้วน 
 - ทุกนิคมฯ ทั ่วประเทศ ต้องส่งเรื ่องให้
ส่วนกลางพิจารณาอนุญาตและลงนามใน น.ค.3 จึง
ทำให้ภาระงานกระจุกตัวที่ส่วนกลาง จึงเกิดความ
ล่าช้า 
 1.3 ด้านการประชาสัมพันธ์ให้สมาชิก
นิคมและหน่วยงานทราบ   

นิคมสร้างตนเองโซนภาคเหนือที่ดำเนินการ
บรรลุผลลัพธ์ เนื่องจากมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
แผนถอนสภาพนิคมให้แก่สมาชิกนิคมและราษฎร
ทั่วไปรวมถึงหน่วยงานราชการและเอกชนได้ทราบ
มาอย่างต่อเนื ่องตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2562 ถึงปัจจุบัน  
โดยเฉพาะนิคมนำร่องการถอนสภาพนิคม ได้มีการ
ช้ีแจงและทำความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวเขตนิคม
และพื้นที่ทับซ้อนกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง รวมถึง
จัดทำห้องปฏิบัติการถอนสภาพที่จัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้านสมาชิก ด้านพื ้นที ่ เพื ่อให้ง่ายต่อการ
ตรวจสอบข้อมูลด้านต่าง ๆ และการให้บริการ

ประชาชนและให้ประชาชนรับรู้เรื่องการถอนสภาพ
นิคมสร้างตนเองได้ง่ายขึ้นเมื่อประชาชนมาติดต่อ 
 1.4 ด้านการจัดเตรียมข้อมูลต่าง ๆ  
1) ทะเบียนการบรรจุสมาชิกและการออกหนังสือ
แสดงการทำประโยชน์ (ระบบงานนิคมสร้าง
ตนเอง) 
 น ิ คมส ร ้ า งตน เ อ ง โซนภาค เหน ื อที่
ดำเนินการด้านทะเบียนการบรรจุสมาชิกและการ
ออกหนังสือแสดงการทำประโยชน์สำเร็จ เนื่องจากมี
บุคลากรรับผิดชอบงานบันทึกข้อมูลโดยตรงและมี
การพิจารณาคัดเลือกราษฎรเป็นสมาชิกน ิคมฯ 
ครบถ้วน ไม่มีคำร้องขอสมัครเป็นสมาชิกนิคมตกค้าง 
ส่วนนิคมสร้างตนเองโซนภาคเหนือที่ยังไม่สามารถ
ดำเนินการได้ครบถ้วน เนื ่องจากข้อมูลทะเบียน
สมาชิกที่ยังคงเป็นเอกสารกระดาษ ยังนำเข้าข้อมูล
ในระบบไม่ครบถ้วน เนื่องจากบุคลากรในการบันทึก
ข้อมูลและข้อมูลบางส่วนเป็นข้อมูลเก่า อีกทั้งข้อมูล
ทะเบียนสมาชิกยังคงเป็นเอกสารเดิมยังนำเข้าสู่
ระบบไม่ครบถ้วน 
2) ทะเบียนอาคาร สถานที่ และอื่น ๆ เพื่อส่งมอบ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องหรือขอกันไว้ใช้ประโยชน์ 
(ระบบงานนิคมสร้างตนเอง) 
 น ิคมสร ้ างตนเองโซนภาคเหน ือ  ยั ง
ดำเนินการไม่บรรลุผลลัพธ์ ยังคงต้องมีการลงพื้นที่
ตรวจสอบที่สงวนนิคมที่สาธารณะ อาคาร สถานที่ 
และถนนนิคม โดยการประสานผู้นำชุมชนในท้องที่
เพื่อตรวจสอบ เจ้าหน้าที่ต้องรับผิดชอบงานหลาย
ด้านจึงส่งผลให้บางงานล่าช้า ทั ้งนี ้ได้มีการจัดทำ
ทะเบียนด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปไว้ในเบื้องต้น 
3) ทะเบียนอาคาร สถานที่ และอื่น ๆ เพื่อส่งมอบ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องหรือขอกันไว้ใช้ประโยชน์ 
(ทะเบียนครุภัณฑ์ ทะเบียนที่ราชพัสดุหรือระบบ
บริหารพัสดุและอื่น ๆ) 
 นิคมสร ้างตนเองโซนภาคเหนือ ม ีการ
ตรวจสอบพัสดุและครุภัณฑ์เป็นประจำทุกปี โดยมี
การบันทึกข้อมูลในโปรแกรมสำเร็จรูปและเสนอ
รายงานต่อกรม 
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 จากผลการถอดบทเรียนและติดตามผล
การดำเนินงานนิคมสร้างตนเองโซนภาคเหนือ ผู้
ศึกษาได้นำเสนอปัจจัยความสำเร็จในการทำงาน 
ป ัญหาอ ุปสรรค/ข้อจำกัดในการทำงาน ความ
ต้องการสนับสนุนในการพัฒนาการดำเนินการ โดย
เรียงจากความถี่ที่มีความสำคัญในการเร่งดำเนินการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการดำเนินงานถอนสภาพนิคม
สร้างตนเองโซนภาคเหนือ ดังนี้ 
ปัจจัยความสำเร็จในการทำงาน 
 ผ ู ้ศ ึกษาได ้ดำเน ินการจ ัดกล ุ ่มป ัจจัย
ความสำเร็จในการทำงาน โดยเรียงลำดับจากความถี่
ปัจจัยที่มีความสำคัญมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดและ
นำเสนอเป็นกลุ่ม 4M ดังนี ้
• Man บุคลากร เจ้าหน้าที่หรือประชาชน 

1. มีบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ 
  2. ราษฎรซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในที่ดิน
ที่ถือครองมีความตื่นตัวที่จะดำเนินการตามสิทธิของ
ตน มีการบอกต่อ ๆ กันจึงทำให้มีสมาชิกนิคมมา
ติดต่อขอรับบริการเพิ่มขึ้น 
• Method วิธีการหรือกระบวนการบริหาร

จัดการ 
 1. มีการจัดทำข้อมูลและแผนถอนสภาพ
ของนิคมร่วมกันระหว่างส่วนกลางและนิคมสร้าง
ตนเองส่วนภูมิภาค 
 2 .  ม ี การ เล ื อกก ิ จกรรมและสรรหา
กล ุ ่ ม เป ้ าหมายในการดำ เน ินการ ได ้ ตรงกับ
วัตถุประสงค์ 
 3. มีการประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดทำแผนการถอนสภาพนิคมสร้างตนเอง 
 4. ม ีการประชาส ัมพ ันธ ์สมาช ิกน ิคม 
ราษฎรทั ่วไปในเขตนิคม ผู ้นำชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ทำให้ราษฎรและสมาชิกนิคมมา
แสดงตนและขอรับบริการจำนวนมากขึ้น 
 5.  ม ีการจ ัดทำส ื ่อประชาส ัมพ ันธ ์ที่
หลากหลาย เข้าใจง่าย เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
และพื ้นที ่ ให้ม ีช่องทางการเผยแพร่อย่างทั ่วถึง 

ร วมถ ึ งการ ใช ้ เ ทค โน โลย ี ท ี ่ ท ั นสม ั ย ในกา ร
ประชาสัมพันธ์ 
 6. มีการจัดทำทะเบียนต่าง ๆ ทั้งทะเบียน
สมาชิกนิคม ทะเบียนครุภัณฑ์ สิ่งปลูกสร้าง มีการ
บันทึกข้อมูลที่ครบถ้วนเป็นปัจจุบันและใช้เทคโนโลยี
ที่ทันสมัยในการจัดเก็บข้อมูล 
 7. นิคมสร้างตนเอง ดำเนินการตรวจสอบ
ระวางแผนที่และเอกสารต่าง ๆ ที่เป็นภาระงานของ
นิคมฯ ให้ถูกต้อง ครบถ้วนก่อนจัดส่งส่วนกลาง
ดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไปครบทุกราย 
 8. นิคมสร้างตนเอง มีการดำเนินการตาม
กระบวนการและขั ้นตอนที ่ส ่วนกลางกำหนดทุก
ประการ ตลอดจนเป็นไปตามระเบยีบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 9. ส่วนกลางต้องมีบทบาทและลงพื้นที่ใน
การช่วยนิคมฯ ที ่จะมีการถอนสภาพ โดยระดม
ผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านกฎหมาย ด้านงาน
สำรวจรังวัด ด้านงานทะเบียน 
 10. ส่วนกลางต้องวางแผนจัดทำการถอน
สภาพนิคมแต่ละนิคมฯ ที่มีแผนจะถอนสภาพก่อน 
พร้อมเร่งดำเนินการออก น.ค.3 ให้กับราษฎรในพื้นที่
นิคมต่าง ๆ โดยเร็วเพื่อนิคมฯ จักได้ทราบทิศทาง
และวางแผนการดำเนินการ ได้อย่างชัดเจนขึ้น 
• Material วัตถุดิบหรือข้อมูล เช่น ข้อมูลที่

ใช้ งบประมาณ        
   1. มีข้อมูลด้านงานแผนที่ท่ีเป็นระบบ 

 2. มีสถานะรูปแปลงที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
• Machine อุปกรณ์/เครื่องมืออำนวยความ

สะดวก 
 1. มีการจัดทำห้องปฏิบัติการถอนสภาพ
เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์แก่สมาชิกผู้มาติดต่องาน
ราชการ 
 2. มีสถานท่ีในการเก็บเอกสาร ข้อมูล วัสดุ
ครุภัณฑ์ โดยจัดเป็นหมวดหมู่และเป็นระบบ 
 3. สภาพของพัสดุครุภัณฑ์สมบูรณส์ามารถ
ใช้งานและส่งมอบหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ 
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ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัดในการทำงาน 
 ผ ู ้ศ ึกษาได ้ดำเน ินการจ ัดกล ุ ่มป ัญหา
อุปสรรค/ข้อจำกัดในการทำงาน โดยเรียงลำดับจาก
ความถี่ที่มีความสำคัญมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดและ
นำเสนอเป็นกลุ่ม 4M 1E ดังนี ้
• Man บุคลากร เจ้าหน้าที่หรือประชาชน 

1) บุคลากร เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
 1.1 เจ้าหน้าที่ช่างรังวัดมีจำนวนน้อย ทำ
ให้ไม่สามารถดำเนินการให้เป็นไปตามแผนได้ 
 1.2 บุคลากรไม่เพียงพอและขาดแคลนผู้มี
ความรู้ เช่น งานด้านแผนที่ งานทะเบียน 
 1.3 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานโยกย้าย ลาออก 
เกษียณอายุราชการ จึงไม่มีบุคลากรที่รู้งาน 
2) ประชาชนหรือสมาชิก ราษฎร 
 2.1 สมาชิกที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลและนอก
เขตนิคมไม่สามารถเข้าถึงสื่อประชาสัมพันธ์ของนิคม
จึงยังไม่รับรู้เรื่องการถอนสภาพนิคมจงึมาติดต่อขอใช้
บริการล่าช้าหรือไม่เข้ามาดำเนินการ 
 2.2 สมาชิกและราษฎรยังไม่เข้าใจเรื่องการ
ถอนสภาพนิคมและยังไม่มีความพร้อมในการมา
ติดต่อใช้บริการ 
 2.3 สมาชิกไม่ได้อยู ่ในพื ้นที ่ทำให้การ
ประสานงานเรื่องการออก น.ค.3 เกิดความล่าช้า 
 2.4 สมาชิกและราษฎรบางส่วนยังคงไม่รู้
และมาติดต่อนิคมล่าช้าและยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับการ
ถอนสภาพนิคม 
 2.5 สมาชิกรายเดิมที่ได้โฉนดไปแล้วไม่มี
การติดต่อกับนิคมฯ ทำให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน นิคมฯ 
ไม่ทราบว่ารายใดบ้างได้นำไปออกโฉนดแล้ว 
• Method วิธีการหรือกระบวนการบริหาร

จัดการ 
 1. เจ้าหน้าที่ส่วนกลางยังไม่ได้ลงพื้นที่มา
ตรวจสอบ 
 2. ผู ้ปกครองนิคม ไม่มีอำนาจในการลง
นามใน น.ค.3 จึงจำเป็นต้องส่งให้ส่วนกลางเป็นผู้
พิจารณาดำเนินการ 

 3. ทะเบียนสมาชิกเดิมยังเป็นสมุดคุมมือ 
ยังไม่ได้นำลงระบบอย่างครบถ้วน ยากต่อการค้นหา
เพื่อนำมาใช้ประกอบการดำเนินงานและข้อมูลยังไม่
เป็นปัจจุบันและมีบางข้อมูลซ้ำซ้อนและไม่ถูกต้อง 
 4. ระบบงานทะเบียนสมาชิกนิคมซับซ้อน
ยากต่อการเข้าใจ    
• Material วัตถุดิบหรือข้อมูล เช่น ข้อมูลที่

ใช้ งบประมาณ 
 รายการที ่ด ินและสิ ่ งปล ูกสร ้างที ่ เป็น
ทรัพย์สินของนิคมฯ ยังไม่ชัดเจนและไม่แน่ใจว่ามี
ครบถ้วนหรือไม่ 
• Machine อุปกรณ์/เครื่องมืออำนวยความ

สะดวก  
 1. แบบฟอร ์มม ีการปร ับเปล ี ่ยนตาม
นโยบายของผู้บริหารแต่ละท่านท่ีกำกับดูแลงานนิคม  
 2. เครื่องมือ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์มีสภาพเก่า
ทรุดโทรมใช้งานไม่มีประสิทธิภาพ ไม่พร้อมใช้งาน
และไม่เพียงพอในการทำงาน เช่น คอมพิวเตอร์
ทำงานช้า/ไม่รองรับโปรแกรมการทำงานที่จำเป็น 
เครื่องปริ้นท์เตอร์มีจำนวนจำกัด 
• Environment สิ่งแวดล้อม ปัญหาหรือ

ความเสี่ยง 
 การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่วนกลาง
ปฏิบัติงานนอกสถานที ่หรือทำงานที่บ้าน (work 
from home: WFH) จึงไม่สามารถตรวจสอบเอกสาร
ที่ทุกนิคมฯ ส่งไปให้ได้ในทันที จึงเกิดความล่าช้าใน
การทำงาน 
ความต้องการการสนับสนุน 
 1. กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ควร
สนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านงาน
แผนที่ให้แก่นิคมฯ 
 2 .  ม ี ก ร ะบวนการท ี ่ ช ั ด เจน ในการ
ดำเนินงานกับบุคลากรของนิคมฯ ที่ด้อยสมรรถนะ/
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 3. ส่วนกลางต้องมอบอำนาจให้นิคมฯ 
สามารถลงนามใน น.ค.3 ได้ 
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 4. ส่วนกลางจัดทำฐานข้อมูลที ่มีความ
สมบูรณ์และสนับสนุนการนำเข้าข้อมูลของทุกนคิมฯ 
ให้มีความครบถ้วนเป็นปัจจุบัน เพื่อประกอบการ
ตรวจสอบและบันทึกข้อมูลได้แบบ Realtime 
 5. ให้มีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงและมี
การลงพื้นที่ติดตามสมาชิกนิคมฯ 
 6. มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเขียนคำ
ร ้อง การจำลองร ูปแปลงและลดการใช้เอกสาร
จำนวนมากเป็นการใช้สำเนาแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 7. จ ัดเจ ้าหน ้าท ี ่ร ่วมลงสำรวจข ้อมูล
เกี ่ยวกับที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของนิคมฯ ทุกแห่ง 
เพื่อความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นข้อมูล
ชุดเดียวกัน 
 8. ส่วนกลางควรเร่งดำเนินการตรวจสอบ
เอกสารข้อมูลที่นิคมฯ ส่งเข้าไปให้ดำเนินการโดยเร็ว
ที่สุด เพื ่อลดความเครียดของราษฎร ตลอดจนลด
ความกดดันของเจ้าหน้าที่ 
 นิคมสร้างตนเองเป็นหน่วยสนับสนุนและ
รับผิดชอบการปฏิบัติงานในเขตพื้นที่การดูแลของ
นิคมสร้างตนเองแต่ละแห่ง อีกทั้งยังคงมีสมาชิกนิคม
และราษฎรบางรายยังคงไม่เข้าใจในเรื ่องการถอน
สภาพนิคมสร้างตนเอง รวมถึงการบุกรุกพื้นที่สงวน
นิคม โดยจักต้องมีการสนับสนุนนิคมฯ เพิ่มเติม ดังนี้ 
 1. เร่งดำเนินการเชิงรุกในการลงพื้นที่สร้าง
ความรู้และความเข้าใจในพื้นที่และประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อช่องทาง ต่าง ๆ มากข้ึน 
 2. การลงพื้นที่ตรวจสอบที่ดิน 
 3. การปรับปรุงพื ้นที่โครงสร้างพื ้นฐาน 
เช่น ถนน ที่สาธารณะ ท่ีสงวนนิคม 
 4. การอบรมการใช้เทคโนโลยีในงานนิคมฯ 
 5. บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
เช่น งานแผนที ่ งานทะเบียนสมาชิก งานด้านสื่อ
ประชาสัมพันธ์งานด้านเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ 
2. แนวทางในการถอนสภาพนิคมสร้างตนเองใน
ภาพรวมของโซนภาคเหนือ 
 นิคมสร้างตนเองโซนภาคเหนือ ได้จัดทำ
แนวทางการถอนสภาพนิคมสร้างตนเองที่สอดรับกับ

นโยบายของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ตาม
มาตรา 19 ของพระราชบัญญัติจัดที่ดินเพื่อการครอง
ชีพ พ.ศ. 2511 โดยได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในการ
ดำเนินการ ดังนี้ 
  1. เร่งดำเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลและ
ประสานงานสมาชิก ภาคีเครือข่าย หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ซึ่งข้อมูลที่ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
  2. กำหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดเกี่ยวกับคุณภาพ
ชีวิตของสมาชิกนิคม คือ ร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับเอกสารสิทธ์ิครบถ้วนสมบูรณ์  
  3. นำข้อมูลเกี ่ยวกับสมาชิกนิคมมาใช้
ประโยชน์ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
 ข้อมูลเกี่ยวกับสมาชิกนิคมที่มีอยู่สามารถ
นำมาใช้ในการทำงานเกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตสมาชิกนิคมฯ ได้แต่ยังไม่เคยมีการนำข้อมูล
ดังกล่าวมาใช้ประมวลผลประกอบการพิจารณาใด ๆ 
จึงควรให้มีการจัดนำเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพใน
การจ ัดเก ็บข ้อม ูลและประมวลผลมาใช ้ให้ เกิด
ประโยชน ์และเร ่ งดำเน ินการฝ ึกอบรมการใช้
เทคโนโลยีในงานนิคมฯ เพื ่อให้บุคลากรมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น งานแผนที่ งานทะเบียน
สมาช ิก งานด ้านส ื ่อประชาส ัมพ ันธ ์  งานด ้าน
เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

วิจารณ์ 
 จากการถอดบทเรียนและติดตามผลการ
ดำเนินงานครั้งนี้ โดยภาพรวมการดำเนินโครงการ
ถอนสภาพนิคมสร้างตนเองยังมีข้อจำกัดที่จำเป็นต้อง
ได้รับการแก้ไขปัญหาโดยมีปัจจัยความสำเร็จเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานถอนสภาพนิคม
สร้างตนเองให้ดียิ ่งขึ ้นในด้านต่าง ๆ ดังนี ้ 1) ด้าน
บุคลากร เจ้าหน้าที่หรือประชาชน โดยการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้และเชี ่ยวชาญในการส่งเสริม 
สนับสนุนใหส้มาชิกราษฎรตระหนักและตื่นตัวในการ
ดำเนินการตามสิทธิของตนเอง 2) ด้านวิธีการหรือ
กระบวนการบริหาร โดยการจัดทำข้อมูลและแผน
ถอนสภาพของนิคมร่วมกันระหว่างส่วนกลางและ
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นิคมสร้างตนเองให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ปรับ
กระบวนการสรรหากลุ่มเป้าหมายในการดำเนินการ
ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ มีการจัดทำทะเบียนข้อมูล
ต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและเหมาะสมมาใช้ในการดำเนินการ มีการ
ประสานงาน ประชาสัมพันธ์เชิงรุกในรูปแบบต่าง ๆ 
เพื่อให้สมาชิกนิคมมาแสดงตนและมาขอรับบริการ
เพิ่มมากขึ้น และดำเนินการตรวจสอบระวางแผนที่
และเอกสารต่าง ๆ ให้เป ็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Hanmang and Phromlha (2020) สร ุปได ้ว่า ใน
การบริหารจัดการที่ดินสาธารณประโยชน์โดยการให้
ความรู ้ด้านกฎหมายแก่ชาวบ้านโดยหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ชาวบ้านเกิดความ
เข้าใจและดำเนินการได้ถูกต้องและเพื่อไม่ให้เกิด
ปัญหาตามมาภายหลัง 3) ด้านการจัดเตรียมวัตถดุิบ
หรือข้อมูลที่จำเป็นให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์พรอ้ม
ใช้ โดยเฉพาะแผนที ่ที ่เป็นระบบและมีสถานะรูป
แปลงที่ครบถ้วนสมบูรณ์ และ 4) ด้านอุปกรณ์หรือ
เคร ื ่องม ืออำนวยความสะดวก ควรมีการจ ัดทำ
ห้องปฏิบัติการถอนสภาพนิคมเพื่อประชาสัมพันธ์
และสร้างความเข้าใจให้แก่สมาชิกและควรจดัเตรียม
สถานที่ในการเก็บเอกสาร ข้อมูล วัสดุ ครุภัณฑ์ โดย
จัดเป็นหมวดหมู ่และเป็นระบบง่ายต่อการค้นหา 
รวมถึงการตรวจเช็คสภาพและบำรุงร ักษาพัสดุ
ครุภัณฑ์ให้มีความสมบูรณ์พร้อมใช้และสามารถส่ง
มอบให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ หากนิคมสร้างตนเอง
โซนภาคเหนือท้ัง 6 แห่ง ดำเนินการนำวิธีการทำงาน
ที่ได้เรียนรู้ร่วมกันไปประยุกต์ใช้ก็จะเกิดประโยชน์
โดยตรงแก่สมาชิกในชุมชนในการได้รับเอกสารสิทธิ์
ได้ตามเป้าหมายและสามารถใช้ประประโยชน์จาก
ที ่ด ินได้อย่างเต็มที่และยังเป็นการยกระดับการ
ทำงานของนิคมสร้างตนเองได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะ
มีส่วนช่วยให้การดำเนินการถอนสภาพนิคมสร้าง
ตน เอง ได ้ อย ่ า ง ส ั มฤทธ ิ ์ ผลและ เป ็ น ไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดที่ดินเพื่อการครองชีพ พ.ศ. 
2511 ซึ ่งเป็นภารกิจและเป้าหมายหลักของงาน               

น ิคมฯ โดยตรง ซ ึ ่ งสอดคล้องกับงานว ิจ ัยของ 
Phatthanasri (2015) และ Injun et al. (2018) 
นิคมสร้างตนเอง จัดตั้งเพื่อแก้ปัญหาเรื่องที่อยู่อาศัย
และที่ดินทำมาหากินของราษฎรยากจน โดยการนำ
ที่ดินรกร้างว่างเปล่า เป็นป่าเสื่อมสภาพมาจัดสรรให้
ราษฎรใช้เป็นที่อยู่อาศัยทำกิจและประกอบอาชีพ
ทางการเกษตรตามวิถีชุมชนส่งเสริมให้ทุกครัวเรือน
สามารถพ่ึงพาตนเองด้านเศรษฐกิจได้ดีขึ้น มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี เมื่อการจัดนิคมได้บรรลุตามเป้าหมาย ให้
ประกาศสิ้นสภาพนิคมสร้างตนเอง ซึ ่งกรมพัฒนา
สังคมและสวัสดิการ ได้ดำเนินการเพื่อเตรียมการ
ถอนสภาพนิคมสร้างตนเองโซนภาคเหนือ ทั้ง 6 แห่ง 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนด มีการบรรจุ
สมาชิกเข้าอยู่อาศัยและเข้าทำประโยชน์ในที่ดิน 
รวมทั ้งพัฒนาด้านอาชีพ รายได้และคุณภาพชีวิต 
โดยน ิคมสร ้างตนเองเป ็นหน่วยสน ับสน ุนและ
รับผิดชอบการปฏิบัติงานในเขตพื้นที่การดูแลของ
น ิคมสร ้างตนเองแต่ละแห่ง ด ังน ั ้นการดำเนิน
โครงการถอนสภาพนิคมสร้างตนเอง ควรมีการ
ดำเนินการต่อไปอย่างต่อเนื ่องเป็นระยะเวลา 10 ปี 
โดยมีแนวทางเร่งดำเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล
และประสานงานสมาชิก ภาคีเครือข่าย หน่วยงานที่
เกี ่ยวข้องเพื ่อให้ได้ซึ ่งข้อมูลที ่ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน กำหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต
ของสมาชิกนิคมและนำข้อมูลเกี่ยวกับสมาชิกนิคมมา
ใช้ประโยชน์ในการเสร ิมสร ้างค ุณภาพชีว ิต ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Srichai (2018) และ 
Ongcharoen (2021) รายงานว่า การแก้ปัญหานิคม
สร้างตนเองเชิงบูรณาการร่วมกันกับภาคีเครือข่าย
ทุกภาคส่วนจะมีส่วนช่วยให้การทำงานสัมฤทธิ์ผลได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

สรุป 
การดำเนินโครงการถอนสภาพนิคมสร้าง

ตนเองควรมีการดำเนินการต่อไป ในระยะเวลา                  
10 ปี เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนินการและ
การประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องจากภาครัฐหลาย ๆ 
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ฝ่าย เพื ่อให้การดำเนินการถอนสภาพนิคมสร้าง
ตนเองบรรล ุผลสำเร ็จ หากนำผลการศึกษาไป
ประยุกต์ใช้ก็จะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสมาชิกนิคมฯ 
ในการได้รับเอกสารสิทธ์ิและสามารถใช้ประโยชน์ใน
ที่ดินได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ อีกทั้งหน่วยงานรัฐ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะได้เข้าดำเนินการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้
อย่างเต็มที่และต่อเนื่อง                                                                                 
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