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Abstract: This paper aims to examine the status of community tourism based on the valuable 
woodlot. Another aim is to establish tourism activities related to forest conservation activity in the 
community. The study using indicators and criteria determined sustainable forest management in 
the community and community-based tourism. The focus group and the appreciation influence 
control (AIC) were conducted with the Dong Noi community. The results show that the sustainable 
community forest management status is at the moderate level (1.92 of 3.00), and the status level 
of the community-based tourism at a high level (2.48 of 3.00). The study indicated that establishing 
the tourism activities related to forest conservation and establishing the valuable wood community 
should factor in the potential of the community's environmental capital and human capital. The 
recruitment of teamwork within the community and the collaboration with the outside network is 
another crucial requirement for success. 
Keywords: Community-based tourism, valuable wood community, community tourism prototype 
บทคัดย่อ: การศึกษาในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสถานภาพชุมชนท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจไม้มีค่าและเพื่อ
พัฒนากิจกรรมท่องเที่ยวที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ของชุมชน ให้เป็นชุมชนไม้มีค่าต้นแบบเพื่อการ
ท่องเที่ยวของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้วิธีการประเมินสถานภาพด้านการจัดการป่าชุมชนอย่างยืน ด้วย
ตัวชี้วัดสถานภาพด้านไม้มีค่าของชุมชน และการประเมินสถานภาพด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนดงน้อย อำเภอนา
ดูน จังหวัดมหาสารคาม โดยการสนทนากลุ่มและระดมความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์กับชุมชนดงน้อย ผลการศึกษา 
พบว่า สถานภาพด้านการจัดการป่าชุมชนอย่างยั่งยืน มีสถานภาพอยู่ในระดับกลาง ค่าคะแนนเท่ากับ  1.92 จาก 
3.00 และสถานภาพด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนอยู่ในระดับสูง ค่าคะแนนเท่ากับ 2.48 จาก 3.00 ผลการศึกษายัง
ช้ีให้เห็นว่า การพัฒนากิจกรรมท่องเที่ยวท่ีส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ของชุมชน และการจัดตั้งชุมชนไม้มีค่า
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เพื ่อการท่องเที ่ยว จำเป็นต้องศึกษาถึงสถานภาพของทรัพยากรป่าไม้ เพื ่อทราบถึงสถานภาพของทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ แล้วจึงศึกษาสถานภาพด้านการท่องเที่ยว เพื่อทราบถึงสถานภาพของทุนทางบุคลากรของ
ชุมชนที่จะดำเนินการ เพื่อให้ทีมทำงานมีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมกับสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ภายนอก เพื่อให้ชุมชนท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจไม้มีค่ามีการดำเนินการที่นำไปสู่ความยั่งยืนต่อไป 
คำสำคัญ:  การท่องเที่ยวโดยชุมชน ชุมชนไม้มีค่า ชุมชนต้นแบบการท่องเที่ยว

คำนำ 
แนวคิดด้านการเพิ่มพื้นที่ป่าและเพิ่มจำนวน

ต้นไม้ เพื่อนำไปสู่การมีความมั่นคงในอาชีพตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง การจะดำเนินงานเพื่อให้ได้ชุมชน
ไม้มีค่า กลไกหนึ ่งที ่สำคัญคือ การพัฒนาชุมชน
ต้นแบบไม้มีค่า เพื่อการขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืน ๆ  โดย
ชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนต้นแบบที่เกี่ยวข้องกับไม้มี
ค่า เช่น การผลิตกล้าไม้คุณภาพดี การจัดการสวนป่า
มีค่าแบบครบวงจร การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้มีค่า หรือ
แม้กระทั่งการใช้ประโยชน์ทางด้านการเป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้แก่ประชาชนทั่วไปในด้านคุณค่าของป่าไม้
หรือการใช้เป็นส่วนหนึ ่งของผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว ก็เป็นวิธีการที่สามารถใช้เป็นกระบวนการ
ในการส ่งเสร ิมและพัฒนาชุมชน ซึ ่งการจะทำ
กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้ท่ีกล่าวมา จำเป็นจะต้องอาศัย
การใช้การวิจัยและนวัตกรรมเข้าไปเสริมศักยภาพ
ของชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง และชุมชนสามารถ
พึ ่งพาตนเองและจัดการตนเองได้ อย่างไรก็ดี ใน
ปัจจุบัน งานวิจัยด้านการพัฒนาชุมชนต้นแบบบน
ฐานเศรษฐกิจไม้มีค่าอย่างเป็นระบบ ยัง ไม่มีการ
ดำเนินการ โดยส่วนใหญ่เป็นการวิจัยเพื่อส่งเสริม
และการขับเคลื ่อนโครงการชุมชนไม้มีค่าภายใต้
ความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ได้แก่ 
สำนักงานวิจ ัยแห่งชาติ กรมป่าไม้ ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สำนักงานพัฒนา
เศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) คณะวน
ศาสตร์ เป็นต้น ดังนั้น จึงมีความจำเป็นที่ต้องมีการ
ดำเนินงาน โดยเฉพาะการดำเนินการศึกษาวิจัยเพื่อ
พัฒนาชุมชนต้นแบบ ภายใต้กระบวนการวิจัยที่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้เกิดการกระจายไปในแตล่ะ
ภูมิภาค เพื่อการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ

ชุมชนต้นแบบที่ได้ไปขยายผลสู่ชุมชนอื่น ๆ ต่อไป 
(Klangsup et al., 2021) 

สำหรับชุมชนดงน้อย ตำบลพระธาตุ อำเภอ
นาดูน จังหวัดมหาสารคาม เป็นชุมชนหนึ่งในท้องถิ่น
อีสาน ที่รายรอบไปด้วยพื้นที่ฐานเศรษฐกิจชุมชน
เกษตรเป ็นหล ักของพ ื ้นท ี ่  (Khampuanbutra, 
2014) ทั้งยังได้รับการส่งเสริมและพัฒนาทางด้าน
การท่องเที่ยวโดยชุมชนมาแล้วในระยะหนึ่ง โดย
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐหลากหลาย
หน่วยงาน ทั้งในระดับท้องถิ่นจนถึงระดับชาติ ซึ่งใน
ปีที่ผ่านมา ได้รับการพัฒนาให้เป็น 1 ใน 160 ชุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีของกรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย (Community Development 
Department, 2019a) ที่ได้ผ่านกระบวนการพัฒนา
ชุมชนผ่านการขับเคลื่อนชุมชนด้วยแนวคิดท่องเที่ยว
โอทอป นวัตวิถี นำคุณค่าของท้องถิ่นในด้านสังคม
ว ัฒนธรรมมายกระดับให้เป ็นช ุมชนท่องเที ่ยว 
(Palasak & Sikraiphak, 2020) เป็นชุมชนท่องเที่ยว
วิถีชีวิต เมืองโบราณ ควบคู่ไปกับการเรียนรู้วิถีชีวิต
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นหมู่บ้านรางวัลพระราชทาน 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็นเป็นสุข” และ
ปัจจุบันจัดตั้งเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ระยะที่ 
5 ของสมเด ็จพระกนิษฐาธิราชเจ ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี อีกทั้ง
ย ังม ีการนำการอนุร ักษ์ป ่าไม้มาเสร ิมเข ้าไปใน
กิจกรรมท่องเที่ยวอีกด้วย  

จากศักยภาพของความเป็นชุมชนท่องเที่ยว
ของบ้านดงน้อย ที่ได้มีการนำกิจกรรมการอนุรักษ์ป่า
ไม้ในชุมชนมาผนวกในกิจกรรมการท่องเที่ยวของ
ชุมชน (Community Development Department, 
2019b) ดังนั ้นแล้ว จึงมีความจำเป็นที่การนำองค์
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ความรู้ทางด้านการอนุรักษ์ป่าไม้ของชุมชนมาสร้าง
กระบวนการสื่อความหมายอย่างเป็นระบบซึ่งถือเป็น
แนวทางในการช่วยอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติได้ดี 
(Sumpowngern, 2018)  เพ ื ่ อ ให ้ ก ิ จกรรมการ
อนุรักษ์ป่าไม้เป็นผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สร้างความสมดุลระหว่างการ
ใช้และการอนุรักษ์ทรัพยากรท้องถิ ่น (Maneerote, 
2017) การศึกษาในครั้งนี ้จึงมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา
สถานภาพชุมชนท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจไม้มีค่า
และเพื ่อพัฒนากิจกรรมท่องเที ่ยวที ่ส ่งเสริมการ
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ของชุมชน ให้เป็นชุมชน
ท่องเที่ยวต้นแบบ บนฐานเศรษฐกิจไม้มีค่าของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

อุปกรณ์และวิธีการ 
พ้ืนที่ศึกษา 

ชุมชนบ้านดงน้อย อยู่ในพื้นที่ตำบลพระธาตุ 
อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม เป็นชุมชนโบราณ
ที ่ส ืบเชื ้อสายมาจากเม ืองศรีส ัตนาคนหุต หรือ
เวียงจันทน์ล้านช้าง (Khampuanbutra, 2014) ตั้ง
ถ ิ ่นฐานอยู ่ต ิดก ับหนองน้ำ และประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นหลัก ตั ้งอยู ่ทางทิศใต้ของจังหวัด
มหาสารคาม มีขนาดพื้นที่หมู่บ้าน ประมาณ 1,115 
ไร ่ เป็นชุมชนขนาดเล ็ก มีจำนวนครัวเร ือน 74 
ครัวเรือน และมีประชากร 246 คน เป็นชาย 112 
คน และหญิง 134 คน (Community Development 
Center, 2019) 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

1.  การสำรวจความต้องการและความคิดเห็น
ของชุมชนด้วยการสนทนากลุ่ม (focus group) และ
การระดมความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์ (appreciation 
influence control - AIC) เพื ่อศึกษาบริบทชุมชน 
ทั้งด้านป่าไม้มีค่าของชุมชนและประโยชน์ป่าไม้มีค่า
ของชุมชนและการประเมินมูลค่าต้นไม้ (Jamwong, 
2020) เพื่อเป็นวัตถุดิบสำหรับระบบสื่อความหมาย
ธรรมชาติชุมชนไม้มีค่าเพื่อการท่องเที่ยว ด้วยวิธีการ

เก ็บข ้อม ูลปฐมภ ูม ิ  และการส ัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง (semi-structured interview) เพื ่อให้
กลุ ่มตัวอย่างช่วยกันวิเคราะห์ประเด็นและระดม
ความคิดร่วมกัน (Brain-storming) โดยประชากรคือ
สมาชิกชุมชนดงน้อย ตำบลพระธาตุ อำเภอนาดูน 
จังหวัดมหาสารคาม โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง (purposive sampling) สำหรับกลุ่ม
ต ัวอย่างที ่ม ีศ ักยภาพในการให ้ข ้อม ูลด ้านการ
ท่องเที่ยวและกลุ่มธนาคารต้นไม้ของชุมชน ได้แก่ 
กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มธนาคารต้นไม้ กลุ่มท่องเที่ยว 
จำนวน 20 คน โดยทำการสำรวจและเก็บรวบรวม
ข้อมูลในช่วงเดือนมิถุนายน - กันยายน 2563  

2.  การประเมินสถานภาพป่าไม้ในชุมชน การ
ประเมินสถานภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชน จากการ
ทบทวนเอกสารและตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญด้าน
การท่องเที่ยวและการใช้ประโยชน์ป่าไม้ของชุมชน 
และทำการประเมินค่า index of item objective 
congruence (IOC) โดยผู ้เชี ่ยวชาญ มีค่าคะแนน 
ตั้งแต่ 0.5 – 1.00 ซึ่งเกณฑ์และตัวชี้วัดประกอบไป
ด้วย 1) เกณฑ์และตัวชี้วัดด้านการจัดการป่าชุมชน
อย่างยั่งยืน เป็นชุดเกณฑ์และตัวชี้วัดระดับชาติซึ่ง
สามารถนำมาปรับใช้ได้ในระดับพื้นที่การจัดการ 
ประกอบไปด้วย 7 ด้าน 37 ตัวชี ้ว ัด (Onprom, 
2020) และ 2) เกณฑ์และตัวชี้วัดด้านการท่องเที่ยว
โดยชุมชน ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่มหรือ
ชุมชนในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ชุมชนท้องถิ ่นที ่ทำการท่องเที ่ยวโดยชุมชนให้มี
มาตรฐานในด้านการบริการและการจัดการที่ยั่งยืน
ครบทุกมิติ ทั้งด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม และให้เป็นไปตามแนวคิดและหลักการ
ของการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ชุมชนไม่คิดพึ่งพาการ
ท่องเที่ยวเพียงอย่างเดียว แต่รู้ตัวและเตรียมพร้อม
เมื่อการท่องเที่ยวเข้ามาก็สามารถดำเนินการและ
จัดการให้เกิดความยั่งยืนได้ เกณฑ์และตัวช้ีวัดในการ
ประเมินจะประกอบไปด้วย 5 ด้าน 121 ตัวชี ้วัด 
(Suansri and Yichorhor, 2013) โดยการประเมิน
ท ั ้ งสถานภาพป่าไม ้ในช ุมชนและการประเมิน
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สถานภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชน ทำการประเมิน
โดยนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการประเมิน
สถานภาพป่าไม้และการประเมินสถานภาพการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน จำนวน 5 ท่าน ด้วยการให้ค่า 

คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน โดยค่าคะแนนเป็น 1 
ถึง 3 ซึ ่งเกณฑ์ในการประเมิน ดังแสดงในตาราง 
Table 1 ดำเนินการประเมินสถานภาพในภาคสนาม
ในช่วงเดือนมิถุนายน - กันยายน 2563

Table 1.  Indicators of the assessment of the sustainable community forest management and   
community-based tourism in Dong Noi 

Item Indicators 
Assessment of the sustainable community forest management 

1 Congruence of the laws and policy  
2 Proportion and condition of the community forest 
3 Forest ecosystem condition and adaptation 
4 Forest products and ecosystem services 
5 Forest biodiversity 
6 Soil and water conservation  
7 Local community’s economic, social and culture 
8 Integrated community management system 
9 Equality management in benefit distribution  
10 Cultural heritage conservation 
11 Natural and environmental management for sustainability 
12 Services and safety of community-based tourism 

Source: Onprom (2020); Suansri and Yichorhor (2013)

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.  การวิเคราะห์ผลการสนทนากลุ่ม (focus 

group) และการระดมความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์ 
( appreciation influence control - AIC)  ด ้ ว ย
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis)  

2.  การวิเคราะห์ศักยภาพป่าไม้ม ีค ่าของ
ชุมชนเพื่อการท่องเที่ยว การวิเคราะห์สถานภาพ
ปัจจุบันของชุมชน ทั ้งสถานภาพด้านไม้มีค่าของ
ชุมชน และสถานภาพด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ด้วยสมการถ่วงน้ำหนักอย่างง่าย  (Emphandhu 
and Klabsuk,  2007; Morgan, 1999; Nasa and 
Hassan, 2016; Tanakanjana, et al., 2005)  

 
 
 

        การประเมินโดยกำหนดค่าถ่วงน้ำหนัก (W) 
และค่าคะแนน (R) ตั ้งแต่ 1 ถึง 3 จากนั ้นนำผล
คะแนนจากการประเมินจากตาราง Table 1 มา
คำนวณด้วยสมการเพื่อหาระดับสถานภาพ ดังนี ้

 
โดยที่ W1-I = ค่าถ่วงน้ำหนัก ตัวช้ีวัดที่ 1 ถึง i 
  R1-i = ค่าคะแนน ตัวช้ีวัดที่ 1 ถึง i 

เมื่อได้ผลคะแนนจากสมการข้างต้นแล้ว จึง
นำมาเปรียบเทียบช่วงช้ันเพื่อหาระดับของสถานภาพ 
ซึ่งจำแนกออกเป็น 3 ระดับด้วยการคำนวณ  
ดังต่อไปนี้ 
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ช่วงช้ันของระดับ 

สถานภาพ 
= 

ค่าสูงสุด - ค่าต่ำสดุ 
จำนวนระดับ 

 
= 

3 – 1 

 3 

โดยที ่  2.34 – 3.00 = ระดับสูง 
1.67 – 2.33 = ระดับปานกลาง 
1.00 – 1.66 = ระดับต่ำ 

ผลการศึกษา 
1.  ผลการศึกษาสถานภาพชุมชนท่องเที่ยว

บนฐานเศรษฐก ิจไม ้ม ีค ่า โดยใช ้แบบประเมิน
สถานภาพในพื้นที่ชุมชนดงน้อย พบว่า สถานภาพ
ด้านการจัดการป่าชุมชนอย่างยั่งยืนชุมชนดงน้อย มี
ระดับสถานภาพอยู ่ในระดับปานกลาง โดยมีค่า
คะแนนเท่ากับ 1.92 ซึ่งค่าคะแนนสูงสุด คือ 3.00 ใน
ตัวชี ้วัดด้านความสอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย
และมาตรการที่เกี่ยวข้อง สืบเนื่องจากพ้ืนท่ีป่าไม้ของ
ชุมชนนั ้น เป็นพื ้นที ่ท ี ่ม ีเอกสารสิทธ ิ ์ช ัดเจน ที่

ดำเนินการปลูกต้นไม้ในโครงการธนาคารต้นไม้ ส่วน
พื ้นที ่อื ่น ๆ จะเป็นพื ้นที ่ของวัดดงน้อยและพื้นที่
สาธารณประโยชน์ของหมู ่บ ้าน อีกทั ้งทางกลุ่ม
ธนาคารต้นไม้ ก็มีหลักฐานการบริหารจัดการรายรับ
รายจ่ายที่เป็นรูปธรรมและโปร่งใส  

ในส่วนของค่าคะแนนในระดับต่ำ ได้แก่ 
ตัวชี้วัดด้านการอนุรักษ์ดินและน้ำ ซึ่งทางชุมชนดง
น้อยเอง ยังไม่มีการดำเนินการหรือกลไกด้านการ
อนุรักษ์ดินและน้ำ ที ่เป็นรูปธรรม โดยในฤดูแล้ง 
ชุมชนจำเป็นจะต้องจำกัดการใช้น้ำในภาคการ
เกษตรกรรม และสำหรับข้อมูลด้านผลผลิตและนิเวศ
บริการของพื้นที่ป่าไม้ ก็ยังเป็นปัจจัยที่ยังมิได้มีการ
ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมเช่นเดียวกัน จึงทำให้ผล
จากการวิเคราะห์ค่าคะแนนดังกล่าว มีค่าคะแนนอยู่
ในระดับปานกลาง ซึ ่งหากมีการนำเสนอข้อมูล
เหล ่านี ้  ไปยังหน่วยงานสถาบันการศึกษาหรือ
หน่วยงานราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ก็มีความเป็นไป
ได้ว่า ค่าคะแนนในส่วนนี้จะมีคะแนนสูงขึ้น ดังแสดง
ในตาราง Table 2

Table 2. Assessment of the sustainable community forest management in Dong Noi 

Item Indicators Score 1/ Status 
1 Congruence of the laws and policy  3.00 High 
2 Proportion and condition of the community forest 2.86 High 
3 Forest ecosystem condition and adaptation 1.73 High 
4 Forest products and ecosystem services 1.17 Low 
5 Forest biodiversity 1.18 Low 
6 Soil and water conservation  1.00 Low 
7 Local community’s economic, social and culture 2.46 High 
 Overall 1.92 Moderate 

Source: Field work between June – July 2020 
Remark: 1/ Total score is 3.00

สำหรับผลการศึกษาสถานภาพด้านการ
ท่องเที่ยว พบว่า มีสถานภาพอยู่ในระดับสูง โดยมีค่า
คะแนน 2.48 ซึ่งทั้งปัจจัยด้านระบบบริหารจัดการ
โดยชุมชนแบบบูรณาการทั้งทรัพยากร ธรรมชาติ 
วัฒนธรรม สุขภาพ/สุขอนามัย ความปลอดภัย คน/

ส ังคม ผลประโยชน ์  คุณภาพการบร ิการและ
การตลาด มีค่าคะแนนสูงที่สุด มีค่าคะแนน 2.56  

ส่วนในด้านตัวชี้วัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนมี
การอน ุร ักษ ์และส ่งเสร ิมมรดกทางว ัฒนธรรม 
การท่องเที ่ยวโดยชุมชนมีการจัดการทรัพยากร 
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ธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมเป็นระบบและยั ่งยืน 
การบริการและมีความปลอดภัยของการท่องเที่ยว
โดยชุมชน มีค่าคะแนนอยู่ในระดับสูงเช่นเดียวกัน  

ทั ้งน ี ้  ค ่าคะแนนในระด ับส ูงด ังกล ่าวนี้  
ชี ้ให้เห็นถึงความพร้อมของชุมชนแห่งนี้ ที ่มีระบบ

การบริหารจัดการ การกระจายผลประโยชน์ การ
บริการที่ดี และมีความปลอดภัยแก่นักท่องเที่ยวเป็น
อย่างดี แสดงให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพการ
จัดการของทีมบริหารกลุ่มท่องเที่ยว หรือแม้แต่กลุ่ม
ผู้นำชุมชนดงน้อยเป็นอย่างดี (Table 3)

Table 3. Assessment of the Dong Noi community-based tourism  

Item Indicators Score 1/ Status 
1 Integrated community management system 2.56 High 
2 Equality management in benefit distribution  2.52 High 
3 Cultural heritage conservation 2.42 High 
4 Natural and environmental management for sustainability 2.48 High 
5 Services and safety of community-based tourism 2.41 High 
 Overall 2.48 High 

Source: Field work between June – July 2020 
Remark: 1/ Total score is 3.00

2.  ผลการพัฒนากิจกรรมท่องเที่ยวที่ส่งเสริม
การอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ของชุมชน ให้เป็นชุมชน
ท่องเที่ยวต้นแบบบนฐานเศรษฐกิจไม้มีค่าของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ในการ
สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการท่องเที่ยว
และโครงการธนาคารต้นไม้ของชุมชนดงน้อย พบว่า 
ชุมชนบ้านดงน ้อย ได ้ม ีการดำเนินการเร ิ ่มต้น
กิจกรรมโครงการธนาคารต้นไม้ร่วมกับธนาคาร 
เพ ื ่อการเกษตรและสหกรณ ์การเกษตร สาขา
มหาสารคาม นับตั ้งแต่ปี พ.ศ.  2552 ซึ ่งได้มีการ
ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมในปี พ.ศ. 2560 ด้วย
การเริ่มเพาะพันธุ์กล้าไม้ยางนา และปลูกไม้ยางนา
ขึ้นในพื้นที่ของตนเอง และในปี พ.ศ. 2563 นี้เอง ได้
ส่งสมาชิกของกลุ่มธนาคารต้นไม้ เข้าอบรมผู้ตรวจ
ประเมินมูลค่าต้นไม้กับธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร โดยทีมผู้นำเห็นพ้องต้องกันว่า
การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาชุมชนในด้าน
ต่าง ๆ กลุ ่มผู ้นำจะต้องเป็นกลุ ่มทำงานที ่ร ิเริ่ม
ดำเนินการเพื่อให้เห็นผลและเป็นตัวอย่างแก่สมาชิก
คนอื่นในชุมชน อาทิ การดำเนินการกิจกรรมเก็บ
ลูกไม้ยางนาไปเพาะพันธุ์กล้าไม้เพื่อปลูกในที่นาของ

ตนเองและจำหน่ายจ่ายแจกให้กับผู้ที่สนใจ นับตั้งแต่
ป ี  พ.ศ.2552 เป ็นต ้นมา จวบจนปัจจ ุบ ัน การ
เพาะพันธุ์กล้ายางนา ก็เป็นที่ต้องการของสมาชิกใน
ชุมชน รวมทั้งผู้คนจากชุมชนอื่นเข้ามาติดต่อซื้อขาย
สร้างรายได้เพิ่มขึ้น เป้าหมายถัดไปของกลุ่มธนาคาร
ต้นไม้ชุมชนดงน้อย ก็คือ การประเมินมูลค่าต้นไม้ 
เพื่อเข้าร่วมโครงการของธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร เนื่องจากเล็งเห็นถึงประโยชน์อัน
จะเกิดจากการดำเนินกิจกรรมการปลูกไม้ยางนาหรือ
ไม้ป่าชนิดอื่น ๆ ในพื้นที่เกษตรกรรมของตนเอง ที่
สามารถใช้ต้นไม้เป็นหลักค้ำประกันเงินกู้ได้ ทั้งยัง
สามารถสร้างเรื่องเล่าของชุมชนในด้านการเป็นส่วน
หนึง่ของผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวได้  

ในด ้ านของการกำหนดเค ้ า โครงเร ื ่อง 
(theme) เรื่องเล่าชุมชนไม้มีค่าไทดงน้อย ที่ได้ร่วม
การระดมความคิดเห็นกับชุมชนดงน้อยแล้ว พบว่า 
เค้าโครงเรื่องที่ได้จากการระดมสมองร่วมกับชุมชน 
คือ “ชุมชนไม้มีค่าร้อยล้าน” โดยกำหนดในกิจกรรม
เส้นทางศึกษาธรรมชาติกลุ ่มไม้มีค่าร้อยล้านไทดง
น้อย และกำหนดแนวคิดหลัก (main idea) ในการ
สื่อความหมายธรรมชาติ เป็นประเด็นด้านเรื่องเล่า
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ระหว่างทางของความมุ่งมั่นตั้งใจของกลุ่มธนาคาร
ต้นไม้ชุมชนดงน้อย ในการนำพาสมาชิกกลุ ่มให้
ประสบความสำเร็จในด้านการมีรายได้เพิ่มขึ้นจาก
การส่งเสริมการปลูกไม้ยืนต้นที่ใช้เวลานับสิบปี กว่า
จะมาถึงปัจจุบัน รวมทั้ง เรื่องเล่าที่มาของไม้มีค่าของ
ชุมชนในแต่ละจุด เช่น แม่ไม้ยางนาดอนปู่ตา แม่ไม้
ยางนาภายในวัดดงน้อย แม่ไม้ยางนาเกินร้อยปี ไม้ 
ยูคาลิปตัสกลุ่มแรกในประเทศไทย ที่นำมาปลูกใน
พื ้นที ่ว ัดดงน้อย โดยเจ้าอาวาสวัดดงน้อยในอดีต 
เหล่านี้ ชี้ให้เห็นถึงคุณค่าความสำคัญของชุมชนไม้มี
ค่าแห่งนี้ 

3.  ผลจากการถอดบทเรียนในประเด็นปัจจัย
สู่ความสำเร็จของกลุ่มธนาคารต้นไม้ดงน้อย มีปัจจัย
ที่ส่งเสริมความสำเร็จ ดังนี้ 

3.1  มีการประเมินและสอบถามความ
ต้องการของสมาชิกในชุมชน ด้านการพัฒนาชุมชน
ไม้มีค ่าและชุมชนท่องเที ่ยว เพื ่อให้ม ีเป้าหมาย
ร ่ ว มก ั น  (need assessment and set ultimate 
goal) เนื ่องจากชุมชนที ่มีความพร้อมในด้านการ
พัฒนาเพื่อเป็นชุมชนไม้มีค่าควบคู่ไปกับการพัฒนา
ชุมชนท่องเที่ยว จำเป็นจะต้องเกิดจากความต้องการ
ของสมาช ิกในช ุมชนโดยภาพรวม เพ ื ่อให ้การ
ดำเนินการ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา
ชุมชนในสองทิศทาง ได้แก่ การพัฒนาชุมชนไม้มีค่า
และช ุมชนท่องเท ี ่ยว ท ี ่ต ้องใช ้ทร ัพยากรฐาน 
รากที ่ช ุมชนมีอย ู ่  เพ ื ่อเป ็นทุนทางส ิ ่งแวดล้อม
(environmental/natural capital)  และท ุนทาง
กายภาพ (physical capital) ในการดำเนินงานด้าน
ชุมชนไม้มีค่าและชุมชนท่องเที่ยว 

3.2  ม ี ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดำ เน ิ น งาน  (working committee/teamwork) 
และแต่งตั ้งผ ู ้นำที ่ม ีว ิสัยทัศน์กว้างไกลและเป็น
ตัวอย่างที ่ดี (leadership) ในการดำเนินงานการ
พัฒนาชุมชนไม้ม ีค ่าและชุมชนท่องเที ่ยว เป็น
กิจกรรมที่มีรายละเอียดการดำเนินงานที่หลากหลาย 
จึงมีความจำเป็นในการจัดตั ้งทีมดำเนินงานและ
จัดตั้งขึ้นมาในรูปแบบคณะกรรมการดำเนินงานที่มี

ความช ัดเจน เพ ื ่อกำหนดบทบาทหน ้าท ี ่ การ
ดำเนินงานในแต่ละขั ้นตอน ให้สำเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ รวมทั ้งต้องมีการแต่งตั ้งผ ู ้นำที ่มี
วิสัยทัศน์ในการทำงาน สามารถรวมพละกำลงัทั้งทาง
กายภาพและพลังใจจากสมาชิกในชุมชนได้ ซึ่ง
อาจจะเป็นผู้นำท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน หรือสมาชิก
ในชุมชนที่มีภาวะผู้นำและชื่นชอบการทำกิจกรรม
กลุ่ม อีกท้ังยังมีความสามารถในการประสานงานได้ดี
กับหน่วยงานภายนอกชุมชนอีกด้วย เหล่านี้ก็ถือว่า
เป็นชุมชนที ่มีทุนทางบุคคล (human capital) มี
ความพร้อมในการดำเนินงานพัฒนาต่อไป 

3.3  ม ีการสร ้างความร ่วมมือภายใน
ช ุมชน (co-operation) และความร ่วมม ือจาก
เครือข่ายภายนอก (collaboration) การดำเนินงาน
การพัฒนาชุมชนไม ้ม ีค ่าและช ุมชนท่องเท ี ่ยว 
นอกจากจะมีทีมดำเนินงานที่เข้มแข็งแข็งแล้ว การ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับสมาชิกในชุมชน จะ
เสริมสร้างความเข้มแข็งภายในชุมชนยิ่งขึ้น ซึ่งมีส่วน
ผลักดันให้กิจกรรมในชุมชนได้รับความร่วมมือและ
เกิดบรรยากาศของการร่วมมือร่วมใจกันนำพาชุมชน
ให้เจริญก้าวหน้า และสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้น 
ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคม เกิดเป็น
ทุนทางสังคม (social capital) ของชุมชนได้ และ
หากจะประสบความสำเร็จในการพัฒนาชุมชนไม้มี
ค ่าและชุมชนท่องเที ่ยวได้ ต ้องสร ้างเครือข่าย
ภายนอก กับทั้งหน่วยงานราชการ ภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคมภายนอกด้วย เพื ่อสร้างความ
ร่วมมือในการพัฒนาชุมชนต้นแบบ เช่น การได้รับ
การสน ับสน ุ น งบประมาณจากธนาคาร เพื่ อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร งบประมาณจาก
หน่วยงานวิจัยและสถาบันการศึกษา หน่วยงานการ
ปกครองส ่วนท้องถิ ่น ทั ้งในระดับท้องถิ ่นและ
ระด ับประเทศ เพ ื ่ อมาสร ้ างท ุนทางการ เ งิน 
(financial capital) ของชุมชนในการพัฒนาต่อไป  

3.4  มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ศักยภาพ (SWOT analysis) ของการพัฒนาการ
ท่องเที ่ยวโดยชุมชน ซึ ่งเป ็นชุมชนที่ ได ้ร ับการ
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สนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสำนักงาน
การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดมหาสารคาม รวมไปถึง
กรมพัฒนาชุมชน ที่ได้ประกาศให้ชุมชนดงน้อยเป็น
ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ในปี พ.ศ. 2562 ที่
ผ่านมา ด้วยคำขวัญการท่องเที่ยวของชุมชนที ่ว่า 
“หมู่บ้านมะพร้าวน้ำหอม กระปุกไม้ไผ่ออมสินเงิน
แสน ดินแดนวิถีพุทธ จุดเร ิ ่มต้นถนนมาลา เห็ด
นางฟ้าแสนหวาน สรภ ัญญ์เสนาะห ู ดอนปู ่ตา
ศักดิ ์สิทธิ ์ ร ่วมน้อมจิตบุญรวมญาติ” ผลจากการ
วิเคราะห์การท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านดงน้อย ด้วย
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ พบว่า 
ชุมชนดงน้อยมีทุนทางบุคลากรที่เข้มแข็ง ชุมชนมี
ความสมัครสมานสามัคคีในการดำเนินกิจกรรมการ
ท่องเที ่ยวโดยชุมชน อีกทั ้งยังมีการกระจายการ
ทำงานของทีมงานในชุมชนได้เป็นอย่างดี อีกทั้ง ยังมี
จ ุดแข็งในด้านสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและ
วัฒนธรรมของชุมชนดงน้อย สามารถสร้างความ
หลากหลายของประสบการณ์นันทนาการและการ
ท่องเที่ยวให้กับนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี นับตั้งแต่
ความเป็นชุมชนเมืองโบราณนครจำปาศรี อายุนับพัน
ปี ที่มีวิถีชีวิตเกษตรกรรมอยู่ท่ามกลางป่าของชุมชน
ที่หวงแหนและอนุรักษ์รักษาไว้ให้คนรุ่นหลัง อีกทั้ง
ยังมีการเพิ่มพูนปริมาณต้นไม้อยู่สม่ำเสมอ ไม่ว่าจะ
เป็นการเพาะพันธ ุ ์กล ้าไม ้ เอาไว ้แจกจ่ายและ
จำหน่ายแก่ผู้ที่สนใจและนักท่องเที่ยวผู้มาเยือน รวม
ไปถึงประเด็นด้านความสำคัญของพื้นที่ป่าไม้ของ
ชุมชนดงน้อย นอกจากจะได้รับการสนับสนุนการ
ร ิเร ิ ่มโครงการจากธนาคารเพื ่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรแล้ว ชุมชนดงน้อย ยังได้รับการ
ประเมินจากหน่วยงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัดมหาสารคาม (ทสจ.) เพื่อประเมิน
พื ้นที ่ส ีเขียวของจังหวัด จากในช่วงเร ิ ่มต้นกลุ่ม
ธนาคารต้นไม้ในปี พ.ศ. 2552 ผลประเมินพื้นที่สี
เขียว คิดเป็นร้อยละ 2.5 และได้รับการประเมินพื้นที่
สีเขียวอีกครั้งเมื ่อผ่านไปสิบปี พบว่าพื้นที่สีเขียว
เพิ่มขึ ้นเป็นร้อยละ 5.7 ซึ่งทางกลุ่มธนาคารต้นไม้
และกลุ ่มผู ้นำชุมชน มีความเห็นว่า พื ้นที ่ส ีเขียว

ปริมาณเพิ่มขึ้น เนื่องด้วยกิจกรรมส่งเสริมการปลูก
ต้นไม้ในพื้นที่ ที่มีปริมาณเพิ่มขึ้นนับแต่ปี พ.ศ.2552 
เป็นต้นมา อีกทั้งการกติการ่วมกันในเรื่องการตัดไม้
และการปลูกไม้ทดแทนชัดเจน 

อภิปรายผล 
จากผลจากการศึกษาถึงสถานภาพชุมชน

ท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจไม้มีค่าและการพัฒนา
กิจกรรมท่องเที่ยวท่ีส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่า
ไม ้ของช ุมชน พบว ่า แนวค ิดและแนวทางการ
ดำเน ินการจากผลการศึกษาเพ ื ่อพ ัฒนาช ุมชน
ท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจไม้มีค่า แล้วนำมาถอด
บทเรียนการดำเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชนดงน้อย
ตามกระบวนการดำเนินการ ดังน้ี 

การประเมินและสอบถามความต้องการของ
สมาชิกในชุมชน ด้านการพัฒนาชุมชนไม้มีค่าและ
ชุมชนท่องเที่ยว เพื่อให้มีเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งเป็น
กระบวนการที่เป็นขั้นเริ่มต้นของการดำเนินโครงการ
พัฒนาใด ๆ ในพื้นที่ การสำรวจความต้องการของ
ชุมชนเป็นกลไกเพื่อป้องกันการไม่ได้รับความร่วมมือ
ในการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการ (Papassarakan 
et .  a l ,  2019 )  จากน ั ้ น  กระบวนการจ ัดตั้ ง
คณะกรรมการดำเนินงาน และแต่งต ั ้งผ ู ้นำที ่มี
วิสัยทัศน์กว้างไกลและเป็นตัวอย่างท่ีดี (leadership) 
ซึ่งผู้นำที่มีความสามารถจะสามารถนำพาการพัฒนา
ให้ประสบความสำเร็จง่ายขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Luangchanduang et al. (2018) ที่ชี้วัดการ
พัฒนาการท่องเท ี ่ยวเชิงสร ้างสรรค ์จะประสบ
ความสำเร็จได้ยาก หากขาดผู้นำที่มีความสามารถ 
ซึ่งเหล่านี้เป็นกระบวนการที่สำคัญในขั้นต้นของการ
พัฒนาชุมชนต้นแบบ และเพื่อให้การดำเนินงานมี
ผ ู ้ร ับผิดชอบที ่ช ัดเจน การจัดตั ้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานก็ทำให้คนในชุมชนทราบถึงบทบาทหน้าที่
ของตน มีความร่วมแรงร่วมใจกัน ก็จะสามารถ
ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาได้หลากหลายรูปแบบขึ้น 
เป็นไปตามแนวคิดการพัฒนาชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 
รวมทั ้งการสร้างความร่วมมือภายในชุมชน และ
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ความเครือข่ายภายนอก ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื ่องมือ
ในการพัฒนาชุมชนนั้น ๆ เพื่อสร้างการเรียนรู้การ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในชุมชน สร้างการมี
ส ่วนร่วมภายใน และประสานความร่วมมือจาก
ภายนอกชุมชน เพื่อให้เกิดการพัฒนาการท่องเที่ยวมี
ท ี ่ ประส ิทธ ิภาพ สอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของ 
Duangpuppama and Phuworakij (2020) ที่
พบว่าการพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม จะทำให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนในทิศทางที่ดี 

สำหรับกระบวนการประเมินสถานภาพป่าไม้
ในชุมชนเพื่อหากลุ่มไม้มีค่า เป็นการนำกระบวนการ
ม ีส ่วนร ่วมของช ุมชนในการค ้นหาของด ีด ้าน
ทรัพยากรป่าไม้ของชุมชน ได้รับรู ้ร่วมกันเพื่อเกิด
ความตระหนักในการอนุร ักษ์ป ่าของชุมชน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยการเสริมสร้างความรู ้และ
ตระหนักในการอนุรักษ์ป่าชุมชนของ Ammawong 
(2017) ที่พบว่า กิจกรรมการเสริมสร้างความรูใ้นการ
อนุรักษ์ป่าของชุมชน จะต้องใช้วิธีการสำรวจสภาพ
ปัญหาในการอนุรักษ์ป่าชุมชนของประชาชนร่วมกัน
จึงจะเกิดการตระหนักรู้และมีจิตสาธารณะร่วมใน
การอนุรักษ์ป่าชุมชนไว้ จากนั้นกระบวนการประเมิน
สถานภาพทรัพยากรท่องเที่ยวในชุมชน เพื่อนำมา
เป็นวัตถุดิบในการจัดทำระบบสื่อความหมายการ
ท่องเที ่ยว และจัดทำเส้นทางและโปรแกรมการ
ท่องเที่ยวเพื่อเสนอต่อนักท่องเที่ยว เป็นกระบวนการ
ขั้นถัดมาด้วยการใช้เครื ่องมือสำหรับการประเมิน
ศักยภาพพื้นที่ นอกจากชุมชนจะทราบความสำคัญ
ของป่าไม้ในชุมชนและใช้ประโยชน์เพื่อการเลี้ยงชีพ 
ใช้ไม้เป็นฟืนในครัวเรือนแล้ว ป่าไม้ของชุมชนยัง
สามารถนำมาทำกิจกรรมเรื ่องเล่าของชุมชนผ่าน
กระบวนการ กำหนดเค้าโครงของการสื่อความหมาย 
แล้วจัดทำเรื่องเล่าชุมชน เกิดกิจกรรมการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ ด้วยการนำความหลากหลายทาง
ชีวภาพของป่าไม้ชุมชน มาสร้างคุณค่าทางการ
ท่องเที ่ยว เกิดกิจกรรมท่องเที ่ยวชีวภาพได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ  Caichompoo (2013) 

และสำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 
(องค์การมหาชน) ที ่พัฒนาแนวคิดการท่องเที ่ยว
ชีวภาพ หรือ bio-tourism ด้วยการนำทุนธรรมชาติ
และความหลากหลายทางชีวภาพมาสร้างคุณค่าและ
รายได้จากทรัพยากรในท้องถิ่นตนเอง แล้วเกิดการ
อนุร ักษ์ฟ ื ้นฟูทร ัพยากรให้ม ีความยั ่งย ืนต ่อไป 
( Biodiversity-Based Economy Development 
Office, 2021) 

สรุป 
การจะเป็นชุมชนท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจ

ไม้มีค่า ต้องเป็นชุมชนที่มีสถานภาพด้านการจัดการ
ป่าชุมชนอย่างยั ่งยืนอยู ่ในระดับดี ต้องมีทุนทาง
ทร ัพยากรไม้ม ีค ่า ม ีนโยบายและมาตรการการ
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ รวมทั้งต้องมีสถานภาพด้าน
การท่องเที่ยวอยู่ในระดับดี ซึ่งเน้นที่ความพร้อมของ
ชุมชนในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน
และสามารถพัฒนากิจกรรมท่องเที่ยวที่ส่งเสริมการ
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ได้ ผลการศึกษายังชี้ให้เห็น
ถึงความสำคัญของทุนทางบุคลากรซึ่งต้องทำงาน
ร ่วมก ันและสร ้างเคร ือข ่ายภายนอกเพ ื ่อการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ และควรใช้
ศักยภาพของไม้มีค่าร่วมกับการสร้างเรื ่องเล่าที่
น่าสนใจเพื่อเป็นผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยว 
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