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Abstract: This research aimed 1 )  to study the basic information about community products and 

the potential of community products, 2 )  to develop community products, and 3 )  to study the 

group’s management. This research used  qualitative research methods and the participatory 

action research. The participants of this research consisted of Sabaikit weaving group, Ban Ma Yang, 

community leaders, and community enterprise groups. The research methods consisted of 

questionnaires, evaluation, focus group discussion, experiments, interviews, and knowledge 

transfer. The results showed that the average community product potential scores were 6 6 . 7 5 

which was of low potential grade or D grade community product. The product prototype 

development was Sabaikit and natural dyed scarves.  The outstanding products were using 

traditional wisdom and local materials. The scarf had good texture, softness, shine, good heat 

dissipation and moisture absorption. The overall suitability of the prototype product was at a high 

level (  3.90). There was an effective way to administer the group by establishing a community 

enterprise group in order to develop new products in order to obtain the Community Product 

Standards and to improve the group management process. 
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บทคัดยอ: การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานผลิตภัณฑชุมชนและศักยภาพของผลิตภัณฑชุมชน 

พัฒนาตนแบบผลิตภัณฑชุมชน และศึกษาแนวทางการบริหารจัดการของกลุม การวิจัยน้ีใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ศึกษาจากกลุมตัวอยาง ไดแก กลุมทอผาสไบขิตบานมะยาง ผูนําชุมชน 

ตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถาม การสัมภาษณ การประเมิน การ

สนทนากลุม การทดลอง การถายทอดองคความรู ผลการวิจัยพบวา คะแนนเฉลี่ยศักยภาพผลิตภัณฑชุมชน 66.75 

คะแนน เกรดศักยภาพดีนอยหรือผลิตภัณฑชุมชนเกรด D การพัฒนาตนแบบผลิตภัณฑคือ ผาสไบขิตและผาพันคอ

ยอมสีธรรมชาติ ผลิตภัณฑท่ีไดมีความโดนเดนคือ ใชภูมิปญญามัดลายแบบดั้งเดิม ใชวัตถุดิบในทองถ่ิน โดย
ปที่ 9 ฉบับที ่3 ประจําเดือน กันยายน – ธันวาคม (2564) | 465 
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ผาพันคอมีคุณสมบัติผิวสัมผัสดี มีความนุม มันเงา สามารถระบายความรอน ดูดความช้ืนไดดี ผลการวิเคราะหความ

เหมาะสมของผลิตภัณฑตนแบบโดยรวมมีคาเฉลี่ยระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.90) โดยมแีนวทางการบริหารจัดการกลุม

อยางมีประสิทธิภาพ คือ จัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑใหมใหไดรับเครื่องหมายมาตรฐาน

ผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) และปรับกระบวนการบริหารจัดการกลุม 

คําสําคัญ: การพัฒนาผลิตภัณฑ ภูมิปญญาทองถ่ิน การจัดการชุมชน 

คํานํา 
ตามนโยบายของรัฐบาลท่ีมุงเนนการเพ่ิม

ศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งเปนการ

วางรากฐานเพ่ือความเจริญเติบโต การพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากให เขมแข็ง น้ัน ปจจัยสําคัญ

ประการหน่ึงคือ เศรษฐกิจฐานรากจากภูมิปญญา

ทองถ่ิน ดังน้ันการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ

ชุมชน จึงเปนแนวทางประการหน่ึงท่ีจะยกระดับ

คุณภาพชีวิตและความผาสุกของประชาชนใหดีข้ึน 

โดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูในทองถ่ิน

ให กลายเปนสินค า ท่ีมี คุณภาพ มีจุ ด เดน เปน

เอกลักษณสอดคลองกับวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน  

ขอมูลของ Waentip and Pilun (2016) 

พบวา ปญหาอุปสรรคการดําเนินงานของผลิตภัณฑ 

OTOP ประเภทผาและเครื่องแตงกาย คือ แรงงาน

สวนใหญเปนผูสูงอายุทําใหการผลิตลดลง ไมมีการ

จัดทําแผนพัฒนาผลิตภัณฑทําใหผลิตภัณฑกลุมไม

ตอบสนองความตองการของลูกคาและตลาด สมาชิก

ขาดทักษะดานการบริหารงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ 

การสรางนวัตกรรมใหมๆ การจัดทําระบบบัญชี ขาด

การประชาสัมพันธ ชองทางการตลาดไมเพียงพอ 

ดานบรรจุภัณฑไมทันสมัย ไมสะดุดตาทําใหมีปญหา

หากตองการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือการสงออก สําหรับ 

Plengdeesakul and Plengdeesakul (2018) พบ

ปญหาสวนใหญของกลุมวิสาหกิจชุมชน คือ ยังไมมี

แบรนดหรือตราสินคาทําใหลูกคาจดจําไดยากรวมถึง

การประชาสัมพันธใหลูกคาเปาหมายมาซื้อไดถูกตอง

และเหมาะสม และ Chanhom and Phon-mgam 

(2019) รายงานวา สภาพปญหาของผลิตภัณฑชุมชน

มีปญหาในดานวัตถุดิบมีตนทุนเพ่ิมข้ึน คุณภาพของ

ผลิตภัณฑยังไมไดมาตรฐานตรงตามความตองการ

ของผูบริ โภค และดานบรรจุภัณฑยั งขาดการ

ออกแบบใหโดดเดนมีลักษณะเฉพาะตัว สําหรับ 

Pojjanasin (2019) ไดใหขอเสนอแนะเพ่ือการ

พัฒนาผลิตภัณฑ  OTOP โดยใชหลักสํ าคัญ 4 

ประการ ในการพัฒนาคือ 1) สงเสริมใหนําผลผลิตใน

ทองถ่ินมาแปรรูป ถายทอดความรูวิชาการดานการ

แปรรูปและการตลาด 2) ออกแบบผลิตภัณฑใหมี

ความโดดเดน เฉพาะตั ว  มี ความหลากหลาย 

สอดคลองกับความตองการของลูกคา 3) พัฒนาหีบ

หอใหรูปทรงเดนชัด หาไดงาย เอ้ือตอการขนสง และ

ดึงดูดผูบริ โภค  4) ควรมีขอ กําหนดคุณภาพท่ี

เหมาะสมกับผลิตภัณฑชุมชนใหเปนท่ีนาเช่ือถือ และ 

Saokham et al. (2018) อธิบายวา การออกแบบ

ผลิตภัณฑชุมชนควรทําการสํารวจ วิจัย เพ่ือใหตรง

กับความตองการของผูบริ โภคสามารถสร า ง

เอกลักษณและอัตลักษณใหกับชุมชน นอกจากน้ี 

Seerarat and Tokhun (2021)  พบวา  การ เ พ่ิม

มูลคาบัวหลวงปทุมดวยภูมิปญญามัดยอมสีธรรมชาติ

เปนทางเลือกหน่ึงในการลดปญหาดานสิ่งแวดลอม

และยังเปนการสงเสริมอาชีพ อนุรักษวัฒนธรรมไทย 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา

ขอมูลพ้ืนฐานผลิตภัณฑชุมชนและศักยภาพของ

ผลิตภัณฑชุมชน พัฒนาตนแบบผลิตภัณฑชุมชน 

และศึกษาแนวทางการบริหารจัดการของกลุมใหเกิด

ความยั่ งยืน  ซึ่ งกลุมทอผ าสไบขิตบ านมะยาง 

ผลิตภัณฑชุมชนมีประวัติเกาแกทางดานศาสนา 
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ประเพณีและวัฒนธรรม แตมีปญหาคือ ผลิตภัณฑไม

มีตราสินคา บรรจุภัณฑและเรื่องราว ไมมีมาตรฐาน

การรับรองและไมเปนท่ีรูจักของลูกคา ซึ่งกลุมผูผลิต

มีความตองการพัฒนาผาสไบขิตโดยการยอมสี

ธรรมชาติ มีตราสินคาและบรรจุภัณฑ ขอมาตรฐาน

ผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) และความรูการจัดทําบัญชี 

การตลาด และการบริหารจัดการกลุม ซึ่งการพัฒนา

ผลิตภัณฑชุมชนในครั้งน้ีมุงอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน 

เพ่ิมมูลคาและเสริมเศรษฐกิจฐานรากในชุมชน 

อุปกรณและวิธีการ 
การดําเนินการวิจัยในครั้งน้ีใชระเบียบวิธี

วิจัยเชิงคุณภาพ เปนหลัก และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานผลิตภัณฑ
ชุมชนและศักยภาพของผลิตภัณฑชุมชน พัฒนา
ตนแบบผลิตภัณฑชุมชน และศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการของกลุมทอผาสไบขิตบานมะยาง 
ดําเนินการวิจัยระหวางเดือน มกราคม – ธันวาคม 
2563 พ้ืนท่ีวิจัย กลุมทอผาสไบขิตบานมะยาง หมู 
13 ตําบลเมืองนอย อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1) ผู ใหขอมูลหลักในการออกแบบและ
พัฒนาตนแบบผลิตภัณฑ คือ ผู นําชุมชน 2 คน 
(ชุมชนมี 2 หมูบาน คือ หมู 4 และหมู 13) สมาชิก
กลุมทอผาสไบขิตบานมะยาง 18 คน (สมาชิกกลุม
ท้ังหมด) อาจารยมหาวิทยาลัย 3 คน (อาจารย
เ ช่ียวชาญดานการยอมสีผาธรรมชาติ  อาจารย
เช่ียวชาญดานการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ
ชุมชน และอาจารยเช่ียวชาญดานการบัญชีตนทุน) 
และผู ท่ี เ ก่ียวของดานการออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ 5 คน (ลูกคาประจํารายใหญ 2 คน 
ปราชญดานการทอผา 2 คน และตัวแทน สนง.
อุตสาหกรรมจั งห วัดร อยเ อ็ด  1 คน)  และ  2) 
ผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของผลิตภัณฑ
ตนแบบ จํานวน 5 คน ประกอบดวย ผูประกอบการ 
SME ธุรกิจผา ผูเช่ียวชาญการพัฒนาผลิตภัณฑผา 

ผูเ ช่ียวชาญดานการตลาดออนไลนและออฟไลน 
อาจารยการตลาด และอาจารยการทองเท่ียว  
ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้ ไดพัฒนาผลิตภัณฑจาก   
ภูมิปญญาทองถิ่น สรางผลิตภัณฑตนแบบ และ
ศึกษาแนวทางการบริหารจ ัดกลุ มให เกิดความ
ยั ่งย ืน  โดยเน นการพัฒนาผล ิตภ ัณฑให ไ ด ร ับ
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) และพัฒนา
ตนแบบผลิตภัณฑผาทอโดยใชการยอมสีและใช
เสนดายจากธรรมชาติ ผูวิจัยไดออกแบบการวิจัย
เปน 3 สวน ไดแก สวนที่ 1 การสัมภาษณเชิงลึก 
การสํารวจ และการประเมิน ผูวิจัยทําการศึกษา
ขอมูลพื้นฐานผลิตภัณฑของชุมชน ทุนทางสังคม 
ภูมิปญญาดั ้งเดิม วัตถุด ิบ ทรัพยากรในทองถิ ่น 
และประเมินศักยภาพผลิตภัณฑชุมชนที่มีอยูเดิม 
สวนที่ 2 การสนทนากลุม การทดลอง และการ
สอบถาม ผูวิจัยนําขอมูลและผลการวิเคราะหที่ได
จากสวนท่ี 1 ประชุมระดมความคิดเห็นกับผูมีสวน
เ กี ่ยวของก ับการออกแบบและพัฒนาตนแบบ
ผลิตภัณฑของกลุมทอผาสไบขิตบานมะยาง และ
ดําเนินกิจกรรมตามแผนการวิจัยรวมกับกลุมทอผา
สไบขิตบานมะยาง โดยทดลองฝกปฏิบัติการจนได
ตนแบบผลิตภัณฑตามท่ีตองการ และรวมวางแผน
นําผล ิตภ ัณฑไปขอมาตรฐานผลิตภ ัณฑช ุมชน 
(มผช.) และวางระบบการบริหารจัดการกลุ ม ท่ี
เหมาะสมกับบริบทกลุม สวนที่ 3 การสังเคราะห 
การถายทอดองคความรู และการสอบถาม ผูวิจัย
นําขอมูลที่ไดมาสังเคราะหและตีความจากขอมูล
การสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุ ม และการ
ทดลองเพื่อสรุปเปนแนวทางการบริหารจัดการ
กลุม การบริหารจัดการผลิตภัณฑ โดยผูวิจัยและ
คณะวิทยากรไดถายทอดองคความรูดานการผลิต 
การเพิ ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน การจัดทําแผน
ธุรกิจและการบริหารจัดการ การจัดทําบัญชีตนทุน
ประกอบอาช ีพ  การออกแบบแฟนเพจและ
การตลาดออนไลน ที่ชวยใหกลุมวิสาหกิจในชุมชน 
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สามารถดํารงอยูคูกับชุมชนไดอยางยั่งยืนและตรง
กับความตองการของกลุมในการพัฒนาองคความรู
เ ห ล า นี ้ใ ห ก ับ ส ม า ช ิก กลุ ม  ทํ า ก า ร ป ร ะ เ ม ิน
ผลการวิจัยจากชุมชนและผูทรงคุณวุฒิ เพื่อนําผล
ไปปรับปรุง 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
 สวนท่ี 1  เครื่องมือและเทคนิคท่ีใชในการ
วิจัยครั้งน้ี ไดแก การสัมภาษณเชิงลึก การสํารวจ 
สําหรับศึกษาขอมูลพ้ืนฐานผลิตภัณฑของชุมชน    
ทุนทางสังคม ภูมิปญญาดั้งเดิม วัตถุดิบ ทรัพยากรใน
ทองถ่ิน โดยผูใหขอมูล คือ ผูนําชุมชน ตัวแทนกลุม
วิสาหกิจชุมชน และใชแบบประเมินชุมชนของ
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
แหงประเทศไทยเพ่ือประเมินศักยภาพผลิตภัณฑ
ชุมชนท่ีมีอยู เดิม โดยผูประเมินคือ ผู นําชุมชน         
(2 คน) อาจารยมหาวิทยาลัย (3 คน) และผู ท่ี
เก่ียวของดานการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ      
(5 คน) สวนท่ี 2 ผูวิจัยไดกําหนดเครื่องมือท่ีใชในการ
วิจัย ไดแก การสนทนากลุม การทดลอง และการ
สอบถาม  การประชุมแบบมีสวนรวมเ พ่ือรวม
ออกแบบและพัฒนาตนแบบผลิตภัณฑ ออกแบบ
สัญลักษณ  แพ็คเ ก็จจิ้ ง  แบรนด  เ รื่ องราวของ
ผลิตภัณฑชุมชน และการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชน โดยใชหลักเกณฑการประเมินผลิตภัณฑ 
OTOP ของกรมพัฒนาชุมชน และหลักเกณฑเง่ือนไข
การขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน ประเภทผา 
ของสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
(สมอ.) โดยผูใหขอมูล คือ ผูนําชุมชน (2 คน) สมาชิก
กลุมทอผาสไบขิตบานมะยาง (18 คน) อาจารย
มหาวิทยาลัย (3 คน) และผู ท่ีเ ก่ียวของดานการ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ (5 คน) ทดลองฝก
ปฏิบัติการนําองคความรูท่ีไดรับไปพัฒนาและตอ
ยอดผลิตภัณฑจนไดผลิตภัณฑท่ีเสร็จสมบูรณตาม
รูปแบบท่ีกําหนด และนําไปขอผลิตภัณฑชุมชน 
(มผช.) และประเมินผลการพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบ
จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน โดยใชแบบประเมิน 
 

ผลิตภัณฑ ชุมชนตามหลัก เกณฑการประ เมิน 
ผลิตภัณฑ OTOP ของกรมพัฒนาชุมชน สวนท่ี 3 มี
จุดมุงหมายเพ่ือประเมินผลการดําเนินการวิจัย โดย
การเก็บรวบรวมขอมูลจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวมและขอมูลเชิงปริมาณ ผู วิจัยได
กําหนดเครื่องมือท่ีใชในกระบวนการวิจัย ไดแก 
ถายทอดองคความรูในหัวขอและประเด็นท่ีสําคัญท่ี
ไดจากการสอบถามและประเมินศักยภาพบริบทกลุม 
ตามความตองการของสมาชิกกลุมท่ีตองการพัฒนา 
และความจําเปนท่ีกลุมตองมีความรูพ้ืนฐานในการ
บริหารจัดการกลุม และใชแบบสอบถามเก็บขอมูล
ความรูความเขาใจทางดานวิชาการและการนํา
ความรูไปใชประโยชนกับสมาชิกกลุมทอผาสไบขิ
ตบานมะยาง จํานวน 18 คน   
การวิเคราะหขอมูล 
 มีการประมวลผลและการวิเคราะหคือ 
ขอมูลในงานวิจัยเชิงคุณภาพ เมื่อไดขอมูลแลวไดทํา
การตรวจสอบขอมูลแบบ triangulation หรือ การ
ตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา ผูวิจัยไดศึกษาและนํา
กระบวนการวิธีวิเคราะหขอมูลงานวิจัยเชิงคุณภาพ
คือ การวิเคราะหขอมูลจะเริ่มตนตั้งแต กระบวนการ
เริ่มการวิจัยจนสิ้นสุดการวิจัย การวิเคราะหขอมูล
เปนกระบวนการตอเน่ือง เปนการพัฒนาการเรียนรู
โดยนําเทคโนโลยี นวัตกรรมไปทดสอบในรูปแบบ
การพัฒนาผลิตภัณฑซึ่งเปนการเรียนรูอยางตอเน่ือง
โดยการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนผสมผสานซึ่งภูมิ
ปญญาทองถ่ินกับองคความรูใหมผานกระบวนการลง
มือทําและสรุปผล เกิดเปน “วงลอแหงการเรียนรู” 
โดยนําเสนอแบบพรรณนา และขอมูลท่ีไดจากการ
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ในรูปแบบ
การสนทนากลุมจะเปนการวิเคราะหแบบองครวม
สรุปประเด็นท่ีเปนตัวแปรสําคัญในการออกแบบและ
พัฒนาตนแบบผลิตภัณฑของกลุมทอผาสไบขิตบาน
มะยาง และการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ใช
โปรแกรมสถิติหาคาเฉลี่ย และหาคาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  
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ผลการศึกษา 
 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ อ ธิ บ า ย ต า ม

วัตถุประสงคและข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย โดย

แบงการศึกษาออกเปน 3 สวน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

สวนท่ี 1 ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานผลิตภัณฑชุมชนและ

ศักยภาพของผลิตภัณฑชุมชน จากการสัมภาษณ

ผูนําชุมชน กลาววา ชุมชนบานมะยางมี 2 หมูบาน

คือ หมู 4 และ หมู 13 คนในชุมชนโดยสวนใหญ

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยหมู 4 มีวิสาหกิจ

ชุมชนกลุมพัฒนาสินคาเกษตรอินทรียบานมะยาง 

และหมู 13 มีกลุมวิสาหกิจเกษตรบานมะยาง โดยมี

ผลิตภัณฑชุมชนคือ ผาสไบขิต ผาตาหมอง ธงผะ

เหวด และผาขาวมา มีภูมิปญญาชาวบาน ดานการ

จักรสาน การทอผา การทําบายศรี หมอสูตร และ

หมอเปา และจากการสํารวจวัตถุดิบท่ีจะนํามาใช

กระบวนการผลิตท่ีมีมากท่ีสุดคือ ตนสบูแดง ตนยูคา

ลิปตัส  ตนเพกา ไมไผ และจากการสัมภาษณตัวแทน

วิสาหกิจชุมชน กลาววา ชุมชนบานมะยางมีผูสูงอายุ

ในชุมชนหลายคนมีภูมิปญญาดั้งเดิมดานการทอผา

สไบขิต กลุมจึงไดเชิญชวนใหคนในชุมชนท่ีมีฝมือ

ดานการทอผาสไบขิต และทําธงผะเหวดมารวมกลุม

กันผาทอผาสไบขิตและทําธงผะเหวดขายใหกับ

ชุมชนใกลเคียงและหนวยงานราชการในพ้ืนท่ี ซึ่ง

กลุมมีความตองการใหผลิตภัณฑกลุมไดรับมาตรฐาน 

มผช. มีความหลากหลาย ตรงกับความตองการของ

ตลาด และมตีลาดจําหนายท่ีมากข้ึน สวนการบริหาร

จัดการกลุม ไดบริหารจัดการทําตามความเขาใจ 

จัดทําบัญชีทําอยางงายรับ-จาย และไมทราบตนทุน

สินคา สวนการประเมินคะแนนศักยภาพผลิตภัณฑ

ชุมชนของกลุมทอผาสไบขิตบานมะยางโดยรวม

คะแนนเฉลี่ยคือ 66.75 คะแนน เกรดศักยภาพดีนอย

หรือผลิตภัณฑชุมชนเกรด D  

สวนท่ี 2 การพัฒนาตนแบบผลิตภัณฑชุมชน การ

พัฒนาตนแบบผลิตภัณฑของกลุมทอผาสไบขิตบาน

มะยาง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด ผู วิจัยได

ทํางานรวมกับผูเช่ียวชาญดานการพัฒนาผลิตภัณฑ

ทองถ่ิน อาจารยผู เ ช่ียวชาญดานการยอมสีผา

ธรรมชาติ และสมาชิกกลุมทอผาสไบขิต สรุปผลการ

พัฒนาไดดังน้ี 

 1. ตนแบบผลิตภัณฑชุมชน คือ ผาสไบขิต

และผาพันคอยอมสีธรรมชาติ ซึ่งเดิมน้ันกลุมสมาชิก

ทอผาสไบขิตใชดายโทเลยอมสีเคมี และผูวิจัยเองได

พัฒนาผาสไบขิตท่ีใชดายโทเลยอมสีเคมีใหม โดย

ควบคุมกระบวนการผลิตใหเปนไปตามขอกําหนด

ดานคุณภาพท่ีเหมาะสมกับผลิตภัณฑชุมชน และ

เพ่ือใหมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลายและตรงกับความ

ตองการของกลุมลูกคา ไดพัฒนาผลิตภัณฑผาพันคอ

ยอมสีธรรมชาติ ซึ่งการพัฒนาตนแบบผลิตภัณฑ

ผาพันคอยอมสีธรรมชาติ วิธีการยอมไมซับซอน แต

อุปสรรคการทอผาตองใชความประณีตในการทอผา 

ผลิตภัณฑท่ีไดมีความโดนเดนลวดลายเปนเอกลกัษณ 

“เลขสามและชาง” ตามภูมิปญญามัดลายแบบ

ดั้งเดิม และนําวัตถุดิบในทองถ่ินคือ ใบสบูแดงท่ีใหสี

เขียว ใบยูคาใหสีนํ้าตาล และเปลือกตนเพกาใหสี

เหลืองมาใชในการยอมสีเสนดาย และใชเสนดาย

ธรรมชาติทอผสมกับเสนดายเรยอนทําใหผาพันคอมี

คุณสมบัติผิวสัมผัสดี มีความนุม มันเงา สามารถ

ระบายความรอน ดูดความช้ืนไดดี สีไมตก ไมเปน

มลพิษตอสิ่งแวดลอม ตนทุนการผลิเดิมตนทุน 100 

บาท/ช้ิน ผลิตภัณฑใหม 170-220 บาท/ช้ิน และ

รายไดตอหนวยเดิม 150 บาท/ช้ิน ผลิตภัณฑใหม 

250-300 บาท/ช้ิน โดยเมื่อผลิตสินคาเสร็จเรียบรอย

ผูผลิตนําไปวางขายตลาดของหนวยงานสวนราชการ
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ขายสินคาไดหมด 30 ช้ิน และมีคําสั่งซื้อเพ่ิมข้ึนจาก

เดิม 10-15%  

 2.  การประชุมระดมความคิด เห็น เ พ่ือ

ออกแบบสัญลักษณ  แพ็คเ ก็จจิ้ ง  แบรนด และ

เรื่องราวของผลิตภัณฑชุมชนสรุปผลคือ กลุมใช

สัญลักษณคือ “กวัก” เพ่ือบอกเลาเรื่องราวขอการ

ทอผาของชุมชนท่ีเกิดจากการใชวัสดุอุปกรณใน

ทอง ถ่ิน เปนความเ ช่ือของคนในชุมชนวา เปน

สัญลักษณของการกวักเงิน กวักทอง   ช่ือแบรนด

สินคา “ผาสไบขิตทอมือ” สื่อถึงการทอผาดวยภูมิ

ปญญาชาวบาน แพ็คเก็จจิ้ง ใชถุงกระดาษหูหิ้วท่ีใช

ลายผาสไบขิตเปนพ้ืนหลังและกลองเปดหนาใสเพ่ือ

โชวลายผาสไบขิต โดยการใช “ลายผาสไบขิต” ของ

กลุมเปนพ้ืนหลังเพ่ือบงบอกความเปนอัตลักษณของ

กลุม ใชสโลแกน “ทอจากใจ..ไทบานมะยาง” เพ่ือ 

 

แสดงถึงความเปนชุมชนบานมะยางท่ีรวมแรงรวมใจ

ในการผลิตผาสไบขิตของชุมชนสูลูกคาอยางจริงใจ  

 3. ยื่นคําขอจัดตั้งกลุมเปนวิสาหกิจชุมชน 

ใหม เ น่ื องจากกลุ ม วิสาหกิจเดิม น้ันกลุ ม ไม ไ ด

ดําเนินการยื่นคํารองขอตออายุการจัดตั้งวิสาหกิจ

ชุมชนทําใหหนังสือสําคัญแสดงการจดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนหมดอายุ

ลงตั้งแตป 2551 จึงยื่นคําขอมาตรฐานผลิตภัณฑ

ชุมชน (มผช.) ใหม ประเภท ผาพันคอทอเสนใยผสม 

กับสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดรอยเอ็ด และไดรับ

มาตรฐานผลิตภัณฑ ชุมชน (มผช.) เลขท่ี 502-

58/247(รอ) สําหรับผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑกอน

การพัฒนา ผาทอสไบขิต (Figure 1) บรรจุภัณฑ 

(Figure 2) และหลังการพัฒนา ผาทอสไบขิต (Figure 

3) และบรรจุภัณฑ (Figure 4) แสดงไดดังน้ี 

 

 

 

 
               

 

    Figure 1. Sabaikit before development                   Figure 2. Packaging before development 
 

    
Figure 3. Sabaikit after development 
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Figure 4. Packaging after development 
 

สวนท่ี 3 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการของกลุม 

จากการประเมินภาพรวมการบริหารจัดการ เดิมกลุม

ทอผาสไบขิตบานมะยางมีปญหาทางดานการตลาด

และการจัดการ ดังน้ันจึงจัดอบรมเพ่ือถายทอดองค

ความรูดานการผลิต การจัดทําแผนธุรกิจ การบริหาร

จัดการ การจัดทําบัญชีตนทุน การออกแบบแฟนเพจ

และการตลาด และจากการสอบถามความรูความ

เขาใจทางดานวิชาการสมาชิกกลุมทอผาสไบขิตบาน

มะยาง พบวา กอนเขารับการอบรมมีความรูความ

เขาใจทางดานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับนอย 

(คาเฉลี่ย 1.85) และหลังเขารวมอบรมมีความรูความ

เขาใจทางดานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก 

(คาเฉลี่ย 3.72) และการนําความรูไปใชประโยชน 

พบวา สมาชิกกลุมสามารถนําความรูไปใชประโยชน

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.25) 

วิจารณ 
 จากกระบวนการสนทนากลุมไดขอคนพบ

เก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการของกลุมทอผา

สไบขิตบานมะยาง อยางยั่งยืนดังน้ี 

 - จัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน เพ่ือความ
ชัดเจนในโครงสรางการบริหารงานและการขอ
สนับสนุนทรัพยากรจากหนวยงานภาครัฐ ตลอดจน
เพ่ือใหเขาถึงแหลงเงินทุน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย 
ของ Noicham et al. (2018) ท่ีพบวารูปแบบการ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ควรกําหนดโครงสราง
บริหารองคกรและการแบงหนาท่ีอยางชัดเจน และ
กําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ รวมถึงการมีระบบ
บัญชีควบคุมตรวจสอบไดงาย เ พ่ือนําไปสู วาง
แผนการใชเงินทุน การกูยืมเงิน และการบริหารเงิน  
 -  ก า ร พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ใ ห ม ใ ห ไ ด รั บ
เครื่องหมายมาตรฐาน มผช. เพ่ือเปนใบรับรอง
คุณภาพสินคาและสรางความนาเช่ือถือใหกับกลุม
ผูบริโภคตลอดจนเพ่ือสรางความไดเปรียบในการ
แขงขัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Sintusiri et 
al. (2020) ท่ีพบวาการจัดการคุณภาพผลิตภัณฑมี
ความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับความสําเร็จ
ขององคกร และงานวิจัยของ Pojjanasin (2019) 
สรุปว าการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ  ควรมี
ขอกําหนดดานคุณภาพท่ีเหมาะสมกับผลิตภัณฑ
ชุมชนใหเปนท่ีเช่ือถือ และสรางความมั่นใจใหกับ
ผูบริโภคในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ  
 - ปรับกระบวนการบริหารจัดการกลุม โดย
การถายทอดองคความรูและสงเสริมการเรียนรู
ภายในชุมชน สมาชิกกลุมตองไดรับการพัฒนาองค
ความรูดานการผลิต การบริหารจัดการ การจัดทํา
บัญชีตนทุน และการตลาด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ Chanhom and Phon-mgam (2019) พบวา
เพ่ือใหผลิตภัณฑขาวเมาของกลุมแมบานเกษตรกร 
เกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง หนวยงานภาครัฐควรให
การสนับสนุนสงเสริมดานการฝกอบรมใหความรูแก
สมาชิกกลุม และงานวิจัยของ Saokham et al. 
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(2018) ท่ีสรุปตรงกันวาการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน 
โดยชุมชนเปนผูมีสวนรวมในทุกกระบวนการพัฒนา 
จะกอใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑของชุมชนอยาง
ยั่ งยืน  ซึ่ งงานวิจัยของ  Thatrak and Khamkon 
(201 8 )  พ บ ว า  ป จ จั ย ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู มี
ความสัมพันธเชิงบวกตอผลการดําเนินงานของกลุม
ผลิตผาฝายทอมือบานดอนหลวง ไดแก ปจจัยดาน
ภูมิปญญา การบริหารจัดการ การตลาด และ
งานวิจัยของ Saithep and Permthai (2017) ท่ีพบ
แนวทางในการกําหนดมาตรฐานการผลิตผลิตภัณฑ 
ควรสงเสริมใหสมาชิกไดรับการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ในการผลิต ซึ่ งงานวิจัยของ Chanhom (2016) 
เสนอใหหนวยงานท่ีเก่ียวของควรหาหนทางบูรณา
การแบบองครวมรวมกันกับชุมชน กลุมท่ีมีความ
เขมแข็งดานการผลิตและวิถีชีวิตท่ีงดงามเปนทุนเดิม
อยูแลวควรจัดตั้งเปนแหลงศึกษาทางสังคมวิทยา  

สรุป 

 ผลการศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑจาก       

ภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทางการ

จัดการชุมชนอยางยั่งยืน โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ

ตนแบบผาสไบขิตยอมสีเสนดายธรรมชาติตาม       

อัตลกัษณชุมชน วัตถุดิบและภูมิปญญาในทองถ่ิน ซึ่ง

การยอมสีเสนดายในแตละชุมชนอาจใหสีท่ีแตกตาง

กันไดแมใชพืชชนิดเดียวกันเพราะนํ้าท่ีใชลางเสนดาย

มีความเปนกรด-ดาง ท่ีแตกตางกัน และปรับปรุง

กระบวนการบริหารจัดการกลุ ม ใหม เ พ่ือ เ พ่ิม

ประสิทธิภาพ โดยนําองคความรูดานการบริหาร

จัดการเขาปรับใชในกลุมทําใหสามารถจัดตั้งเปนกลุม
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