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Abstract: This research article is survey research, which focuses on communication for the 

development of the potential for self-reliance and promotion of occupations for Ban Mae Thalu 

community. The purpose of this research was to develop the potential for self-reliance in the 

community of Ban Mae Thalu and to generate income and promote careers for Ban Mae Thalu. 

The sampling of this research consisted of professional group leaders, villagers, village headmen, 

and Sop Moei community development officer. The research methods consisted of in-depth 

interviews, participatory observation, and focus group discussion, through group activities 

workshops. The results indicated that the villagers have the process of communication of creating 

community organizations to develop the potential for self-reliance. The village headman and the 

professional group leaders are important groups in driving the career promotion program for the 

community, together with the researcher, through the communication process by distributing 

information to community members. In addition, the community leaders also allow members the 

opportunity to participate through comments, which could solve problems and carry out activities 

together. The community is able to divide local products into 5 categories: shirts, bags, Karen chili 

powder, crispy banana, and organic fertilizer. Therefore, these products could be sold to tourists 

to generate sustainable income for the community. 
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บทคัดยอ: บทความวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ เนนการศึกษารวมรวมขอมูลเก่ียวกับการสื่อสารเพ่ือพัฒนา

ศกัยภาพในการพ่ึงตนเองและการสงเสริมอาชีพใหกับชุมชนบานแมทะลุ มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการ

พ่ึงตนเองแบบมีสวนรวมในชุมชนของบานแมทะลุ และเพ่ือสรางรายไดและสงเสริมอาชีพใหกับชุมชนบานแมทะลุ 

ทําการศึกษาจากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูนํากลุมอาชีพในชุมชน กลุมชาวบาน ผูใหญบาน และพัฒนาชุมชนอําเภอสบ

เมย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยประกอบไปดวย การสัมภาษณเชิงลึก การสังเกตการณแบบมีสวนรวม และการจัด

สนทนากลุม ผานการจัดกิจกรรมกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูเชิงปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบวาชาวบานชุมชนบานแม

ทะลุมีกระบวนการสื่อสารโดยการสรางองคกรในชุมชนใหมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองแบบมีสวนรวม โดยมี

ผูใหญบานและผูนํากลุมอาชีพในชุมชนเปนกลุมสําคัญในขับเคลื่อนการสงเสริมอาชีพใหกับชุมชนรวมกับนักวิจัยผาน

การสื่อสารโดยการกระจายขอมูลใหกับสมาชิกในชุมชนไดรับรูรับทราบ นอกจากน้ียังเปดโอกาสใหสมาชิกในชุมชนมี

สวนรวมผานการแสดงความคิดเห็นรวมกันของคนในชุมชน เพ่ือแกไขปญหาและดําเนินกิจกรรมรวมกันโดยสามารถ

แบงการดําเนินการและการพัฒนาสินคาและบรรจุภัณฑเพ่ือสรางรายได จํานวน 5 ผลิตภัณฑจาก 5 กลุมอาชีพ 

ไดแก เสื้อ ยาม พริกกะเหรี่ยง กลวยฉาบ และปุยชีวภาพ สําหรับจําหนายใหนักทองเท่ียวและบุคคลท่ัวไปเพ่ือสราง

รายไดท่ียั่งยืนใหกับชุมชนตอไป 

คําสําคัญ: การสื่อสาร การพ่ึงตนเอง การสงเสรมิอาชีพ ชุมชน  

คํานํา 
การสงเสริมอาชีพเปนกระบวนการพัฒนา

ทองถ่ินเพ่ือสรางชุมชนใหเขมแข็งและพ่ึงตนเองและ

ยังเปนวิธีท่ีจะสงเสริมใหชุมชนไดเกิดกลุมอาชีพท่ี

หลากหลาย มีการพ่ึงพาอาศัยกัน และเกิดความ

สามัคคีในชุมชน ท้ังน้ี การพัฒนาเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิตใหกับชุมชนผานการสรางการมีสวนรวม

ของประชาชนมีผลตอการพัฒนาการทํางานในชุมชน 

สิ่งท่ีสําคัญตอการสรางการมีสวนรวมคือการสื่อสาร 

เพราะการสื่อสารมีความจําเปนในกระบวนการ

จัดการความรู ท้ังน้ีการสื่อสารแบบมีสวนรวมจะ

สามารถเปนกลไกท่ีขับเคลื่อนแนวคิดการพัฒนางาน

ท่ีดี เปนการเสริมพลังใหชุมชนสามารถขับเคลื่อน

แนวคิดไปสูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายได 

การพัฒนารูปแบบการสื่อสารองคกรเพ่ือ

สรางการยอมรับของชุมชน (Boonnum et al., 

2014) ซึ่งทําการศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบการ

สื่อสารองคกรเพ่ือสรางการยอมรับของชุมชนเพ่ือ

การนําไปใชอยางมีคุณภาพ พบวากลุมตัวอยางมี

ความพึงพอใจตอรูปแบบการสื่อสารท่ีสรางผานการ

ยอมรับของชุมชนเพราะประชาชนยอมรับและ

สามารถเขามามีสวนรวมในกระบวนการสื่อสารตาม

ความสนใจและความสามารถไดอยางมีประสิทธิภาพ

นอกจากน้ี การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน จัดศึกษาดู

งาน และสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือใหชาวบานมี

ความรูความเขาใจดานการทองเท่ียวแบบครบวงจร 

ซึ่งเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมทุกภาคสวน 

กอใหเกิดการพัฒนารวมกันท้ังคนในชุมชนเองและ

เจาหนาท่ีของรัฐ ผานการศึกษาเรื่องแนวทางการ

พัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการทองเท่ียวโดย

ชุมชนมีสวนรวมเชิงประวัติศาสตรและวัฒนธรรมใน

ตําบลบานเรือน อําเภอปาซาง จั งหวัดลําพูน 
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(Champawan and Promburom, 2018) ยังแสดง

ใหเห็นวาการจัดกิจกรรมดังกลาวชวยกระตุนให

ชุมชนสามารถทดลองจัดเสนทางการทองเท่ียวของ

ชุมชน และสามารถจัดตั้งกลุมทองเท่ียวของชุมชน

ข้ึนมาได สวนในกระบวนการจัดการฝกอบรมแบบมี

สวนรวม (workshop) เปนอีกกระบวนการในการ

พัฒนา ดังจะเห็นไดจาก โครงการการพัฒนา

ศักยภาพในการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ ชุมชนบาน

นาบอน จังหวัดเลย (Phon-ngam et al., 2018) ซึ่ง

ไดดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับ

ประชาชน ผานการจัดกิจกรรมอบรมการจัดทําบัญชี

ครัวเรือน การจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน กิจกรรม

สงเสริมอาชีพเพาะเห็ด กิจกรรมปลูกพืชสวนครัว 

และกิจกรรมจัดทําสวนของชุมชน พบวา การรวมตัว

ของสมาชิกชุมชน รวมกันดําเนินกิจกรรม และ

ดําเนินธุรกิจชุมชนน้ันชวยทําใหชุมชนมีอาชีพเสริม

กอใหเกิดรายไดอยางตอเน่ืองทุกเดือน นอกจากน้ี 

โครงการสงเสริมอาชีพใหชุมชน กรณีศึกษาบานโพน

ไทร ตําบลเมือง อําเภอเมือง จังหวัดเลย (Phinijwat, 

2018) พบวา ถึงแมจะมีหนวยงานเขามาใหความรู

เก่ียวกับการสงเสริมอาชีพทางดานการเกษตรใน

ชุมชน แตยังตองการใหมีความชวยเหลือในดานของ

การสงเสริมอาชีพภายในหมูบาน คือ การจัดอบรมให

ความรูเ ก่ียวกับอาชีพและหาตลาดรองรับสินคา

ชุมชน ในขณะเดียวกันแนวทางการสงเสริมกลุม

อาชีพใหมีความเขมแข็งในตําบลชุมแสง อําเภอภู

เ วี ย ง  จั ง ห วั ด ข อ น แ ก น  (Srisurapol and 

Sripokangkul, 2017) ศึกษาและสงเสริมกลุมอาชีพ

ทอผาฝายในตําบลนาชุมแสง พบวา ยังขาดการ

พัฒนาผลิตภัณฑหรือการสรางสินคาใหมๆ ใหตรงกับ

ความตองการของลูกคา ขาดการฝกอบรมทักษะท่ี

จําเปนในการผลิต รวมท้ังยังขาดการประชาสัมพันธ 

และการจดัการท่ีดี เน่ืองจากการดําเนินงานยังจํากัด

อยูเฉพาะในกลุมเทาน้ัน สงผลตอการจัดจําหนาย

เพ่ือสรางรายไดใหแกชาวบานกลุมอาชีพทอผาใน

พ้ืนท่ี 

จากท่ีกลาวมาขางตน การสื่อสารเพ่ือการ

พัฒนาศักยภาพในการพ่ึงตนเองและการสงเสริม

อาชีพใหกับชุมชนบานแมทะลุ และเพ่ือชวยพัฒนา

เศรษฐกิจครัวเรือนกอใหเกิดรายไดใหกับชาวบาน 

โ ด ย บ า น แ ม ท ะ ลุ  เ ป น ชุ ม ช น ห น่ึ ง ซึ่ ง มี ท้ั ง

ทรัพยากรธรรมชาติทางการเกษตรและทรัพยากร

บุคคลท่ีเหมาะแกการพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหชุมชน

สามารถสรางอาชีพ สรางรายได  และสามารถ

พ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืน แตยังประสบปญหาในการ

ไดรับการสงเสริมอาชีพ เน่ืองจากเปนพ้ืนท่ีหางไกล 

ท้ังน้ี ถึงแมผลผลิตทางการเกษตรสามารถสราง

รายได ให กับแตละครั ว เรือนได  แต ในการทํา

เกษตรกรรมในบานแมทะลุน้ันทําบริเวณเชิงเขา 

อาศัยนํ้าฝนตามธรรมชาติ ผลผลิตท่ีไดจึงไมแนนอน 

สงผลทําใหชาวบานขาดรายไดท่ีแนนอนจากอาชีพ

หลัก จึงจําเปนท่ีจะตองหาอาชีพเสริมเพ่ือสราง

รายไดใหกับครัวเรือนและชุมชน 

อุปกรณและวิธีการ 

การศึกษาในครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

(survey research) เนนการศึกษารวบรวมขอมูล

เก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพในการพ่ึงตนเองและการ
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สงเสริมอาชีพใหกับชุมชนบานแมทะลุ ดําเนินการ

วิจัยระหวางเดือน เมษายน – กันยายน 2561 ใน

พ้ืนท่ีวิจัยซึ่งไดแก บานแมทะลุ หมูท่ี 5 ตําบลสบเมย 

อําเภอสบเมย จังหวัดแมฮองสอน 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ท่ี ใช ในการ วิ จั ยครั้ ง น้ี  คื อ 

ผูใหญบานบานแมทะลุ ผูนํากลุมอาชีพในชุมชนบาน

แมทะล ุกลุมชาวบานบานแมทะลุ และพัฒนาชุมชน

อําเภอสบเมย จังหวัดแมฮองสอน 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี รวม

ท้ังหมด 57 คน โดยสามารถแบงได ดังน้ี 

- ผูวิจัยไดทําการสุมแบบเจาะจง จํานวน 7 

คน ประกอบไปดวย ผูใหญบานบานแมทะลุ 1 คน 

พัฒนาชุมชนอําเภอสบเมย 1 คน และผูนํากลุมอาชีพ

ในชุมชนบานแมทะลุ 5 คน (จาก 5 กลุมอาชีพ กลุม

อาชีพละ 1 คน โดยผู นํากลุมอาชีพน้ีไดรับการ

คัดเลือกมาจากฉันทามติการประชุมของหมูบาน) 

- ผู วิจัยทําการสุมอยางงาย จากกลุม

ชาวบานบานแมทะลุท่ีสนใจและสมัครใจเขารวม

กิจกรรม ซึ่งสวนใหญเปนแมบานและผูสูงอายุ ท่ี

อาศัยอยูในหมูบานโดยไมไดออกไปประกอบอาชีพ

อ่ืนนอกบาน แตตองการมีรายไดจากการสงเสริม

อาชีพเสริมผานการจัดกิจกรรมในครั้งน้ี ทําการ

คํานวณกลุมตัวอยางโดยใชสูตรยามาเน ไดกลุม

ตัวอยางจํานวน 50 คน  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบไปดวย

การสัมภาษณเชิงลึก (in depth interview) โดยใช

คําถามลักษณะการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 

และการสังเกตการณแบบมีสวนรวม (participant 

observation) ของชาวบานในชวงเวลาของการฝก

อา ชีพและส ง เ ส ริ ม อา ชีพ ใน ชุมชน  เ พ่ื อดู ว า

กระบวนการ ข้ันตอน ของการประกอบอาชีพ และ

ปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในขณะดําเนินการการพัฒนา

สินคาและบรรจุภัณฑ นอกจากน้ีผูวิจัยไดจัดการ

สนทนากลุม (focus group discussion) กับกลุม

ตัวอยางในวันดําเนินกิจกรรมกลุม (workshops) 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู เ ชิงปฏิบัติการการพัฒนา

ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยทําการลงพ้ืนท่ีบานแมทะลุเพ่ือเก็บ

รวบรวมขอมูลอยางเปนระบบจากกลุมตัวอยาง ผาน

การจัดกิจกรรมกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู เ ชิง

ปฏิบัติการ ในการพัฒนาสินคาและบรรจุภัณฑเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพและสรางรายไดใหกับชุมชน 3 ระยะ 

ไดแก กอนดําเนินกิจกรรม ระหวางดําเนินกิจกรรม 

และหลังดําเนินกิจกรรม โดยทําการสัมภาษณเก็บ

ขอมูลจากกลุมตัวอยาง 4 กลุม ไดแก 1) สัมภาษณ

เ ก็บขอมูลจากผู ใหญบ าน บานแมทะลุ  หมู  5 

เ ก่ียว กับศักยภาพในการ พ่ึงตนเองของชุมชน 

ประมาณ 3 ครั้ง จํานวน 1 คน 2) สัมภาษณกลุม

ตัวอยางโดยการคัดเลือกจากผูนํากลุมอาชีพในชุมชน

บานแมทะลุซึ่งเปนการดําเนินการรวมกลุมกันเอง

ของชาวบาน โดยแบงการดําเนินการการพัฒนา

สินคาและบรรจุภัณฑเ พ่ือสรางรายไดในชุมชน

ออกเปน 5 กลุม ประกอบไปดวย กลุมผาทอมือจาก

ธรรมชาติ กลุมอาหาร กลุมจักสาน กลุมตีมีด และ

กลุมปุยชีวภาพ รวม 5 คน 3) สัมภาษณและสนทนา

กลุมกับชาวบาน เพ่ือระดมแนวคิด ปญหา และ

อุปสรรค จากการปฏิบัติการการพัฒนาสินคาและ

บรรจุภัณฑของชุมชนจากท้ัง 5 กลุมอาชีพ ประมาณ 

3 ครั้ง จํานวน 50 คน 4) สัมภาษณเก็บขอมูลจาก

พัฒนาชุมชน อําเภอสบเมย จังหวัดแมฮองสอน 

เก่ียวกับนโยบายหรือโครงการในการสงเสริมอาชีพ
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จังหวัดแมฮองสอน 

เพ่ือสรางรายไดใหกับชุมชน ประมาณ 3 ครั้ง จํานวน 

1 คน 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชการวิเคราะห

เชิงเน้ือหา โดยทําการวิเคราะหเน้ือหาไปพรอมกับ

การเก็บรวบรวมขอมูลแบบพรรณนาความตาม

วัตถุประสงคการวิจัย เพ่ือหาแนวทางท่ีเหมาะสม

สําหรับชุมชนบานแมทะลุ เพ่ือดําเนินการสื่อสารเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพในการพ่ึงตนเองและการสงเสริม

อาชีพใหกับชุมชนอยางยั่งยืนตอไป 

ผลการศึกษา 

ผลการศึ กษาผู วิ จั ย ไ ด ยึ ดตามกรอบ

วัตถุประสงคของการวิจัยได ดังน้ี 

 1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการพ่ึงตนเอง

แบบมีสวนรวมในชุมชนของบานแมทะลุ พบวา 

เน่ืองจากชุมชนบานแมทะลุน้ี มีประชากรอาศัยอยู

เพียง 59 หลังคาเรือน การสื่อสารในชุมชนจึงไมมี

ความซับซอน โดยผูนําชุมชนเปนผูสงสารไปยังผูรับ

สารโดยการใชสื่อในชุมชนผานเสียงตามสาย โดยมี

การสื่อสารใหกับคนในชุมชนไดรับรูขาวสารท่ีสําคัญ

ตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งขาวสารท่ีเก่ียวของกับ

หนวยงานของรัฐ อีกท้ังตัวผูนําชุมชนสามารถทําการ

ติดตอสื่อสารโดยตรงกับชาวบานในชุมชนในลักษณะ

แบบตั ว ต อต อ  (face-to-face communication) 

เน่ืองจากสะดวกในการเดินทางไปมาหาสูกันภายใน

ชุมชน นอกจากน้ียังมีการจัดการประชุมหมูบาน รวม

ไปถึงการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับวัฒนธรรมและ

ประเพณีในชุมชน ซึ่งในแตละครั้งน้ันทําใหผู นํา

ชุมชนและชาวบานมีโอกาสสื่อสาร ใหคําแนะนํา 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันในชุมชน 

นอกจากน้ี ในการสื่อสารกันในชุมชนน้ี ผูวิจัยพบวา 

ผูสงสารซึ่งไดแกผูนําชุมชนจะทําการสื่อสารโดยใช

ภาษากะเหรี่ยงเปนหลักมากกวาการใชภาษาไทย 

เน่ืองจากชาวบานชุมชนบานแมทะลุสวนใหญเปน

กะเหรี่ยงชนเผาปากาญอ มีภาษากะเหรี่ยงและ

วัฒนธรรมพ้ืนบานกะเหรี่ยงเปนของชุมชน ดังน้ัน 

การใชภาษาถ่ินในการสื่อสารจะสามารถทําใหการ

สื่อสารดังกลาวประสบความสําเร็จมากกวาการใช

ภาษาไทยในการสื่อสาร จึงทําใหการดําเนินกิจกรรม

เพ่ือพัฒนาศักยภาพแบบมีสวนรวมในชุมชนเปนไป

ตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 อน่ึง ในการสื่อสารผานการจัดกิจกรรม

กลุมและการสนทนากลุม (figure 1) เพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรูเชิงปฏิบัติการตามวัตถุประสงคน้ี ผูวิจัยเปนผู

สงสารไปยังกลุมตัวอยาง โดยวิธีการบรรยายและ

พูดคุยแบบก่ึงทางการโดยใชภาษาไทยเปนสื่อกลาง

ในการสื่อสาร ท้ังน้ีในบางกรณีมีความจําเปนตอง

อาศัยเยาวชนในชุมชนท่ีได เรียนภาษาไทยเปน

สื่อกลางในการสื่อสารซึ่งมีความสามารถในการ

สื่อสารและเขาใจภาษากะเหรี่ยง เปนลามในการ

สื่อสารอีกครั้งหน่ึงเพ่ือใหผูรับสารเกิดความเขาใจ

มากยิ่งข้ึน 
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Figure 1. focus group discussion 

2) เพ่ือสรางรายไดและสงเสริมอาชีพใหกับ

ชุมชนบานแมทะลุ พบวา บานแมทะลุดําเนินการ

รวมกลุมกันของชาวบาน (figure 2)  โดยแบงการ

ดําเนินการผลิตสินคาเพ่ือสรางรายไดในชุมชนเปน 5 

กลุม ประกอบไปดวย 1) กลุมผาทอมือจากธรรมชาติ 

ไดแก ยาม หมอนอิง เสื้อ ผาพันคอ ซองโทรศัพท 2) 

กลุมอาหาร ไดแก กลวยฉาบ พริกกะเหรี่ยง 3) กลุม

จักสาน ไดแก สุมไก ตะกรา 4) กลุมตีมีด ไดแก มีด

เหล็ก และ 5) กลุมปุย ไดแก ปุยชีวภาพ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 2. workshops
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จังหวัดแมฮองสอน 

ท้ังน้ี จากการสัมภาษณเชิงลึกกลุมตัวอยาง 

และสังเกตการณจากการจัดกิจกรรมกลุมเ พ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรูเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

และสรางรายไดใหกับชุมชน 3 ระยะ คือ กอนดําเนิน

กิจกรรม ระหวางดําเนินกิจกรรม และหลังดําเนิน

กิจกรรม เพ่ือระดมความเห็นแบบมีสวนรวมของทุก

ฝายท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ีบานแมทะลุ โดยผูเขารวม

โครงการประกอบไปดวย ผูใหญบาน ผูนํากลุมอาชีพ

ในชุมชน กลุมชาวบาน และพัฒนาชุมชนอําเภอสบ

เมย สามารถสรุปโดยยอได ดังน้ี 

 ระยะท่ี 1 กอนดําเนินกิจกรรม พบวา 

ชาวบานมีการรวมกลุมอาชีพกันแบบไมเปนทางการ 

ในลักษณะของความสนใจเฉพาะหรือตามความ

เช่ียวชาญท่ีเปนอาชีพติดตัวมาตั้งแตบรรพบุรุษ โดย

ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑอยูในรูปแบบของการกะ

เกณฑดวยความเคยชินหรือเปนการคาดคะเนเองวา

เหมาะสมดีแลว ไมมีการจดรายละเอียดใดๆ ไมวาจะ

เปนสวนผสมของกลวยฉาบ ปริมาณของพริก

กะเหรี่ยงแหงปนเพ่ือใชในการช่ังตวงเพ่ือบรรจุใน

บรรจุภัณฑ รวมไปถึงการกําหนดความสั้นยาวของ

ขนาดยามท่ีถักทอดวยมือ จึงทําใหผลิตภัณฑและ

บรรจุภัณฑของสินคาชุมชนไมไดมาตรฐานตามท่ีควร

จะเปน สงผลทําใหผลิตภัณฑดูไมมีคุณภาพ ไมสราง

คุณคาเพ่ือนําไปขายได นอกจากน้ียังไมเคยมีการ

คํานวณตนทุน กําไร เปนการขายสินคาในลักษณะ

เมื่อไดเงินมาก็ใชจายออกไป ไมกอใหเกิดการออม 

 ระยะท่ี 2 ระหวางดําเนินกิจกรรม ผูวิจัยได

จัดกิจกรรมการฝกอาชีพและสงเสริมอาชีพในชุมชน

เพ่ือเตรียมความพรอมการเปนผูประกอบการ พบวา 

ชาวบานผูเขารวมกิจกรรมสวนใหญมีความรูความ

เขาใจในการเตรียมพรอมการเปนผูประกอบการ เพ่ือ

เปนการพัฒนาศักยภาพหมูบานเปาหมายตาม

องคประกอบ 3 กระบวนการหลัก อันไดแก การ

เตรียมความพรอมของชุมชน การสรางรายไดใหม

ของชุมชน และการสื่อสารและประชาสัมพันธชุมชน 

สามารถคํานวณตนทุน กําไร และสามารถจดบันทึก 

ช่ัง ตวง วัด อยางเปนระบบเพ่ือใหผลิตภัณฑและ

บรรจุภัณฑมีคุณภาพและเปนมาตรฐานเดียวกัน 

สามารถกําหนดราคาท่ีเหมาะสม และนําไปขายสราง

รายไดใหกับชุมชน รวมถึงรูจักการออม 

ระยะท่ี 3 หลังดําเนินกิจกรรม ชาวบาน

บานแมทะลุไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร

จัดการชุมชนขับเคลื่อนการดําเนินงานสงเสริมอาชีพ

ในชุมชนอยางเปนระบบเพ่ือกอใหเกิดรายไดอยาง

ยั่งยืน โดยกลุมชาวบานไดรวมกันจัดทํารางแผน

ธุรกิจชุมชน เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ

หมูบานเปาหมายตามองคประกอบ 4 กระบวนการ

หลัก อันไดแก การเตรียมความพรอมของชุมชน การ

สร า งรายได ใหม ของ ชุมชน การสื่ อสารและ

ประชาสัมพันธชุมชน และการเตรียมความพรอมของ

ชุมชนเพ่ือรวมงาน OTOP ของจังหวัดแมฮองสอนใน

โอกาสตางๆ โดยมีแผนเปาหมายการจัดจําหนายในป 

พ.ศ. 2561 แยกเปนแตละเดือน (หนวย บาท) ดังน้ี 
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Table 1. Draft of product sales target in 2018 

Products / month October 2018 November 2018 December 2018 

shirt 10,000 baht 13,000 baht 20,000 baht 

bag 10,000 baht 13,000 baht 20,000 baht 

scarf 10,000 baht 13,000 baht 16,000 baht 

chilli powder  5,000 baht 10,000 baht 10,000 baht 

bio-fertilizer  5,000 baht 10,000 baht 10,000 baht 

crispy banana  1,000 baht 1,200 baht 1,700 baht 

chicken coop  1,500 baht 1,700 baht 3,000 baht 

pillow  1,500 baht 1,700 baht 3,000 baht 

phone cases  1,500 baht 1,700 baht 3,000 baht 

knife 1,000 baht 1,500 baht 3,000 baht 

 

นอกจาก น้ี  ชาวบ านบ านแม ทะลุ ยั ง

สามารถแบงการดําเนินการและการพัฒนาสินคาและ

บรรจุภัณฑอยางเปนรูปธรรมเพ่ือสรางรายไดใน

ชุมชน จํานวน 5 ผลิตภัณฑจาก 5 กลุมอาชีพ ไดแก 

เสื้อ ยาม พริกกะเหรี่ยง กลวยฉาบ และปุยชีวภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 3. Sample products 

ท้ังน้ี การจัดกิจกรรมกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรูเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพและสราง

รายไดใหกับชุมชนครั้งน้ี มิไดเนนเพียงท่ีตัวผลิตภัณฑ

และบรรจุภัณฑเพ่ือสรางรายไดเพียงอยางเดียว แต

ยังชวยสงเสริมในสวนของการสรางผูประกอบการท่ี

เขาใจเสนหของชุมชนตัวเองกับการทองเท่ียวชุมชน 

เพ่ือในอนาคตกอใหเกิดชุมชนทองเท่ียว จึงจําเปนท่ี

จะตองเกิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรของชุมชนท่ี

ครอบคลุมถึงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการเพ่ือ

รองรับการทองเท่ียว การสรางภาพลักษณทาง

การตลาดท่ีสอดคลองกับอัตลักษณ ออกแบบสินคา

ของท่ีระลึกเพ่ือการทองเท่ียวชุมชน รวมถึงเสนทาง

การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและทองเท่ียวเชิงนิเวศน

ในชุมชนบานแมทะลุท่ีชัดเจนและครอบคลุมตอไปใน

อนาคต 

อภิปรายผล 

ขอคนพบเก่ียวกับรูปแบบการสื่อสารเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพในการพ่ึงตนเองและการสงเสริม

อาชีพใหกับชุมชน สามารถพิจารณาไดดังน้ี 
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จังหวัดแมฮองสอน 

 รูปแบบการสื่อสารมีสวนกับการสรางความ

เขาใจรวมกันระหวางผูสงสาร (นักวิจัย) และผูรับสาร 

(ชาวบาน) โดยไมมีการผูกขาดบทบาทการเปนผูสง

สารหรือผูรับสารอยางตายตัว แสดงให เห็นถึง

บทบาทและอํานาจในการดําเ นินงานพัฒนาท่ี

ผูเขารวมกิจกรรมมีอยางเทาเทียมกัน ผานการเรียนรู

ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  (Phuengsamran and 

Wannaprapa, 2015) ท้ังน้ี เน่ืองจากชาวบานสวน

ใหญใชภาษากะเหรี่ยงในการสื่อสารโดยเฉพาะ

ผูสูงอายุ มีความเขาใจภาษาไทยบางแตไมท้ังหมด 

การสื่อสารในบางครั้งจําเปนตองอาศัยเยาวชนใน

ชุมชนท่ีไดเรียนภาษาไทยเปนสื่อกลางในการสื่อสาร 

ผูวิจัยจึงไดพัฒนาการสื่อสารใหสามารถขับเคลื่อน

แนวคิดสูการปฏิบัติไดตามเปาหมาย โดยมีการวาง

แผนการสื่อสารท่ีเหมาะสมใหกับชาวบาน ไมวาจะ

เปนตัวนักวิจัยผูสงสารเอง เน้ือสาร และชองทางการ

สื่อสาร ผานลาม (ผูแปลสาร) จนสามารถสราง

ความหมายรวมกันจนประสบความสําเร็จในการ

ดําเนินกิจกรรมกลุมไปดวยกัน สอดรับกับการพัฒนา

รูปแบบการสื่อสารองคกร โดยมีการพัฒนารูปแบบ

การสื่อสารท่ีเหมาะสมเพ่ือสรางการยอมรับของ

ชุมชน (Boonnum et al., 2014)  

 นอกจากน้ี พบวาการ ท่ี ชุมชนหน่ึงจะ

สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองไดกาวหนาน้ัน 

จําเปนจะตองมีปจจัยหลายอยางสนับสนุน โดย

ศักยภาพในการพัฒนาชุมชนน้ันสามารถแบงตัวแปร

สําคัญไดเปน 6 ตัวแปร โดยจําแนกรายละเอียดได 

ดังน้ี 

 ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน โดยใน

งาน วิจั ย น้ี จะ เ ห็ น ไ ด ว า ชุ มชนบ านแม ทะลุ มี

ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในชุมชนอยูหลากหลาย 

ไมวาจะเปนกลวย พริกกะเหรี่ยง รวมไปถึงสียอมผา

ซึ่งไดจากการนําวัตถุดิบจากธรรมชาติในชุมชน 

ศักยภาพ ทรัพยากรดานประวัติศาสตร วัฒนธรรม

ชุมชน ภูมิปญญา ประเพณี พิธีกรรม ท่ีมีการสืบทอด

มรดกทางวัฒนธรรมอยางตอเน่ืองเปนทุนทางสังคม

ของชุมชนท่ีสามารถพัฒนาเพ่ือกอใหเกิดประโยชน

สู งสุดควบคู ไป กับการพัฒนาศักยภาพในการ

พ่ึ ง ตน เ อ ง ให กั บ ชุ มชน ไ ด  (Champawan and 

Promburom, 2018) ซึ่งทรัพยากรเหลาน้ีจะทําให

บานแมทะลุมีศักยภาพในการท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑ

ไปไดมาก เพราะเมื่อเปนเจาของทรัพยากรธรรมชาติ

ของชุมชนแลวก็ยอมจะตองพัฒนาผลิตภัณฑและ

บรรจุภัณฑของชุมชนใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 

 ทรัพยากรมนุษย มีสวนสําคัญตอการ

พัฒนาชุมชนเปนอยางยิ่ ง ในการดําเนินการจัด

กิจกรรมกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูเชิงปฏิบัติการใน

ครั้งน้ี ผูวิจัยไดรับความรวมมือจากชาวบานชุมชน

บานแมทะลุเปนอยางดีตลอดโครงการ จึงทําใหการ

ดําเนินโครงการในครั้งน้ีบรรลุตามวัตถุประสงค 

 องคกรทางสังคม ท้ังน้ี ผู วิจัยในฐานะ

หนวยหน่ึงขององคกรทางสังคมไดจัดกิจกรรมให

ความรูรวมถึงการจัดกิจกรรมกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรูเชิงปฏิบัติการดําเนินการรวมกันกับชุมชน

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัย

เรื่องการสงเสริมอาชีพใหชุมชน กรณีศึกษาบานโพน

ไทร ตําบลเมือง อําเภอเมือง จังหวัดเลย (Phinijwat, 
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2018) ท่ีแสดงใหเห็นวาถึงแมจะมีหนวยงานเขามา

ใหความรูเก่ียวกับการสงเสริมอาชีพในชุมชน แต

ชุมชนยังตองการใหมีความชวยเหลือในดานของการ

สงเสริมอาชีพภายในหมูบาน ซึ่งไดแก การจัดอบรม

ใหความรูเก่ียวกับอาชีพและหาตลาดรองรับสินคา

ชุมชนดวย ซึ่งในงานวิจัยน้ีทีมผูวิจัยไดรวมกันกําหนด

แนวปฏิบัติรวมกันกับชาวบานในชุมชนบานแมทะลุ 

โดยแบงออกเปน 5 กลุมอาชีพตามความสนใจ 

เพ่ือใหไดมาซึ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรูและความ

ตองการของชาวบานแตละกลุมอาชีพอยางแทจริง 

 ภาวะผูนําในหมูบาน จากการดําเนิน

กิจกรรม พบวาผูใหญบาน บานแมทะลุ หมู 5 ทํา

หนาท่ีหลักอยูสองประการ คือ เลือกเปาหมายและ

ควบคุมดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย และสรางพลัง

และบํารุงรักษาความเปนปกแผนของชุมชน เพ่ือให

ชุมชนปฏิบัติงานรวมกันตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

ซึ่งในการจัดกิจกรรมกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูเชิง

ปฏิบัติการครั้งน้ีผูใหญบานบานแมทะลุมีภาวะผูนํา

สูง และใหความรวมมือเปนอยางดี จึงชวยใหการ

ประสานงาน ทําความเขาใจกับชุมชน และดําเนิน

กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค 

 การติดตอสัมพันธระหวางชาวบานกับ

หนวยงานของรัฐ หากชุมชนมีการติดตอสื่อสาร

สัมพันธกับหนวยงานของรัฐมาก ก็ยอมจะกอใหเกิด

ศักยภาพในการพัฒนาให เจริญกาวหนาไดมาก 

เพราะจะทราบลูทางการพัฒนาชุมชนใหเติบโต

กาวหนา โดยมีภาครัฐเปนแหลงสนับสนุนความ

ชวยเหลือดานตางๆ โดยชุมชนบานแมทะลุไดรับ

ความชวยเหลืออนุเคราะหเปนอยางดีจากพัฒนา

ชุมชนอําเภอสบเมย จังหวัดแมฮองสอน 

 การฝกอบรม เปนเพียงตัวแปรแทรก 

เพราะจะชวยเรงใหปจจัยเบ้ืองตนท้ัง 5 ปจจัยน้ันมี

แรงผลักดันใหชาวบานชุมชนบานแมทะลุ มีความ

กระตื อ รื อ ร น  เ กิ ดการ ขับ เคลื่ อน ให ชุ มชนมี

ความกาวหนามากยิ่งข้ึน เพราะการฝกอบรมผาน

การนํารูปแบบกระบวนการสื่อสารมาใชในการ

พัฒนาจากการรวบรวมปญหาท่ีเกิดข้ึนในชวงของ

การฝกอบรม จนเกิดเปนองคความรูท่ีเปนหลักสูตร

ความรูและหลักสูตรอบรมท่ีเหมาะสมกับชุมชน ทํา

การสื่อสารผานสื่อบุคคลเปนหลักควบคูกันกับการใช

สื่อกิจกรรมใหกับกลุมชาวบาน (Phuengsamran 

and Wannaprapa, 2015) นอกจากน้ียั งช วยให

ชาวบานบานแมทะลุเกิดความรู เกิดทักษะ และมี

สวนรวมไดเปนอยางดี ไมวาจะเปนการรวมแสดง

ความคิดเห็นหรือการลงมือปฏิบัติงานจริงอยางมี

ประสิทธิภาพ จะเห็นไดวา ในขณะดําเนินกิจกรรม 

workshops น้ันชาวบานบานแมทะลุรวมแรง รวมใจ 

และมีสวนรวมกับการฝกอบรมตามความสนใจใน

กลุมอาชีพเปนอยางมาก จึงทําใหเกิดการยอมรับ

ความรูใหมรวมไปถึงนวัตกรรมหรือความรูใหมท่ี

ผูวิจัยนํามาถายทอดเพ่ือชวยในการใหความรูและ

พัฒนา จนกอใหเกิดการเรียนรูเพ่ือนําไปใชพัฒนาใน

ตัวผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุมอาชีพตนเองได

อยางมีมาตรฐานและมีคุณภาพ 

 ในสวนของการพ่ึงพาตนเองของชุมชน

ชนบท พบวาการท่ีชุมชนจะสามารถพ่ึงตนเองอยาง

ยั่งยืนไดน้ัน จะตองมีการพ่ึงพาตนเอง 5 ดาน ดังน้ี 
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จังหวัดแมฮองสอน 

 การพ่ึงพาตนเองไดดานเทคโนโลยี ชุมชน

บานแมทะลุสามารถบริหารจัดการและรูจักใช

เครื่องมือท่ีมีอยู ในชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

บํารุงรักษาใหคงสภาพดีอยูเสมอเพ่ือพรอมกับการใช

งาน ซึ่งรวมท้ังของสมัยใหมและของดั้งเดิมของ

ทองถ่ินท่ีเรียกวาภูมิปญญาชาวบานดวย สิ่งเหลาน้ี

ชวยทําใหชุนชนสามารถประกอบอาชีพไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยชาวบานบานแมทะลุมีเครื่องไม

เครื่องมือพ้ืนฐาน เหมาะสมกับการผลิตผลิตภัณฑ 

เพียงแตยังขาดในสวนของการออกแบบบรรจุภัณฑท่ี

เหมาะสมเพ่ือท่ีจะเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑชุมชน 

นอกจากน้ีการติดตอสื่อสารกับภายนอกชุมชน ทําให

ชุมชนไดรับขาวสารท่ีดี ทันตอเหตุการณ นอกจากน้ี 

ผูใหญบานและผูนํากลุมอาชีพในชุมชนบานแมทะลุยัง

ทําหนาท่ีเปนเทคโนโลยีทางสังคมในการเปนผูนํา

ชุมชนท่ีดี รูจักวางแผนโครงการ ทีมดําเนินงาน รวม

ไปถึงการประชาสัมพันธสินคาของชุมชนออกสู

ภายนอกอีกดวย 

 การพ่ึงพาตนเองไดดานเศรษฐกิจ จะเห็น

ไดจากการท่ีชาวบานบานแมทะลุสวนใหญเลี้ยงโค

เพ่ือทํามาหาเลี้ยงชีพ โดยหากเกิดปญหาทางดาน

การเงินฉุกเฉินจะนําโคไปขายเพ่ือนําเงินท่ีไดจากการ

ขายโคมาใชในการดํารงชีพแทนการออมเงินไวกับ

ธนาคาร เน่ืองจากบานแมทะลุเปนพ้ืนท่ีหางไกล 

ชาวบานจึงไมนิยมนําเงินไปฝากไวกับธนาคาร 

 การ พ่ึงพาตนเองได ด านท รัพยากร 

ธรรมชาติ อันหมายถึง สิ่งใดๆ ก็ตามท่ีมีอยูโดย

ธรรมชาติในชุมชนหรือสามารถหามาเองได โดย

ชุมชนมีความสามารถในการใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาติเหลาน้ี เพ่ือใหชุมชนดํารงอยู 

ไม ให เสื่ อมไปจนหมดสิ้นหรือไม ให เสียสมดุ ล

ธรรมชาติมากนักอันสงผลตอการดํารงชีวิตของชุมชน 

จะเห็นไดวาพ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบของชุมชนบานแม

ทะลุเปนเชิงเขา มีทรัพยากรธรรมชาติมากมาย ไมวา

จะเปนพริกกะเหรี่ยงหรือตนกลวยท่ีมีอยูเกือบทุก

พ้ืนท่ีปาและเชิงเขา จึงสามารถนําผลผลิตทางการ

เกษตรเหลาน้ีมาแปรรูปเพ่ือสรางรายไดใหกลับกลุม

อาชีพของชุมชนได 

 การพ่ึงพาตนเองไดดานจิตใจ ชาวบาน

บานแมทะลุมีสภาพจิตใจท่ีกลาแข็งในการท่ีจะตอสู

กับปญหาและอุปสรรคในการทํามาหาเลี้ยงชีพ รวม

ไปถึงการพัฒนาชีวิตใหเจริญกาวหนายิ่งข้ึน มีความ

พอเพียงและรูจักพอ ไมอยากไดอยากดีจนเกิน

ความสามารถของตนเอง ซึ่งคุณสมบัติดานน้ีน้ัน

ชาวบานชุมชนบานแมทะลุมีความกลมเกลียว รัก

พวกพอง และใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน จน

สามารถรวมตัวกันเปนกลุมอาชีพไดถึง 5 กลุมจน

สามารถสรางรายไดเสริมจากการผลิตภัณฑจาก

ชุมชนได 

 การพ่ึงพาตนเองไดดานสังคม ชุมชนบาน

แมทะลุมีความเปนปกแผนเหนียวแนน มีผูนําท่ีมี

ประสิทธิภาพ สามารถเปนผูนํานําพาใหชุมชนปฏิบัติ

หนาท่ีตางๆ ของตนเองไปสูเปาหมายรวมกันไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ท้ังการใหความรวมมือกันเองภายใน

ชุมชนหรือการขอความชวยเหลือจากภายนอก ซึ่ง

ชาวบานชุมชนบานแมทะลุมีการสื่อสารระหวางกัน 

โดยพ้ืนฐานการสื่อสารหลักเกิดจากผูนําชุมชนซึ่ง

ไดแกผูใหญบานมีความเขมแข็ง พรอมท่ีจะพัฒนา
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ชุมชน โดยมีการสื่อสารผานเสียงตามสายของ

หมูบานตลอดเวลา นอกจากน้ียังมีการสื่อสารกันผาน

กลุมไลนของหมูบานอีกดวย จึงทําใหชุมชนมีความ

เปนปกแผนเหนียวแนน จนสามารถรวมกลุมกัน

ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางรายไดใหกับชุมชนอยาง

ยั่งยืนได 

นอกจากน้ี ผลการศึกษาปญหาและแนว

ทางแกไขท่ีเหมาะสมการนํานโยบายเกษตรอินทรียสู

การปฏิบัติในประเทศไทย (Yossuk and Kawichai, 

2017) แสดงใหเห็นถึงการรวมกันศึกษาปญหาและ

อุ ป ส ร ร ค เ พ่ื อ เ ส น อ แ น ว คิ ด ท่ี เ ห ม า ะ ส ม กั บ

กระบวนการนํานโยบายเกษตรอินทรียสูการปฏิบัติ

รวมกันจากหลายภาคสวน ไมวาจะเปนผูกําหนด

นโยบายระดับชาติ  ผูปฏิ บัตินโยบาย ตัวแทน

ผูประกอบการ นักวิชาการ และเกษตรกรอินทรีย 

ช้ีใหเห็นวาการทํางานรวมกันทุกภาคสวนน้ีกอใหเกิด

การพัฒนไดอยางยั่งยืน เปนแนวทางใหผู วิจัยได

นํามาเปนกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพในการ

พ่ึงตนเองและการสงเสริมอาชีพใหกับชุมชนบานแม

ทะลุ ซึ่งจากผลการวิจัยพบวา ชาวบานแมทะลุมี

ความสมานฉันท เขมแข็ง อดทน และมุงมั่นท่ีจะ

เรียนรูและพัฒนาผลิตภัณฑในชุมชนของตนเอง ทํา

ใหสามารถสรางแนวทางในการพัฒนาศักยภาพใน

การพ่ึงตนเองและการสงเสริมอาชีพใหกับชุมชน จน

เกิดกระบวนการเรียนรูและถายทอดไปสูชุมชนโดย

เปนการเรียนรูท่ีผสมผสานจากภูมิปญญาชาวบาน

ผสมผสานกับหลักแนวคิดตามหลักวิชาการและ

ความรูสากล พัฒนาจนสอดคลองกับการดําเนินชีวิต

ของชุมชนบานแมทะลุ จนสามารถสรางและพัฒนา

ศักยภาพในการพ่ึงตนเองและการสงเสริมอาชีพ

ใหกับชุมชนผานผลิตภัณฑ 5 ผลิตภัณฑ ไดแก เสื้อ 

ยาม พริกกะเหรี่ยง กลวยฉาบ และปุยชีวภาพ 

สําหรับจําหนายใหนักทองเท่ียวและบุคคลท่ัวไป

ตอไป 

สรุป 

 การศึกษาครั้งน้ีจึงอาจอนุมานไดวาการ

สื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพโดยไมมีการผูกขาดบทบาท

การเปนผูสงสารหรือผูรับสารอยางตายตัว เน่ืองจาก

ผู วิจัยและผูรับสารมีการสื่อสารผานลามซึ่งเปน

เครื่องมือท่ีสําคัญในการสรางการมีสวนรวมของทุก

ภาคสวน กอใหเกิดการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

สามารถขับเคลื่อนไปสู เปาหมายของการพัฒนา

ชุมชนบานแมทะลุไดอยางแทจริง  

ท้ังน้ี กระบวนการพัฒนาชุมชนบานแม

ทะลุเพ่ือใหชุมชนมีศักยภาพพ่ึงพาตนเองไดอยาง

ยั่งยืนน้ัน เริ่มตนจากการสรางองคกรชุมชนข้ึนมา 

โดยมีผูใหญบานและผูนํากลุมอาชีพในชุมชนบานแม

ทะลุดําเนินการรวมกลุมกัน แลวดําเนินโครงการ

วางแผนสงเสริมอาชีพ เพ่ือสรางรายไดผานการ

พัฒนาสินคาและบรรจุภัณฑจากทรัพยากรธรรมชาติ

ท่ีมีอยูในชุมชนเพ่ือสรางรายไดในชุมชน ควบคูกับ

การเขาไปชวยเหลือสนับสนุนและใหกําลังใจของทีม

ผูวิจัยในการดําเนินกิจกรรมกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรู เชิงปฏิบัติการตลอดโครงการในครั้งน้ี จึง

ประสบความสําเร็จไดดวยดี  
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จังหวัดแมฮองสอน 

กิตติกรรมประกาศ 

ง า น วิ จั ย น้ี สํ า เ ร็ จ ลุ ล ว ง ไ ป ไ ด ต า ม

วัตถุประสงคของโครงการวิจัย ผูวิจัยขอขอบคุณ 

สํา นักงานพัฒนาชุมชนจั งห วัดแมฮองสอน ท่ี

อนุเคราะหงบประมาณ ขอมูลพ้ืนฐานของชุมชน 

และการอํานวยความสะดวกในการประสานกับผูนํา

ชุมชน นอกจากน้ีผูวิจัยขออขอบคุณเครือขายบริหาร

การวิจัยภาคเหนือตอนบน มหาวิทยาเชียงใหม ท่ีได

ใหโอกาสและพ้ืนท่ีเพ่ือใหผูวิจัยไดเผยแพรความรูท่ีได

จากการลงพ้ืนท่ีวิจัยในการแลกเปลี่ยนประสบการณ

และองคความรู เพ่ือกอใหเกิดประโยชนตอผูท่ีสนใจ 
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