
วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 8(3):  -  (2563) 

  
 

566 | การวิจัยและพัฒนาแนวทางการหนุนเสริมทางวชิาการเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปญญาศึกษา ระบบพ่ีเลีย้ง และการวิจัยเปนฐานของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏั 

การวิจัยและพัฒนาแนวทางการหนุนเสริมทางวิชาการเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิต

และพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง  

และการวิจัยเปนฐานของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

Research and Development of the Academic Reinforcement to 

Enhance Procedures of Teacher Education Within the Faculty of 

Education, Rajabhat Universities Using the Concept of Contemplative 

Education, Coaching and Mentoring System,  

and Research-based Learning 

วิยดา เหลมตระกูล1* จุติมา เมทนีธร1  อารี สาริปา2 ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ3 

 หฤทัย อนุสสรราชกิจ4 ณรงคฤทธิ์ อินทนาม5 นงลักษณ ใจฉลาด6 และ วิทเอก สวางจิตร1   

Wiyada Lemtrakul1*, Jutima Methaneethorn1, Aree Saripa2, 

 Sasiwan Potcharapanpong3, Haruethai Anussornrajakit4, Narongrith Intanam5,  

Nongluck Jaichalad6 and Witha-eak Sawangjit1 
1คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง จ.ลําปาง 52100 

1Faculty of Education, Lampang Rajabhat University, Lampang 52100, Thailand  
2คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏันครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 80280 

2Faculty of Education, Nakhon Si Thammarat Rajabhat University, Nakhon Si Thammarat 80280, Thailand 
3คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม จ.นครปฐม 73000 

3Faculty of Education, Nakhon Pathom Rajabhat University, Nakhon Pathom 73000, Thailand 
4คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏัรําไพพรรณี จ.จันทบุรี 22000 

4Faculty of Education, Rambhai Barni Rajabhat University, Chanthaburi 22000, Thailand 
5คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏัอบุลราชธาน ีจ.อุบลราชธาน ี34000 

5Faculty of Education, Ubon Ratchathani Rajabhat University, Ubon Ratchathani 34000, Thailand 
6คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏัพบิูลสงคราม จ.พิษณุโลก 65000 

6Faculty of Education, Pibulsongkram Rajabhat University, Phitsanulok 65000, Thailand 

*Corresponding author: E-mail: wiyada_lemtrakul@hotmail.com 

(Received: September 17, 2019; Accepted: December 18, 2019)  

Abstract: The purposes of this research were to: 1) develop guidelines for academic reinforcement 

to enhance procedures to improve teacher education within the Faculty of Education, Rajabhat 

Universities using the concept of contemplative education, coaching and mentoring system, and 

research-based learning, 2) synthesize factors for the academic reinforcement, and 3) study the 
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establishment of cooperation network for teacher education improvement within the Faculty of 

Education, Rajabhat Universities. Research participants consisted of teaching professors, student 

teachers, and mentor teachers in internship schools of 38 Rajabhat Universities. Research 

instruments were as follows: an analytical form for operating conditions of teacher education, a 

data form for knowledge sharing, and reflections from members of the research team. Data were 

analyzed using the method of content analysis. Research results were as follows: 1) guideline for 

academic reinforcement to enhance procedures to improve teacher education consisted of 

objectives, concept and theories, principles, procedures, and output, outcome, and impact of 

academic reinforcement, 2) success factors for academic reinforcement consisted of the following: 

knowledge of research team, methods used for academic reinforcement, and operating system 

and mechanisms for cooperation network, and 3) the cooperation networks among 38 Rajabhat 

Universities could be regarded as a ring network  

Keywords: Academic reinforcement, teacher education, Rajabhat university network 

บทคัดยอ:  การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนาแนวทางการหนุนเสริมทางวิชาการเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิต

และพัฒนาครูโดยใชแนวคิดจิตตปญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐานของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) เพ่ือสังเคราะหปจจัยในการหนุนเสริมทางวิชาการ และ 3) ศึกษากระบวนการรวมตัวใน

ลักษณะของเครือขายในการทํางานผลิตและพัฒนาครูรวมกันของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กลุมเปาหมายประกอบดวย คณาจารย นักศึกษา และครูพ่ีเลี้ยงโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 38 แหง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย แบบวิเคราะหสภาพการดําเนินงานผลิตและพัฒนาครู แบบ

บันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู และบันทึกสะทอนความคิดและความรูสึกของทีมหนุนเสริมทางวิชาการ วิเคราะห

ขอมูลโดยใชการวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัยพบวา 1) แนวทางการหนุนเสริมทางวิชาการเพ่ือพัฒนากระบวนการ

ผลิตและพัฒนาครู ประกอบดวย ความมุงหมาย แนวคิดและทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และผลผลิต ผลลัพธ 

ตลอดจนผลกระทบของการหนุนเสริมทางวิชาการ 2) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการหนุนเสริมทางวิชาการ มี

ดานความรูของทีมหนุนเสริมทางวิชาการ ดานวิธีการหนุนเสริม และดานระบบและกลไกในการทํางานในลักษณะ

เครือขายความรวมมือ 3) กระบวนการรวมตัวในลักษณะของเครือขายในการทํางานผลิตและพัฒนาครูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แหง อยูในลักษณะเครือขายแบบวงแหวน (Ring Network)  

คําสําคัญ:  การหนุนเสรมิทางวิชาการ การผลิตครู เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

คํานํา 
สภาคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร/

วิทยาลัยการฝกหัดครูมหาวิทยาลัยราชภัฏไดจัดทํา

โครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิต

และพัฒนาครูในป 2559-2562 โดยใชแนวคิดจาก

โครงการวิจัย  teacher coaching และโครงการ

เพาะพันธุปญญาเปนฐานเช่ือมโยงกับกระบวนการ

ผลิตและพัฒนาครู โดยแบงการดําเนินการเปน 2 

ระยะ ดังน้ี ระยะท่ี 1 เปนการสรางเสริมความรูความ
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จิตตปญญาศึกษา ระบบพ่ีเลีย้ง และการวิจัยเปนฐานของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏั 

เขาใจเก่ียวกับแนวคิดท่ีใชในการพัฒนาระบบการ

ผลิตและพัฒนาครู ใหแกอาจารยผูสอน อาจารย

นิเทศก และนักศึกษาครูช้ันปท่ี 4 และระยะท่ี 2 

พัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครแูละ

ถอดองคความรูเพ่ือใหไดชุดความรูท่ีสามารถนําไปใช

ในกระบวนการผลิตและพัฒนาครูตอไป  

จากการดําเนินงานในระยะท่ี 1 พบปญหา

สํ า คั ญ  คื อ  ก า ร ท่ี ค ว า ม รู ค ว า ม เ ข า ใ จ แ ล ะ

ประสบการณในการจัดการเรียนรูโดยบูรณาการ

แนวคิดหลักท้ัง 3 แนวคิด ไดแก แนวคิดจิตตปญญา

ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการเรียนรูโดยใชวิจัยเปน

ฐาน ของอาจารยไมเพียงพอ ขาดผูแนะนําหรือให

คําปรึกษา ตองจัดหางบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนา

ความรูแกอาจารย และขาดพ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน ดังน้ัน จึงควรมีการพัฒนาแนวทางการ

หนุนเสริมทางวิชาการท่ีชวยสงเสริมใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ทํางานรวมกัน พ่ึงพาอาศัยกัน

และกันในบรรยากาศของความไววางใจ โดยนํา

แนวคิดการเสริมพลัง (empowerment)  และชุมชน

การเรียนรูทางวิชา ชีพ (professional learning 

community: PLC) มาใชพัฒนารูปแบบการหนุน

เสริมทางวิชาการในครั้งน้ี  

การ เสริ มพลั ง ในทางการศึ กษา เป น

กระบวนการท่ีบุคลากรในสถานศึกษาสามารถพัฒนา

สมรรถนะของตนเองหรือพัฒนากลไกเพ่ือรับมือกับ

ปญหาท่ีเกิดข้ึนหรือพัฒนาสถานศึกษาดวยตนเอง

สวนการเสริมพลังในระดับบุคคลเปนกระบวนการท่ี

ชวยใหบุคคลมีทักษะและความรู ในการควบคุม

สถานการณหรือปรับปรุงสถานการณท่ีเปนปญหาให

เปนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน (Kimwarey, Chirure and 

Omondi, 2014) โ ด ย ก า ร เ ส ริ ม พ ลั ง เ ป น ท้ั ง

กระบวนการและผลลัพธ โดยเปนกระบวนการท่ี

กอให เ กิดผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน โดยอาศัยหลักการและจริยธรรมทาง

สังคม การแบงปน การรวมแรงรวมใจทํางาน และ

การมีสวนรวม สวนดานผลลัพธเปนศักยภาพท่ีเกิด

ข้ึนกับบุคคลท่ีไดรับการเสริมพลัง สงผลใหมีการ

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง รูสึกมั่นคง เปนอิสระ 

สามารถตัดสินใจดวยตเอง และสามารถปฏิบัติงานได

ประสบความสํา เร็จ ท้ังของตนเองและองคกร 

(Kheovichai, 2019)   

สวนแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

เปนการทํางานรวมกันของครู นักการศึกษาและ

ผูเ ก่ียวของโดยมีเปาหมายหลักท่ีการพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรียนผานการรวมกันกําหนดเปาหมาย 

พันธกิจ แนวทางการดําเนินงานและการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกันอยางตอเน่ืองแบบกัลยาณมิตรบน

พ้ืนฐานของการมีคานิยมรวมและการทํางานแบบ

รวมมือรวมพลัง (Chookamnerd and Sungtong, 

2014; Triwaranyu, 2017) ดังน้ัน ในชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ คณาจารยจะไดมีการแลกเปลี่ยน

เก่ียวกับการจัดการเรียนรูหรือบทบาทของการเปนพ่ี

เลี้ยง ซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงกระบวนการผลิตและ

พัฒนาครูรวมท้ังสรางเครือขายความสัมพันธท้ังใน

มหาวิทยาลัยและภูมิภาค  

โครงการวิจัยน้ีจึงมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนา

แนวทางการหนุนเสริมทางวิชาการเพ่ือพัฒนา

กระบวนการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏ สังเคราะหปจจัยในการหนุนเสริมทาง

วิชาการ รวมท้ังศึกษากระบวนการรวมตัวในลักษณะ

ของเครือขายในการทํางานผลิตและพัฒนาครูรวมกัน
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ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับ

ภูมิภาค 

อุปกรณและวิธีการ 

ระยะเวลาในการวิจัย  

การวิจัยครั้ ง น้ีดํา เ นินการตั้ งแต เดือน

ธันวาคม 2560–กุมภาพันธ 2562 โดยแบงการ

ดําเนินงานเปน 3 ระยะ ระยะแรก เปนการคัดเลือก

และพัฒนาทีมหนุนเสริมทางวิชาการโดยใชการอบรม

เชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานท้ังในและนอกประเทศ 

และการจัดทําคูมื อการดํ า เ นินงาน ระยะ ท่ี 2 

ดําเนินการหนุนเสริมทางวิชาการในแตละภูมิภาค 

โดยใชการช้ีแนะ และการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

และระยะท่ี 3 เปนการสรุปบทเรียนรวมกัน 

กลุมเปาหมายในการวิจัย  

1) กลุมเปาหมายในการคัดเลือกและ

พัฒนาเปนทีมหนุนเสริมทางวิชาการ ไดแก อาจารย

ท่ีเปนตัวแทนจาก 6 ภูมิภาค รวม 17 มหาวิทยาลัย 

จํานวน 19 คน คัดเลือกโดยพิจารณาจากผู ท่ีมี

คุณสม บัติ  3  ป ร ะกา ร  ไ ด แ ก  1 . 1 )  เ ป น ผู มี

ประสบการณเขารวมเปนคณะนักวิจัยในโครงการท่ี

เก่ียวของกับการนําแนวคิดหลักท้ัง 3 แนวคิด ไดแก 

แนวคิดจิตตปญญาศึกษา หรือแนวคิดระบบพ่ีเลี้ยง 

หรือแนวคิดการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน ไปใชใน

กระบวนการผลิตและพัฒนาครู  1.2) สามารถเขา

รวมการพัฒนาศักยภาพทีมหนุนเสริมทางวิชาการ 

และ 1.3) มีความรูความเขาใจและมีความสามารถใน

การเปนท่ีปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงในการดําเนินการผลิต

และพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปญญา

ศึกษา  

2 )  ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย ใ น ก า ร พั ฒ น า

กระบวนการผลิตและพัฒนาครูท่ีเขารวมโครงการ

ระยะท่ี 2 ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จํานวน 38 แหง ไดแก  2.1) อาจารยท่ีสมัครใจเขา

รวมโครงการมหาวิทยาลัยละอยางนอย 5 คน จาก 

38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวม 303 คน 2.2) นักศึกษา

ช้ันปท่ี 4 และปท่ี 5 ท่ีอาจารยกลุมเปาหมายเปน

ผูสอนและผูนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู 

รวมท้ังสิ้น 1,601 คน  และ 2.3) ครูพ่ีเลี้ยงของ

นักศึกษากลุมเปาหมาย รวมท้ังสิ้น 941 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย 1) 

แบบวิเคราะหสภาพการดําเนินงานผลิตและพัฒนา

ครู ร ะดับภู มิ ภ าค  2 )  แบบ บันทึกการจั ด เ ว ที

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 

ทีมหนุนเสริมทางวิชาการ และผูทรงคุณวุฒิของ

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  3) แบบ

บันทึกการดําเนินงานหนุนเสริมทางวิชาการเพ่ือ

พัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูในระดับ

ภูมิภาค และ 4)  บันทึกสะทอนความคิดและ

ความรูสึกของทีมหนุนเสริมทางวิชาการระหวางและ

หลังดําเนินการ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

เก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนตอไปน้ี 1) 

วิเคราะหสภาพการดําเนินงานผลิตและพัฒนาครูใน

แตละภูมิภาคเพ่ือนําขอมูลมาใชในการวางแผน 2) 

ดําเนินงานหนุนเสริมกระบวนการผลิตและพัฒนาครู

ตามแผนท่ีวางไวและติดตามผลการดําเนินงาน เพ่ือ

สรุปบทเรียนหลังปฏิบัติการหนุนเสริม (after action 

review: AAR) 3) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

ทีมหนุนเสริมเปนชุมชนแหงการเรียนรู โดยมีการ

กําหนดเปาหมายรวมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรูจากการ

ปฏิบัติจริง รวมถึงมีการวิพากษและสะทอนผลการ

ทํางาน 4) สังเคราะหแนวทางการหนุนเสริมทาง
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วิชาการ และ 5) นําเสนอผลการสังเคราะหแนว

ทางการหนุนเสริมทางวิชาการและปจจัยหนุนเสริม

เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครู และเพ่ือ

ทบทวนและตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยน้ีใชการ

วิเคราะหเน้ือหาเปนหลัก จากแบบบันทึกจากการจัด

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูตาง ๆ ท้ังในระดับภูมิภาคและ

ระดับประเทศ รวมกับตรวจสอบขอมูลรวมกับผูมี

สวนเก่ียวของ  โดยมีประเดน็หลักในการวิเคราะห 4 

ประเด็น ไดแก วัตถุประสงคและผลงานท่ีสงมอบของ

โครงการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนา

ครู แผนงานและกระบวนการดําเนินงานผลิตและ

พัฒนาครู ปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และขอเสนอแนะ

การดําเนินงานในอนาคต   

ผลการศึกษา 

1. ผลการพัฒนาแนวทางการหนุน

เสริมทางวิชาการเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและ

พัฒนาครูโดยใชแนวคิดจิตตปญญาศึกษา ระบบพ่ี

เลี้ยง และการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐานของคณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 

องคประกอบท่ีมีความเช่ือมโยงสัมพันธกันเชิงเหตุผล 

5 องคประกอบ ไดแก ความมุงหมายของการหนุน

เสริม แนวคิดและทฤษฎี ในการหนุนเสริมทาง

วิชาการ หลักการ กระบวนการในการหนุนเสริมทาง

วิชาการ  ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบของการ

หนุนเสริมทางวิชาการ  โดยมีปจจัยดานองคความรู 

วิธีการ และระบบและกลไกการทํางานระดับประเทศ 

ภูมิภาค คณะ และบุคคลเปนปจจัยเก้ือหนุนในการ

หนุนเสริมทางวิชาการ ดังแสดงใน Figure 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figure 1 . Guidelines for academic reinforcement to enhance procedures to improve teacher education using the 

concept of contemplative education, coaching and mentoring system, and research-based learning
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จากแนวทางการหนุนเสริมทางวิชาการเพ่ือ

พัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูใน Figure 1 

สามารถอธิบายรายละเอียดของแตละองคประกอบ

ได ดังน้ี  

1. ความมุ งหมายของการหนุนเสริมทาง

วิชาการในครั้งน้ี คือ การพัฒนากระบวนการผลิต

และพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปญญา

ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และวิจัยเปนฐาน   

2. แนวคิดและทฤษฎีในการหนุนเสริมทาง

วิชาการ มี 2 แนวคิดพ้ืนฐานดังน้ี 

2.1 แนวคิดพ้ืนฐานท่ีใชในการผลิตและ

พัฒนาครู ประกอบดวย 3 แนวคิด ไดแก แนวคิด

จิตตปญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการจัดการ

เรียนรูท่ีใชวิจัยเปนฐาน โดยแนวคิดจิตตปญญาศึกษา 

มีเปาหมายของการเรียนรู เ พ่ือนําไปสูการเขาใจ

ตนเองกอใหเกิดความรูทางปญญาท่ีเช่ือมโยงระหวาง 

3 ภาค ไดแก ภาคความรู ภาควิชาชีพ และภาคจิต

วิญญาณ ทําใหเกิดความรูภายในตนเองซึ่ งเปน

ความรู ฝ งลึกจากประสบการณตรง  ซึ่ งอาศั ย

กระบวนการเรียนรู 3 ลักษณะ ไดแก การฟงอยาง

ลึกซึ้ง การนอมสูใจอยางใครครวญ และการเฝา

มองเห็นตามท่ีเปนจริง สวนแนวคิดการเปนพ่ีเลี้ยง 

ใชหลักการพ้ืนฐานในการเรียนรูรวมกัน การให

คนพบวิธีการแกปญหาดวยตนเอง และการเสริมพลัง

เพ่ือใหนักศึกษาครูเกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู

และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  และแนวคิดการ

จัดการเรียนรูท่ีใชวิจัยเปนฐาน มีเปาหมายของการ

จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาระบบคิดและพัฒนาทักษะ

การเรียนรูใหแกนักศึกษา เปนการจัดใหนักศึกษาครู

ไดเรียนรูและใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรในการ

แสวงหาความรูใหม ซึ่งท้ัง 3 แนวคิดดังกลาวจะ

บูรณาการเขากับการจัดการเรียนรูและการนิเทศ

นักศึกษาครูของแตละมหาวิทยาลัย โดยใชแนวคิด

จิตตปญญาศึกษาในการบมเพาะความรูสึกรวมกัน

ระหวางครูของครู นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยงในพ้ืนท่ี 

มีการพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรูรวมกัน

ดวยการปฏิ บัติ จริ งผ านโครงงานฐาน วิจั ย  มี

กระบวนการสนับสนุนสงเสริมโดยใชระบบพ่ีเลี้ยง 

เพ่ือใหผูเรียนสรางกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง 

โดยมีชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรูเขามามีสวนสําคัญ

ในการจัดกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางอาจารย

นิเทศกและครู พ่ี เลี้ยงในโรงเรียน และระหวาง

นักศึกษาครูท่ีเขารวมโครงการ 

2.2 แนวคิดท่ีใชในการหนุนเสริมทาง

วิชาการ ประกอบดวย แนวคิดการเสริมพลัง และ

แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู  โดยแนวคิดการเสริม

พลัง ใชเปนแนวทางในการพัฒนาใหอาจารยและครู

พ่ีเลี้ยงสามารถพัฒนาทักษะในการแกปญหาและ

ตัดสินใจในการจัดการเรียนรูหรือนิเทศนักศึกษาดวย

ตนเอง โดยมีทีมหนุนเสริมซึ่งเปนอาจารยท่ีอยูใน

มหาวิทยาลัยซี่งอยูในภูมิภาคเดียวกันชวยในการ

พัฒนาความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดหลักท่ีใชใน

การพัฒนาครูท้ัง 3 แนวคิด โดยมีการจัดบรรยากาศ

ในการพัฒนาการเรียนรูและแลกเปลี่ยนอยางอบอุน

เอ้ืออาทร สรางความเปนกันเอง มีการวางเปาหมาย

และการตัดสินใจรวมกันระหวางคณาจารยนักวิจัย

และทีมหนุนเสริม รวมถึงการสรางขอตกลงในการ

ทํางานรวมกันระหวางคณาจารยและทีมหนุนเสริม 

สวนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู  เปนกระบวนการ

สรางการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจากการปฏิบัติงาน

ของทีมหนุนเสริมท่ีทํางานรวมกับคณาจารยและครูพ่ี

เลี้ยง สนับสนุนซึ่งกันและกันเปนชุมชนการเรียนรู

ท า ง วิ ช า ชี พ  โ ดยมี วั ต ถุ ป ร ะ ส งค เ พ่ื อ พัฒน า

กระบวนการผลิตและพัฒนาครู โดยยึดหลักการ 4 
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จิตตปญญาศึกษา ระบบพ่ีเลีย้ง และการวิจัยเปนฐานของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏั 

ประการ ดังน้ี 1) กําหนดเปาหมายในการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน 2) มีการแลกเปลี่ยนจากสถานการณ

จริง 3) ทุกฝายท่ีเก่ียวของรวมเรียนรูและรวมพลัง/

หนุนเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  และ 4) มีการ

วิพากษและสะทอนผลการทํางานท่ีอยูบนพ้ืนฐาน

ของการยึดขอเท็จจริง ใหความเคารพซึ่งกันและกัน 

เปดใจเรียนรู และมุงมั่นทุมเทเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

3. ห ลั ก ก า ร ห นุ น เ ส ริ ม ท า ง วิ ช า ก า ร 

ประกอบด วย  การสร า งความตระห นักและ

รับผิดชอบใหกับเครือขายและผูปฏิบัติงาน การสราง

ความสัมพันธกับเครือขายอยางตอเน่ือง  การสราง

ความไววางใจ   ความเสมอภาคในการทํางานแบบ

เพ่ือนคูคิด และการบูรณาการกับงานประจํา/งาน

นโยบาย 

4. กระบวนการในการหนุนเสริ มทาง

วิชาการ  แบงเปน 3 ระยะ ไดแก  

 ระยะท่ี 1 การเตรียมความพรอม ดําเนินการ

โดยจัดประชุมช้ีแจงท่ีมา ความสําคัญ วัตถุประสงค

ของโครงการ รวมถึงบทบาทหนาท่ีของทีมหนุนเสริม

ทางวิชาการ  และแลกเปลี่ยนประสบการณในการนํา

แนวคิดหลักท้ัง 3 แนวคิด ไดแก แนวคิดจิตตปญญา

ศึกษา แนวคิดระบบพ่ีเลี้ยง หรือแนวคิดการจัดการ

เรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน ไปใชในกระบวนการผลิต

และพัฒนาครูจากการดําเนินการวิจัยในปท่ี 1  เพ่ือ

นําไปใชเปนสารสนเทศในการพัฒนาคูมือในการ

ดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและ

พัฒนาครูโดยใช 3 แนวคิดหลักดังกลาวในปท่ี 2  

 นอกจากน้ียังรวมถึงการพัฒนาศักยภาพของ

ทีมหนุนเสริมโดยใชวิธีการอยางหลากหลาย ไดแก 

การอบรม การศึกษาดูงาน และการจัดทําคูมือการ

ดําเนินงาน โดยประเด็นในการพัฒนา แบงเปน 3 

ดาน ดังน้ี ดานท่ี 1 ความรูความเขาใจพ้ืนฐานของ

แนวคิดหลัก 3 แนวคิด ไดแก จิตตปญญาศึกษา 

ระบบพ่ีเลี้ยง และการจัดการเรียนรูโดยใชวิจัยเปน

ฐาน โดยเนนการบูรณาการแนวคิดท้ัง 3 แนวคิดใน

กระบวนการผลิตและพัฒนาครู  ดานท่ี 2 ทักษะและ

เครื่องมือท่ีใชในการหนุนเสริมท่ีมีประสิทธิภาพ  และ

ดานท่ี 3 กระบวนการพัฒนาเครือขายดานการผลิต

และพัฒนาคร ู

ระยะท่ี 2 การดําเนินการหนุนเสริม โดยใช

กระบวนการ ช้ีแนะ การ เปน พ่ี เลี้ ย ง  และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู อยางตอเน่ือง  ดังน้ี 

1) จั ด เ ว ที วิ เ ค ร า ะห ส ถานการณ แล ะ

เสนอแนะแนวทางในการผลิตและพัฒนาครู จาก

ประสบการณเดิมหรือจากประสบการณในการ

ดําเนินงานวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและ

พัฒนาครู ในปท่ี 1  ในดานขอมลูพ้ืนฐานอาจารย ครู

พ่ีเลี้ยง และนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการ  รวมถึง

กระบวนการพัฒนาอาจารยนักวิจัย ครูพ่ีเลี้ยง และ

นักศึกษาท่ีเขารวมโครงการของแตละมหาวิทยาลัย  

เพ่ือนําสถานการณและปญหาการผลิตและพัฒนาครู

จากเวทีมากําหนดประเด็นในการพัฒนาศักยภาพ

ของทีมหนุนเสริมทางวิชาการใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับบริบทและปญหาของภูมิภาค 

2) วางแผนการดําเนินการหนุนเสริมตาม

ความต องการจํ า เปน ท่ี ได จากการ วิ เ คร าะห

สถานการณและปญหาในการผลิตและพัฒนาครูของ

แตละภูมิภาค โดยใชการเรียนรูจากเพ่ือน (peer 

assist) เพ่ือระบุแนวทางท่ีเปนไปไดหรือแนวทางใหม

ในการหนุนเสริม และอาจมีการจัดแบงหนาท่ีและ

หมุนเวียนกันในการหนุนเสริมใหมีประสิทธิภาพ 
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3) ดําเนินการหนุนเสริมกระบวนการผลิต

และพัฒนาครูตามแผนท่ีวางไว รวมถึงการติดตาม

การดําเนินงานในระดับมหาวิทยาลัยและระดับ

ภูมิภาค โดยใชกระบวนการช้ีแนะ การเปนพ่ีเลี้ยง 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู ตามโอกาสและเวทีการ

ดําเนินโครงการในระดับภูมิภาคโดยมีการเก็บ

รวบรวมขอมูลการดําเนินการท้ังในเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ  

4) แลกเปลี่ยนเรียนรูหลังการปฏิบัติ (after 

action review: AAR) เปนการสรุปบทเรียนหลังการ

หนุนเสริมทันที เพ่ือทบทวนความสําเร็จหรือลมเหลว 

รวมท้ังปญหา อุปสรรคและแนวทางในการแกไข

ปญหาท่ีเกิดข้ึนแยกตามระดับภูมิภาค 

ระยะท่ี 3 การสรุปบทเรียนการผลิตและ

พัฒนาครู ทีมหนุนเสริมสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการสรุป

บทเรียนจากการดําเนินงานพัฒนากระบวนการผลิต

และพัฒนาครูในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ  

โดยกําหนดกลุมคนเขารวมประชุม ประกอบดวย ทีม

หนุนเสริมทางวิชาการ คณบดีคณะครุศาสตรท่ีเปน

ประธานคณะนักวิจัยระดับภูมิภาค ตัวแทนนักวิจัย

ระดับคณะ/ภูมิภาค จัดเวทีในการสรุปบทเรียน ใน

ประเด็นสําคัญดังน้ี 1) ทบทวนวัตถุประสงคและ

ผลงานท่ีสงมอบของโครงการวิจัย  2) ทบทวน

แผนงานและกระบวนการดําเนินโครงการ ปญหา

อุปสรรค ขอเสนอแนะและสิ่งท่ีควรพัฒนาในการ

ดําเนินการในอนาคต 3) แตละภูมิภาคนําเสนอการ

ดาํเนินงานและผลการดําเนินงานผลิตและพัฒนาครู 

และ 4) รวมกันสรุปกระบวนการทํางานในแตละ

ข้ันตอนท่ีทําใหกระบวนการผลิตและพัฒนาครู

ประสบความสํ า เ ร็ จ  และ ข้ันตอน ท่ีต อ งการ

แลกเปลี่ยนความรูของแตละภูมิภาคเพ่ือหาแนว

ปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

5. ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบของการ

หนุนเสริมทางวิชาการ ประกอบดวย  

5.1  ผลผลิต คือ ทีมหนุนเสริมไดรับการ

พัฒนาใหมีศักยภาพ เกิดชุมขนการเรียนรูของทีม

หนุนเสริมทางวิชาการ ซึ่งนําไปสูการสรุปบทเรียนท่ี

ไดจากการหนุนเสริม 

5.2  ผลลัพธ เปนผลมาจากการทํางานของ

ทีมหนุนเสริมในการขับเคลื่อนกระบวนการผลิตและ

พัฒนาครู สงผลใหมีการพัฒนาความรูความเขาใจ

เก่ียวกับแนวคิดหลักท่ีนํามาใชท้ัง 3 แนวคิด และ

ทักษะในการเปนพ่ีเลี้ยงของอาจารยนิเทศกและครูพ่ี

เลี้ยง ซึ่ งสงผลตอคุณลักษณะความเปนครูและ

สมรรถนะการสอนของนักศึกษาคร ู

5.3  ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการขับเคลื่อน

กระบวนการผลิตและพัฒนาครูของทีมหนุนเสริม คือ 

เกิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของคณาจารยใน

คณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏและครูพ่ีเลี้ยงใน

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเก่ียวกับการนิเทศและการ

เปนพ่ีเลี้ยงใหแกนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพ 

และเกิดหลักสูตรระยะสั้นท่ีทีมหนุนเสริมพัฒนาข้ีน

เพ่ือใชในการพัฒนาความรูความเขาใจและทักษะ

การเปนพ่ีเลี้ยงใหแกคณาจารยในคณะครุศาสตรและ

ครู พ่ีเลี้ยง รวมถึงไดขอเสนอแนะเชิงนโยบายท่ี

เก่ียวของกับการผลิตและพัฒนาครูเสนอตอสภา

คณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร/วิทยาลัยฝกหัด

ครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏและท่ีประชุมอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตลอดจนมีการพัฒนาผลงาน

วิชาการของคณาจารยท่ีเขารวมในโครงการท่ีได

จัดทําบทความจากงานวิจัยเพ่ือนําไปตีพิมพ/เผยแพร

ตอไป  

2. ผลการสังเคราะหปจจัยในการหนุน

เสริมทางวิชาการเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและ
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จิตตปญญาศึกษา ระบบพ่ีเลีย้ง และการวิจัยเปนฐานของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏั 

พัฒนาครูโดยใชแนวคิดจิตตปญญาศึกษา ระบบพ่ี

เลี้ยง และการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐานของคณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ สามารถแบงปจจัย

ท่ีเก่ียวของออกเปน 3 ดาน ดังน้ี 

2.1 ดานองคความรูท่ีใชในการสนับสนุนการ

หนุนเสริมทางวิชาการ ประกอบดวย  

1) แนวคิดท่ีใชในการพัฒนากระบวนการ

ผลิตและพัฒนาครูประกอบดวย แนวคิดจิตตปญญา

ศึกษา  แนวคิดเก่ียวกับระบบพ่ีเลี้ยง และการเรียนรู

โดยใชวิจัยเปนฐาน โดยทีมหนุนเสริมทางวิชาการ

ไดรับการพัฒนาใหเกิดความรูความเขาใจใน 3 

แนวคิดน้ีผานกระบวนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

จากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ การศึกษาดูงานจาก

สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับ

ผูทรงคุณวุฒิ สงผลใหทีมหนุนเสริมสามารถนํา

ความรูและแนวคิดท่ีไดไปใชในการเสริมสรางความ

เขาใจและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับคณะทํางานใน

ระดับคณะ/มหาวิทยาลัยและระดับภูมิภาคไดเปน

อยางดี  

2) แนวคิดเก่ียวกับชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) เปนแนวคิดท่ีทีมหนุนเสริมสวนใหญ

ใชในการพัฒนาความเขาใจและการทํางานรวมกับ

อาจารยนักวิจัยระดับคณะ/มหาวิทยาลัยและระดับ

ภูมิภาค รวมถึงใชในการทํางานหนุนเสริมรวมกับครู

พ่ี เลี้ ย งในกรณีของการหนุนเสริมระดับคณะ/

มหาวิทยาลัย ท้ังในชวงเริ่มตนเพ่ือเตรียมความพรอม 

สรางความเขาใจและความตระหนักใหแกคณะ

นักวิจัย ชวงระหวางดําเนินการวิจัย เพ่ือติดตามและ

ชวยเหลือใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางท่ีควรจะ

เปนและสอดคลองกับบริบทของแตละภูมิภาค   

3) แนวคิดเก่ียวกับการถอดบทเรียน เปน

แนวคิดท่ีทีมหนุนเสริมไดรับการพัฒนาจากการอบรม

เชิงปฏิบัติการโดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ ใชในการ

สรุปบทเรียนและหาแนวปฏิบัติท่ีดีในการผลิตและ

พัฒนาครูโดยบูรณาการ 3 แนวคิดหลัก โดยมีเกณฑ

การพิจารณาแนวปฏิบัติท่ีดีในการผลิตและพัฒนาครู 

4  ป ระ เด็ น  ไ ด แ ก  3 . 1 )  ก ารบริ ห าร จั ด กา ร

กระบวนการผลิตและพัฒนาครูของคณะ 3.2) 

รูปแบบการจัดการเรียนรูแบบ active learning ท่ีมี

การบูรณาการ 3 แนวคิดหลัก 3.3) การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการจัดการเรียนรูและพฤติกรรมการนิเทศ

ของคณาจารย และ 3.4) การเปลี่ยนแปลงของ

นักศึ กษาครู ใ นด า นสมรรถนะการสอนและ

คุณลักษณะความเปนครู 

2.2 วิธีการหรือกระบวนการท่ีใชในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการหนุน

เสริมทางวิชาการ สามารถสรุปเปนข้ันตอนใหญๆ ได 

4 ข้ันตอน ประกอบดวย ข้ันตอนแรก การสรางความ

เขาใจและเตรียมความพรอมแกอาจารยนักวิจัย ครูพ่ี

เลี้ยง และน ักศึกษาครู โดยใชการประชุมช้ีแจงและ

การอบรมเชิงปฏิบัติการ ข้ันตอนท่ีสอง การวางแผน

การดําเนินงานรวมกับคณะทํางานระดับภูมิภาค 

ข้ันตอนท่ีสาม การติดตามและเสริมพลังการเรียนรู 

โดยเขารวมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกับคณะทํางาน

ระดับภูมิภาคและระดับคณะ รวมถึงประสานความ

รวมมือกับผูบริหารและคณะครูในโรงเรียน ข้ันตอนท่ี

สี่ การสรุปบทเรียนรวมกัน โดยใชการแลกเปลี่ยน

เรียนรู  สะทอนการเรียนรู และสรุปบทเรียนเพ่ือ

เขียนเปนเรื่องเลาและตีพิมพเผยแพร  
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2.3  ดานระบบและกลไกการทํางาน มีการ

จั ดแบ ง โ คร งส ร า ง กา ร ทํ า งาน เป น  3  ร ะดั บ 

ประกอบดวย 

1) กลไกระดับประเทศ  มีการแต งตั้ ง

คณะทํางานระดับประเทศโดยผานเครือขายคณบดี

คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร/วิทยาลัยฝกหัดครู 

ประกอบดวย คณบดีท่ีเปนผูประสานงานในระดับ

ภูมิภาค และคณะทํางานจากมหาวิทยาลัยท่ีประธาน

ท่ีประชุมคณบดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนหลักใน

การประสานงาน โดยมีคณะท่ีปรึกษาซึ่ ง เปน

ผูทรงคุณวุฒิจาก สกว.และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ท่ี

ชวยในการกระตุน สะทอนคิด และสงเสริมสนับสนุน

ใหการดําเนินเปนไปตามเปาหมาย นอกจากน้ี มีการ

แตงตั้ งคณะทํางานหนุนเสริมทางวิชาการ ซึ่ ง

ประกอบดวย ตัวแทนของคณาจารยคณะครุศาสตร/

ศึกษาศาสตร/วิทยาลัยฝกหัดครู ท้ัง 6 ภูมิภาค โดย

คดัเลือกมาจากผูท่ีมีความรูและประสบการณในการ

พัฒนานักศึกษาครูโดยใช 3 แนวคิดหลัก ไดรับ

มอบหมายให ทําหน า ท่ีส นับสนุนส ง เสริมการ

ดําเนินงานท้ังดานองคความรู และการบริหารจัดการ

โครงการ วิจั ย ในระดับภูมิภาค  ใหบรรลุ ตาม

วัตถุประสงคของการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

2) กลไกระดับภูมิภาค   มี การแต งตั้ ง

คณะทํางานระดับภูมิภาค โดยแบงออกเปน 6 

ภูมิภาค ประกอบดวย ตัวแทนคณบดีท่ีไดรับการ

เสนอช่ือจากทุกคณะ/มหาวิทยาลัยในภูมิภาคทํา

หนาท่ีเปนประธานภูมิภาค และคณะกรรมการ

ประกอบดวยคณบดีหรือผูไดรับมอบหมายจากทุก

คณะ/มหาวิทยาลัยเปนกรรมการ เพ่ือทําหนาท่ี

บริหารจัดการโครงการวิจัยในขอบเขตมหาวิทยาลัย

ภูมิภาคท่ีรับผิดชอบ ประสานงาน พัฒนาความเขาใจ

รวมกัน และรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานใน

ภาพรวมของภูมิภาค ท้ังน้ี มีคณะทํางานหนุนเสริม

วิชาการในแตละภูมิภาคเขามีสวนรวมตามท่ีไดรับ

มอบหมาย 

3) กลไกระดับคณะ/มหาวิทยาลัย มีการ

แต งตั้ งคณะทํางานระดับคณะ/มหาวิทยาลัย 

ประกอบดวย คณบดีเปนประธานและคณะทํางานท่ี

คณะแตงตั้ง โดยบุคคลสําคัญในกลไกระดับคณะ/

มหาวิทยาลัย คือ ผูอํานวยการ/ผูรับผิดชอบศูนยฝก

ประสบการณวิชาชีพครู ท้ังน้ีเน่ืองจากเปนหนวยงาน

ท่ีทําหนาท่ีประสานงาน และสื่อสารทําความเขาใจ

รวมกับอาจารยนิเทศก นักศึกษาฝกประสบการณ

วิชาชีพ ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนฝก

ประสบการณวิชาชีพครู โดยมีคณะทํางานหนุนเสริม

ทางวิชาการใหการสนับสนุนดานการพัฒนาความรู

ความเขาใจแกกลุมเปาหมายท้ังอาจารยนิเทศก 

นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพ ผูบริหารและ

บุคลากรในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู 

ตั้งแตกอนเริ่มฝกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 

ระหวางปฏิบัติการสอน และหลังปฏิบัติการสอน 

4) กลไกระดับบุคคล ไดแก คณาจารย

นักวิจัย ซึ่งเปนผูสนใจสมัครเขารวมโครงการและ

ตองการนําแนวคิดหลักท้ัง 3 แนวคิดไปใชในการ

พัฒนานักศึกษา จึงสงผลตอความสม่ําเสมอในการ

เขารวมกิจกรรมและประสิทธิผลของการดําเนินงาน

พัฒนาผูเรียน 

3. กระบวนการรวมตัวในลักษณะของ

เครือขายในการทํางานผลิตและพัฒนาครูรวมกัน

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ การ

รวมตัวในการทํางานผลิตและพัฒนาครู  ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แหง อยูในลักษณะเปน

เครือข ายแบบวงแหวน (Ring Network) โดยมี

คณะทํางานระดับประเทศเปนศูนยกลางในการ
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576 | การวิจัยและพัฒนาแนวทางการหนุนเสริมทางวชิาการเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปญญาศึกษา ระบบพ่ีเลีย้ง และการวิจัยเปนฐานของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏั 

เช่ือมตอและสงตอขอมูลไปยังคณะทํางานระดับ

ภูมิภาคท้ัง 6 ภูมิภาคโดยมีความสัมพันธและการ

สื่อสารแบบสองทาง และระหวางภูมิภาคยังมีการ

เช่ือมตอและประสานสัมพันธและแลกเปลี่ยนขอมูล

ระหวางภูมิภาคโดยไมผานคณะทํางานระดับประเทศ  

ในสวนของการรวมตัวเปนเครือขายระดับ

ภูมิภาคมีลักษณะเปน เครือขายแบบวงแหวน

เชนเดียวกัน โดยมีคณะทํางานระดับภูมิภาคเปน

ศูนยกลางการ เ ช่ือมตอและส งตอขอมูล ไปยั ง

มหาวิทยาลัยในเครือขาย ท้ังน้ีการทํางานของ

เครือขายท้ัง 2 ระดับดังกลาวจะมีคณะทํางานหนุน

เสริมทางวิชาการเปนผูหนุนเสริมท้ังดานองคความรู

เ ก่ียวกับแนวคิดหลักท่ีนํามาใชในการวิจัยท้ัง 3 

แนวคิด  และดานการประสานงานและสื่อสารความ

เขาใจระหวางคณะทํางานแตละระดับโดยการจัดทํา

คู มื อ แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช ใ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

กระบวนการผลิตและพัฒนาครูของคณะครุศาสตร 

รวมท้ังการเขารวมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรปุ

บทเรียนในเวทีเครือขายท้ังในระดับภูมิภาคและ

ระดับประเทศ ดังแสดงใน Figure 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 2.  The cooperation networks of Faculty of Education, Rajabhat Universities 

อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาดังกลาว สามารถนํา

ประเด็นท่ีนาสนใจมาอภิปรายได ดังน้ี 

1. ผลการพัฒนาแนวทางการหนุนเสริม

ทางวิชาการเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนา

ครูโดยใชแนวคิดจิตตปญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และ

การเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐานของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย องคประกอบท่ีมี

ความเช่ือมโยงสัมพันธกันเชิงเหตุผล 5 องคประกอบ 

ไดแก ความมุงหมายของการหนุนเสริม แนวคิดและ

ทฤษฎีในการหนุนเสริมทางวิชาการ หลักการในการ

หนุนเสริมทางวิชาการ กระบวนการในการหนุนเสริม

ทางวิชาการ  ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบของการ

หนุนเสริมทางวิชาการ  โดยมีปจจัยดานองคความรู 

วิธีการ และระบบและกลไกการทํางานระดับประเทศ 
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ภูมิภาค คณะ และบุคคลเปนปจจัยเก้ือหนุนในการ

หนุนเสริมทางวิชาการ ซึ่งแนวทางการหนุนเสริมทาง

วิชาการดังกลาวมีการออกแบบและดําเนินการตาม

หลักการเสริมพลังของครู คือ การสรางบรรยากาศ

การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน การสงเสริมความรู 

ทักษะ ทัศนคติท่ีเปนพลังในการปฏิบัติงาน และการ

สนับสนุนใหแสดงออกซึ่งความรู ทักษะ และทัศนคติ

ท่ีเสริมพลังในการปฏิบัติงาน (Ruchirat, 2015) ดัง

จะเห็นไดจากหลักการหนุนเสริมท่ีใชในการวิจัยน้ี

ประกอบด วย  การสร า งความตระห นักและ

รับผิดชอบใหกับเครือขายและผูปฏิบัติงาน การสราง

ความสัมพันธกับเครือขายอยางตอเน่ือง  การสราง

ความไววางใจ   ความเสมอภาคในการทํางานแบบ

เพ่ือนคูคิด และการบูรณาการกับงานประจํา/งาน

นโยบาย  โดยมีการดําเนินงานเสริมพลังท้ัง 3 ระดับ 

(Zimmerman and Rappaport, 1988) ไดแก การ

เสริมพลังระดับบุคคล ระดับองคกร และระดับชุมชน 

โดยการเสริมพลั งระดับบุคคลเปนการพัฒนา

ความสามารถของอาจารยนักวิจัยใหมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ โดยมีการพัฒนาความรูความเขาใจและ

พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานหนุนเสริมโดยใชวิธีการ

อย างหลากหลายท้ังการอบรมเ ชิงปฏิ บัติการ 

การศึกษาดูงาน และการจัดทําคูมือปฎิบัติงานใน

กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการ 3 

แนวคิดหลัก  ในสวนของการเสริมพลังระดับองคกร 

เปนการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกในคณะครุ

ศาสตรของแตละมหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการ

ตัดสิน การกําหนดทิศทางการดําเนินงาน และการ

ควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายท่ี

กําหนดรวมกัน และการเสริมพลังระดับชุมชน เปน

การ เป ด โอกาส ใหคณาจารย  ผู บริห าร  และ

ผูทรงคุณวุฒิ มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย และ

ตัดสินใจ ดําเนินการตางๆ เพ่ือใหไปถึงเปาหมายของ

การวิจัยครั้งน้ีคือการพัฒนากระบวนการผลิตและ

พัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปญญาศึกษา 

ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเปนฐาน โดยมีชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพเปนเครื่องมือในการกระตุนใหเกิด

การสนทนาสะทอนการปฏิบัติ ทําใหสมาชิกในชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพไดรับรูและมุงเนนการรวมมือ

กันเพ่ือการเรียนรูของผูเรียน (Mayer, 2002)  

2. ผลการสังเคราะหปจจัยในการหนุน

เสริมทางวิชาการเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและ

พัฒนาครูโดยใชแนวคิดจิตตปญญาศึกษา ระบบพ่ี

เลี้ยง และการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐานของคณะครุ

ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ สามารถแบงปจจัยท่ี

เก่ียวของออกเปน 3 ดาน ไดแก ดานองคความรู 

ดานวิธีการ และดานระบบและกลไกการทํางาน ซึ่ง

ปจจั ย ในการหนุน เสริ มทาง วิชาการดั งกล าว

สอดคลองกับผลการวิจัยของ Mekwichai et al. 

(2014) ท่ีไดทําการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และ

ปจจัยความสําเร็จของการเสริมพลังของการถายโอน

ความรู เพ่ือพัฒนาระบบการเสริมพลังของการถาย

โอนความรูในคณะแพทยศาสตรสูการเปนองคกร

แหงความชาญฉลาด ซึ่งผลการศึกษาพบวา ระบบ

การเสริมพลังการถายโอนความรูสูองคกรแหงความ

ชาญฉลาด ซึ่งเปนปจจัยความสําเร็จประกอบดวย 

ปจจัยนําเขา (input) คือ โครงสรางและบรรยากาศ

ขององคกรท่ีดี นโยบายและยุทธศาสตรขององคกรท่ี

ชัดเจน การตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม โดยมีแรงขับ

เคลื่อนท่ีสําคัญ คือ วัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง 

ความมุงมั่นของผูนํา และภาวะผูนํา กระบวนการ 

(process) ไดแก 1) การสรางองคความรู 2) การ

ปรับเปลี่ยนขอมูล 3) การเผยแพรขอมูล 4) การรับ
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578 | การวิจัยและพัฒนาแนวทางการหนุนเสริมทางวชิาการเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปญญาศึกษา ระบบพ่ีเลีย้ง และการวิจัยเปนฐานของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏั 

ขอมูล 5) การยอมรับไปใช และ 6) การใชประโยชน

ขอมูล ผลผลิต/ผลลัพธ (output/outcome) และ

ประสิทธิผลของการถายโอนความรู  

 นอกจากน้ีในสวนของปจจัยดานวิธีการท่ี

ใชในการหนุนเสริมทางวิชาการยังสอดคลองกับมิติ

ของการเสริมพลังครูท่ี Short and Rinehart (1992) 

ไดนําเสนอไว 6 มิติ ไดแก การมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ ความกาวหนาในวิชาชีพ สถานะในกลุม

เพ่ือนรวมงาน ความเช่ือในพลังของตนเอง และ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับตัวบุคคล ซึ่งวิธีการท่ีใชในการ

หนุนเสริมครั้งน้ีแบงเปน 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอน

แรก การสรางความเขาใจและเตรียมความพรอมแก

อาจารยนักวิจัย ครูพ่ีเลี้ยง และน ักศึกษาครู โดยใช

การประชุมช้ีแจงและการอบรมเชิงปฏิบัติการ เปน

การเปดโอกาสใหกลุมเปาหมายไดมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจในการท่ีจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการ

เรียนรูหรือการนิเทศของตนเอง ข้ันตอนท่ีสอง การ

วางแผนการดําเนินงานรวมกับคณะทํางานระดับ

ภูมิภาค ซึ่งประกอบดวยคณบดีและอาจารยของ

มหาวิทยาลัยท่ีอยู ในภูมิภาคเดียวกัน สงผลให

อาจารยมีความรูสึกมั่นใจวาการเขารวมดําเนินงาน

ตามโครงการน้ีมีท้ังผูบริหารและเพ่ือนรวมงานจาก

ท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย ข้ันตอนท่ีสาม การ

ติดตามและเสริมพลังการเรียนรู โดยเขารวมเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับคณะทํางานระดับภูมิภาคและ

ระดับคณะ รวมถึงประสานความรวมมือกับผูบริหาร

และคณะครูในโรงเรียน ซึ่งความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยและโรงเรียนเปนสิ่งท่ีจําเปนในการ

พัฒนานักศึกษาครู (Carter, 2012) ข้ันตอนท่ีสี่ การ

สรุปบทเรียนรวมกัน โดยใชการแลกเปลี่ยนเรียนรู  

สะทอนการเรียนรู และสรุปบทเรียนเพ่ือเขียนเปน

เรื่องเลาและจัดทําบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพเผยแพร 

ซึ่งข้ันตอนการดําเนินงานในข้ันตอนท่ีสอง สาม และ

สี่สอดคลองกับการเสริมพลังในมิติดานความกาวหนา

ในวิชาชีพ สถานะในกลุมเพ่ือนรวมงาน ความเช่ือใน

พลังของตนเอง และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับตัวบุคคล  

3. กระบวนการรวมตัวในลกัษณะของเครือขาย

ในการทํางานผลิตและพัฒนาครูรวมกันของคณะครุ

ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แหง อยู ใน

ลักษณะเปนเครือขายแบบวงแหวน (Ring Network) 

โ ด ย เ ค รื อ ข า ย ร ะดั บปร ะ เ ทศ มี ค ณะ ทํ า ง า น

ระดับประเทศเปนศูนยกลางในการเช่ือมตอและสง

ตอขอมูลไปยังคณะทํางานระดับภูมิภาคท้ัง 6 

ภูมิภาค สวนเครือขายระดับภูมิภาคมีมหาวิทยาลัยท่ี

เปนประธานภูมิภาคเปนศูนยกลาง ซึ่งเครือขายท้ัง 2 

ระดับมีความสัมพันธและการสื่อสารแบบสองทาง ซึ่ง

ลักษณะของการพัฒนาเครือขายดังกลาวสอดคลอง

กับ Nathongchai and  Charoensin (2018)  ท่ีได

ศึกษาบริบทและลักษณะของการบริหารเครือขาย

ผลิตแพทย คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

พบวา เปนรูปแบบการบริหารเครือขายท่ีมีแมขาย

เปนผูนําหลัก (leadership-base network) โดยท่ี

แ ม ข า ย จ ะ ทํ า ห น า ท่ี เ ป น ผู กํ า กั บ ดู แ ล แ ล ะ

ประคับประคองความสัมพันธในรูปแบบเครือขายให

สามารถดําเนินงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค ท่ี

กํ าหนดไ ว  ในขณะ ท่ีสมา ชิก เครื อข ายแต ล ะ

โรงพยาบาลจะมีการติดตอสื่อสารซี่งกันและกัน

ภายใตการดําเนินภารกิจตางๆ นอกจากน้ียังสะทอน

รูปแบบการบริหารเครือขายผลิตแพทยในรูปแบบ 

inter-organizational network ซึ่ ง เ ป น รู ป แ บ บ

ความสัมพันธระหวางองคกรท่ีประกอบสรางข้ึนจาก

การเช่ือมโยงองคกรตางๆเขาไวดวยกันภายใตภารกิจ
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การผลิตแพทยและบทบาทในการจัดการเรียนการ

สอนท่ีมีความเฉพาะเจาะจง 

นอกจากน้ี ในกระบวนการรวมตัวใน

ลักษณะของเครือขายในการทํางานผลิตและพัฒนา 

มีการกําหนดวัตถุประสงครวมกันในแนวคิดจิตต

ปญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเปนฐาน และ

มีการแบงพ้ืนท่ีในการทํางานเปน 6 ภูมิภาค โดยมี

การคัดเลือกมหาวิทยาลัยตัวแทนในภูมิภาคเปน

ประธาน ทําหนาท่ีประสานการทํางานและกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน โดยมีคณะทํางานหนุน

เสริมทางวิชาการเปนตัวกระตุนและผลักดัน รวมถึง

ประสานกับคณะผูทรงคุณวุฒิจาก สกว. เพ่ือให

แนวคิดและแนวทางในการทํางานรวมกันเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ จึงสงผลใหเครือขายการทํางาน

ท่ีพัฒนาข้ึนในครั้งน้ีมีความเขมแข็งและดําเนินการ

รวมกันอยางตอเ น่ือง  สอดคลองกับ Klangvijit 

(2013) ท่ีไดพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขาย

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคกลางท่ีมี  7 องค 

ประกอบสําคัญในการดําเนินงานการบริหารงานแบบ

เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคกลางคือ 1)

กําหนดวัตถุประสงคท่ีวัดได 2) มีความผูกพันภายใน

กลุมลักษณะเปนพันธมิตรรวมกัน 3) กําหนดภารกิจ

และเปาหมายท่ีใชรวมกัน 4) จัดตั้งคณะกรรมการ

ดําเนินงานรวมกัน 5) กําหนดการสื่อสาร และ

รายงานการทํางานของกลุมตองยึดหลักธรรมาภิบาล

6) ความไววางใจและความเคารพการตัดสินใจของ

พันธมิตร  และ 7 )  ตองแบงปนทรัพยากรและ

ชวยเหลือกันในกลุม 

สรุป 

ผลการวิจัยสรุปไดวา แนวทางการหนุน

เสริมทางวิชาการเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและ

พัฒนาครูท่ีพัฒนาข้ึนโดยอาศัยแนวคิดของการเสริม

พลังและชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้ ง น้ี

สามารถนําไปใชพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนา

ครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏไดบรรลุตามเปาหมาย

ท่ีตั้งไว โดยปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการหนุนเสริม

ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก ดานองคความรูของ

คณะทํางานหนุนเสริม ดานวิธีการหรือกระบวนการ

ท่ีใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

หนุนเสริม และดานระบบและกลไกการทํางานท่ี

แบงเปนระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับ

คณะ/มหาวิทยาลัย โดยการรวมตัวในลักษณะของ

เครือขายในการทํางานผลิตและพัฒนาครูรวมกันของ

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แหง มี

ลักษณะเปนเครือขายแบบวงแหวนโดยมีคณะทํางาน

ระดับประเทศเปนศูนยกลางสงตอขอมูลไปยัง

คณะทํางานท้ัง 6 ภูมิภาค ซึ่ งผลการวิจัยครั้ง น้ี

สามารถตอยอดการทํางานของเครอืขายหนุนเสริมท่ี

พัฒนาข้ึนเพ่ือใหพัฒนาวิชาชีพครูตอไป 
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