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Abstract: The objective of this research was to study factors affecting the development of farmers’ 
potential to be a leadership of production for Chae Son mineral water rice environmental 
conservation in Lampang Province.  The  method studied the data from activities related to 
production process in the supply chain and value chain analysis of Chae Son mineral water rice. 
This research found a group of farmers having a supply chain that starts from farmers growing rice 
in Chae Son mineral water and then collected paddy to process of milled rice as the manufacturer 
of the upstream supply chain. Finally, milled rice is distributed to the consumers by traders as 
downstream in the supply chain. The analysis of the strengths, weaknesses, opportunities and 
threats found soil and Chae Son mineral water is an appropriate physical capital, farmers are 
human capital with intellectual capital, social capital and cultural capital. Also, receiving support 
from various agencies in the community was the important factors for opportunity to potential 
development of farmer in leadership in the production of Chae Son mineral water rice, and causing 
the prototype of the production of Chae Son mineral water rice environmental conservation. 
Keywords: Potential, leadership, Chae Son mineral water rice environmental conservation 
บทคัดย่อ: การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรในการเป็นผู้น าการ
ผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในจังหวัดล าปาง ใช้วิธีการศึกษาข้อมูลจากกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการผลิต ในลักษณะโซ่อุปทานและวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของข้าวสายน้าแร่แจ้ซ้อน พบกลุ่มเกษตรกรมีโซ่
อุปทานท่ีเริ่มต้นจากเกษตรกรผู้ปลูกข้าวซึ่งเป็นผู้ผลิตต้นน้าของโซ่อุปทาน ข้าวเปลือกถูกรวบรวมเพื่อส่งไปแปรรูป
เป็นข้าวสาร จนถึงปลายน้ าคือผู้ประกอบการข้าวสารบรรจุถุง ไปยังผู้บริโภค ส่วนการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคของห่วงโซ่คุณค่าข้าวสายน้าแร่แจ้ซ้อน พบมีดินและน้ าแร่แจ้ซ้อนเป็นทุนทางกายภาพที่
เหมาะสม เกษตรกรเป็นทุนมนุษย์ที่มีทุนทางปัญญา ทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม อีกทั้งการได้รับความ
ช่วยเหลือสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน เป็นปัจจัยที่ส าคัญส าหรับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของ
เกษตรกรในการเป็นผู้น าการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนและก่อให้เกิดต้นแบบการผลิตข้าวสายน้าแร่แจ้ซ้อนเชิง
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 



JCDLQ 

   

ปีที่ 9 ฉบับที ่2 ประจ้าเดือน พฤษภาคม – สงิหาคม (2564) | 245 
 

ค้าส้าคัญ: ศักยภาพ ผู้น า ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ค้าน้า 
การปลูกข้าว เป็นอาชีพหลักของคนไทยมาตั้งแต่อดีต 
เป็นภูมิปัญญาชาวบ้านที่สืบทอดต่อกันมาแต่โบราณ 
ข้าวกับสังคมในประเทศไทย ไม่ได้เป็นเพียงอาหาร
ของทุกคน แต่ยังคงมีความส าคัญในด้านวัฒนธรรม
ของวิถีชีวิต  ข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจที่มีความส าคัญต่อ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย (Pongklang, 
2017) การส่งออกข้าวในตลาดโลกมีภาวะการ
แข่งขันค่อนข้างรุนแรงทั้งจากอินเดีย เวียดนาม 
กัมพูชา และ เมียนมา ประเทศเหล่านี้มีต้นทุนการ
ผลิตและราคาขายต่ ากว่าประเทศไทย จึงเป็นที่
ต้องการของตลาดส่งผลให้ประเทศไทยเสียเปรียบ 
(Chuasuwan, 2018) จึงเป็นปัญหาที่ เกิดขึ้นกับ
ตลาดข้าวของไทยไม่ว่าจะเป็นปัญหาต้นทุนการผลิต
และผลผลิตต่อไร่ ปัญหาการถูกรัดเอาเปรียบจาก
พ่อค้าคนกลาง ซึ่งท าให้ ชาวนาผู้ปลูกข้าวมีความ
ล าบากมากขึ้นกว่าในอดีต จากในนาที่เคยมีข้าวมี
ปลากิน เปลี่ยนมาเป็นต้องซื้อข้าวซื้อปลากิน มี
หนี้สินมากขึ้น นายทุนและองค์กรให้กู้สินเช่ือได้
ผลประโยชน์จากผืนดินของชาวนามากกว่าชาวนาซึ่ง
เป็นผู้ปลูกข้าวเป็นอาหารหลักให้กับคนไทย และต้อง
เผชิญกับปัญหาซ้ าซ้อนหลายเรื่อง การเกษตรเชิง
พาณิชย์เปลี่ยนวิถีชีวิตของชาวนาให้เกิดการพึ่งพา
ตนเองลดลง การใช้สารเคมี ท าให้เกิดต้นทุนการผลิต
ที่ สู ง ขึ้ น  (Onmoy and Aungudornpukdee, 
2016)  และราคาข้าวท่ีตกต่ า จากกลไกทางการ 
ตลาด (Wongwatthanaphong, 2016) ดังนั้นหาก
ผลิตข้าวให้มีความได้เปรียบจากทรัพยากร ธรรมชาติ
และภูมิปัญญาที่มีอยู่ ในท้องถิ่น  ซึ่งจะก่อให้เกิด
ร า ย ไ ด้  ชุ ม ช น เ ข้ ม แ ข็ ง  พึ่ ง พ า ต น เ อ ง ไ ด้  
(Sapantupong, 2017) การส่งเสริมการผลิตแบบ
อินทรีย์ ลดการใช้สารเคมีในการเกษตร เพื่อสร้าง
การยอมรับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ให้ เกิดขึ้น 
(Yossuk and Kawichai, 2017) รวมถึงสามารถ
ลดต้นทุนการผลิตและเกิดความมีอัตลักษณ์ที่โดด

เด่น อันจะน ามาซึ่ งการแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้นกับ
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวได้ 
 ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน เป็นข้าวที่ปลูกใน
พื้นที่นาในบริเวณแหล่งน้ าแร่แจ้ซ้อน อ าเภอเมือง
ปาน จังหวัดล าปาง โดยพื้นที่นาจะได้รับธารน้ าแร่ที่
ไหลมาจากอุทยานแห่งชาติแจ้ซ้อน ไหลผ่านแปลงนา
ข้าวของกลุ่มเกษตรกร จากผลการศึกษาคุณค่า
โภชนาการของข้าวที่ปลูกในพื้นที่น้ าแร่แจ้ซ้อน 
พบว่าเป็นข้าวที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูง มีปริมาณ
แร่ธาตุและสารอาหารส าคัญในเมล็ดพันธ์ข้าว 
โดยเฉพาะธาตุแมกนีเซียม (Mg), แมงกานิส (Mn), 
โบรอน (B) และทองแดง (Cu) ซึ่งมีปริมาณแร่ธาตุสูง
กว่าข้าวที่ปลูกนอกพ้ืนท่ีเหล่งน้ าแร่ (Lampang Rice 
Seed Center, 2016) จากคุณสมบัติที่โดดเด่นใน
ด้านคุณค่าทางโภชนาการที่สูงกว่าเมื่อเทียบกับการ
ปลูกข้าวนอกแหล่งพื้นที่น้ าแร่ จึงท าให้มองเห็น
โอกาสในการส่งเสริมการปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน 
เพื่อให้เกิดความเป็นอัตลักษณ์ของข้าวสายน้ าแร่แจ้
ซ้อนในจังหวัดล าปาง โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ของ
พื้นที่ ซึ่งก็คือน้ าแร่แจ้ซ้อน แต่จากการลงพื้นที่ส ารวจ
ในเบื้องต้นพบว่า ยังมีจ านวนผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่ไม่
มาก มีเกษตรกรไม่กี่รายได้มีการปลูกข้าวตาม
แนวทางเกษตรอินทรีย์ คือก าลังเริ่มต้นปลูกข้าวของ
ตนเองในลกัษณะไม่มีการใช้สารเคมี โดยการเริ่มจาก
การผลิตปุ๋ยหมักและน้ าชีวภาพจากวัตถุดิบในท้องถิน่
ขึ้นใช้เอง เพื่อลดการใช้สารเคมีในการปลูกข้าวให้
น้อยลง และเกษตรกรผู้ปลูกข้าวแต่ละหมู่บ้านมี
วิธีการด าเนินการปลูกข้าวตามภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ตนเอง ผู้วิจัยจึงมีแนวความคิดที่จ ะศึกษาดูว่า
เกษตรกรในต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัด
ล าปาง มีศักยภาพในการที่จะเป็นผู้น าในการผลิต
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนในเชิงการลดการใช้สารเคมีได้
หรือไม่ โดยจะใช้วิธีการศึกษาจากผู้เกี่ยวข้องและ
กิจกรรมในลักษณะของโซ่อุปทาน (Langthaekun 
and Noknoi, 2016) ตั้งแต่กลุ่มเกษตรกรที่ เป็น
ผู้ ผลิตต้นน้ า  กลางน้ า ไปจนถึ งปลายน้ า  และ
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ด าเนินการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า ว่าประกอบด้วย
กระบวนการหลักและกิจกรรมอะไรบ้างที่จะสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการผลิตไปยังผลผลิตที่
สามารถมองเห็นศักยภาพของผู้อยู่ในห่วงโซ่ได้อย่าง
ชัดเจน  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรที่
จะเป็นผู้น าการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนเชิงอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมในจังหวัดล าปาง โดยศึกษาในพื้นที่ต าบล
แจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง เพื่อน าผล
การศึกษาไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมการปลูกข้าว
สายน้ าแร่แจ้ซ้อนโดยงดการใช้สารเคมีให้มีมากขึ้น 
เพื่อสร้างคุณค่า ยกระดับการผลิตและคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้นของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน 
ตลอดจนตอบสนองต่อการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ให้
เป็นอัตลักษณ์ที่ส าคัญของจังหวัดล าปางต่อ่ไป 

อุปกรณ์และวิธีการ 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (participatory action research: 
PAR) ด าเนินการกับกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสาย
น้ าแร่ในต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัด
ล าปาง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประช ากร และ กลุ่ ม ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล หลั ก
ประกอบด้วยกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่ ใน
ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง ใช้
กลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่
แจ้ซ้อนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มข้าวทิพย์ร่มโพธิ์ 58 ราย
จากบ้านศรีดอนมูล บ้านแจ้ซ้อนหลวง และกลุ่มศูนย์
การเรียนรู้บ้านสบลี ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน 
จังหวัดล าปาง จ านวน 50 ราย  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพื่อใช้ประกอบการลง
พื้นที่เก็บข้อมูลงานวิจัย ในลักษณะการสนนากลุ่ม 
(focus group) โดยมีค าถามเป็นลักษณะปลายเปิดที่

เกี่ยวข้องกับประเด็นค าถามงานวิจัย พร้อมทั้งใช้การ
บันทึกเทปเสียง สัมภาษณ์และบันทึกข้อมูลจาก
ผู้เกี่ยวข้องในแต่ละหน่วยกิจกรรมของโซ่อุปทาน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดย ใช้การลงพื้นที่
วิจัยแบบมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน 
ระหว่างนักวิจัย ตัวแทนชุมชนและกลุ่มเกษตรกรผู้
ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนบ้านศรีดอนมูล บ้านแจ้
ซ้อนหลวงและบ้านสบลี โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
 ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) ซึ่งรวบรวม
จากกลุ่มเกษตรกร จากรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) โดยใช้การสังเกต สัมภาษณ์
เชิงลึกโดยการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างจากการ
เปิดประเด็นในการสนทนาแบบง่าย ๆ ท าการจด
ประเด็นที่ต้องการทราบโดยการพูดคุยเป็นหัวข้อ ๆ 
จากการใช้ค าถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการลงพื้นที่ใน
การสังเกตเบื้องต้นและเป็นค าถามที่เกี่ยวกับกิจกรรม
การปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนของกลุ่มเกษตรกรตาม
แนวคิดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า ใช้วิธีการ
รวบรวมข้อโดยการจดบันทึกและอัดเสียงสัมภาษณ์ 
 ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) ผู้วิจัย
ได้รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับข้าวสายน้ าแร่
แจ้ซ้อนจากวารสาร วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจัย 
บทความและเว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง และด าเนินการโดย 
(1) ลงพื้นที่เพื่อสังเกตกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น (2) 
น ากิจกรรมมาวิเคราะห์ ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
และสร้างแบบสัมภาษณ์ (3) ลงพื้นที่เพื่อสัมภาษณ์
เก็บรวมรวมข้อมูลจากกลุ่มเกษตรกร และ (4) สรุป
วิ เคราะห์  ข้อมูลผลการศึกษาและอภิปรายผล
การศึกษา 
ระยะเวลาที่ด้าเนินการวิจัย 
 ตั้งแต่ พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ถึง เดือน 
เมษายน 2561 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษางานวิจัยเชิง
คุณภาพ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาโดย
วิเคราะห์ถึงข้อมูล เนื้อหา ถ้อยค าที่ได้จากการ
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สัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกร วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย
โดยการตีความ สร้างข้อสรุปจากข้อมูลที่ได้และท า
การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
ห่วงโซ่คุณค่าของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้
ซ้อน ตามแนวคิดของ UNIDO (2009) เพื่อได้ผลการ
วิเคราะห์คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรในการเป็นผู้น าการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้
ซ้อน 

ผลการศึกษา 
ผลการศึกษาอธิบายเป็น 3 ส่วนคือ ส่วน

แรกเป็นการอธิบายบริบทของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน ในอ าเภอเมืองปาน จังหวัด
ล าปาง ส่วนที่ 2 อธิบายผลการศึกษาห่วงโซ่อุปทาน 
(supply chain) ส่วนที่ 3 ผลการศึกษาห่วงโซ่คุณค่า
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน และผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่
คุณค่า ดังต่อไปนี้ 
1. บริบทของกลุม่เกษตรกรผู้ปลกูข้าวสายน ้าแร่แจ้
ซ้อน ในอ้าเภอเมืองปาน จังหวัดล้าปาง   
 เกตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน ที่เข้า
มาให้ความร่วมมือในการคิดค้นโจทย์ของการ
ด าเนินงานวิจัย มีเกษตรกรวิสาหกิจกลุ่มข้าวทิพย์ร่ม
โพธิ์ บ้านศรีดอนมูล บ้านแจ้ซ้อนหลวงและกลุ่มศูนย์

การเรียนรู้บ้านสบลี ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน 
จังหวัดล าปาง ท าการปลูกข้าวโดยใช้สายน้ าแร่แจ้
ซ้อนที่ไหลผ่านแปลงนา โดยจะมีการปลูกข้าวที่
พยายามงดการใช้สารเคมีทุกชนิดในนาข้าว ใช้ปุ๋ย
อินทรีย์ชีวภาพที่มีการผลิตปุ๋ยหมักจากวัสดุธรรมชาติ
ที่มีอยู่ในท้องถิ่น ส าหรับใช้ในนาข้าวเอง พันธุ์ข้าวที่
ใช้ปลูกจะมีอยู่ด้วยกัน 5 พันธุ์ คือ พันธุ์ข้าวไรซ์เบอรี่ 
พันธุ์ข้าวทับทิมชุมแพ ข้าวหอมมะลิ ข้าวก่ าราชมงคล 
และพันธุ์ข้าวหอมล้านนา เกษตรกรยังมีวิธีการท านา
แบบเดิม ๆ ทั้งวิธีการปลูกแบบดั้งเดิมและวิธีการ
ปลูกแบบนาโยน และส่วนใหญ่ยังไม่คิดที่จะมีการ
เปลี่ยนแปลง ยังคงท าตามวิธีการแบบเดิม ๆ ตามวิถี
ชาวบ้านนั่นเอง 
2. ห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ของข้าวสาย
น ้าแร่แจ้ซ้อน 

ห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
สายน้ าแร่แจ้ซ้อนจากภาคการผลิตไปจนถึงผู้บริโภค 
เริ่มตั้งแต่เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ซึ่งเป็นผู้ผลิตต้นน้ า
ของโซ่อุปทาน ข้าวเปลือกจะถูกรวบรวมเพื่อส่งไป
แปรรูปจากข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร ไปจนถึงปลายน้ า
คือผู้ประกอบการข้าวสารบรรจุถุง ไปจนถึงผู้บริโภค 
ดังFigure 1 

 
Figure 1. Chae Son mineral water rice supply chain 
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โดยกิจกรรมหลักและผู้เกี่ยวข้องในระดับต่าง ๆ ของโซ่อุปทานของการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนแสดงดัง
ในTable1

Table 1. Related person and activities in the supply chain, Chae Son mineral water rice 
Related person Activities 

1. Farmer - Seed preparation, soil preparation and planting, planting,  
  care throughout the planting period, rice harvesting, rice 
drying 

2. Paddy collector - Storage of paddy 
3. Paddy processor - Rice color and rice quality selection 
4. Rice packing bag operator - Vacuum packing of rice and selling rice 
5. Customer - Rice consumption 

3. ห่วงโซ่คุณค่า (value chain) ของข้าวสาย
น ้าแร่แจ้ ซ้อน ประกอบด้วยกิจกรรมหลักและ
กิจกรรมสนับสนุนดังต่อไปนี้คือ 
ด้านกิจกรรมหลัก 
 3.1 การน้าเข้าปัจจัยการผลิต (inbound 
logistic) การน าเข้าปัจจัยการผลิตของเกษตรกร จะ
มีการน าเข้าอยู่ 2 ปัจจัย คือ (1) เมล็ดพันธุ์ข้าว และ 
(2) การจัดเตรียมพื้นท่ีเพาะปลูก  

3.1.1 เมล็ดพันธุ์ข้าว ในการเลือกเมล็ด
พันธุ์ข้าวของเกษตรกรมีการน าพันธ์ข้าวมาปลูก
ประมาณ 5 พันธุ์ ได้แก่ พันธ์ข้าวไรซ์เบอรี่ ทับทิมชุม
แพ ข้าวหอมมะลิ ข้าวก่ าราชมงคล และข้าวหอม
ล้านนา สาเหตุที่เลือกพันธุ์ข้าวท้ัง 5 ชนิดนี้ เนื่องจาก
เกษตรให้เหตุผลว่า เป็นข้าวท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ
สูง ข้าวมีความหอม นุ่ม อร่อย มีคุณค่าต่อร่างกาย 
ให้คุณประโยชน์และป้องกันโรคได้หลายชนิด 
ส าหรับแหล่งที่มาของพันธุ์ข้าว ในช่วงเริ่มแรกที่มี
การเริ่มปลูกข้าว เกษตรกรจะได้รับเมล็ดพันธุ์ข้าวมา
จากศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปางในการน ามาปลูก 
หลังจากนั้นจะมีการเก็บเกี่ยวและเก็บไว้เป็นเมล็ด
พันธ์ข้าวเอง เพื่อลดต้นทุนในการจัดซื้อ ในพื้นที่ 1 ไร่ 
ใช้เมล็ดพันธ์ุข้าวประมาณ 5  กิโลกรัม เกษตรกรจะมี
การปรับเปลี่ยนเมล็ดพันธุ์ข้าวทุกสามปี เพื่อป้องกัน
การกลายพันธ์ุของข้าว 

 3.1.2 การจัดเตรียมพื้นที่เพาะปลูก เกษตร
บางกลุ่ม หลังจากที่มีการเก็บเกี่ยวผลผลิต จะท าการ
ปลูกปอเทืองสลับกับการปลูกข้าว เพื่อเป็นการเพิ่ม
สารอาหารในดิน ในการเตรียมพื้นที่ เพาะปลูก
เกษตรกรจะใช้การจ้างรถไถ ในราคาไร่ละ 900 – 
1,200 บาท ส่วนบางกลุ่มหลังจากที่มีการเก็บเกี่ยว
ผลผลิต เกษตรกรก็ท้ิงที่ดินไว้เฉย ๆ โดยไม่ได้ท าการ
ปลูกพืชชนิดใด  
 3.2 การเพาะปลูก (operation) การ
เ พ า ะ ป ลู ก ข อ ง เ ก ษ ต ร ก ร จ ะ มี ขั้ น ต อ น แ ล ะ
กระบวนการทางด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 3.2.1 การเตรียมต้นข้าวก่อนการเพาะปลูก 
เกษตรกรจะใช้วิธีการท านาแบบนาโยน จึงมีวิธีการ
เตรียมต้นข้าวก่อนการเพาะปลูกจากแผงเพาะกล้า
โดยการเตรียมพื้นที่ดินในแปลงนาพร้อมกับน าเอา
แผงเพาะต้นกล้าไปวางไว้ในแปลงนาข้าว ท าการ
คลุกดินผสมเมล็ดข้าวในอัตรา ดิน 15 ส่วนต่อข้าว 1 
ส่วน เอามาเทลงในแผงที่อยู่ในนาข้าว การเตรียมต้น
กล้าประมาณ 80 แผงต่อ 1 ไร่ หลังจากนั้นน าน้ าเข้า
ไปในแปลงนาประมาณ 8 วันต้นกล้าพร้อมที่จะน าไป
ปลูกโดยวิธีการแบบนาโยนประมาณ 12 วัน  

3.2.2  การเตรียมดินก่อนการเพาะปลูก 
เกษตรกรจะมีการเตรียมดินโดยน าปุ๋ยอินทรีย์ ท่ีผลิต
จากฟาง มูลวัว และสารเร่งซุปเปอร์ พด.2 มาใส่ใน
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แปลงนาก่อนท าการไถดิน ในปริมาณ 5 กระสอบต่อ
ไร่ ใช้รถรับจ้างไถในราคาไร่ละ 900 บาท จากนั้นน า
น้ าเข้ามาในพื้นที่แปลงนาโดยขังน้ าไว้ประมาณ 15 
วัน เพื่อปรับสภาพดิน ในขั้นตอนนี้จะน าจุลินทรีย์
หน่ อก ล้ ว ย  กั บ ยู เ รี ย น้ า  ที่ ผ ลิ ต ขึ้ น ไ ว้ ใ ช้ เ อ ง 
ประกอบด้วย สับปะรด กากน้ าตาลและน้ าซาวข้าว 
ลงไปในแปลงนาด้วยในปริมาณ 5 กิโลกรัมต่อไร่ 
ต่อไป ท าการเทือกนา เพื่อปรับสภาพดินเป็นครั้งท่ี 2 
และทิ้งไว้ 1 คืน เพื่อให้ดินตกตะกอนและท าการขีด
เส้นเพื่อแบ่งแถวในการโยนข้าว โดยเอาเชือกมา
ลากเส้นให้เป็นแถวแนวปลูกข้าว โดยมีระยะห่าง 30 
เซนติเมตร ทั้งนี้เพื่อให้มีความสะดวกในการใส่ปุ๋ย 
การก าจัดวัชพืชและท าให้ต้นข้าวแตกกอได้ง่าย 
 3.2.3 การเพาะปลูก หลังจากที่เตรียมต้น
กล้าข้าวและดินเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เกษตรกร
จะท าการเพาะปลูกข้าวแบบนาโยน โดยการโยนต้น
กล้าในแปลงนาที่มีน้ าขลุกขลิกเล็กน้อย วิธีในการ
โยน ให้เดินถอยหลังโยน โดยตวัดหงายมือโยนต้น
ข้าวขึ้นสูงกว่าระดับศีรษะ ต้นกล้าจะกระจายตัวพุ่ง
ลงตั้งตรงหรือเอนเล็กน้อย โยนเป็นแถวตามแนวที่
แบ่งเส้นไว้ในระยะห่าง 30 เซนติเมตร ตามขั้นตอน
ของการเตรียมดิน หลังจากโยนต้นกล้าได้ 3-5 วันให้
เติมน้ าเข้า แปลงนาทันทีและเพิ่มระดับน้ าขึ้นเรื่อย ๆ 
เพื่อความมีประสิทธิภาพในการควบคุมวัชพืชในนา
ข้าว แรงงานที่ใช้ในการปลูกข้าวจะเป็นการลงแขก
ช่วยกันปลูกข้าว โดยไม่ต้องมีค่าใช้จ่ายในการจ้าง
แรงงาน 
 3.2.4  การบ ารุงดูแลรักษาระหว่างการ
เพาะปลูก  หลั งจากที่ ปลู กข้ าวลงในแปลงนา 
เกษตรกรน ามูลไก่ลงไปในแปลงนาข้าวเพียงครั้งเดียว 
หลังจากนั้นก็พ่นจุลินทรีย์และยูเรียหน่อกล้วย 100 
ลูกบาศก์เซนติเมตร ต่อน้ า 20 ลิตร ใน 1 ไร่ โดยท า
การพ่นทั้ งหมด 3 ครั้ ง  โดยการพ่นในครั้ งแรก
หลังจากท าการปลูกข้าวลงแปลงไปแล้ว 15 วัน การ
พ่นครั้งที่ 2 เว้นระยะห่างจากการพ่นในครั้งแรก 7 
วัน และการพ่นครั้งที่ 3 เว้นระยะห่างจากการพ่นใน
ครั้งที่ 2 ไปอีก 7 วัน พอในระยะที่ต้นข้าวสร้างรวง

อ่อนและตั้งท้องจะมีการให้อาหารท าการบ ารุงต้น
ข้าวด้วยการฉีดฮอร์โมนไข่ ที่ผลิตจากไข่ กากน้ าตาล 
นมเปรี้ยวและแป้งข้าวหมาก น ามาปั่นผสมรวมกัน 
ฉีดพ่นในอัตราส่วน ฮอร์โมนไข่ 2 ช้อนโต๊ะ ต่อน้ า 20 
ลิตร ใน 1 ไร่ จนถึงระยะที่ข้าวออกดอก ท าการบ ารุง
เพิ่มโดยฉีดพ่นจุลินทรีย์หน่อกล้วย ฮอร์โมนไข่ และ 
ฮอร์โมนนม ซึ่งผลิตจากนมสด กากน้ าตาล และ
จุลินทรีย์หน่อกล้วย ปั่นผสมให้ เข้ากัน โดยน า
สารอาหารบ ารุงทั้ง 3 ชนิดมาผสมกันในอัตราส่วน 
คือ จุลินทรีย์หน่อกล้วย 1 ส่วน ฮอร์โมนไข่ 1 ส่วน 
และฮอร์โมนนม 3 ส่วน ส าหรับการให้สารอาหาร
บ ารุงให้ไปจนกระทั่ง ปลายรวงข้าวเหลือง ก็หยุดเพื่อ
รอเก็บเกี่ยว  
 3.2.5 ก า ร ก า จั ด วั ช พื ช แ ล ะ ศั ต รู พื ช 
เกษตรกรจะใช้วิธีในการก าจัดวัชพืชและศัตรูพืชจาก
แรงงานคนในการก าจัด คอยดูแลแปลงนาอยู่
ตลอดเวลา เพื่อก าจัด วัชพืช หญ้า หนอน แมลง 
หอย ปู ที่ต้องคอยเก็บออกอยู่ตลอด ส่วนการก าจัด
วัชพืชในแปลงนา ใช้สารชีวภัณฑ์พ่นก าจัดวัชพืช ใน
อัตราส่วนผสม 300 ลูกบาศก์มิลลิลิตร ต่อน้ า 60 
ลิตร ต่อไร่ 
 3.2.6 การบริหารจัดการน้ า เกษตรกรจะ
ใช้น้ าจากสายน้ าแร่จากอุทยานแห่งชาติแจ้ซ้อนที่
ไหลผ่านแปลงนาอยู่ตลอดทั้งปี ซึ่งเกษตรกรจะมีการ
น าน้ าเข้าแปลงนาให้อยู่ ในระดับสม่ าเสมอ เพื่อ
ป้องกันวัชพืชขึ้นในแปลงนาข้าว โดยเมื่อท าการปลูก
ได้ประมาณ 3 วัน ต้นข้าวเริ่มติด ก็จะน าน้ าเข้าใน
แปลงนาอยู่ตลอดเวลา 

3.3  การเก็บเกี่ยวและแปรรูปผลผลิต 
เมื่อข้าวมีอายุพอที่จะเก็บเกี่ยว เกษตรกรจะมีการ
จัดการในการเก็บเกี่ยวผลผลิตโดยใช้แรงงานคน 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการเก็บเกี่ยวข้าวเป็นการใช้เครื่องตัด
หญ้า ใช้แรงงานจากการลงแขกของสมาชิก เกษตร
บางกลุ่มจ้างรถเกี่ยวข้าวที่เป็นรถรับจ้างในหมู่บ้าน 
หลังจากเก็บเกี่ยวข้าวเสร็จ ก็จะน าข้าวตากไว้ท่ีแปลง
นา ประมาณ 3 – 5 วัน หลังจากนั้นก็ท าการมัดข้าว
และน าข้าวไปโม่โดยใช้เครื่องโม่ข้าวขนาดเล็ก  
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หลังจากนั้นก็จะน าข้าวที่โม่แล้วบรรจุลงในกระสอบ
ป่าน เพื่อเก็บไว้ในยุ้งฉางที่บ้าน เพื่อ 1) เก็บไว้เพื่อ
การบริโภค 2) เก็บไว้ เพื่อรอขาย และ 3) เก็บไว้เพื่อ
ท าพันธุ์   
 การแปรรูปผลผลิต เกษตรกรบางกลุ่ม
ขายเป็นลักษณะข้าวเปลือกในราคากิโลกรัมละ 18 
บาท  โดยจะมีการคัดคุณภาพข้าวเปลือกจากการวัด
ความช้ืน บางกลุ่มน าข้าวเปลือกไปท าการแปรรูป
จากข้าวเปลือกเป็นข้ าวสารจากโรงสี เอกชน 
เนื่องจากท าการสีแล้วได้ข้าวท่ีมีคุณภาพที่ดี 
 การบรรจุภัณฑ์ เกษตรกรด าเนินการบรรจุ
ภัณฑ์แบบสุญญากาศ ด้วยเครื่องแพคสุญญากาศที่
ได้รับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลแจ้
ซ้อน โดยบรรจุถุงละ 1 กิโลกรัมจ าหน่ายให้กับ
ผู้บริโภคในชุมชนราคาถุงละ 80 บาทและจ าหน่าย
ให้กับผู้บริโภคโดยทั่วไป ในราคาถุงละ 100 บาท  
 การตลาดและการขาย เกษตรกรจะท า
การจัดจ าหน่ายเองโดยตรงให้กับลูกค้าโดยไม่ผ่าน
พ่อค้าคนกลาง โดยจัดจ าหน่ายผ่านตลาดนัดสินค้า
เกษตร งานแสดงสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
การออกบูธ การขายออนไลน์  
 การบริการ เกษตรกรไม่มีบริการหลังการ
ขาย โดยเมื่อได้จัดจ าหน่ายสินค้าให้กับผู้บริโภคแล้ว
และเมื่อผู้บริโภคช าระเงินค่าสินค้าเสร็จ ก็ถือเป็นอัน
สิ้นสุดกระบวนการในการจัดจ าหน่าย 
ด้านกิจกรรมสนับสนุน 
 โครงสร้างพื นฐานองค์กร เกษตรกรมีการ
รวมตัวกันในลักษณะการรวมกลุ่มชาวนาในต าบลแจ้
ซ้อน ให้หันมาปรับเปลี่ยนวิธีการท านา จากเดิมเป็น
การท านาแบบใช้สารเคมี มาเป็นการท านาแบบไม่ใช้
สารเคมี เริ่มก่อตั้งเมื่อปลายปี พ.ศ. 2555 และท า
การปลูกข้าวโดยใช้สายน้ าแร่แจ้ซ้อน ซึ่งเป็นน้ าแร่
ตามธรรมชาติจากอุทยานแห่งชาติแจ้ซ้อน เป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนข้าวทิพย์ร่มโพธิ์ซึ่งมีโครงสร้างองค์กร
ที่ชัดเจน โดยมี นางติณณ์วรรณ อภิพัฒน์กีรติ เป็น
ประธานกลุ่ ม  สมาชิกมีการระดมเ งินทุนเพื่ อ
ด าเนินงานร่วมกัน และได้รับผลตอบแทนในลักษณะ

ของเงินปันผล และมีระบบทางการตลาดและ
ช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ชัดเจน ส่วนศูนย์การเรียนรู้
บ้านสบลี ที่เริ่มแรกจะมีการตั้งกลุ่มจากการส่งเสริม
ของพัฒนาชุมชน โดยเริ่มแรกจะมีสมาชิกที่มา
ด าเนินงานร่วมกันประมาณ 30 คน ปัจจุบันมีสมาชิก
เพิ่มเข้ามาทั้งหมด 50 คน ตั้งขึ้นเป็นศูนย์การเรียนรู้ 
ปันโอกาส วาดอนาคต สู่เศรษฐกิจพอเพียง และกลุ่ม
ก าลังเริ่มด าเนินงานร่วมกันในการปลูกข้าวสายน้ าแร่
แจ้ซ้อนที่พยายามงดการใช้สารเคมีในนาข้าว  
 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ กลุ่มเกษตรกรได้รับข่าวสารและเข้ารับการ
อบรมองค์ความรู้ทางด้านต่าง ๆ อันจะน ามาซึ่ง
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการด าเนินงานอยู่เสมอ มี
การพัฒนา การคิดค้น มองหาแนวทางที่จะท าให้กลุ่ม
ได้รับการพัฒนา โดยเริ่มแรกมีการศึกษาการงดการ
ใช้สารเคมีในนาข้าวร่วมกัน การผลิตสารชีวภาพ ปุ๋ย
หมักจากธรรมชาติขึ้นใช้เอง  

การพัฒนาเทคโนโลยี เกษตรกรได้มีการ
พัฒนาทางด้านเทคโนโลยี และองค์ความรู้ในการ
ด าเนินการผลิตอย่างต่อเนื่อง จะเห็นได้ชัดเจน
หลังจากแปรรูปข้าวเปลือกเป็นข้าวสารแล้ว ก็จะน า
ข้าวสารมาบรรจุถุงแบบสุญญากาศโดยน าเทคโนโลยี
เข้ามาช่วยในการบรรจุภัณฑ์คือเครื่องซีลแพคถุง
แบบสุญญากาศ ซึ่งเก็บรักษาคุณภาพของข้าวไว้ได้
น าน  ในกา รด า เนิ น ง านมี ก า ร ใ ช้ เทค โน โลยี
ติดต่อสื่อสารกันภายในกลุ่ม และจัดจ าหน่ายสินค้า
ผ่านทางอินเตอร์เน็ต เฟสบุค เป็นต้น ส่วนในด้าน
กระบวนการผลิตได้เริ่มมีการน าเทคโนโลยีมาช่วยใน
การด าเนินงาน อาทิ การใช้รถนา รถเกี่ยวนวดข้าว 
เครื่องสีข้าว เป็นต้น 
  การจัดซื อจัดหา เกษตรกรจะอาศัยการ
พึ่งพาตนเองเป็นหลักในการจัดหาวัตถุดิบที่มีอยู่ตาม
ธรรมชาติในพื้นทีอยู่อาศัย ในด้านของเมล็ดพันธุ์ข้าว  
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและมีการ
จัดเก็บเมล็ดพันธุ์ไว้เองหลังจากด าเนินการเก็บเกี่ยว 
ท าให้ประหยัดต้นทุนในการจัดซื้อ  อุปกรณ์ในการ
ด าเนินงานการผลิตมีทั้งได้รับการสนับสนุนจาก
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หน่วยงานอ่ืนและด าเนินการจัดซื้อเอง มีแหล่งซื้อทั้ง
ในและนอกชุมชน ปุ๋ยอินทรีย์และฮอร์โมน ทางกลุ่ม
ได้ด าเนินการผลิตเองจากวัสดุธรรมชาติในท้องถิ่น  
 ส่ ว น แ ร ง ง า น ที่ เ ก ษต ร ก ร ใ ช้ ใ น ก า ร
ด าเนินงาน เป็นการร่วมแรงร่วมใจกันในลักษณะของ
การลงแขก ที่ท าร่วมกันมานาน เป็นวัฒนธรรมแบบ
ดั้งเดิมที่ ยังคงรักษาไว้ให้คงอยู่ในสังคมปัจจุบัน โดย
ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการจ้างแรงงาน  
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
(SWOT analysis) ของห่วงโซ่คุณค่าข้าวสาย
น ้าแร่แจ้ซ้อน  

ผู้ วิ จั ย ได้ด า เนินการวิ เคราะห์จุดแข็ ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของห่วงโซ่คุณค่าของ
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน ดังต่อไปนี้คือ 

จุดแข็ง (strengths) ของ (1) การน าเข้า
วัตถุดิบคือ  เกษตรกรท าการเก็บเมล็ดพันธุ์ข้าวโดย
การปลูกและเก็บไว้ เอง และมีการเตรียมพื้นที่
เพาะปลูก เตรียมดิน พ้ืนที่นาเองซึ่งท าให้สามารถลด
ต้นทุนในการด าเนินงาน การท านาแบบงดการใช้
สารเคมีจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดีแก่ชุมชนอื่น 
ๆ ได้เป็นอย่างดี  (2) การเพาะปลูก เกษตรกรใช้
วิธีการเพาะปลูกแบบนาโยนซึ่งมีการช่วยกันลงแขก 
ท าให้ลดปัญหาในด้านการจัดหาแรงงาน และมีการ
ใช้น้ าหมักจากธรรมชาติที่ได้ด าเนินการผลิตเอง เป็น
การเสริมแร่ธาตุที่ส าคัญให้กับต้นข้าวโดยไม่มีสารเคม ี
อีกทั้งมีความสะดวกสบายในด้านการบริหารจัดการ
น้ าเนื่องจากมีสายน้ าแร่แจ้ซ้อนไหลผ่านไปยังแปลง
นาของเกษตรกร (3) การเก็บเกี่ยวและการแปรรูป
ผลผลิต  เกษตรกรมีวิธีการในเก็บเกี่ยวจากการลง
แขกและใช้อุปกรณ์เป็นเครื่องตัดหญ้า ซึ่งจะช่วยลด
ปัญหาในการจัดหาแรงงาน มีการจ้างรถเกี่ยวข้าวซึ่ง
จะช่วยประหยัดเวลาในการเก็บเกี่ยว ส่วนการแปร
รูป กลุ่มผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนบ้านสบลี มีโรงสี
เป็นของกลุ่มเองซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุนในการแปร
รูปจากข้าวเปลือกเป็นข้าวสารได้ ส่วนวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มข้าวทิพย์ร่มโพธิ์แปรรูปจากโรงสีเอกชน ซึ่งให้
ประโยชน์ในด้านของเมล็ดข้าวที่มีคุณภาพ และท า

การบรรจุภัณฑ์ด้วยระบบสุญญากาศเช่นเดียวกัน ซึ่ง
ท าให้สามารถเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตข้าวบรรจุถุงได้
เป็นอย่างดี และยังสามารถช่วยในด้านของการเก็บ
รักษาคุณภาพข้าวได้ดียิ่งขึ้นและ (4) ด้านการตลาด
และการขาย มีการจัดจ าหน่ายสินค้าข้าวของตนเอง
โดยไม่น าไปผ่านพ่อค้าคนกลาง ท าให้ได้เปรียบใน
ด้านการก าหนดราคา และไม่ถูกกดราคาจากพ่อค้า
คนกลาง  

จุดอ่อน (weaknesses) ของ (1) การ
น าเข้าวัตถุดิบ เกษตรกรยังขาดอุปกรณ์ที่จ าเป็นใน
การด าเนินงานเป็นของตัวเอง ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายใน
การจ้าง (2) การเพาะปลูก ในการเพาะปลูกแบบงด
ใช้สารเคมี  เกษตรกรต้องให้ความส าคัญอย่าง
เคร่งครัด เนื่องจากการรับน้ าแร่ที่ไหลผ่านแปลงนา 
ในกรณีฝนตกน้ าจากแปลงข้างเคียงที่ไม่ได้ท าการ
เพาะปลูกแบบงดใช้สารเคมี อาจไหลลงสู่สายน้ าแร่ที่
ไหลผ่านแปลงนาเข้าไปในนาของกลุ่มเกษตรกรที่
เพาะปลูกแบบงดใช้สารเคมีได้ (3) การเก็บเกี่ยว
ผลผลิต เกษตรกรใช้วิธีการเก็บเกี่ยวผลผลิตจากการ
ลงแขก และคนส่วนใหญ่ที่มาช่วยลงแขกเป็นบุคคล
ผู้สูงอายุที่อาศัยประสบการณ์และความช านาญที่ท า
มานาน แต่ในอนาคตจะเกิดปัญหาด้านแรงงานของ
คนในการเก็บเกี่ยวผลผลิตและ (4) ด้านการตลาด
และการขาย กลุ่มผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนบ้าน
สบลี มีช่องทางในการจัดจ าหน่ายที่ยังไม่กว้างขวาง 

โอกาส (opportunities) ของ (1) การ
น าเข้าวัตถุดิบ โอกาสที่จะท าให้เกษตรกรได้รับองค์
ความรู้ในการพัฒนาการด าเนินงานจากหน่วยงาน
ภาครั ฐหรื อจากการด า เนินงานวิ จั ย  (2) การ
เพาะปลูก เกษตรกรได้รับการบริการวิชาการ
ทางด้านต่าง ๆ มากขึ้นจากหน่วยงานทางภาครัฐ 
เกี่ยวกับทางด้านการเกษตร อีกทั้งการสนับสนุน
โครงการวิจัยจากหน่วยงานภาครัฐและมหาวิทยาลัย
ที่เน้นการมีส่วนร่วมของเกษตรกร จึงเป็นโอกาสของ
เกษตรกรที่จะมีโอกาสได้เข้าไปศึกษาเรียนรู้ร่วมกัน 
และสามารถเก็บเกี่ ยวองค์ความรู้ เหล่านั้นมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานทางการเกษตรให้เพิ่ม
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ความมีประสิทธิภาพขึ้นได้ (3) การเก็บเกี่ยวผลผลิต  
เกษตรกรมีโอกาสในการน าเครื่องจักร เครื่องมือ 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเก็บเกี่ยวผลผลติ 
และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้กับการแปรรูปสินค้า 
ตามการเปลี่ยนแปลงไปของสังคมในสมัยปัจจุบัน
และ (4) ด้านการตลาดและการขาย หากได้รับเชิญ
จากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดแสดง
สินค้า หรือการออกบูธต่าง ๆ จะสามารถท าให้มี
ช่องทางในการจัดจ าหน่ายเพิ่มมากขึ้น 

อุปสรรค (threats) ของ (1) การน าเข้า
วัตถุดิบ  จากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวจะเป็น
อุปสรรคให้เกษตรมีรายจ่ายที่ เพิ่มขึ้นจากการที่
เกษตรกรยังขาดเครื่องมือท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน
การผลิต (2) การเพาะปลูก ในการเพาะปลูกจะใช้
แรงงานคนเป็นหลักในการท านาโยน ท าให้เป็น
อุปสรรคต่อการหาแรงงานภาคการเกษตรในอนาคต 
(3) การเก็บเกี่ยวผลผลิต  จะพบปัญหาด้านแรงงาน
และ (4) ด้านการตลาดและการขาย รายได้ของ
ผู้บริโภคจากภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ดี อาจเป็นอุปสรรค
ต่ออ านาจซื้อของผู้บริโภคลดลง  

วิจารณ์ 
           ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ ท าให้งานมี
ความแข็งแกร่งได้จากการน ากรอบแนวคิดของโซ่
อุปทาน  และวิเคราะห์โซ่คุณค่าของข้าวสายน้ าแร่แจ้
ซ้อน อันจะน ามาซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ค้นหาทุนและปัจจัยในห่วงโซ่คุณค่าที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาระบบการ
ผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนเชิงอนุรักษ์ในอ าเภอเมือง
ปาน จังหวัดล าปาง เพราะห่วงโ ซ่คุณค่าสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการผลิตไปยังผลผลิต ที่
จะท าให้มองเห็นศักยภาพของผู้ที่อยู่ในห่วงโซ่ได้
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับการศึกษาการพัฒนา
ความร่วมมือในโซ่อุปทานระหว่างผู้ประกอบการผลิต 
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ศู น ย์ ก ร ะ จ า ย สิ น ค้ า  แ ล ะ
ผู้ประกอบการค้าปลีกของ Thanasane (2014) และ
การวิเคราะห์ความเสี่ยงโซ่อุปทานธุรกิจการผลิต 

ผักกาดดองบรรจุกระป๋องของ Sajjafuengkijkarn 
and Wasusri (2012) ที่กล่าวว่าการใช้แนวคิดโซ่
อุปทานจะมีการศึกษาในทุกขั้นตอนของการผลิต มี
ความเช่ือมโยงกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิตตั้งแต่
ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า เพื่อเป้าหมายในการ
ค้นหาทุนและปัจจัยที่จะส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพ
ของชุมชนในการผลิตให้ เกิดคุณค่าไปจนถึงมือ
ผู้ บ ริ โภค  เ ช่น เดี ยวกั นกั บ  Langthaekun and 
Noknoi (2016)  ศึกษารูปแบบโซ่อุปทานของ
อุตสาหกรรมการผลิตข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุงและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านการจัดการโซ่อุปทาน
ในเกษตรกรและโรงสี พบการเช่ือมโยงการเกี่ยวข้อง
กันตั้งแต่เกษตรกร โรงสี ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีกไปจนถึง
ผู้บริ โภค พบปัญหาที่ เกิดขึ้นในการท างานของ
ผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่และวางแผนพัฒนา เพื่อแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาศักยภาพเกษตรกรด้านความรู้ใน
การเพิ่มผลผลิต เทคนิคการลดความสูญเสีย การเก็บ
รักษาและควบคุมคุณภาพ  

การศึกษาโซ่อุปทาน   ของข้าวสายน้ าแร่
แจ้ซ้อนของเกษตรกร ท าให้พบปัจจัยผู้เกี่ยวข้องในโซ่
อุปทานเป็นบุคคลที่อาศัยอยู่ในชุมชนสายน้ าแร่แจ้
ซ้อนทั้งหมด พบปัจจัยในห่วงโซ่คุณค่าหลายปัจจัย
เป็นจุดแข็งให้เกษตรกรสามารถพัฒนาศักยภาพใน
ระบบการผลิตหลายด้าน อาทิ ในด้านของเมล็ดพันธุ์
ข้าวที่ได้ปลูกเก็บไว้เอง การเตรียมพื้นที่เพาะปลูก 
การเตรียมดิน การเพาะปลูก การดูแลรักษาต้นข้าว
ระหว่างการปลูก การเก็บเกี่ยว การแปรรูปผลผลิต 
ตลอดจนการตลาดและการขาย เกษตรกรได้
ด าเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้เองทั้งหมด เป็น
ตัววัดซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของชุมชนที่จะ
สามารถด าเนินการผลิตหรือเป็นต้นแบบของการผลติ
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนแบบงดการใช้สารเคมีได้ด้วย
กลุ่มเกษตรกรที่อยู่ในชุมชนนั้นได้เป็นอย่างดี มีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Laosunthara (2017) ที่
ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพชาวนาในการ
ปลูกข้ าวอินทรีย์ ในจั งหวัด เ ชียงรายซึ่ งพบว่ า
เกษตรกรได้ผ่านการอบรมความรู้  ทักษะ จนมี
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ศักยภาพในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากการปลูก
ข้าวเคมีมาเป็นการปลูกข้าวอินทรีย์ที่ท าให้เกิดการ
เพิ่มมูลค่าได้  

การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นตัวช้ีวัดที่ท า
ให้เห็นศักยภาพในการผลิตข้าวสายน้ าแร่จากความ
ร่วมมือต่อการงดใช้สารเคมี ของเกษตรกรในชุมชน
ได้ชัดเจนขึ้น เช่นเดียวกับ กลุ่มชุมชนผู้ปลูกผัก
อินทรีย์ในต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และด าเนินการ
ร่ วมกัน จนพบรูปแบบการจัดการของกลุ่ มที่
เหมาะสม (Layraman, 2015) และสามารถท าให้
เกิดรายได้เสริมส่งผลต่อเศรษฐกิจในระดับต าบลแม่
ทราย อ าเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ดีขึ้นบนพื้นฐาน
การมีส่วนร่วมจากศักยภาพของชุมชน (Maifaey 
and Thongluer, 2018)  

พบการเกิดทุนในสังคมชุมชนคือ เกษตรกร
เป็นทุนมนุษย์ที่ส าคัญ เป็นปัจจัยการผลิตที่มีคุณค่า
ในการผลิตข้าว เกิดทุนทางปัญญาที่มีความรู้  
ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะ ทักษะและ
ประสบการณ์ที่สะสมจนน ามาด าเนินงานได้ มีการ
ด า เ นิ น ง าน ร่ ว ม กั น เ ป็ นกลุ่ ม  เ กิ ด เ ค รื อ ข่ า ย
ความสัมพันธ์เป็นทุนทางสังคม เช่นเดียวกันกับทุน
ทางสังคมที่ก่อให้เกิดสวัสดิการแก่ชุมชนชาวประมง
ชายฝั่งทะเลอันดามันในภาคใต้ ซึ่งได้จัดสวัสดิการ
บนฐานของวัฒนธรรมเช่ือมโยงบูรณาการให้เกิด
ความสมดุลระหว่างคนและชุมชนจากการมีส่วนร่วม
บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมอิสลาม ( Jeawkok, 
Dhammasaccakarn, Laeheem, and 
Sangkarat, 2018)  ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  ก า ร ใ ช้
แรงงานคนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการผลิตข้าว  เกษตรกรไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใน
การจ้างแรงงานแต่อย่างใด  แต่แรงงานที่มาช่วยกัน
ด าเนินงานเป็นสมาชิกของกลุ่มและคนในชุมชนเอง  
มาช่วยกันในลักษณะการลงแขก ซึ่งถือได้ว่าในกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนมีทุนทางสังคม
ที่มีอยู่แล้วในการท างานร่วมกันในกลุ่ม ที่มี การ 
 

ช่วยเหลือ พึ่งพาซึ่งกันและกันจนกลายเป็นทุนทาง
วัฒนธรรมของกลุ่มผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนที่
เกิดขึ้นเป็นอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของกลุ่มผู้ปลูกข้าว
สายน้ าแร่แจ้ซ้อน อีกท้ังมีทุนทางกายภาพคือสายน้ า
แร่แจ้ซ้อนและดินที่มีสภาพความเหมาะสมต่อการ
พัฒนาศักยภาพการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนได้เป็น
อย่างดี  
 เกษตรกรมีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ
ต่อการเป็นผู้น าการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนใน
ชุมชน เพราะได้รับการช่วยเหลือ สนับสนุนจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน ถึงแม้ผลการวิเคราะห์จะ
เจอจุดอ่อนและอุปสรรคที่พบจากการด าเนินงานของ
กลุ่ม มีเพียงเล็กน้อย เช่นการขาดเครื่องมืออุปกรณ์ที่
จ าเป็น ปัญหาแรงงานสูงอายุ ปัญหาเหล่านี้สามารถ
แก้ไขหรือพลิกสถานการณ์ให้เกิดเป็นโอกาสให้เกิด
ขึ้นกับกลุ่มเกษตรกรได้ เนื่องจากกลุ่มเกษตรกรได้รับ
โอกาสที่ดีจากหน่วยงานทางภาครัฐหลายหน่วยงาน
ที่คอยให้การสนับสนุน อาทิ ส านักงานพัฒนาชุมชน
อ าเภอเมืองปาน องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองปาน 
ส านักงานเกษตรเมืองปาน และกรมพัฒนาที่ดิน ที่
คอยให้ความช่วยเหลือในด้านอุปกรณ์การเกษตร แก่
เกษตรกรไว้ใช้ส าหรับการด าเนินงานการผลิต การ
ปราบศัตรูพืชและแมลง กลุ่มเกษตรกรได้รับโอกาส
ในการเรียนรู้ ได้รับการสนับสนุนทางด้านต่าง ๆ เช่น 
งบประมาณ เมล็ดพันธุ์ข้าว เครื่องมือ อุปกรณ์ทาง
การเกษตร ซึ่งสามารถท าให้กลุ่มเกษตรกรเกิดการ
พัฒนาศักยภาพการผลิต กระบวนการ วิธีการ
ด าเนินงาน การน าองค์ความรู้ใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้
กับการด าเนินงานการผลิตข้าว เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้เกิดขึ้น ผลิตภัณฑ์ข้าวเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เกษตรกรสามารถสร้างรายได้ เพิ่มขึ้น น ามาซึ่ ง
คุณภาพชีวิตที่ ดี  เ ช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ 
Panmanee and Keereekeaw (2014)  ได้ ศึ กษา
แนวทางการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรผู้ปลูก
กาแฟอาราบิกาอินทรีย์ในภาคเหนือของประเทศไทย
จากห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งได้มีแนวทางที่เสนอให้ภาครัฐ 
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ควรเข้ามาให้ความรู้และแนวทางที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
การปลูกข้าวแบบอินทรีย์ เพื่อลดต้นทุนการผลิตและ
ผลผลิตข้าวท่ีมีคุณภาพ  

เกิดแนวทางในการสร้างต้นแบบการผลิต
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อ
น าไปสู่การด าเนินการผลิตข้าวแบบอินทรีย์ผ่านการ
รับรองมาตรฐานการปฏิบัติตามระบบการเกษตรดีที่
เหมาะสม (good agricultural practice: GAP) หรือ
การริ เริ่มด าเนินการผลิตข้าวโดยการงดการใช้
สารเคมี เป็นไปตามการศึกษาแนวทางในการจัดการ
ห่วงโซ่อุปทานผักปลอดสารพิษของวิสาหกิจชุมชนท่า
สะอ้าน อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา ของ Jussapalo 
(2017) ซึ่งได้พบแนวทางการให้ความรู้ เกี่ยวกับ
กระบวนการผลิตผักปลอดสารพิษตามมาตรฐาน 
GAP ให้กับชุมชน เพิ่มการประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริโภค
รับรู้ เข้าถึงแหล่งจ าหน่ายผักปลอดสารพิษได้ง่าย
และทั่วถึง ถือเป็นแนวทางการด าเนินงานที่ดี ที่ควร
ส่งเสริมให้เกิดขึ้นในสังคมไทยในปัจจุบัน ซึ่งผลผลิต
ข้าวที่ได้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคในปัจจุบันที่หันมาใส่ใจในการดูแลสุขภาพ
กันมากขึ้น ผลผลิตข้าวที่ได้จากการด าเนินการผลิต
แบบอินทรีย์หรืองดใช้สาร เคมี  เป็นผลผลิตที่
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค การก าหนดราคาขายให้มีความ
เหมาะสมกับคุณภาพของข้าว ที่ผู้บริโภคยอมรับ 
ส่งผลต่อการสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้นแก่เกษตรกรผู้ปลูก
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนที่จะท าให้ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตใหด้ีขึ้นได้  ดังนั้นจากงานวิจัยนี้สามารถพบได้ว่า 
มีทั้งทุนทางปัจจัยการผลิต ทุนทางสังคม ทุนทาง
วัฒนธรรม ทุนทางกายภาพ และปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ศักยภาพของเกษตรกรในชุมต่อการเป็นผู้น าการผลิต 
ความรู้  ความช านาญตามภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
เกษตรกรมีอยู่และสามารถน ามาใช้ในการด าเนินงาน
การผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนให้เกิดเป็นอัตลักษณ์
ของต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปางได้  

 

 

สรุป 

 เกษตรกรมีศักยภาพเพียงพอในการเป็นผู้น า
การผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน มีดินและน้ าแร่แจ้
ซ้อนเป็นทุนทางกายภาพ เกษตรกรเองเป็นทุนมนุษย์
ที่เป็นปัจจัยการผลิตที่ส าคัญ มีทุนทางปัญญา มีการ
ด าเนินงานร่วมกันเป็นกลุ่ม เกิดทุนทางสังคมและทุน
ทางวัฒนธรรมขึ้น ซึ่งสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้
กิจกรรมการด าเนินงานมีการช่วยเหลือ พึ่งพาอาศัย
ซึ่งกันและกัน มีจุดแข็งที่เกิดจากการด าเนินงาน
ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มที่ด าเนินงานในทุกกิจกรรม
ของห่วงโซคุณค่าเอง มากกว่าการมีจุดอ่อน แสดงให้
เห็นได้ว่าเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนมี
ศักยภาพในการด าเนินการผลิตที่จะสามารถพัฒนา
ระบบการผลิตให้ดียิ่งขึ้นไปได้ 
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