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Abstract:  This research aimed to study the community enterprise management model in Sakon 
Nakhon province for Thailand 4.0. The research sampling was 400 entrepreneurs from 18 districts. 
The research tool was a questionnaire and factor analysis to confirmatory factor and orthogonal 
rotation by a varimax method and used maximum likelihood to test value.  The result of the test 
by KMO = 0.909 Bartlett’s test of sphericity found that variables had relationships at a significance 
0. 000 showing the data were related.  Therefore, a factor analysis can be used for analysis.  The 
result of factor analysis had 2 components and 6 variables that is a feature of community enterprise 
management:  include 1) Innovation management 2)  Evaluation management 3)  Wisdom 
management 4)  Stable management 5)  Plan management and 6)  Sufficiency economy 
management.  The analysis of structural base according to the hypothesis that the result for 
studying the confirmatory factor analysis of community enterprise management model in Sakon 
Nakhon province for Thailand 4. 0 was confirmed by the empirical data. The goodness of fit 
indicated the good level which means the construct validity. 
Keywords: Management, enterprise management, Thailand 4.0 

บทคัดยอ: การวิจยัครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสกลนครเพ่ือ
มุงสูไทยแลนด 4.0 กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้คือกลุมผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสกลนครจำนวน 
400 คน จากอำเภอตาง ๆ ท้ัง 18 อำเภอ เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม และใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิง
ยืนยัน และหมุนแกนแบบ Oblique Rotation โดยวิธี Varimax และประเมินคาดวยวิธีความเปนไปไดสูงสุดโดย
ผลการวิจัยมีคา KMO เทากับ 0.909 และคา Bartlett’s test of sphericity มีคานัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.000 แสดง
วาขอมูลมีความสัมพันธกัน ดังนั้นสามารถที่จะนำขอมูลไปวิเคราะหองคประกอบได ผลของการวิเคราะหได 2 
องคประกอบ และ 6 ตัวแปรท่ีเปนรูปแบบของการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนประกอบดวย 1) การบริหารจัดการ
นวัตกรรม 2) การประเมินผล  3) การบริหารจัดการภูมิปญญา 4) การบริหารจัดการกับความมั่นคง 5) การบริการ
จัดการแผน และ 6) การบริหารจัดการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การวิเคราะหสมการโครงสรางตามสมมติฐาน 
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ผลการวิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษรูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสกลนครเพ่ือ
มุงสูไทยแลนด 4.0 มีความเท่ียงตรงตามโครงสราง  
คำสำคัญ: การบริหาร การจัดการวิสาหกิจชุมชน ไทยแลนด 4.0 

คำนำ 

การบริหารจัดการวิสาหกิจชมุชน เปนการ
บริหารจัดการที่ตองอาศัยทั้งศาสตรและศิลปในการ
ดำเนินกิจการ ซึ่งเปนสิ่งสำคัญมากตอวิสาหกิจชุมชน 
โดยเฉพาะการมุงเนนทางดานนวัตกรรม ภูมิปญญา 
การประเมินศักยภาพตนเอง การบริหารจัดการ
สมาชิก การวางแผน รวมถึงการนำหลักปร ัชญา
เศรษฐก ิจพอเพ ีย งมาบ ู รณาการ เข  าด  วย กัน 
นอกจากนี ้แลว ยุทธศาสตรของภาครัฐไดหาทาง
สงเสริมในการสรางรายไดใหกับเศรษฐกิจฐานราก 
ดวยการหาทางเปลี่ยนมุมมองของคนในชุมชนใหเห็น
สิ่งที่ตนเองมีอยู คือทรัพยสินที่มีราคาสามารถเพ่ิม
รายไดหากรู จักจัดการกับทรัพยสินนั้นอยางชาญ
ฉลาด อันหมายรวมถึงความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 
วัฒนธรรม ทักษะฝมือ ธรรมชาติ ความสงบ วิถีชีวิต 
พืชผลทางการเกษตร และอื่น ๆ สิ่งเหลานี้เปนทุน
ทางสังคมของชุมชน ดังเชนนโยบายหนึ่งตำบลหน่ึง
ผลิตภัณฑท่ีตองการใหประชาชนในชนบท มีอาชีพ มี
รายได สรางความเข็มแข็งใหกับชุมชน โดยการผลิต
สินคาและบริการ จากภูมิปญญาและวัฒนธรรม
ชุมชนและทองถิ ่น (Community Development 
Department, 2004) อีกทั ้งภาครัฐยังส งเสร ิมให
ชุมชนมีการดำเนินงานในลักษณะของการรวมกลุม
เพื ่อใหเกิดความเขมแข็งในการผลิต การบริหาร
จัดการ การตลาด ตลอดจนความเขมแข็งทางการเงิน 
ใหสามารถผลิตสินคาโดยใชภูมิปญญาทองถิ่นและ
ทรัพยากรที่มีอยู มาใชเพื่อสรางงานและสรางรายได
แกครอบครัว ดวยการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนขึ้นตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
( Office of the National Economic and Social 
Development Board, 2003)  
 การบริหารจัดการเพื่อมุ งสู การเปนไทย
แลนด 4.0 เปนโมเดลเศรษฐกิจใหมของประเทศไทย 

โดยการบริหารประเทศบนวิสัยทัศนที่วา มั่นคง มั่ง
คั่ง และยั่งยืน เปนภารกิจในการขับเคลื่อนประเทศ
ไทย ซึ่งคำวา ไทยแลนด 4.0 เปนนโยบายของภาครฐั
ที่จะใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนเครื่องมือในการ
ส งเสร ิมค ุณภาพช ีว ิตของคนไทย (Jones and 
Pimdee, 2017) นอกจากนี้แลว ประเทศไทย 4.0 
ยังมีผูกลาววาเปนรูปแบบทางเศรษฐกิจ โดยอิงกับ
ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม 
คุณภาพการใหบริการที่มีคุณภาพสูง  และนโยบาย
ภาครัฐเนนไปที่การสรางนวัตกรรม เพื่อความยั่งยืน
ของเศรษฐกิจ ซึ่งโมเดลไทยแลนด 4.0 มีปญหาอยูท่ี
ความไมพรอมในการสรางนวัตกรรมเพื่อการแขงขัน
ของผูประกอบการ โดยปญหาสำคัญนี้มาจากการ
ขาดการสนับสนุนและเงินทุน (Pensute, 2017)  
 การวิเคราะหโมเดลองคประกอบเชิงยืนยัน
ของการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
สกลนครเพื่อมุงสูไทยแลนด 4.0 เปนการศึกษาจาก
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชน โดยที่การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค
เพื่อวิเคราะหโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันของการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสกลนครเพ่ือ
มุ งส ู ไทยแลนด 4.0 ดำเนินการศึกษาในจังหวัด
สกลนคร กลุมตัวอยางที่ศึกษาเปนผูประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน  และผลลัพธของการวิจัยน้ีสามารถท่ี
จะนำไปเปนแนวทางในการบริหารจ ัดการกลุม
วิสาหกิจชุมชน นำองคความรูไปสูการฝกอบรมใหกับ
บรรดาสมาชิกผูประกอบการใหมีความรอบรูในเรือ่ง
ของการบริหารจัดการ อีกท้ังยังเปนแนวคิดในการตอ
ยอดงานวิจัยสำหรับผูท่ีมีความสนใจได 

อุปกรณและวิธีการ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท ี ่ ใช  ในการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้คือ 

ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตจังหวัดสกลนคร 
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จำนวนประชากรทั ้งส ิ ้น 2,555 ว ิสาหกิจชุมชน 
(ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส งเสริม
วิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร) กลุมตัวอยาง
ที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้คือ ผู ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตจังหวัดสกลนคร เปนตัวแทนในการตอบ
แบบสอบถาม กำหนดขนาดกลุ มตัวอยางโดยใช
ตารางของ Yamane ท่ีระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 
และยอมใหเกิดความคลาดเคลื ่อนรอยละ 5 ได
จำนวนกลุมตัวอยาง 353 คน แตการวิจัยครั้งนี้จะใช
จำนวนตัวอยาง 400 คน (ความคลาดเคลื่อนนอย
กวารอยละ 5) ทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั ้นภูมิ 
(stratified random sampling)  อย  างม ีส ัดส วน 
เพื ่อใหไดตัวแทนในแตละอำเภอทั้ง 18 อำเภอใน
จังหวัดสกนคร หลังจากนั ้นก็ดำเนินการสุ มแบบ
เจาะจง (purposive sampling) ในแตละอำเภอที่มี
กลุ มวิสาหกิจชุมชน และดำเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูลในชวงเดือนมีนาคม – เดือนพฤษภาคม 2561 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
1. รายละเอียดและลักษณะของเคร่ืองมือ 
 เครื่องมือท่ีใชรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้ง
นี้เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยดำเนินการสรางขึ้นตาม
วัตถุประสงค ประกอบดวยแบบสอบถามท้ังปลายปด 
(close-ended question) และปลายเปด (open-
ended question) แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับขอมูล
พื ้นฐานของผู ประกอบการวิสาหกิจชุมชน เปน
ลักษณะคำถามปลายปด ประกอบดวย เพศ อายุ 
สถานภาพ ระดับการศึกษา จำนวนสมาชิกในกลุม 
และรายไดตอเดือน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อมุงสูไทยแลนด 4.0 เปน
แบบมาตรประมาณค า ( rating scale)  5 ระดับ 
ประกอบดวยขอคำถามทั ้งหมด 37 ขอคำถาม 
ล ักษณะข อคำถามเป นป จจ ัยท ี ่ เก ี ่ ยวข อง กับ 
นวัตกรรม การประเมินผล ภูมิปญญา การบริหาร
จัดการกับความมั่นคง แผนดำเนินงาน และหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง เปนลักษณะคำถามปลาย

ปด และขอแนะนำเพิ ่มเติม เปนลักษณะคำถาม
ปลายเปด 
2. การทดสอบแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดจากการทบทวน
วรรณกรรมและแนวคิดที่เกี่ยวของ ดำเนินการหาคา
ความเชื ่อมั ่น(reliability) โดยนำแบบสอบถามไป
ทดสอบ (try out) กับผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดอุดรธาน ีจำนวน 30 ราย และนำคำตอบท่ี
ไดจากการทดสอบ (try out) ไปหาคาความเชื่อมั่น
ของแบบวัดดวยวิธีการวิเคราะหขอคำถามรายขอ 
การหาคาความสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับ
คะแนนรวมทั้งฉบับ (item-total correlation) มีคา
ระหวาง 0.834-0.478 และคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(alpha coefficient) ของ Cronbach (1951) ไดคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.973 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลตามอำเภอตาง 
ๆ ท่ีไดกำหนดไว โดยขอความรวมมือกับหัวหนากลุม
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือขอเขาเก็บขอมูล 
การวิเคราะหขอมูล 
 1. ว ิเคราะหองคประกอบการบร ิหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสกลนครเพ่ือมุงสูไทย
แลนด 4.0 โดยใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบ 
และหมุนแกนแบบ oblique rotation ซึ่งมีเงื่อนไข
ท ี ่ ว  าต ัวแปรของป จจ ัยในด านเด ียวก ันต องมี
ความสัมพันธตอกัน โดยใชวิธี varimax พบวา การ
จัดกลุมของแตละตัวแปรในแตละองคประกอบนั้นมี
ความชัดเจนยิ่งขึ้น และเพื่อใหไดตัวแทนที่แทจริงใน
แตละองคประกอบจึงต องมีการกำหนดใหม ีคา
น้ำหนักองคประกอบของแตละตัวแปรตั้งแต 0.30 
ข้ึนไป โดยเกณฑในการกำหนดองคประกอบ มีดังน้ี 

1.1 คาคอมมูนาลิตี้ (communality : 
h2) หรือคาความแปรปรวนขององคประกอบทั้งหมด
ท่ีอธิบายดวยตัวแปรตัวหน่ึง โดยมีคาไมนอยกวา 0.5 
แสดงใหทราบถึงในแตละองคประกอบนั้นจะมีตัว
แปรรวมกับองคประกอบอ่ืนมากนอยเพียงใด 
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1.2 คาไอเกน (eigenvalue) คาที ่ได
ตองไมนอยกวา 1.00 ประกอบดวยตัวแปรไมนอย
กวา 2 ตัวแปร และมีคาน้ำหนักปจจัย 0.30 ข้ึนไปจึง
จะถือวาเปนองคประกอบหน่ึงท่ีแทจริง 

1.3 คาน้ำหนักองคประกอบ (factor 
loading) เปนคาความสัมพันธระหวางตัวแปรกับ
องคประกอบ โดยจะตองมีคามากกวา 0.30 ตัวแปร
ใดมีน้ำหนักในองคประกอบใดมากควรจัดตัวแปรลง
ในองคประกอบน้ัน 

2. การวิเคราะหโมเดลองคประกอบเชิง
ยืนยัน  ซึ่งเปนการยืนยันจำนวนองคประกอบและตัว
ท่ีบงชี้องคประกอบจากคาไอเกน จากการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยัน  การประมาณคาพารามิเตอร
ของโมเดลดวยวิธีความเปนไปไดสูงสุด(maximum 
likelihood) และตรวจสอบความเท่ียงตรงของโมเดล
ดวยคาสถิติไค-สแควรท่ีตองไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

(P<0.05) และคาไค-สแควรสัมพัทธ (χ2/df) ตอง
นอยกวา 3.00 ดัชนี CFI และ TLI มากกวา 0.95 คา 
standardized RMR ต่ำกวา 0.05 และคา RMSEA 
ต่ำกวา 0.05 ระดับนัยสำคัญของการทดสอบในการ
วิจัยครั้งน้ีไดกำหนดไวท่ี 0.05  

 

ผลการศึกษา 
ลักษณะพ้ืนฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนโดยสวนใหญ
เปนเพศหญิง รอยละ 71.5 สวนใหญมีอายุมากกวา 
50 ป รอยละ 63.2 สถานภาพสมรสแลว รอยละ 
90.2 การศึกษาระดับประถมศึกษารอยละ 68.5 มี
สมาชิกภายในกลุมมากกวา 25 คนขึ้นไป รอยละ 
67.0 รายไดโดยประมาณ 5,001 – 10,000 บาทตอ
เดือนรอยละ 30.5  

ผลการศึกษาตัวแปรการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสกลนครเพื่อมุงสูไทยแลนด 
4.0 ตัวแปรการใชทรัพยากรอยางคุมคา ไมกอใหเกิด
มลพิษ และรักษาสิ่งแวดลอม มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
3.98 รองลงมาคือ ภายในกลุมมีการแบงฝายการ
ทำงานอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ย 3.97 และภายในกลุม
วิสาหกิจชุมชนบรรดาสมาชิกดำเนินงานโดยนอมนำ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการดำเนิน
กิจการ มีคาเฉลี่ย 3.86 ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด
คือ การคิดคนนวัตกรรม ความชำนาญในการสราง
นวัตกรรม และการทำเทคโนโลยีมาใชในกิจการมี
คาเฉลี่ย 2.75 
 

Table 1.  Validation of data to community enterprise management model in Sakon Nakhon 
province to Thailand 4.0 for factor analysis 

Questionnaire 
Number 

of  
variable 

KMO 
Bartlett’s test of sphericity 
Approx.       

chi square 
dƒ Sig. 

Community enterprise management model in 
Sakon Nakhon province to Thailand 4.0 

37 0.909 15758.602 780 0.000* 

Note: *P<0.05 
การว ิ เคราะห โดยใช สถ ิต ิการว ิ เคราะห

องคประกอบ จากตารางที่ 1 พบวา การตรวจสอบ
ความเหมาะสมของขอมูล พบวาคา Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) มีคาอยูที่ 0.909 และมีคา Bartlett’s 
test of sphericity แสดงถึงนัยสำคัญทางสถิต ิ ท่ี 

0.000 ซึ่งเปรียบเทียบกับคา P<0.05 แสดงใหเห็นวา
ขอมูลแตละปจจัยของการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดสกลนครเพื่อมุงสูไทยแลนด 4.0 มี
ความสัมพันธระหวางตัวแปรที ่มีความเหมาะสม 
สามารถนำไปวิเคราะหองคประกอบตอไปได  
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Table 2.  Factor analysis results of community enterprise management model in Sakon Nakhon 
province to Thailand 4.0 

Number  Namely of factor Extraction 
Eigen 
value 

Percent 
of 

variance 

Percent of 
cumulative 

1 Plan management 0.806 6.480 16.200 16.200 
2 Evaluation management 0.707 5.992 14.979 31.179 
3 Sufficiency economy management 0.670 5.487 13.717 44.896 
4 Stable management 0.619 4.081 10.201 55.098 
5 Innovation management 0.771 3.947 9.868 64.966 
6 Wisdom management 0.584 2.150 5.376 70.342 

 จากตารางที่ 2 คาไอเกน คาที่ไดมากกวา
กวา 1.00 ทุกองคประกอบ มีตัวแปรมากกวา 2 ตัว

แปรขึ้นไป อันเปนคาที่สามารถยอมรับได โดยทั้ง 6 
องคประกอบมีคาคอมมูนาลิตี้มากกวา 0.50

 
Table 3. Show the factor loading and value of CR and AVE. 

Item Namely of factor Loadings CR AVE 

Process 

Innovation management 0.876 1.035 0.828 
Evaluation management 0.840   
Wisdom management 0.684   
Stability management 0.598   

Develop 
Plan management 0.894 0.703 0.542 
Sufficiency economy management 0.775   

 จากตารางท่ี 3 คาน้ำหนักองคประกอบทุก
ตัวแปรมีคามากกวา 0.30 และผลการวิเคราะห
พบวา องคประกอบที่ 1 ชื่อการบริหารจัดการดวย
กระบวนการ ประกอบดวย 4 ตัวแปรคือ 1) การ
บริหารจัดการนวัตกรรม 2) การประเมินผล  3) การ
บริหารจัดการภูมิปญญา และ 4) การบริหารจัดการ
กับความมั่นคง และองคประกอบที่ 2 ชื่อการบริหาร
จัดการดวยการพัฒนา ประกอบดวย 2 ตัวแปรคือ 1) 
การบริหารจัดการแผน และ 2) การบริหารจัดการ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การแสดงคาความ
เท่ียงตรงของเครื่องมือวิจัย (composite reliability-
CR) และคาความเที่ยงตรงภายในพิจารณาจากคา 

( average variance extracted evaluation- AVE) 
ไมควรต่ำกวา 0.50 จากตารางที่ 3 คา CR และ คา 
AVE ส ูงกว า 0.50 แสดงวาเคร ื ่องม ือว ิจ ัยที ่ ถูก
พัฒนาข้ึนมีความเท่ียงตรง 

 การวิเคราะหโมเดลองคประกอบเชิงยืนยัน 
โดยใชโปรแกรม Mplus (ภาพท่ี 1) จากการวิเคราะห
มีการปรับโมเดล 2 ครั้ง โดยครั้งแรกดำเนินการปรับ
คาความสัมพันธระหวางองคประกอบที ่ 2 การ
บริหารจัดการดวยการพัฒนา(develop)กับการ
ประเม ินผล (eval) ผลของการปร ับโมเดลตาม
คำแนะนำของโปรแกรมก็ยังไมมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ จึงดำเนินการปรับโมเดลรอบท่ี
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สอง ดำเนินการปรับคาความสัมพันธของตัวแปรท่ี
สังเกตได 2 ตัวแปร คือ การบริหารจัดการนวัตกรรม 
(inno) กับการบริหารจัดการภูมิปญญา (wisd) และ
การบริหารจัดการนวัตกรรม (inno) กับการบริหาร
จัดการแผน(plan) หลังจากที ่ไดปรับโมเดลตาม
คำแนะนำของโปรแกรม ทำใหมีความสอดคลองมาก
ขึ ้น โดยจากภาพ 1 เป นการยืนย ันจำนวนองค
ประกอบและตัวท่ีบงชี ้องคประกอบจากคาไอเกน 
(eigenvalue) การประมาณคาพารามิเตอรของ
โมเดลดวยวิธีวิธีความเปนไปไดสูงสุด (maximum 
likelihood)  

จากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันท่ี
ไดมีการปรบัโมเดลตามคำแนะนำของโปรแกรม โดย
การตรวจสอบความเที่ยงตรงของโมเดลดวยคาสถิติ
ไค-สแควรท่ีตองไมมีนัยสำคัญทางสถิติ (P<0.05) 

และคาไค-สแควรสัมพัทธ (χ2/df) ตองนอยกวา 
3. 00 ด ั ช น ี  CFI แ ล ะ  TLI ม า ก ก ว  า  0. 95 ค า 
Standardized RMR ต่ำกวา 0.05 และคา RMSEA 
ต่ำกวา 0.05 ระดับนัยสำคัญของการทดสอบในการ
วิจัยครั้งนี้ไดกำหนดไวที่ 0.05 แสดงวาตัวแปรทั้ง 6 
ตัว ซึ ่งไดแก การบริหารจัดการนวัตกรรม (inno) 
การประเมินผล (eval) การบริหารจัดการภูมิปญญา 
(wisd) การบริหารจัดการกับความมั่นคง (stab) การ
บริการจัดการแผน (plan) และการบริหารจัดการ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (suff) เปนปจจัยท่ี
บงชี้ไดถึงการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
สกลนครเพื ่อมุ งสู ไทยแลนด 4.0 ดังนั ้นจากการ
ทดสอบความสอดคลองของโมเดลองคประกอบเชิง
ยืนยันการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
สกลนครเพื ่อมุ งสู ไทยแลนด 4.0 ก ับขอม ูลเชิง
ประจักษ พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ 

 
 

 

 

อภิปรายผล 

 ผลจากการว ิจ ัยการว ิ เคราะห  โมเดล
องคประกอบเชิงยืนยันของการบริหารจัดการวิสาห
กิจชุมชนในจังหวัดสกลนครเพื่อมุงสูไทยแลนด 4.0 
เปนการศึกษาถึงปจจัยที่สำคัญในการบริหารจัดการ
กับการใชทรัพยากรอยางคุมคา ไมกอใหเกิดมลพิษ 
และรักษาสิ่งแวดลอม เปนปจจัยที่วิสาหกิจชุมชน
เนนย้ำในการดำเนินงาน เพราะปจจุบันน้ีทรัพยากรมี
อยู อยางจำกัด ตองรู จักใชอยางใหเกิดคุณคามาก
ท ี ่ ส ุ ด  ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ  Plengdeesakul and 
Plengdeesakul (2018) กลาวถึงการใชทรัพยากรท่ี
มีอยูอยางจำกัดในชุมชนใหเกิดคุณคา นำมาบูรณา
การกับภูมิปญญาใหเกิดเปนผลิตภัณฑเฉพาะกลุม 
และนำมาจำหนายเพื ่อสร างรายได ให ก ับกลุม
วิสาหกิจชุมชน และกลุมวิสาหกิจชุมชนมีการแบง
งานก ันทำอย างช ัดเจน สมาช ิกม ีหน าท ี ่ความ
ร ับผ ิดชอบที ่ตนเองถนัด อ ีกทั ้งสมาชิกในกลุม
ดำเนินงานโดยนอมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปร ับใช   ทำให  เก ิดความเข มแข ็งภายในช ุมชน 
นอกจากนี้แลวการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใน
ด านของการคิดค นนวัตกรรมรวมถ ึงการสร าง
นวัตกรรม ซ ึ ่งในกลุ มว ิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
สกลนครยังมีการนำนวัตกรรมมาประยุกตใชนอย
มาก รวมท้ังเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีจะมาชวยเสริมในการ
ทำงานใหดียิ่งขึ้นมีนักวิจัยหลายทานใหความสำคัญ
ตอการปรับใชนวัตกรรมใหเขากับทุนมนุษย การ
สร างสรรค นว ัตกรรมของผ ู ประกอบการ และ
นวัตกรรมก็มีอิทธิพลมากตอการสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงข ัน ซ ึ ่งกล ุ มว ิสาหกิจชุมชนตองให
ความสำคัญเพื่อเปนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงอัน
เปนสิ ่งที ่เสริมใหเกิดศักยภาพทางการแขงขันที ่ดี 
(Thammawimutti and Chuntuk, 2017) 
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Chi-square = 8.658, Chi-square/df= 1.731, df = 5, P = 0.123, RMSEA = 0.043 

 CFI = 0.996, TLI = 0.987, SRMR = 0.030 
Figure 1. Community enterprise management model in Sakon Nakhon province to Thailand 4.0

นอกจากน้ี การบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อมุ งสู ไทยแลนด 4.0 มีประเด็นตาง ๆ ท่ี
เก่ียวของอีก 6 ประเด็น ดังน้ี 
 1. การบริหารจัดการนวัตกรรม เปนสิ่งท่ี
สำคัญตอวิสาหกิจชุมชนของประเทศไทย โดยภาครัฐ
ตางใหความสำคัญและมีแนวทางในการสงเสริมให
วิสาหกิจชุมชนใชประโยชนจากนวัตกรรม ไมวาจะ
เปน wifi ในหมูบานซึ่งผลการวิจัยก็สอดคลองและมี
แนวโนมวาวิสาหกิจชุมชนยังคงตองพึ ่งพาอาศัย
นวัตกรรมใหมาก อยางเชนการใชเทคโนโลยีนาโนกับ
ผลผลิตทางการเกษตรในประเทศอินเดีย ซึ่งเปนสิ่งท่ี
สำคัญมากในปจจุบันอันอาจจะกลายเปนขุมพลังท่ี
สำคัญในอนาคต การใชนวัตกรรมนาโนเทคโนโลยีใน
การจัดการเกษตรเปนสิ ่งที ่ทาทายมากตอความทา

ทายในทั ่วโลกตอการรักษาความปลอดภัยด าน
ส ิ ่งแวดล อมและความยั ่งย ืนในการผลิตอาหาร
ภายในประเทศอินเดีย (Pandey, 2018) การจัดการ
กับนวัตกรรมตองมีการดำเนินการพัฒนาธุรกิจอยาง
ตอเน่ือง มีข้ันตอนใหม ๆ ในการสรางหรือบูรณาการ 
มีการดำเนินการอยางตอเนื่องที่มีความยั่งยืน อีกท้ัง
ยังตองมีการดำเนินการฟนฟูองคกรที่มีอยู ภายใน
ชุมชนใหมีความรู และมีความเขาใจถึงนวัตกรรม 
(Jaiswal and Srivastava, 1976) การใชเครือขาย
นวัตกรรมเปนอีกสิง่หน่ึงในการนำมาใชในการบริหาร
จ ัดการก ับว ิสาหก ิจช ุมชนได   ผลการว ิจ ัยก ็ยัง
สอดคลองกับ Klerkx et al. (2010) กลาวถึงการใช
ระบบนว ัตกรรมทางการเกษตรท ี ่ เป นการใช
ปฏิสัมพันธตอกันและกันผานนวัตกรรมทางดาน
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เ ค ร ื อข  า ย  ซ ึ ่ งนว ั ตกรรม เคร ื อข  ายม ี ผลต อ
สภาพแวดลอมภายในวิสาหกิจชุมชนหรือในองคกร 
การจัดการกับนวัตกรรมโดยเฉพาะการจัดการระบบ
นวัตกรรมการจัดการความรู  คลายกับ Brink and 
Madsen (2016) กลาวถึงธุรกิจ SMEs สามารถที่จะ
บริหารจัดการโดยอาศัยนวัตกรรมและการมีสวนรวม
ของบรรดาสมาชิกในการที่จะชวยลดคาใชจายจาก
การใชพลังงานภายในฟารมได  
 2. การประเมินผล เปนอีกกระบวนการ
หนึ ่งในการยอนดูการดำเนินกิจการของบรรดา
วิสาหกิจชุมชน การมองยอนเพื ่อประเมินความ
ผิดพลาด การตรวจสอบในสิ่งที่ผิดพลาดและนำมา
ปร ับปร ุงแกไขใหด ีย ิ ่ งข ึ ้น การประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานท้ังกระบวนการถือไดวาเปนสิ่งสำคัญยิ่ง ท่ี
จะชวยใหองคกรเกิดการพัฒนาและปรับปรุงแกไขสู
สิ่งท่ีดี Bank et al. (2013) กลาวถึงแนวความคิดท่ีมี
ผลตอการพัฒนาชุมชนใหดียิ่งขึ้น มีแนวคิดโดยสรุป
ถึงการสะทอนกลับถึงวาการดำเนินการพัฒนาชมุชน
ตองสรางใหเกิดผลลัพธในเชิงบวกท่ีตองมีความยั่งยืน
ตอชุมชนและวิถีชีวิต Bebbingtion et al. (2008) 
กลาวใหเห็นถึงการมีสวนรวมของชุมชนควรจะมีการ
ประเมินคุณคาในแตละขั ้นตอนดวย รวมถึงการ
ประเมินถึงการออกแบบองคกร การประเมินการ
จัดการ และการประเมินผลการติดตามผลงาน 
 3. การบริหารจัดการภูมิปญญา ซึ ่งภูมิ
ปญญาเปนสิ่งล้ำคาของวิสาหกิจชุมชน เปนความรูท่ี
ตกทอดมาจากบรรพบุรุษ อันเปนความเฉลียวฉลาด
ของแตละคน เปนสิ่งท่ีบรรพบุรุษไดสรางสรรคและมี
การถายทอดจากรุนสูรุ น การบริหารจัดการกับภูมิ
ปญญาเพื่อมิใหเลือนหายไปจึงเปนสิ่งที่สำคัญอยาง
หนึ่งของวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยบางคนก็กลาวถึงภมูิ
ปญญามีความสำคัญตอองคกร มีผลกระทบที่สำคัญ
ตอความสำเร็จขององคกร รวมถึงผลกระทบในระดับ
บ ุ ค ค ล แ ละ ใ นร ะด ั บช ุ ม ชน  ( Rowley, 2006) 
นอกจากนี ้แลว Yang (2008) กลาวถึงภูมิปญญา
สามารถแบงออกไดเปน 4 กลุม ประกอบดวย (1) 
ลักษณะบุคลิกภาพหรือสมรรถนะของแตละบุคคล 

(2) ผลลัพธในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงบวก (3) 
ระบบของความรูเชิงปฏิบัติ และ(4) กระบวนการท่ี
ยังคงเกิดขึ้นจริงในชวงชีวิต ซึ่งพบวาภูมิปญญาเปน
สรรถนะของสมาชิกภายในชุมชนท่ีมีการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง เปนความมีคุณคา และตองอาศัยการปฏิบัติ
และการถายทอดความรู สู กันและกัน นักวิจัยบาง
ทานศึกษาถึงภูมิปญญาของบรรดาผูนำฝูงชนที่ตอง
ใชรูปแบบในการจัดการและวัฒนธรรมในการบริหาร
จัดการกับภูมิปญญา ซึ่งในทุกวันนี้ในแตละชุมชนยัง
ขาดการสะทอนถึงการบริหารจัดการภูมิปญญาท่ี
ผานมานั้น เปนอยางไรบาง โดยเฉพาะการประกอบ
ธุรกิจสมัยใหมในปจจุบันตองอาศัยภูมิปญญาของคน
รุนเกาในการชวยจัดการกับปญหา (Hosseini et al., 
2015) 
 4. การบริหารจัดการกับความมั่นคง ความ
ม ั ่นคงของว ิสาหก ิจช ุมชนเปนพ ื ้นฐานที ่ด ีของ
เศรษฐกิจ การบริหารวิสาหกิจใหมีความมั่นคงจึง
นับวาเปนสิ่งจำเปนมาก การสรางความมั่นคงในการ
ดำรงชีพ การสรางความมั่นคงดานรายได การสราง
ความมั่นคงใหกับชีวิตในอนาคต สมาชิกทุกคนที่อยู
ในวิสาหกิจชุมชนตางมีความตองการทั้งสิ ้น ความ
มั่นคงที่ดีทุกคนตองพยายามพึ่งตนเองใหมากที่สุด 
โดยอาศัยการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ความมั่นคงใน
สภาพตลาดท่ีมีความทันสมัยจะเปนพ้ืนฐานท่ีมีความ
มั ่นคงของวิสาหกิจชุมชน เป นความมั ่นคงทาง
เศรษฐกิจ เมื ่อวิสาหกิจมีเสถียรภาพก็จะเกิดขอ
ไดเปรียบหลายประการเหนือวิสาหกิจอ่ืน ๆ ทางดาน
สินเช ื ่อและการลงท ุน (Mokeev et al. , 2015) 
นักวิชาการบางทานกลาวถึงความมั่นคงทางดาน
เศรษฐกิจจะขึ ้นอยู ก ับความสามารถของบรรดา
สมาชิกที ่อยู ในวิสาหกิจชุมชน ในการสรางความ
เต ิบโตทางเศรษฐก ิจ  ซ ึ ่ งต อง เต ิบโตอย  างมี
ประสิทธิภาพทางการบริหารจัดการ (Perciun et 
al., 2014) 
 5. การบริหารจัดการแผน แผนของกลุม
วิสาหกิจชุมชน เปนเสมือนแนวทางหรือหนทางใน
การดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะการวางแผนกลยุทธ การ
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วางแผนทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว รวมถึง
ตองมีการวางวิสัยทัศนและพันธกิจเพื่อเปนแนวทาง
ในการดำเนินการที่ดี การวางแผนกลยุทธนับวาเปน
สิ่งท่ีสำคัญอยางยิ่งท่ีจะตองดำเนินการอยางรอบคอบ
และมีความรัดกุมใหครอบคลุมทุกกิจกรรมภายใน
กิจการ นักวิชาการบางทานกลาวถึงการวางแผน
ทรัพยากรของวิสาหกิจชุมชนที่มีความยั่งยืน จะมี
กรอบแนวค ิดในการวางแผน 2 แนวค ิดหลัก 
ป ร ะกอบด  ว ยแนวค ิ ด ค ว ามย ั ่ ง ย ื น  ( ส ั ง คม 
สภาพแวดลอมและเศรษฐกิจ) และการตัดสินใจ 
(แผนกลยุทธ ยุทธวิธี และระดับการดำเนินงาน) 
องคประกอบเหลานี้จะมีลักษณะที่หลากหลายที่จะ
เปนตัวชี ้ว ัดไดถึงความยั่งยืน รูปแบบการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ การบริหารจัดการแผนกลยุทธท่ีมี
ความยั่งยืน ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในระบบ
การวางแผนทรัพยากรที ่ย ั ่งย ืน และการบริหาร
โครงการ (Chofreh et al. , 2018)  การบร ิหาร
จัดการแผนตามแนวคิดของ Goni et al. (2013) 
กลาวถึงระบบการวางแผนทรัพยากรในกิจการตอง
ลงมือปฏิบัติตามการสนับสนุนของผูบริหารระดับสูง
ในองคกร รวมถึงขอผูกพันของทีมงานโครงการที่มี
ความมั่นใจได ว าจะดำเนินโครงการใหประสบ
ผลสำเร็จ ซึ ่งการวางแผนเปนสิ ่งที ่ไมควรมองขาม 
เป นห ัวใจสำค ัญในการบร ิหารจ ัดการองค กร 
ขับเคลื่อนโดยอาศัยแนวคิด วิสัยทัศนและพันธกิจ
ของบรรดาผูบริหารที่ตองมองการไกลในอนาคตเพ่ือ
ความอยูรอดขององคกร และ Costa et al. (2016) 
กลาวถึงการวางแผนทรัพยากรในกิจการ ซึ ่งเปน
ระบบที่เปนหัวใจหลักของทุกบริษัท โดยผลลัพธจาก
การศึกษาคนควาการวางแผนทรัพยากรในกิจการ 
ผูบริหารระดับสูงตองใหการสนับสนุนในการดำเนิน
กิจการ ไมวาจะเปนการฝกอบรม และระบบที ่มี
ค ุณภาพ ล วนมีน ัยสำคัญตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรในกิจการ และนอกจากนี้แลวการวางแผน
ในการรวมกลุ มเพื ่อการดำเนินงานก็เปนอีกหน่ึง
ปจจัยที่มีความสำคัญ โดยเฉพาะการวางแผนในการ
มีสวนรวมกันในชุมชน การวางแผนเกี่ยวกับนโยบาย

ของภาครัฐ แผนการณในการรวมกลุมใหเปนหน่ึง
เด ียวกัน จะเปนอีกหนึ ่งป จจ ัยที ่ทำใหประสบ
ผลสำเร็จไดดวยดี (Mettathamrong et al., 2017) 
นอกจากนี ้แลว Vechgama and Tuisuep (2018) 
กลาวถึงการวางแผน การจัดองคกร การบริหารงาน
บุคคล การอำนวยการ การรายงานผล และการตลาด 
ลวนเปนสิ ่งสำคัญในการวางแผนในอนาคตในการ
พัฒนาชุมชนท่ีดี  
 6. การบร ิหารจ ัดการตามหลักปร ัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  เปนอีกหน่ึงรูปแบบในการบริหาร
จัดการกับวิสาหกิจชุมชนใหเกิดความพอเพียง และมี
ความพอประมาณ โดยยึดหลักตามแนวคิดของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ท่ี
ไดทรงดำริไวถึงทางสายกลางในการดำรงอยู และ
การดำเนินชีวิตของประชาชน ใหมีความพอประมาณ 
มีเหตุผล มีภูมิคุ มกัน บนเงื ่อนไขของความรู  และ
ค ุณธรรมที ่ด ี  หากว ิสาหก ิจช ุมชนนอมนำหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ก็จะทำใหเกิดความสุข
ในชีวิตและเกิดความยั่งยืนได ดังเชน Kaewsuwan 
(2015) กลาวถึงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงทำ
ใหเกิดการเสริมสรางพลังใหคนในชุมชนมีการพัฒนา
ไปไดอยางมีความมั ่นคง โดยเนนไปที ่การสราง
รากฐานเศรษฐกิจและสังคมใหมีความเขมแข็ง มีการ
รักษาสมดุลของแหลงทุนและทรัพยากรในทุกมิติ 
ตลอดจนการปรับตัวใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง
ตาง ๆ ไดอยางมีความรูเทาทัน การประยุกตใชแนว
พระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนซึ่ง 
Pimki and Ridsomboon (2014) กล าวถึงความ
เป นไปได ในการประย ุกต หล ักการจ ัดการของ
วิสาหกิจชุมชนกับเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะการ
ทำธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ไมกอหนี้ ดำเนิน
กิจการแบบคอยเปนคอยไป และมีการประยุกตใช
วัตถุดิบที่อยู ภายในชุมชน เนนการจางงานภายใน
ชุมชน ประหยัด ซื่อสัตย ชวยเหลือเกื้อกูลกัน และมี
ความสามัคคีตอกัน 
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สรุป 
การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

สกลนครเพื่อมุงสูไทยแลนด 4.0 เปนการวิเคราะห
โมเดลองคประกอบท่ีสามารถนำไปประยุกตใชในการ
แกไขปญหาเร ื ่องการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที ่ดี   
รวมถึงการบริหารจัดการนวัตกรรม ซึ่งตองอาศัยคน
รุนใหม ๆ ในการคิดคนและพัฒนาองคความรูอยู
เสมอ การประเมินผล การบริหารจัดการภูมิปญญา   
การบริการจัดการแผน และสุดทายการบริหาร
จัดการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความพอเพียง 
ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ มกัน เปนหลัก
แนวคิดที่ตองพึงระลึกไวเสมอ รวมถึงตองใหสมาชิก
ในวิสาหกิจชุมชนตองปฏิบัติตามเพ่ือใหเกิดความ
ยั่งยืนได สิ่งที่กลาวมานี้ลวนแตเปนแนวทางในการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสามารถนำไปปรับ
ใชเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน 
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