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ทศวรรษเพืÉอการพัฒนาระบบงานวิชาการรับใช้สังคม 

 

 

ระบบวิชาการ เป็นกิจกรรมเพืÉอพัฒนาสงัคมมนุษย์  กิจกรรมทางวิชาการทั ÊงหมดจึงควรดําเนินเพืÉอให้เป็น
ประโยชน์ต่อสงัคมมนุษย์  แต่สงัคมมนุษย์ได้พัฒนาขึ Êนอย่างซับซ้อน  ระบบวิชาการก็ซับซ้อนมาก  พัฒนาขึ Êนโดยสงัคม
ตะวนัตกทีÉครอบงําวิชาการของโลกมาเป็นเวลาหลายร้อยปี  และระบบวิชาการของไทยก็ตกอยู่ภายใต้การครอบงํานี Ê  ทําให้
ระบบวิชาการไทยมีลักษณะค่อนไปทาง “วิชาการเพืÉอวิชาการ” เชืÉอมโยงกับวิชาการของโลกผ่านการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการนานาชาติจนระบบวิชาการไทยถูกตําหนิว่าลอยตัว  ไม่รู้ร้อนรู้หนาวกับปัญหาของสงัคม  และหลงัจากมี
กรณีความวุ่นวายเผาย่านราชประสงค์ในเดือนพฤษภาคม 2553 ก็ได้เกิดความตระหนักร่วมกันของหลายฝ่ายว่าบ้านเมือง
ของเรากําลงัเข้าสูวิ่กฤติของการแตกแยก ฝ่ายวิชาการควรได้เข้ามาร่วมรับผิดชอบกิจการบ้านเมืองอย่างจริงจงั (วิจารณ์, 
2553) ผมได้เขียนบันทึกออกเผยแพร่ ในบล็อก Gotoknow  เป็นบันทึกชุด วิชาการสายรับใช้สงัคมไทย จํานวนกว่า 50 
บนัทกึ (วิจารณ์, 2553 - ปัจจุบัน)  เสนอข้อคิดเห็นในมิติต่าง ๆ เพืÉอการพัฒนาวิชาการสายรับใช้สงัคมไทย  เป็นกลไกให้
วงการวิชาการเข้าไปใกล้ชิดกบัการพฒันากิจการบ้านเมือง 

การพฒันาวิชาการสายรับใช้สงัคมนี Ê ต้องพฒันาอย่างเป็นระบบ  ให้เกิด “ระบบงานวิชาการสายรับใช้สงัคม” ขึ Êน
คู่ขนานกบัระบบวิชาการแบบทีÉมีอยู่แล้วซึÉงอาจเรียกว่าระบบงานวิชาการสายนานาชาติภายใต้หลกัการว่า วิชาการทั Êงสอง
สายมีความสาํคญัเท่าเทียมกนัและควรมีการจดัการให้เกื ÊอกลูซึÉงกนัและกนั 

ผมขอเสนอให้ประเทศไทยมีแผนยุทธศาสตร์ เพืÉอพัฒนาความเข้มแข็งของระบบวิชาการสายรับใช้สังคม              
ในแผนยทุธศาสตร์ คํานงึถงึประเด็นหลกั 6 ประเด็น ต่อไปนี Êเป็นอย่างน้อยโดยทีÉทั Êง 6 ประเด็น นี ÊเกีÉยวพันกันอย่างแยกกัน
ไม่ออก 

1. การมีทนุสนบัสนนุ และมีระบบการจดัการทนุวิจยัสายรับใช้สงัคม 
2. ระบบสร้างความเข้มแข็งของนกัวิชาการสายรับใช้สงัคม 
3. การจดัการภายในหน่วยงานทีÉทํางานวิจยัรับใช้สงัคม ทั Êงกิจกรรมต้นนํ Êา กลางนํ Êา และปลายนํ Êา 
4. ระบบการเผยแพร่ผลงานวิชาการรับใช้สงัคม 
5. ระบบการเรียนการสอนทีÉเชืÉอมโยงกบัชมุชนหรือสงัคม 
6. การจดัการระดบัประเทศ 
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ทุนสนับสนุนและการจัดการทุนวจัิยเพืÉอรับใช้
สังคม 

ทีÉจริงทุนสนับสนุนการวิจัยสายรับใช้สังคมใน
ประเทศไทยมีอยู่แล้ว เช่น สํานักงานกองทุนสนับสนุน 
การวิจัย (สกว.) มีทุนวิจัยและพัฒนาทุนวิจัยเพืÉอพัฒนา
ท้องถิÉน ทุนวิจัยเชิงประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ ทุนวิจัยเพืÉอ
พัฒนาพื ÊนทีÉ ทุน พวอ. (พัฒนานักวิจัยและงานวิจัยเพืÉอ
อุตสาหกรรม) (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 
2556) รวมทั Êงทุนวิจัยมุ่งเป้าและทุน วช. เพืÉอพัฒนา
ประเทศของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(วิจารณ์, 2553) เป็นต้น รวมทั Êงทุนว่าจ้างวิจัยโดยหน่วย 
งานต่าง ๆ ของรัฐ น่าจะจดัเข้าในกลุ่มงานวิจัยรับใช้สงัคม
ได้ทั Êงสิ Êน  

อาจกล่าวได้ว่า มองในความหมายทีÉกว้าง         
ทุนวิจัยของประเทศไทยส่วนใหญ่ ตกอยู่ ในการวิจัย
ประเภทรับใช้สงัคม แต่วงการวิจัยและวงการวิชาการของ
ประเทศก็ยังถูกกล่าวหาว่า ไม่ได้รับใช้สังคม หรือยังทํา
ประโยชน์เพืÉอสงัคมน้อยไป  

เหตใุดจงึเป็นเช่นนั Êน 
ผมขออธิบายเหตุผลแบบตีความว่า เป็นเพราะ

วงวิชาการไทยใช้จารีตของวิชาการเพืÉอวิชาการ ไม่มีจารีต
ของวิชาการเพืÉอสังคม คนในวงการวิชาการไทยสืÉอสาร
กนัเองภายในวงวิชาการเท่านั Êน สืÉอสารกับสงัคมน้อยมาก 
และอาจกล่าวได้ว่า สืÉอสารกับสังคมในวงกว้างไม่เป็น 
และไม่สนใจทีÉจะสืÉอสารกับสังคมในวงกว้าง อาจอธิบาย
ว่าเป็นเพราะวงการวิชาการของไทย ตีคุณค่าของวิชาการ
แบบนี Êโยงเข้าหาคุณค่าทางวิชาการเท่านั Êน ไม่ได้ตีคุณค่า
โยงเ ข้าสู่ประโยชน์ของสังคม ทําให้คนมองไม่เห็น
ประโยชน์ส่วนทีÉ เ ป็นรูปธรรมต่อสังคม ทีÉส่วนทีÉ เ กิด
ประโยชน์แล้ว และส่วนทีÉ มีศักยภาพจะเป็นประโยชน์ 
คําอธิบายประการทีÉ 3 คือ เป็นเพราะงานวิจัยเหล่านี Êทํา
กันอยู่ในวงของนักวิชาการหรือนักวิจัยเป็นหลกั ฝ่ายผู้ ใช้
หรือผู้ ได้ประโยชน์มีบทบาทน้อยไป จึงมองกันว่าเป็น
กิจกรรมของนักวิชาการเท่านั Êน ไม่ก่อผลจริงจังต่อสังคม 
ซึÉงข้อกลา่วหานี Êก็เป็นจริงอยู่ในงานวิจยัเหลา่นี Êจํานวนไม่น้อย  

ดังนั Êน ข้อเสนอในเรืÉองทุนวิจัยเพืÉอรับใช้สงัคม 
จงึควรเน้นทีÉวิธีการบริหารจัดการทุนวิจัยเป็นหลกั ทีÉจะให้
ฝ่ายผู้ รับผลประโยชน์เข้ามามีสทิธิ Í มีเสียงมีบทบาทมากขึ Êน 

ดงักรณีทนุสนบัสนนุการวิจยัเพืÉอท้องถิÉนของ สกว. รวมทั Êง
มีการสืÉอสารกิจกรรมและผลงานต่อสาธารณชนให้
กว้างขวางยิÉงขึ Êน โดยใช้ช่องทางทีÉเข้าถึงคนส่วนใหญ่ของ
ประเทศอย่างแท้จริง ควรเพิÉมทุนวิจัย สนับสนุนการ
แก้ปัญหา หรือประเด็นพัฒนา ทีÉเสนอมาจากกลุ่มผู้ รับ
ผลประโยชน์เป็นหลกั  
 
ระบบสร้างความเข้มแข็งของนักวิจัย สายรับใช้
สังคม 

ประเทศไทยยงัไม่มีระบบสร้างความเข้มแข็งของ
นักวิจัยสายรับใช้สังคม ทั ÊงทีÉเป็นการพัฒนาคนรุ่นใหม่ 
และการพัฒนานักวิจัยทีÉทํางานด้านนี Êอยู่แล้ว โดยทีÉต้อง
ตระหนักว่า งานวิ จัย รับใช้สังคมมีธรรมชาติ เ ป็ น                     
สหวิทยาการ (multi-disciplinary) ไม่เป็นวิชาการเดีÉยว 
(single discipline) อย่างงานวิจัยพื Êนฐาน จึงต้องสร้าง
กระบวนทัศน์ของการทํางานร่วมมือกับนักวิชาการใน
สาขาอืÉน เพืÉอเข้าไปจัดการประเด็นสําคัญของสังคม คือ
อาศยักลไกความกว้างจากการร่วมมือหลายสาขาวิชาการ 
หรือมิฉะนั Êน ตัวนักวิจัยสายรับใช้สังคมแต่ละคนต้อง
ฝึกฝนตนเองผ่านหลายสาขาวิชา ดังกรณี ผศ. ดร. ยิÉงยง 
เทาประเสริฐ คณบดีคณะการแพทย์พื Êนบ้านและ
การแพทย์ทางเลือก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย      
ผู้ ทํางานวิจัยสายรับใช้สังคมด้านการแพทย์พื Êนบ้าน
ได้ผลดียิÉง (วิจารณ์, 2554) ท่านผู้นี Êเรียนระดับก่อนปริญญา
ด้านศึกษาศาสตร์ ปริญญาตรีสาขาเคมี ปริญญาโท
สาขาโภชนาการ และปริญญาเอกสาขามานุษยวิทยา
การแพทย์ 

นกัวิจยัสายรับใช้สงัคม ต้องได้รับการฝึกให้กล้า
เข้าไปทํางานในประเด็นทีÉยังไม่ชัดเจน แสวงหาความ
ชดัเจนไปพร้อม ๆ กบัการทําความเข้าใจประเด็น และการ
ทํางานพฒันาหรือแก้ปัญหา ต้องฝึกทักษะและความกล้า
ในการทํางานในสภาพดังกล่าว เพราะประเด็นทีÉ เป็น
โอกาสหรือปัญหาของสังคมมีลักษณะไม่ชัดเจน หรือมี
ความกํากวมทั Êงสิ Êน 

นักวิจัยสายรับใช้สังคมอาจเริÉมจากความลึก 
(จบปริญญาเอกเฉพาะสาขา) หรือเริÉมจากความกว้าง  
(จบปริญญาเอกสหวิทยาการ) ก็ได้ แต่ต้องมีจริตกว้าง 
และทํางานเกาะติดประเด็นหรือเรืÉองราวเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(1): 1-7 (2556) 



 

 3

อย่างต่อเนืÉองยาวนาน จนเกิดความคุ้นเคยกับฝ่ายผู้ ใช้
ประโยชน์ (user) ในเรืÉองนั Êน ๆ ไม่ใช่นักวิชาการรับจ้าง  
ใครมีเงินจ้างให้ทําวิจัยเรืÉองอะไร ก็หันไปทําเรืÉองนั Êน และ
ต้องมีจริตของความร่วมมือ เพราะงานวิจัยรับใช้สังคมทีÉ
ได้ผลจริงจังต้องทําร่วมกันในหลากหลายมิติและต้องทํา
ต่อเนืÉองยาวนาน 

เพืÉอให้มีคนเก่ง (และดี) เข้ามาทํางานวิชาการ
ด้านนี Ê ต้องทําให้คนทีÉต้องการสร้างตนมองเห็นอนาคต 
หากอทุิศชีวิตเข้ามาทํางานวิชาการรับใช้สงัคม ด้วยการมี
ระบบสร้างการยอมรับระบบผลสําเร็จ ได้แก่ มีการพัฒนา
ระบบประเมินผลกระทบต่อสงัคมและเศรษฐกิจ (social & 
economic impact) ของผลงาน รวมทั Êงมีวิธีเผยแพร่
วิธีการวิจยัทีÉนําไปสู่ผลสําเร็จนั Êน เพืÉอให้ผู้อืÉนนําไปใช้หรือ
ต่อยอดได้ คือ ต้องค่อย ๆ สร้าง “ประชาคม” หรือ “ชุมชน” 
ของนักวิชาการสายรับใช้ชุมชนขึ Êนอย่างเป็นปึกแผ่น
วารสารวิชาการสายรับใช้สงัคม และการประชุมวิชาการ
เพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรู้การทํางานวิชาการสายรับใช้สงัคม
เฉพาะด้านอย่างน้อยปีละครั Êง เป็นกลไกสําคัญมากต่อ
การสร้างความเข้มแข็งของนักวิชาการสายรับใช้สังคม    
จุดทีÉสําคัญยิÉงก็คือ นักวิชาการสายรับใช้สังคมไม่ใช่
นกัวิชาการชั Êนสอง 

 
การจัดการภายในหน่วยงาน 

การจัดการภายในหน่วยงาน เพืÉอสร้างความ
เข้มแข็งของงานวิจัยรับใช้สงัคมยังไม่มีในสงัคมไทย แต่
เข้มแข็งมากในหลายประเทศ เช่น เยอรมน ี

การจดัการภายในหน่วยงานประกอบด้วย 
การจัดการเชิงธุรการ ทํางานดูแลทุนสนับสนุน 

ทําบัญชี และรายงานความก้าวหน้า ติดต่อประสานงาน
กับแหล่งทุน แหล่งสืÉอสารเผยแพร่ผลงาน และกับ
หน่วยงานร่วมมือ เป็นต้น 

การจดัการเวลาทํางานของนกัวิจยั 
นีÉคือการจดัการออกกฎเกณฑ์กติกาของสถาบัน 

เพืÉอให้เวลาออกไปพบปะรับรู้และคลกุคลีกับสภาพความ
เป็นจริงของสงัคมและเศรษฐกิจได้รับการยอมรับเป็นเวลา
ทํางาน โดยทีÉในทีÉสุดแล้ว เวลาทีÉใช้ไปจะต้องนํามาซึÉง
โครงการวิจัย ผลงานวิจัย และ /หรือความร่วมมือ
สร้างสรรค์แบบอืÉน   เช่น   การสร้างบัณฑิตร่วมกัน

การจัดการโจทย์วิจัย ประสานงานกับกลุ่มผู้ ใช้หรือผู้ รับ
ผลประโยชน์ ในการพฒันาโจทย์วิจัย และประสานงานกับ
แหลง่ทนุสนบัสนนุ 

กิจกรรมนี Ê ไม่ควรปล่อยให้เป็นความรับผิดชอบ
โดยอาจารย์/นักวิจัย คนเดียว ไม่ควรให้ต่างคนต่างทํา 
อย่างทีÉ เป็นอยู่ ในปัจจุบัน แต่ควรมีการจัดการระดับ
สถาบัน มีผู้ รับผิดชอบในการบริหารจัดการ และการรวม
พลังของนักวิจัยภายในสถาบัน เพืÉอทํางานด้านใดด้าน
หนึÉงอย่างจริงจังและต่อเนืÉองยาวนาน ให้เกิดการทุ่มเท
ระดบัสถาบนั (institution commitment) 

การจดัการระบบสนบัสนนุการทํางานวิจยั 
ระบบสนับสนุนการวิจัยได้แก่ระบบการจัดการ

เพืÉอตั Êงโจทย์วิจยั ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบข้อมูล
และสารสนเทศ ระบบประมวลผลข้อมูล ระบบการตรวจ
ทางห้องปฏิบติัการ ระบบเจ้าหน้าทีÉสายสนบัสนนุ เป็นต้น 

ใน ปัจจุบัน ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ            
มีความสําคัญยิÉงต่อการเก็บข้อมูล และเปิดช่องทางให้
นกัวิชาการภายนอกเข้ามาค้นหาและตรวจสอบข้อมูลดิบ 
(ข้อมลูปฐมภูมิ) ได้ เพราะในการตีพิมพ์ไม่สามารถตีพิมพ์
ข้อมูลทีÉมากมายทั Êงหมดได้ ประกอบกับงานวิชาการ   
สายรับใช้สังคม มักมี ข้อมูลมากมายและซับซ้อน             
ความน่าเชืÉอถือของผลงาน ส่วนคําอธิบายหรือตีความ
ผลงาน ขึ Êนกบัการมีข้อมลูให้ตรวจสอบได้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถาบัน จึงมีความสําคัญต่องานวิชาการ
สายรับใช้สงัคมในทกุขั Êนตอนของการทํางาน  

การจดัการระบบประเมินผลกระทบ 
การจัดการให้มีระบบประเมินผลกระทบ ทีÉเป็น

ระบบของสถาบนั หรือใช้ร่วมกันหลายสถาบันมีประโยชน์
อย่างน้อยใน 3 สถานประการแรก คือ เพืÉอใช้เป็นข้อมูล
ป้อนกลับ (feedback) ประกอบการพัฒนาระบบการ
ทํางานวิจยัสายรับใช้สงัคมของสถาบนั (และของประเทศ)  

ประการทีÉ  2 เพืÉอสืÉอสารกับสังคมในวงกว้าง    
ให้ รู้จักเห็นคุณประโยชน์ และเห็นข้อจํากัด ของงาน
วิชาการรับใช้สงัคม 

ประการทีÉ  3 เพืÉอเป็นข้อมูลหลักฐานยืนยัน
คุณค่าต่อสงัคม ของผลงานวิชาการแต่ละชิ Êน แต่ละเรืÉอง
นําไปใช้ อ้างอิ งในการเข้ าสู่ ตําแหน่ง วิชาการ หรือ
ความก้าวหน้า หรือเกียรติยศอืÉน ๆ 

ทศวรรษเพืÉอการพัฒนาระบบงานวิชาการรับใช้สังคม 
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การจัดการระบบเผยแพร่กิจกรรมโครงการ 
เผยแพร่ผลกระทบ และเผยแพร่ส่วนของการยกระดับ
วิชาการ 

สว่นหนึÉงของระบบงานวิชาการทีÉต้องมี และต้อง
มีทักษะในการทํางานด้วย ไม่ว่างานวิชาการประเภทใด 
คือ กิจกรรมสืÉอสารสงัคม การสืÉอสารผลงานวิชาการรับใช้
สงัคม ต่อสงัคมในวงกว้าง แตกต่างจากการสืÉอสารผลงาน
วิชาการพื Êนฐาน คุณค่าของผลงานแตกต่างกัน ต้องการ
ทกัษะในการสืÉอสารแตกต่างกนั 

ไม่ว่าผลงานวิชาการประเภทใด หน่วยงาน
วิชาการไทยยังสืÉอสารต่อสังคมได้ไม่ดี สืÉอสารได้ไม่ลึก 
และไม่เชืÉอมโยงเข้าสู่ชีวิตจริงของผู้คน ทําให้สงัคมไทยไม่
ค่อยเห็นคุณค่าของงานวิชาการอย่างแท้จริง ผลงาน
วิชาการสายรับใช้สังคม นอกจากมีผลกระทบต่อสังคม/
เศรษฐกิจแล้ว ยังมีส่วนยกระดับความรู้ทางวิชาการด้วย 
จงึต้องมีการเผยแพร่ในแวดวงวิชาการด้วย  

การจดัการเพืÉอให้คณุแก่เจ้าของผลงาน 
การจัดระบบเข้าสู่ตําแหน่งวิชาการ ด้วยผลงาน

วิชาการสายรับใช้สังคม ตามหัวข้อของบทความนี Ê       
เป็นเป้าหมายหลักของบทความนี Ê แต่การทีÉจะบรรลุผล
ของการเข้าสู่ตําแหน่งวิชาการ จะต้องมีการดําเนินการ
อย่างครอบคลมุรอบด้านอย่างเป็นระบบ ตามทีÉรวบรวม
มาเสนอในบทความนี Ê แต่บทความนี Êไม่มีทางครบถ้วน 
เมืÉอดําเนินการไป ก็จะพบประเด็นอืÉน ๆ ทีÉตอนแรกยังนึก
ไม่ถงึ ผมทํานายว่า จะต้องใช้เวลาดําเนินการอย่างจริงจัง
และเป็นระบบอย่างน้อย 10 ปี ระบบนี Êจึงจะเข้มแข็ง และ
มีรูปแบบทีÉชดัเจน  

คุณประโยชน์ของผลงานวิชาการรับใช้สังคม   
ต่อเจ้าของผลงาน ไม่ได้มีแค่การนําไปสู่ตําแหน่งวิชาการ
เท่านั Êน แต่ยังนําไปสูค่วามยอมรับนับถือหลากหลายด้าน 
ในแวดวงสงัคม/เศรษฐกิจ และแวดวงวิชาการ 

การจดัการโดยตรงเพืÉอให้ผลงานวิชาการสายรับ
ใช้สังคม นําไปสู่การเลืÉอนตําแหน่งวิชาการได้ สถาบัน
เจ้าของเรืÉองต้องจัดการพัฒนา reader ของผลงาน        
ให้เข้าใจว่าเกณฑ์ในการพิจารณาเป็นอย่างไร ต้องไม่
ส่งผลงานไปให้ reader ทีÉคุ้นเคยยึดมัÉนอยู่กับวัฒนธรรม
วิชาการสายนานาชาติตัดสินด้วยเกณฑ์ของตนเอง 
reader กลุ่มนี Ê ต้องช่วยกันพัฒนาเกณฑ์ความเป็นเลิศ

ของวิชาการสาย knowledge utilization / knowledge 
translation ซึÉงเป็นธรรมชาติของงานวิชาการสายรับใช้
สังคม ไม่ใช่ใช้เกณฑ์ความเป็นเลิศของวิชาการสาย 
knowledge discovery / knowledge creation ซึÉงเป็น
ธรรมชาติของงานวิชาการสายนานาชาติ เนืÉองจากงาน
วิชาการสายรับใช้สงัคมเกือบทั Êงหมดเป็นงานสหวิทยาการ 
และต้องร่วมมือกันทํางานเป็นทีมใหญ่ วิธีการจัดการ
แบ่งปันความเป็นเจ้าของผลงานจึงมีความสําคัญยิÉง 
วิธีการคิดร้อยละของการมีส่วนร่วมจึงเป็นอุปสรรคเป็น
แรงต้านต่อการร่วมทีมกันทํางาน จึงต้องมีวิธีการใหม่    
ในการคิดนํ Êาหนกัผลงาน จากงานวิชาการสายรับใช้สงัคม 

ผมขอเสนอวิธีการ “ร่วมกันทํางาน แยกกัน
ตีความ” คือ ในผลงานชิ Êนเดียวกันมีการรายงานตีพิมพ์
ทางวิชาการหลายฉบับแต่ละฉบับมีการตีความวิธีการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ทีÉ เน้นหนักตามบทบาทของผู้ ตีพิมพ์
เผยแพร่ชืÉอแรก เวลาประเมินผลกระทบของโครงการ
ผู้ ร่วมงานทุกคนได้ผลงานเต็มทีÉ เท่ากันหมด (ไม่แบ่ง)  
ส่วนการประเ มิน ด้านคํ าอ ธิบายหรื อตี ความการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ผลงานเป็นของผู้ เขี ยนท่านแรก       
เรืÉองทํานองนี Êมีความซับซ้อนต้องมีการปรึกษาหารือกัน
และทดลองดําเนินการ การพัฒนาเกณฑ์ความเป็นเลิศ
สายใหม่นี Ê ควรทําร่วมกันหลาย ๆ สถาบัน หรือเป็น
กิจกรรมระดบัประเทศ โดยทีÉแต่ละสถาบันเลือกแนวทางทีÉ
จําเพาะของตนเองได้ ไม่จําเป็นต้องเป็นกติกาเดียวกันทั Êง
ประเทศจะเห็นว่า การจัดการ/จัดระบบ ภายในหน่วยงาน
นั Êน หลายเรืÉองต้องร่วมมือกันหลายหน่วยงาน  หรือควรมี
หน่วยงานกลางระดบัประเทศ ทําหน้าทีÉประสานงาน  
 
ระบบการเผยแพร่ผลงานวจัิยรับใช้สังคม 

กล่าวได้ ว่า ประเทศไทยยังไม่ มีระบบการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยรับใช้สงัคมและระบบนี Êจะเอื Êอต่อการ
นําผลงานวิชาการชนิดนี Êไปอ้างอิงเพืÉอการเข้าสู่ตําแหน่ง
วิชาการหรือเพืÉอผลประโยชน์อย่างอืÉนของเจ้าของผลงาน
ทั Êงเจ้าของทีÉเป็นบุคคล/นักวิจัย/กลุ่มวิจัย สถาบัน และทีÉ
เป็นแหล่งทุนสนับสนุน การเผยแพร่ผลงานวิชาการรับใช้
สงัคม มีเป้าหมาย 2 อย่าง ทีÉให้นํ Êาหนักเท่ากัน คือเพืÉอ
ส่งเสริมการนําไปใช้ประโยชน์กับเพืÉอเปิดโอกาสให้มีการ
นําไปต่อยอดทางวิชาการ 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(1): 1-7 (2556) 
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ระบบงานวิชาการสายรับใช้สังคม (ไทย) เน้น
การนําความรู้ไปประยุกต์ใช้เพืÉอผลกระทบต่อการพัฒนา
ประเทศไทย สว่นระบบงานวิชาการสายนานาชาติเน้นการ
สร้างความรู้ใหม่ออกเผืÉอแผ่และต่อยอดความรู้ของโลก 
ระบบงานวิชาการสายนานาชาติจึงเน้นผลงานตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการนานาชาติ ส่วนระบบงานวิชาการสายรับ
ใช้สังคม (ไทย) จึงควรเผยแพร่แก่สังคมไทยเป็นหลัก     
เราจงึควรมีวารสารวิชาการประเภทนี Êขึ Êนเองภายในประเทศ
และตีพิมพ์เป็นภาษาไทยโดยมีหลกัการสําคัญ คือ ในการ
เผยแพร่นั Êนหากเผยแพร่ในวารสารวิชาการต้องมีส่วนทีÉ
นําเสนอโดยใช้ภาษาธรรมดาไม่ใช่ภาษาวิชาการเพืÉอให้คน
ทัÉวไปอ่านเข้าใจได้ 

ตัวอย่างของวารสารแนวทีÉ มีส่วนทีÉใช้ภาษา
ธรรมดา คือ PLOS Biology ดังตัวอย่างรายงาน
ผลการวิจัยเรืÉอง A Positive Feedback Loop Involving 
Gcm1 and Fzd5 Directs Chorionic Branching 
Morphogenesis in the Placenta ซึÉงอ่านได้ทีÉ http 
:/ /www.plosbiology.org/ar t ic le / info%3Adoi 
2F10.1371%2Fjournal.pbio.1001536;jsessionid=A45
FD98AF15301636A21349DB9EC85C8  จะเห็นว่าส่วน
ทีÉใช้ภาษาทีÉคนทัÉวไปอ่านรู้เรืÉองคือ Author Summary  

ผมขอเสนอว่าในกองจัดการวารสารวิชาการ
รับใช้สงัคมของไทยควรมีเจ้าหน้าทีÉทีÉฝึกทักษะการเขียน
สรุปงานวิชาการให้เป็นภาษาทีÉคนทัÉวไปอ่านเข้าใจง่าย 
ทําหน้าทีÉ เขี ยนส่วนทีÉ เ ป็นรายงานต่อบุคคลทัÉวไป 
ตัวอย่างของคนทีÉเขียนแบบนี Êได้มีอยู่ทีÉนิตยสาร Time, 
Newsweek เป็นต้น  

อีกตัวอย่างหนึÉงของการเขียนสรุปผลงานวิจัย
ยาก ๆ ให้คนทัÉวไปอ่านรู้เรืÉองอยู่ทีÉเว็บไซต์ของ NIH ของ
สหรัฐอเมริกา (www.nih.gov) ดังตัวอย่างการสืÉอสาร
สงัคมเรืÉองการค้นพบทีÉจะนําไปสู่การป้องกันโรคสมอง
เสืÉอม  ทีÉ  h t t p: / /www.n ih .gov  /news /hea lt h / 
apr2013/nimh-25.htm ผมอ่านเรืÉองนี Êแล้ว คิดว่ายัง
เขียนอ่านง่ายสู้นักเขียนของ Time และ Newsweek 
ไม่ได้ มีประเด็นรายละเอียดเกีÉยวกบัวารสารวิชาการเพืÉอ
เผยแพร่ผลงานวิจยัสายรับใช้สงัคมหลากหลาย ประเด็น
ทีÉควรปรึกษาหารือ และดําเนินการร่วมกันในระดับ 
ประเทศ เช่น ควรจัดระบบของวารสารวิชาการอย่างไร  

ระบบทีÉไม่ควรใช้ คือ วารสารประจําสถาบันกับวารสาร
ประจําสาขาวิชา เพราะวิชาการรับใช้สงัคมมีธรรมชาติ
เป็นสหสาขาวิชา ผมคิดว่าควรจําแนกตามกลุ่มผู้ ใช้
ประโยชน์ เช่น วารสารอุตสาหกรรมโรงงาน วารสาร
อุตสาหกรรมบริการ วารสารอุตสาหกรรมเกษตร 
วารสารระบบนิเวศ วารสารการจดัการความรู้ เป็นต้น  

 
ระบบการเรียนการสอนทีÉ เชืÉอมโยงกับชุมชน
หรือสังคม 

การเรียนรู้สมยัใหม่ต้องเน้นทีÉการเรียนแบบลง
มือทํา (learning by doing) และคิด ทีÉเรียกว่า active 
learning รูปแบบหนึÉงของการเรียนรู้แบบนี Êคือ PBL 
(Project-Based Learning) ทีÉนกัเรียน/นกัศกึษา เรียนแบบ
ทํากิจกรรมโครงงานเป็นทีมซึÉงก็คือ ทํางาน นัÉนเอง 

หากโครงงานเป็นการทํางานจริง ในชุมชน/
สงัคมและโจทย์ของชิ Êนงานเป็นโจทย์สําคัญต่อชีวิตของ
ผู้คนในชมุชน/สงัคม ผลงานของโครงงาน จะเป็นผลงาน
วิชาการสายรับใช้สงัคมไปในตัว ดังกรณีนักเรียนชั Êน ม. 5 
และ ม. 6 ของโรงเรียนรุ่งอรุณ รับทํางาน HIA (Health 
Inpact Assessment) โดยทุนสนับสนุนของ สช. 
(สํานักงานคณะกรรมการสขุภาพแห่งชาติ) ประเมินผล
กระทบต่อสุขภาพต่อประชาชนในพื ÊนทีÉทีÉ จะมีการ
ดําเนินการโครงการขนาดใหญ่ในพื ÊนทีÉ อําเภอบางสะพาน 
จงัหวดัประจวบคีรีขันธ์ (http://www.heal thstation.in.th 
/action/viewvideo/1619/_/) ทีÉลุม่นํ Êาบางปะกง (http://www. 
roongaroon . ac. t h / index . php?opt ion=com 
_content&view=article&id=416:-hia-&catid=45:2010-01-
11-08-21-16&Itemid=200) และพื ÊนทีÉทําเหมืองทีÉจังหวัด
เลย (http://www.thia. in.th/welcome/article_read/254) 
จะเห็นว่า นักเรียนชั Êนมัธยมปลาย สามารถเรียนรู้โดยการ
ทํางานวิชาการรับใช้สงัคมในสภาพจริงได้    

การเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษา จึงควรปรับให้
เป็นการเรียนประยุกต์ใช้ความรู้ในสภาพความเป็นจริงทีÉ
ซบัซ้อนอย่างนี Ê โดยครู/อาจารย์ เปลีÉยนไปทําหน้าทีÉ โค้ช/
คุณอํานวย (facilitator) ของการเรียนรู้แบบลงมือทํา      
ในพื ÊนทีÉจริง สถานการณ์จริง โดยเฉพาะอย่างยิÉงการหา
โจทย์ทีÉเหมาะสมพร้อมแหล่งสนับสนุน เพืÉอให้นักเรียน/
นักศึกษาได้เรียนรู้/ฝึกฝน เพืÉอพัฒนาทักษะทีÉซับซ้อน      

ทศวรรษเพืÉอการพัฒนาระบบงานวิชาการรับใช้สังคม 
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ทีÉเรียกว่า ทักษะแห่งศตวรรษทีÉ 21 (วรพจน์ และอธิป, 
2554) ในสภาพของการเรียนรู้แบบนี Ê การเรียนกับการรับ
ใช้ชมุชน/สงัคม เป็นสิÉงเดียวกัน การปลกูฝังจิตสาธารณะ
หรือความเป็นพลเมืองดี บูรณาการอยู่ในกระบวนการ
ทํางานเพืÉอการเรียนรู้นัÉนเอง  
 
การจัดการระดับประเทศ 

เป็นทีÉน่ายินดีว่า ก้าวใหญ่ของการจัดการ
ระดบัประเทศได้คืบหน้าไปขั ÊนหนึÉงแล้ว โดย ก.พ.อ. ได้ออก
ประกาศ ก.พ.อ. เรืÉอง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตัÊงบุคคลให้ ดํารงตําแหน่งผู้ ช่วยศาสตราจารย์       
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ (ฉบับทีÉ 9) พ.ศ. 
2556 ลงในราชกิจจานุเบกษา วันทีÉ  8 มีนาคม 2556 
(http://personnel.cru. in.th/ personnel2012 ad 
ministrator/fileslaws/laws_13_03_13_17_19_04.pdf)   
แต่นัÉนยงัเป็นเพียงก้าวแรก คือ การออกกฎหมาย แต่ยังมี
ขั Êนตอนสําคัญอีกหลายขั Êนตอน ทีÉจะนําไปสู่การสถาปนา
วัฒนธรรมวิชาการสายรับใช้สงัคมขึ Êนในสังคมไทยอย่าง
มัÉนคงและเหมาะสม 

นัÉนคือ จะต้องมีการจัดการการเปลีÉยนแปลง  
(change management) เพืÉอพัฒนาระบบ และ
วัฒนธรรมวิชาการสายรับใช้สังคมอย่างมัÉนคงขึ Êนใน
สังคมไทย นําไปสู่การทําประโยชน์ให้แก่สังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศได้อย่างแท้จริง แผนยุทธศาสตร์
ทั Êง 6 ข้อ ทีÉระบไุว้ในบทความนี Ê คือกลไกของการจัดการ
การเปลีÉยนแปลงดังกล่าว โดยทีÉควรมีกลไกระดับชาติ
สนบัสนนุแผนยทุธศาสตร์ 5 ข้อแรก 

นอกเหนือจากกลไกระดับชาติ ตามทีÉระบุใน
ยุทธศาสตร์  5  ข้อแรกแ ล้ว  ควรดํา เนิ นการกลไก
ระดบัชาติอีกอย่างน้อย 4 กลไก คือ 

โครงการพัฒนาวิชาการสายรับใช้สงัคมไทย 
ดําเนินการโดยสถาบันคลงัสมองของชาติ    สนับสนุน
งบ ปร ะม าณ โด ย  สํ านั กง าน คณ ะ กร รม กา รก า ร
อดุมศึกษา (สกอ.) งบประมาณปีละ 30 ล้านบาท เป็น
เวลา 10 ปี ทําหน้าทีÉประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ตาม
ยทุธศาสตร์ 5 ข้อแรก  

การประชุมวิชาการระดับประเทศของผลงาน
วิชาการสายรับใช้สังคมไทย เป็นการประชุมรายปี    

แยกตามประ เภ ทของผลงาน  ก ารประชุมนี Êคว ร
ประสานงานโดยสถาบันคลังสมองของชาติ และจัด
ร่วมกบัภาคีหลายฝ่าย 

คณะกรรมการชี Êทิศทาง ภาพรวมของการ
ดําเนินการจัดการการเปลีÉยนแปลง โดยมีสถาบันคลัง
สมองของชาติทําหน้าทีÉเลขานุการกิจ ประชุมกันประมาณ
ปีละ 2 ครั Êง 

แต่งตั Êงคณะอนุกรรมการตําแหน่งวิชาการ    
สายรับใช้สงัคมไทยของ อนกุรรมการ ก.พ.อ. ตําแหน่งวิชา 
การคู่ขนานกับคณะอนุกรรมการตําแหน่งวิชาการชุดทีÉมี
อยู่ในปัจจุบัน เรืÉ องนี Êเป็นอํานาจของ ก.พ.อ. (คณะ 
กรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบนัอดุมศกึษา)  
 

สรุป 

 

ผลงานวิชาการสายรับใช้สังคม ไม่ใช่งาน
วิชาการชั Êนสองเป็นผลงานทีÉมีคุณค่าต่อสังคม และต่อ
วงการวิชาการไทย แต่เ ป็นผลงานทีÉ มีจุดเน้นทีÉการ    
ประยุกต์ ใช้ความ รู้ (knowledge application / 
utilization / translation) ในสถานการณ์ทีÉจําเพาะของ
สงัคมไทย แตกต่างจากผลงานวิชาการสายนานาชาติ ทีÉ
เน้นการค้นหาความรู้ใหม่ (knowledge discovery / 
creation) ทีÉมีความเป็นสากลจึงต้องมีการพัฒนาระบบ
การจัดการ และพัฒนาวัฒนธรรมวิชาการสายรับใช้
สังคม ขึ Êนในประเทศไทย โดยผมเสนอเวลาในการ
ทํางานพัฒนานี Ê  10 ปี  พัฒนา 6 องค์ประกอบของ
ยทุธศาสตร์ไปพร้อม ๆ กนั 

 
เอกสารอ้างองิ 

 
วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์. 2554. ทักษะ

แห่งอนาคตใหม่: การศึกษาเพืÉอศตวรรษทีÉ 21.  
โรงพิมพ์ Open Worlds, กรุงเทพ ฯ. 49 หน้า. 

วิจารณ์. 2553. วิชาการรับใช้สงัคม. (ระบบออนไลน์).
แหลง่ข้อมลู: http://www.gotoknow.org/ posts 
/374219 (27 เมษายน 2556). 

วิจารณ์. 2553-ปัจจุบัน. วิชาการรับใช้สังคม. (ระบบ 
ออนไลน์). แหล่งข้อมูล: http://www. goto 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(1): 1-7 (2556) 



 

 7

know.org/posts?tag=วิชาการสายรับใช้
สงัคมไทย (27 เมษายน 2556). 

วิจารณ์. 2554. วิชาการรับใช้สังคม. (ระบบออนไลน์). 
แหล่ง ข้อมูล: http://www.gotoknow.org/ 
posts/440436 (27 เมษายน  2556). 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 2555. ทุนวิจัยและ
พัฒนาทุนวิ จัยเพืÉ อพัฒนาท้ องถิÉ น. (ระบบ
ออนไลน์). แหล่งข้อมูล: www.trf.or.th (27 เมษายน 
2556). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. 2556. ทุนวิจัยมุ่ง
เป้าและทุน วช. เพืÉอพัฒนาประเทศ. (ระบบ
ออนไลน์). แหล่งข้อมูล: www.nrct.go.th (27 
เมษายน 2556). 

 
 
 
 

ทศวรรษเพืÉอการพัฒนาระบบงานวิชาการรับใช้สังคม 

 

   
 


