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การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มช่างหล่อทองเหลืองและ           

กลยุทธ์ทางการตลาดสาํหรับผลิตภัณฑ์ทองเหลือง            

บ้านท่ากระยาง อาํเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

Development of Brass Handicraft Group’s Potential and 

Marketing Strategies for Brass Handicrafts in Ban Tah Krayang,    

Muang District, Lop Buri Province 

 

Abstract: This research aims to develop the potential of brass handicraft group and marketing strategies for brass 
handicrafts in Ban Tah Krayang, Muang district, Lop Buri province, by using participatory action research. The 
participants in the research were 1) 22 members of executive board of brass handicrafts in Ban Tah Krayang,        
2) 5 supportive institutes and 3) 400 brass product consumers. The research was based on 1) field research        
2) survey research and 3) participatory action research data analyzed by content analysis and descriptive statistics.  
 The important findings are:  
 1. The development of the potential of brass handicraftsman group requires 4 strategies 1) develop the 
brass products to have unique characteristics based on the local wisdom 2) develop the production sites for 
cultural tourism and for unique local products 3) increase the competitive advantage by emphasizing cultural 
identity, folk wisdom and elaborate craftsmanship, and 4) reduce production costs and improve the handicrafts skill. 
2. The marketing strategies for the brass products are 1) product strategies: products with designs that meet 
individual customers needs 2) price strategies: a reasonable price with the emphasis on excellent quality   
3) distribution strategies: fast and reliable delivery and 4) promotion strategies: pull strategy by releasing news and 
information about brass products to target markets and push strategy by having sales persons directly contacting 
prospective customers. 
 

Keywords: Potential of group, marketing strategies, brass handicrafts, participatory action research 
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คาํนํา 
 

หมู่บ้านท่ากระยาง ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมือง 
จงัหวัดลพบุรี มีประวัติการหล่อทองเหลืองมากว่า 100 ปี 
โดยผลติทั Êงรูปแบบดั Êงเดิมและได้มีการพัฒนารูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของตลาดอย่าง
ต่อเนืÉอง ผสมผสานกบัรูปแบบสร้างสรรค์สมัยใหม่ จนเป็น
สินค้าสู่ตลาดโลกเป็นสินค้าหนึÉงตําบลหนึÉงผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) ในระดับ 5 ดาว ของจังหวัดลพบุรี (ศูนย์รวม
ผลงานชมรมช่างทองเหลอืงท่ากระยาง, 2553) 

ตลาดหลักของผลิตภัณฑ์ทองเหลืองบ้าน        
ท่ากระยาง คือ ตลาดต่างประเทศ ซึÉงนิยมผลิตภัณฑ์
ทองเหลืองโดยเฉพาะของบ้านท่ากระยางทีÉมีเอกลักษณ์ 
คือ เป็นงานหล่อด้วยมือ เน้นการออกแบบสร้างสรรค์จาก
ธรรมชาติทีÉเป็นเอกลักษณ์ และมีรูปแบบทีÉหลากหลาย
ตามความต้องการของตลาด และบริการผลิตตามแบบทีÉ
ลกูค้าต้องการ ตลาดสําคัญส่วนหนึÉงเป็นตลาดในจังหวัด
ลพบรีุ โดยส่วนใหญ่เป็นของทีÉระลกึทีÉเป็นเอกลกัษณ์ของ
จงัหวดัลพบรีุ แต่ในระยะทีÉผ่านมาจนถงึปัจจบุนักลุม่อาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลอ่ทองเหลอืงบ้านท่ากระยางกําลงัประสบปัญหาสําคัญ 
คือ ตลาดต่างประเทศมีการสัÉงซื Êอลดลง อันเนืÉองจากภาวะ
เศรษฐกิจ และการทีÉมีนักท่องเทีÉยวมาท่องเทีÉยวประเทศ
ไทยน้อยลง และเนืÉองจากมีคู่แข่งขันทั Êงในจังหวัดลพบุรีเอง
ทีÉผลติโดยระบบโรงงาน อีกทั Êงการแข่งขันระดับประเทศทีÉใน
ปัจจุบันหลาย ๆ จังหวัดมีการผลิตผลิตภัณฑ์ทองเหลือง
เพิÉมมากขึ Êน ประกอบกบัต้นทุนในการผลิตสงูขึ Êน อันได้แก่ 
ทองเหลือง รวมทั Êงนํ Êามันเชื ÊอเพลิงทีÉ ใช้ในการหลอม
ทองเหลืองมีราคาแพงขึ Êน แต่ด้วยผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมี
ความหลากหลาย และรูปแบบให้เลือกมาก ทั ÊงทีÉ เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะของกลุ่ม และตามความต้องการของ
ลกูค้า ทําให้ช่างหล่อทองเหลืองบ้าน ท่ากระยาง ยังพอ
ประคองตัวอยู่ได้ ถึงแม้จะไม่ดีนัก จนทําให้ช่างทีÉ เป็น
สมาชิกกลุม่หลายคนต้องพกังานไป 
 การทีÉกลุ่มช่างหล่อทองเหลืองบ้านท่ากระยาง
ประสบปัญหาด้านการตลาดนี Ê นอกจากจะทําให้ชาวบ้าน
ส่วนหนึÉงขาดโอกาสในการประกอบอาชีพอิสระจาก      
ภู มิ ปัญญาทีÉ บ รรพบุ รุ ษไ ด้ สัÉงสม การพัฒ นา และ
สร้างสรรค์มาอย่างต่อเนืÉองและทีÉสําคัญ คือ ภูมิปัญญา

บทคัดย่อ: การวิจัยนี Êมีวัตถุประสงค์เพืÉอพัฒนาศักยภาพของกลุ่มช่างหล่อทองเหลืองและกลยุทธ์ทางการตลาดสําหรับ
ผลิตภัณฑ์ทองเหลืองบ้านท่ากระยาง อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จากผู้ มีส่วนสําคัญในการพัฒนา ซึÉงได้แก่                        
1) กรรมการบริหารกลุ่มช่างหล่อทองเหลืองบ้านท่ากระยาง รวม 22 คน 2) ผู้ สนับสนุน รวม 5 หน่วยงาน และ  
3) ผู้บริโภค รวม 400 ราย ดําเนินการวิจัยโดยใช้ 1) การวิจัยภาคสนาม 2) การวิจัยเชิงสํารวจ และ 3) การวิจัยเชิง
ปฏิบติัการแบบมีสว่นร่วม วิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เนื Êอหา และใช้สถิติบรรยาย ผลการวิจยัทีÉสาํคญั พบว่า 
 1. กลยทุธ์การพฒันาศักยภาพกลุ่มช่างหล่อทองเหลืองบ้านท่ากระยาง จังหวัดลพบุรี ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 
คือ 1) การพฒันาผลติภัณฑ์ทองเหลอืงให้มีเอกลกัษณ์ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิÉน และจัดกิจกรรมส่งเสริม/เชืÉอมโยงให้เป็น
แหลง่ท่องเทีÉยว/แหล่งจําน่ายสินค้าทีÉระลกึ 2) การพัฒนาเป็นแหล่งท่องเทีÉยวเชิงวัฒนธรรมและการจําหน่ายสินค้าทีÉเป็น
เอกลกัษณ์ของท้องถิÉน 3) การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันด้วยความเป็นเอกลกัษณ์/ความเป็นภูมิปัญญาท้องถิÉน
และฝีมือทีÉประณีต และ 4) การลดต้นทนุและพฒันาฝีมือแรงงานให้มีความเชีÉยวชาญมากขึ Êน 
 2. กลยุทธ์ทางการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ์ทองเหลืองบ้านท่ากระยาง จังหวัดลพบุรี ประกอบด้วย 4  
กลยุทธ์สําคัญ คือ 1) กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ โดยผลิตผลิตภัณฑ์ตามความต้องการเฉพาะของลูกค้า 2) กลยุทธ์ 
ด้านราคา โดยตั Êงราคาย่อมเยา ด้วยคุณภาพทีÉเป็นเลิศ และมีคุณค่า 3) กลยุทธ์การจัดจําหน่าย โดยจัดส่งอย่างรวดเร็ว   
ตรงเวลา และปลอดภัย 4) กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด โดยการให้ข้อมูลข่าวสารกับตลาดเป้าหมาย และการขายโดย
บคุคล โดยฝ่ายขายไปติดต่อลกูค้าถงึทีÉ  

 

คําสําคัญ: ศกัยภาพของกลุม่   กลยทุธ์ทางการตลาด   ผลติภัณฑ์ทองเหลอืง   การวิจัยเชิงปฏิบติัการแบบมีสว่นร่วม 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(2): 41-50 (2556) 
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ในการหล่อทองเหลืองแบบพื Êนบ้านทีÉ เป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัวของบ้านท่ากระยางทีÉยังคงใช้กรรมวิธีการผลิต 
การหล่อแบบดั Êงเดิม และใช้เป็นพื Êนฐานในการพัฒนา
สร้างสรรค์งานมาอย่างต่อเนืÉองก็กําลงัจะสญูหายไป ไม่มี
การสบืทอด และถ่ายทอดไปสูเ่ยาวชนรุ่นต่อ ๆ ไปได้  

 ดังนั Êน การวิจัยครั Êงนี Êจึงใช้กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิ บั ติการแบบมีส่ วนร่ วม (Participatory Action 
Research: PAR) เพืÉอสร้างโอกาสให้ผู้ มีส่วนสําคัญในการ
พัฒ นา ซึÉ งประกอบด้ วย  หน่ วยงานทาง วิ ชาการ 
(มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตรี) หน่วยงาน/องค์กรในพื ÊนทีÉ 
(กลุ่มช่างหล่อทองเหลืองบ้านท่ากระยาง องค์การบริหาร
ส่วนตําบลทะเลชุบศร) และหน่วยสนับสนุน/ส่งเสริม 
(สาํนกังานท้องถิÉนจังหวัด สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 
สํานักงานพาณิชย์จังหวัด หอการค้าจังหวัด สํานักงาน
การท่องเทีÉยวภาค 7 สาํนกังานวัฒนธรรมจังหวัด เป็นต้น) 
มาร่วมมือกันเรียนรู้จากการปฏิบัติการจริง (Interactive 
Learning Through Action: ILTA) ในการพัฒนาศักยภาพ
ของกลุ่มช่างหล่อทองเหลืองบ้านท่ากระยาง และพัฒนา
กลยทุธ์ทางการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ์ทองเหลืองบ้าน
ท่ากระยาง ซึÉงจะทําให้กลุ่มฯ ได้มีโอกาสพัฒนาให้
สามารถแข่งขันทางการตลาด สามารถดําเนินกิจการ
ของกลุม่ให้เจริญก้าวหน้าต่อไป จนเป็นทางเลือกในการ
ประกอบอาชีพอิสระจากภูมิปัญญาทีÉบรรพบุรุษได้สัÉงสม 
พัฒนา และสร้างสรรค์มาอย่างต่อเนืÉอง และพัฒนา
สร้างสรรค์ภู มิ ปัญญาในการหล่อทองเหลืองแบบ
พื Êนบ้านทีÉเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตัวของบ้านท่ากระยางทีÉ
ยังคงใช้กรรมวิธีการผลิต การหล่อแบบดั Êงเดิม และใช้
เป็นพื Êนฐานในการพัฒนาสร้างสรรค์งานมาอย่าง
ต่อเนืÉอง และสามารถสบืทอด และถ่ายทอดไปสู่เยาวชน
รุ่นต่อ ๆ ไปได้ 
 
วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 

เพืÉอพฒันาศกัยภาพของกลุม่ช่างหลอ่ทองเหลือง  
และกลยุทธ์ทางการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ์ทองเหลือง
บ้านท่ากระยาง อําเภอเมือง จงัหวดัลพบรีุ  
 
 
 

วธีิดําเนินการวจัิย 
 

 เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) จากผู้ มีส่วน
สําคัญในการพัฒนา ทีÉเป็นการประสานพลังของ 3 ภาค
สว่น คือ พลงัปัญญา พลงัความร่วมมือ และพลงันโยบาย 
โดยดําเนินการ 5 ระยะ คือ 1) การศึกษาศักยภาพของ
กลุม่ช่างหลอ่ทองเหลอืง 2) การศกึษาสภาพการตลาดของ
ผลติภัณฑ์ทองเหลอืง 3) การพฒันาศกัยภาพของกลุ่มช่าง
หล่อทองเหลือง 4) การศึกษาพฤติกรรมการบริโภค
ผลิตภัณฑ์ทองเหลือง และ 5) การพัฒนากลยุทธ์ทาง
การตลาด และแผนการตลาดของผลิตภัณฑ์ทองเหลือง
บ้านท่ากระยาง  

1. ประชากร ได้แก่ 
1.1 กรรมการบริหารกลุ่มช่างหล่อทองเหลือง

บ้านท่ากระยาง 3 กลุม่ จํานวน 22 คน 
1.2 ผู้ ให้ข้อมูลสําคัญและผู้ มีส่วนได้เสียกับ    

การผลติผลติภัณฑ์ทองเหลืองบ้านท่ากระยาง 3 ภาคส่วน 
คือ 1) ภาคผู้ ผลิต 2) ภาควิชาการ 3) ภาคนโยบาย/
ผู้สนบัสนนุในจงัหวดัลพบรีุ  

1.3 ผู้ บ ริ โ ภ ค ผ ลิ ตภั ณ ฑ์ ท อง เ ห ลือ ง บ้ า น          
ท่ากระยาง 400 ราย 

2. ตวัแปรทีÉศึกษา ได้แก่   
2.1 ศักยภาพของกลุ่มช่างหล่อทองเหลือง         

5 ด้าน คือ 1) การบริหารจัดการของผู้ นํา 2) การเงิน         
3) การผลิต 4) การสร้างความเป็นเอกลักษณ์ และ               
5) การตลาด 

2.2 สภาพการตลาดใช้กรอบการจัดการการตลาด 5 
ด้าน คือ 1) ผลติภัณฑ์ 2) การกําหนดราคา 3) การจัดจําหน่าย 
4) การสง่เสริมการตลาด และ 5) ความร่วมมือทางธุรกิจ  

2.3 พฤติกรรมการบริโภค 7 ด้าน คือ 1) คุณลกัษณะ
ของผู้ ซื Êอผลิตภัณฑ์ทองเหลือง 2) ลักษณะผลิตภัณฑ์
ทองเหลืองทีÉ ซื Êอ 3) เหตุผลทีÉ ซื Êอผลิตภัณฑ์ทองเหลือง      
4) ผู้ มีส่วนร่วมสําคัญในการตัดสินใจซื Êอผลิตภัณฑ์
ทองเหลือง 5) โอกาสการซื Êอผลิตภัณฑ์ทองเหลือง            
6) สถานทีÉทีÉซื Êอผลิตภัณฑ์ทองเหลือง และ 7) วิธีการซื Êอ
ผลติภัณฑ์ทองเหลอืง  

การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มช่างหล่อทองเหลืองและกลยุทธ์ทางการตลาด                  
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2.4 กลยทุธ์ทางการตลาด 5 ด้านกลยุทธ์ คือ   
1) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ทีÉจัดจําหน่าย 2) กลยุทธ์ด้าน
ราคา 3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย 4) กลยุทธ์
ด้านการส่งเสริมการตลาด และ 5) กลยุทธ์ด้านความ
ร่วมมือทางธุรกิจ 

3.  วิธีดําเนินการวิจัย 
3.1 ใช้การวิจัยภาคสนาม โดยประยุกต์ใช้

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้
การสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
และการประชมุกลุม่เฉพาะ  

3.2 ใช้ การวิ จั ยเ ชิ งสํ ารวจ โดยการใ ช้
แบบสอบถาม และการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

3.3 ใช้การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีสว่นร่วม 
โดยการใช้ประชมุกลุม่เฉพาะ จากผู้ ให้ข้อมูลสําคัญ และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย เพืÉอร่วมกันศึกษาเพืÉอร่วมกันศึกษา/
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ข้อจํากัด และพัฒนา    
กลยุทธ์ทางการตลาดและแผนการตลาดของผลิตภัณฑ์
ทองเหลืองบ้านท่ากระยาง โดยใช้ตาราง TOWS (TOWS 
matrix)  

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 การวิเคราะห์เนื Êอหา โดยวิธีการจําแนก

ประเภทตามกรอบการวิจยั  
4.2 ใช้สถิติบรรยาย คือ ความถีÉ ร้อยละ 

ค่าเฉลีÉย และสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวจัิย 
 

1. ศักยภาพของกลุ่มช่างหล่อทองเหลือง บ้านท่ากระยาง 
สรุปได้ดังนี Ê   

1.1 การบริหารจดัการของผู้นํา 
1) ความคิดริเริÉม คือ การใช้ความรู้/ความ

ชํานาญพื ÊนฐานจากทีÉเคยทํากับญาติ คลุกคลี และเป็น
ลกูมือ  

2) การวางแผนดําเนินงาน คือ การคาดการณ์
แนวโน้ม และการวางแผนการดําเนินการ ส่วนทีÉต่างกัน 
คือ การผลิต (การเตรียมวัตถุดิบ วัสดุ แม่พิมพ์ และ
แรงงาน) การตลาด (การหาตลาดให้กว้างขึ Êน ผลิตสินค้า

ให้ตรงตามทีÉลูกค้าต้องการ คุณภาพสินค้า และราคา
เหมาะสม) 

3) การวิเคราะห์แก้ปัญหา คือ มีการวิเคราะห์
ปัญหาและสาเหตขุองปัญหา 

4) การโน้มน้าวจูงใจลูกค้า คือ ซืÉ อสัตย์ 
ซืÉอตรง และตรงเวลา  

5) การประสานงานภายนอกกลุ่ม คือ การเข้า
ร่วมงานกบัหน่วยงานราชการ ร่วมอบรมกับหน่วยงานต่าง  ๆ
นําสนิค้าแลกเปลีÉยนกนัจําหน่าย  

6) การนําผลการประเมิน/ข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงงาน คือ คิดว่าลูกค้าสําคัญทีÉสุด รับฟังข้อติชม
ของลกูค้า และนํามาปรับปรุงจนกว่าลกูค้าจะพอใจ โดย
พยายามหาวิธีการพัฒนาสินค้าใหม่ ๆ และพัฒนา
คณุภาพอยู่เสมอ 

1.2 การเงิน 
1) การสร้างความน่าเชืÉอถือจากแหล่งเงินทนุ 

คือ ผลติงานทีÉมีคณุภาพสงูและมียอดจําหน่ายสงูมาอย่าง
ต่อเนืÉอง และมีความซืÉอสตัย์ 

2) การกระจายสัดส่วนการใช้เงินทุน คือ     
ซื Êอวตัถดิุบสาํรองไว้ ซื Êอวสัด ุอปุกรณ์ และค่าแรงงาน  

1.3 การผลติ 
1) การนําความรู้/เทคนิควิธีทีÉเหมาะสมมาใช้ 

คือ ใฝ่ศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ นําความรู้/เทคนิควิธีทีÉ
เหมาะสมมาใช้ ผลติงานด้วยรูปแบบใหม่ ๆ  

2) การศกึษาดูงานสถานประกอบการอืÉน คือ 
มีการศึกษาดูงานสถานประกอบการอืÉน ทั Êงในจังหวัด
ลพบรีุและต่างจงัหวดั  

1.4 การสร้างความเป็นเอกลกัษณ์ 
1) การผลิตสินค้าทีÉมีลกัษณะแตกต่างจากคู่

แข่งขัน คือ ความประณีต สวยงาม การออกแบบทีÉ
แตกต่างออกไป และเลือกวัตถุดิบทีÉ มีคุณภาพ และ
แรงงานทีÉมีประสบการณ์  

2) การนําภู มิ ปัญญาท้องถิÉนมาใช้  คือ        
นําเอกลกัษณ์ท้องถิÉนลพบุรีและภูมิปัญญาท้องถิÉนลพบุรี
มาใช้ในการออกแบบผลติภัณฑ์ 
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1.5 การตลาด 
1) การมีแหล่งจําหน่ายทีÉ แน่นอน/การมี

ตัวแทนรับจําหน่าย คือ ลูกค้าสัÉงผลิตโดยตรง (ทีÉโรงงาน
หรือทีÉหน้าร้าน) มีคนกลางหรือพ่อค้าส่งมารับไปจําหน่าย
ยังร้านค้าปลีก หรือร้านจําหน่ายของทีÉระลึกตามแหล่ง
ท่องเทีÉยวต่าง ๆ สว่นทีÉต่างกนั คือ ไปสง่เองทีÉร้าน 

2) การจําหน่ายสนิค้าอย่างสมํÉาเสมอตลอดปี 
คือ ผลติได้ตลอดปี ทําให้จําหน่ายได้สมํÉาเสมอตลอดปี 

3) การเพิÉมแหล่งจําหน่าย คือ ร่วมงานแสดง
สนิค้าอย่างต่อเนืÉอง  

4) การเพิÉมยอดการสัÉงซื Êอของลูกค้าเก่า คือ 
ให้บริการถงึทีÉ โดยรับซ่อมงานเก่า ทําให้มีการพดูปากต่อปาก  

5) วิธีการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
กับผู้ ประกอบการรายอืÉน คือ คิดค้นแบบใหม่ และผลิต
สนิค้าทีÉมีคณุภาพได้มาตรฐาน  

6) การส่งเสริมการตลาด คือ จัดส่งเอกสาร
แผ่นพบัให้กบัลกูค้ากลุม่เป้าหมาย ให้เครดิตสําหรับลกูค้า
ทีÉมียอดสัÉงซื Êอมาก บริการส่งสินค้าฟรี รับประกันราคา 
และคณุภาพสนิค้า  

 
2. สภาพการตลาดของผลิตภัณฑ์ทองเหลือง     
บ้านท่ากระยาง  

สภาพการตลาดของผู้ ประกอบการผลิตภัณฑ์
ทองเหลือง ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลีÉย = 
3.14) และเมืÉอพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับน้อย    
1 ด้าน (ด้านความร่วมมือทางธุรกิจ, ค่าเฉลีÉย = 2.23) 
ระดับปานกลาง 1 ด้าน (ด้านการส่งเสริมการตลาด, 
ค่าเฉลีÉย = 2.64) และระดับมาก 3 ด้าน (ด้านการกําหนด
ราคา, ค่าเฉลีÉย = 3.54 ด้านการจัดจําหน่าย, ค่าเฉลีÉย = 
3.63 และด้านผลติภัณฑ์, ค่าเฉลีÉย = 3.65) 
 
3. ระดับการตัดสินใจซื Êอผลิตภัณฑ์ทองเหลืองของ  
ผู้ซื Êอในจงัหวัดลพบุรี  

การตัดสินใจซื Êอผลิตภัณฑ์ทองเหลือง พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลีÉย = 3.66) เมืÉอพิจารณา 

 
 
 

รายด้าน โดยเรียงตามลําดับค่าเฉลีÉยสูงสุด ได้แก่ ด้าน
ผลติภัณฑ์ (ค่าเฉลีÉย = 3.77) ด้านราคา (ค่าเฉลีÉย = 3.76) 
ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (ค่าเฉลีÉย = 3.63) ส่วนข้อทีÉ
มีค่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสดุ คือ ด้านการส่งเสริมการตลาด (ค่าเฉลีÉย = 
3.47) 

 
4. กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพกลุ่ มช่ างหล่อ
ทองเหลืองบ้านท่ากระยาง  

4.1 ผลวิเคราะห์สถานการณ์ภายใน (IFAS) = 
2.80 ซึÉงแสดงว่าการผลิตผลิตภัณฑ์ทองเหลืองบ้าน       
ท่ากระยางมีความแข็งแกร่งในธุรกิจ และผลวิเคราะห์
สถานการณ์ภายนอก (EFAS) = 2.65 ซึÉงแสดงว่าการผลิต
ผลติภัณฑ์ทองเหลืองบ้านท่ากระยางมีโอกาสอยู่ในธุรกิจ 
ดงัปรากฏในตารางทีÉ 1 และ 2 

4.2 TOWS matrix ของการผลิตผลิตภัณฑ์
ทองเหลืองบ้านท่ากระยาง หลังจากนําผลการวิเคราะห์ 
SWOT ไปจัดทํา TOWS matrix ของการผลิตผลิตภัณฑ์
ทองเหลอืงบ้านท่ากระยาง ดงัปรากฏในตารางทีÉ 3 

4.3 กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพกลุ่มช่างหล่อ
ทองเหลอืงบ้านทา่กระยาง เป็นดงันี Ê 

กลยทุธ์ทีÉ 1 พฒันาผลติภัณฑ์ทองเหลืองให้มี
เอกลกัษณ์ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิÉน 

กลยทุธ์ทีÉ 2 พัฒนาเป็นแหล่งท่องเทีÉยวเชิง
วฒันธรรม และจัดกิจกรรมส่งเสริม/เชืÉอมโยงให้เป็นแหล่ง
ท่องเทีÉยว/แหลง่จําหน่ายสนิค้าทีÉระลกึ 

กลยทุธ์ทีÉ 3 สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันด้วยความเป็นเอกลกัษณ์/ภูมิปัญญาท้องถิÉนและ
ฝีมือประณีต 

กลยทุธ์ทีÉ 4 ล ด ต้ น ทุ น แ ล ะ พั ฒ น า ฝี มื อ
แรงงานให้มีความเชีÉยวชาญมากขึ Êน 
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Table 1 Summary analysis of IFAS for brass handicrafts production in Ban Tah Krayang, Muang district,  

 Lop Buri province 

Internal factors  Weight Rating Weight score 

S1: Local identity and moral object   
S2: Local wisdom  
S3: Beautiful handcraft  art  
S4: Strong  
S5: 5 Stars OT0P   
S6: Thai immage  
S7: Various production  
S8: Collection objects 
W1: High cost  
W2: Time-consuming to produce 
W3: Need skilled workers 
W4: Product are not required to purchase  

0.10 
0.10 
0.15 
0.10 
0.05 
0.10 
0.05 
0.10 
0.10 
0.05 
0.05 
0.05 

3 
3 
4 
4 
3 
4 
2 
2 
2 
2 
2 
1 

0.30 
0.30 
0.60 
0.40 
0.15 
0.40 
0.10 
0.20 
0.20 
0.10 
0.10 
0.05 

Total 1.00  2.80 
 
Table 2 Summary analysis of EFAS for brass handicrafts production in Ban Tah Krayang, Muang  district, 

Lop Buri province 

External factors Weight Rating Weight score 

O1: Buddhists want brass for their rite  
O2: Government promotes OTOP and SMEs  
O3: Major attractions 
T1: High price of raw materials  
T2: No raw materials in Lop Buri province 
T3: Need skilled workers  
T4: Many competitors nationwide 
T5: Alternative products with low price  
T6: OTOP center not as interesting  
T7: Also decreased 
T8: Decline in foreign tourists arrivals  

0.20 
0.10 
0.10 
0.10 
0.10 
0.10 
0.10 
0.05 
0.05 
0.05 
0.05 

4 
3 
4 
2 
2 
2 
2 
2 
1 
2 
2 

0.80 
0.30 
0.40 
0.20 
0.20 
0.20 
0.20 
0.10 
0.05 
0.10 
0.10 

Total 1.00  2.65 
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5. พฤติกรรมการเลือกซื Êอผลิตภัณฑ์ทองเหลือง     

สว่นใหญ่นกึถงึเครืÉองตกแต่งบ้าน (ร้อยละ 35.50) สิÉงแรกทีÉ
พิจารณาในการซื Êอผลิตภัณฑ์ทองเหลือง คือ ลวดลาย
ผลติภัณฑ์ (ร้อยละ 29.30) สถานทีÉซื Êอผลิตภัณฑ์ทองเหลือง
ตามร้านค้า OTOP (ร้อยละ 40.30) โอกาสในการซื Êอ
ผลติภัณฑ์ทองเหลอืงเพืÉอเป็นของฝาก (ร้อยละ 40.30) สืÉอทีÉ
พบเห็นเกีÉยวกับผลิตภัณฑ์ทองเหลืองบ่อยทีÉสดุผ่านทาง
นิตยสาร (ร้อยละ 42.00) เกณฑ์ทีÉใช้ในการตดัสินใจซื Êอ คือ 
ราคา (ร้อยละ 30.30) ตัวเองเป็นผู้ตัดสินใจซื Êอ (ร้อยละ 
31.50) ลกัษณะของการนําไปใช้เพืÉอตกแต่งบ้าน (ร้อยละ 
52.50) ปริมาณการซื Êอผลติภัณฑ์ทองเหลอืงครั Êงละ 1-2 ชิ Êน 
(ร้อยละ 47.80)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6.  กลยุทธ์ทางการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ์

ทองเหลืองบ้านท่ากระยาง  
6.1 กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์: ผลิตผลิตภัณฑ์ตาม

ความต้องการเฉพาะของลกูค้า  
1) คุณค่าด้านจิตใจ: สร้างงานในแนวสิÉง

เคารพบชูา สิÉงศกัดิ Í สทิธิ Í เพืÉอสนองความต้องการด้านขวัญ
และกําลังใจ ความเชืÉอ สิÉงบวงสรวง และการสืบทอด
วฒันธรรมภูมิปัญญา  

2) คณุค่าด้านประโยชน์ใช้สอย: เน้นเครืÉองใช้ 
เครืÉองประดบั ตกแต่งบ้านและสวน  

Table 3 TOWS matrix of brass handicrafts production in Ban Tah Krayang, Muang district,  
 Lop Buri province 

                
                  Internal Factors              
 
      
         
     External Factors 

Strength 
S1: Local identity and moral object   
S2: Local wisdom  
S3: Beautiful handcraft  art  
S4: Strong  
S5: 5 Stars OTOP   
S6: Thai immage  

Weakness 
W1: High cost  
W2: Time-consuming to 
produce 
W3: Need skilled workers 
W4: Product are not required to  
      purchase it 

Opportunity 
O1: Buddhists want brass for  
      their rite  
O2: Government promotes  
      OTOP and SMEs  
O3: Major attractions  

SO Strategies 
S5 S6O1O3: Create local wisdom  
    and identity brass products and  
    promote tourism activities 
  

WO Strategies 
W4O2: Develop cultural tourism    
      site and local identity OTOP 
 

Threat 
T1: High price of raw materials  
T2: No raw materials in Lop Buri  
     province 
T3: Need skilled workers  
T4: Many competitors nationwide 
T5: Alternative products with low  
price 

ST Strategies 
S1 S2 S3 S6T3: Create advantages by 
adding Local identity, local  
wisdom and handcraft 

WT Strategies 
T2 W1: Reduce cost and    
 develop handicraftsmen’s 
skills 

 

การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มช่างหล่อทองเหลืองและกลยุทธ์ทางการตลาด                  

สาํหรับผลิตภัณฑ์ทองเหลือง บ้านท่ากระยาง อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
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3) คุณสมบัติผลิตภัณฑ์: เน้นคุณสมบัติ
ทางลักษณะทางกายภาพ สี ขนาด ความสวยงาม และ
ความคงทน  

4) ลกัษณะเด่นของสินค้า: มีคุณสมบัติทีÉ
เหนือกว่าคู่แข่ง ทั Êงในด้านรูปแบบ ความประณีต ความ
สวยงาม และมีความเป็นเอกลกัษณ์ประจํากลุม่ 

6.2 กลยทุธ์ด้านราคา  
1) ตั Êงราคาย่อมเยา ด้วยคุณภาพทีÉเป็นเลิศ 

และมีคณุค่า 
2) ตั Êงราคาตามต้นทุน โดยพิจารณาจาก

ราคาวัตถุดิบ ค่าแรงงาน ความยากง่ายของชิ Êนงาน 
ระยะเวลาการผลติ  

3) ตั Êงราคาตามความต้องการของตลาด 
เพืÉอให้เกิดการตัดสินใจซื Êอเร็วขึ Êน ซื Êอในปริมาณมากขึ Êน 
สาํหรับสนิค้าทีÉเป็นของฝาก/ของทีÉระลกึทีÉมีขนาดเลก็  

6.3 กลยุทธ์การจัดจําหน่าย: จัดจําหน่ายและ
ให้บริการจัดส่งอย่างรวดเร็ว ตรงเวลา และผลิตภัณฑ์ถึง
มือลกูค้าอย่างปลอดภัย ดงันี Ê 

1) จําหน่ายให้ผู้ บริโภคโดยตรง สําหรับ
ลกูค้าทีÉมาซื ÊอทีÉหน้าร้าน สัÉงทางโทรศัพท์ หรือสัÉงทําพิเศษ 
โดยจดัสง่ให้ถงึทีÉ 

2) จําหน่ายทางอ้อม โดยผ่านผู้ ค้าส่งหรือ
ผู้ ค้าปลกี 

6.4 กลยทุธ์การสง่เสริมการตลาด  
1) ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร ดึ ง  โ ด ย ก า ร โ ฆ ษ ณ า            

ให้ข้อมูลข่าวสารเกีÉยวกับผลิตภัณฑ์ทองเหลืองให้กับ
ตลาดเป้าหมายในสืÉอเฉพาะกลุ่ม และการส่งเสริมการขาย 
ให้บริการสง่สนิค้าฟรี รับประกันสินค้าและคุณภาพสินค้า 
บริการชําระค่าสินค้าผ่านบัตรเครดิต การจัดวางสินค้าให้
เป็นหมวดหมู่ สวยงาม จัดให้ มีศูนย์กระจายสินค้า        
เพืÉอสนบัสนนุยอดขาย  

2) กลยทุธ์การผลกั เป็นการขายโดยบุคคล 
โดยสง่พนกังานทั Êงฝ่ายผลติและฝ่ายขายทีÉมีความสามารถ 
ทักษะในการผลิตและออกแบบ มีมนุษย์สมัพันธ์ ไปให้
คําแนะนําให้กบักลุม่ลกูค้าถงึทีÉ เกีÉยวกับการนําผลิตภัณฑ์
ทองเหลืองไปใช้ในการตกแต่งบ้าน ตกแต่งสวน รวมถึง
การใช้กิจกรรมการเพืÉอกระตุ้ นให้เกิดการซื Êอสินค้า เช่น 

การจัดนิทรรศการหัตถกรรมภูมิปัญญา งานสืบสาน
ศิลปวฒันธรรมไทย เป็นต้น 
 

สรุปและอภปิรายผล 
 

1. ผลวิเคราะห์สถานการณ์ภายใน (IFAS) = 
2.80 ซึÉงแสดงว่าการผลิตผลิตภัณฑ์ทองเหลืองบ้าน       
ท่ากระยางมีความแข็งแกร่งในธุรกิจ และผลวิเคราะห์
สถานการณ์ภายนอก (EFAS) = 2.65 ซึÉงแสดงว่าการผลิต
ผลติภัณฑ์ทองเหลืองบ้านท่ากระยางมีโอกาสอยู่ในธุรกิจ 
และผลการวิเคราะห์จากตาราง TOWS สามารถกําหนด  
กลยทุธ์การพัฒนาศักยภาพกลุ่มช่างหล่อทองเหลืองบ้าน
ท่ากระยาง จังหวัดลพบุรี ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 
สามารถสรุปและอภิปรายผลได้ดงันี Ê  

1.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทองเหลืองให้มี
เอกลักษณ์ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิÉน และจัดกิจกรรม
ส่งเสริม/เชืÉอมโยงให้เป็นแหล่งท่องเทีÉยว/แหล่งจําน่าย
สินค้าทีÉระลกึ ซึÉงสอดคล้องกับ อมรทิพย์ (2545) ทีÉศึกษา
เรืÉอง สถานการณ์การผลิตการตลาดโอกาสทางการตลาด
ของสินค้าศิลปหัตถกรรมพื Êนบ้าน พบว่าผลิตภัณฑ์มี
หลากหลาย เน้นการใช้วัสดุจากธรรมชาติทีÉหาได้ใน
ท้องถิÉนและใช้ภูมิปัญญาท้องถิÉน และยังสอดคล้องกับ
บริษัท คอนซัลแทนท์ ออฟ เทคโนโลยี จํากัด (2553) ทีÉได้
รวบรวมงานวิจยัด้านศิลปหตัถกรรมของไทย ซึÉงรายงานไว้
ว่า อาชีพงานหล่อทองเหลืองในปัจจุบันสามารถสร้าง
ความภาคภูมิใจ สร้างรายได้ให้กับคนในชุมชนตาม
ศักยภาพและความสามารถ ซึÉงเป็นมรดกตกทอดทีÉ
สามารถสืบทอดด้วยการฝึกฝน คิดสร้างสรรค์ ให้คงอยู่คู่
กบัชมุชน เพืÉอช่วยกนัสบืสานอนรัุกษ์และพฒันาต่อไป 

1.2 การพัฒนาเป็นแหล่งท่ องเทีÉ ยวเชิ ง
วัฒนธรรมและการจําหน่ายสินค้าทีÉเป็นเอกลักษณ์ของ
ท้องถิÉน ซึÉงสอดคล้องกับพนิตสุภา (2553) ทีÉได้ศึกษา    
กลยุทธ์และแผนการตลาดเพืÉอส่งเสริมการท่องเทีÉยวเชิง
วัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในจังหวัดลพบุรี 
พบว่ากลยุทธ์และแผนการตลาดทีÉสําคัญ คือ 1) การจัด
กิจกรรมส่งเสริม/สร้างโอกาสการท่องเทีÉยวเพืÉอการเรียนรู้
ประวติัศาสตร์และวฒันธรรม 2) การพฒันาบคุลากรเพืÉอ 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(2): 41-50 (2556) 
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การท่องเทีÉยวเชิงวัฒนธรรม 3) การจัดการภูมิทัศน์ของ
แหลง่ท่องเทีÉยวเชิงวัฒนธรรม และ 4) การพัฒนาเส้นทาง
สูแ่หลง่ท่องเทีÉยวเชิงวัฒนธรรม รวมถึงความคาดหวังของ
นักท่องเทีÉยว คือ มีของทีÉระลกึ/ของฝากทีÉเป็นสญัลกัษณ์
ของแหลง่ท่องเทีÉยวจําหน่าย 

1.3 การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
ด้วยความเป็นเอกลักษณ์/ภูมิปัญญาท้องถิÉน และฝีมือ
ประณีต ซึÉงสอดคล้องกับ อมรทิพย์ (2545) ทีÉได้ศึกษา
เรืÉอง สถานการณ์การผลิตการตลาดโอกาสทางการตลาด
ของสินค้าศิลปหัตถกรรมพื Êนบ้านภายใต้โครงการหนึÉง
ตําบลหนึÉงผลิตภัณฑ์ พบว่าผลิตภัณฑ์ทีÉกลุ่มผลิต มีชนิด 
รูปแบบ และขนาดของผลติภัณฑ์ทีÉหลากหลาย เน้นการใช้
วัสดุจากธรรมชาติทีÉหาได้ในท้องถิÉนและใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิÉน และยังสอดคล้องกับบริษัทคอนซัลแทนท์ ออฟ 
เทคโนโลยี จํากัด (2553) ทีÉได้รวบรวมงานวิจัยด้าน
ศิลปหัตถกรรมของไทย ซึÉงรายงานไว้ว่า อาชีพงานหล่อ
ทองเหลืองสามารถสร้างความภาคภูมิใจ สร้างรายได้
ให้กบัคนในชมุชนตามศักยภาพและความสามารถของแต่
ละคน ซึÉงเป็นมรดกตกทอดทีÉสามารถสืบทอดด้วยการ
ฝึกฝนประสบการณ์ ความคิดสร้างสรรค์ เพืÉอช่วยกันสืบสาน
อนุรักษ์ต่อไป และยังสอดคล้องกับ ไกรฤกษ์ (2554) ทีÉได้
ศกึษาเรืÉอง เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ทุนวัฒนธรรมและโอกาส
ทางธุ รกิจ พบว่าการเ ติบโตของอุตสาหกรรมทาง
วัฒนธรรม ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของประเทศ 
ประกอบกับการสนับสนุนจากภาครัฐได้สร้างโอกาสทาง
ธุรกิจโดยสามารถนําทุนวัฒนธรรม เช่น เรืÉองราว (story) 
เนื Êอหา (content) ของวัฒนธรรมไทย มาสร้างความโดด
เด่นให้เป็นสว่นหนึÉงในการเพิÉมมลูค่าของสนิค้าและบริการ  

1.4 การลดต้นทุนและพัฒนาฝีมือแรงงานให้มี
ความเชีÉยวชาญมากขึ Êน ซึÉงสอดคล้องกับ นพรัตน์ (2545) 
ทีÉได้ศึกษาเรืÉอง แนวทางในการพัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์
พื Êนเมือง พบว่าควรวางแผนกําลังการผลิตและการ
พยากรณ์ความต้องการของตลาดเพืÉอลดต้นทุนและสร้าง
ผลกําไร มีการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความ
แปลกใหม่อย่างต่อเนืÉอง สอดคล้องกับ ศุภธณิศร์ (2556) 
รายงานว่าปัจจัยสู่ความสําเร็จของผู้ ประกอบการนั Êนจะ
ช่วยกระตุ้ นให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของเยาวชน 
ประชาชน และชุมชน ในอนาคตคาดว่าจะประสบปัญหา

ขาดแคลนแรงงาน แนวทางการพัฒนาควรวางแผนการใช้
แรงงาน โดยการพัฒนาแรงงานให้มีความชํานาญ เตรียม
หาแรงงานจากแหล่งอืÉนมาทดแทน ส่งเสริมให้สมาชิกใน
ครอบครัวได้พฒันาความรู้และทักษะในการบริหารจัดการ
ธุรกิจให้สามารถแข่งขนัได้  

สภาพการตลาดของผู้ ประกอบการผลิตภัณฑ์
ทองเหลอืง ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมืÉอพิจารณา
รายด้าน พบว่าด้านผลิตภัณฑ์อยู่ในระดับมาก สําหรับด้าน
ความร่วมทางธุรกิจ อยู่ ระดับน้อย การตัดสินใจซื Êอ
ผลิตภัณฑ์ทองเหลือง พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมืÉอ
พิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน เว้นแต่ด้าน
การสง่เสริมการตลาดทีÉอยู่ในระดบัปานกลาง 

1. กลยุทธ์ทางการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ์
ทองเหลืองบ้านท่ากระยาง จังหวัดลพบุรี ประกอบด้วย 4 
กลยุทธ์สําคัญ คือ1) กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์  โดยผลิต
ผลติภัณฑ์ตามความต้องการเฉพาะของลกูค้า 2) กลยุทธ์
ด้านราคา โดยตั Êงราคาย่อมเยา ด้วยคุณภาพทีÉเป็นเลิศ 
และมีคุณค่า 3) กลยุทธ์การจัดจําหน่าย โดยจัดส่งอย่าง
รวดเร็ว ตรงเวลา และปลอดภัย 4) กลยุทธ์การส่งเสริม
การตลาด โดยการให้ข้อมูลข่าวสารกับตลาดเป้าหมาย 
และการขายโดยบคุคล โดยฝ่ายขายไปติดต่อลกูค้าถงึทีÉ  
 

กิตตกิรรมประกาศ 
 

การวิจัยนี Êสําเร็จลงด้วยความร่วมมืออย่างดียิÉง
ของกลุ่มช่างทองเหลืองบ้านท่ากระยางทั Êง 3 กลุ่ม คือ 
กลุ่มนายอุทัย เกื Êอกระโทก กลุ่มนางวัฒนา เกื Êอกระโทก 
และกลุ่มนางมณี อ่อนคํา ทีÉได้ให้ข้อมูลและให้ความ
ร่วมมือในการเตรียมบุคลากรและพื ÊนทีÉในการวิจัย รวมถึง
ผู้ เกีÉยวข้องและผู้ มีส่วนสําคัญในการพัฒนาศักยภาพ
ผลิตภัณฑ์ทองเหลืองในจังหวัดลพบุรี ผู้ วิจัยสํานึกใน
พระคณุและขอกราบขอบพระคณุไว้ ณ โอกาสนี Ê   

ขอขอบคุณสํานักงานคณะกรรมการวิจัย
เครือข่ายภาคกลางตอนบนทีÉได้ให้การสนับสนุนการวิจัย
ครั Êงนี Êอย่างดียิÉง ทั Êงการให้ทุนอุดหนุนการวิจัยและการ
อํานวยการให้คณะกรรมการได้เพิÉมเติมความรู้ และ
คําแนะนําต่าง ๆ ซึÉงเป็นประโยชน์อย่างยิÉงในการวิจัย 
ผู้ วิจยัขอกราบขอบพระคณุอย่างสงู มา ณ โอกาสนี Ê  

การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มช่างหล่อทองเหลืองและกลยุทธ์ทางการตลาด                  

สาํหรับผลิตภัณฑ์ทองเหลือง บ้านท่ากระยาง อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
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