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การพัฒนาการจัดการกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีดแบบการวิจัย            

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม บ้านหนองหล่าย ตาํบลเกาะคา 

อาํเภอเกาะคา จังหวัดลาํปาง 

 

 Development of Crickets Rearing Group Management 

with PAR at Ban Nong Lai, Kohka Sub-district,            

Kohka district, Lampang Province 

 

Abstract: The objectives of this study were to 1) study factors which have affected the operation and 
management of crickets rearing group in Nong Lai Village, 2) study problems of management of the crickets 
rearing group 3) create a management system by participation of the community, and 4) put the research 
findings into real practice. The population in this study were 26 members of the crickets rearing group at Nong 
Lai Village, Lampang province selected from the 30 households. The study tools were questionnaires, interview 
and learning participation. The interview had 2 parts: the questionnaires on the community contexts and the 
questionnaires on management satisfaction. The learning participation was another tool of research that was 
used in a group conversation for interview, observation and a case study of crickets rearing group. The results 
from this study are 1) Management structure (SGLOCPI) which consists of goal setting, group formation, 
selection of group leaders, organization management, planning and management based on group regulations, 
2) factors that contribute to successful administration: analysis of competitors, creating of strengths in 
administration, creating of trade partners, searching for marketing opportunity, and practice and assessment of 
plans resulted from the analysis of internal and external environments based on SWOT analysis using 
questionnaires and interviewing the villagers under the system of SGLOCPI.  
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คาํนํา 
 

เนืÉองจากการดําเนินโครงการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยได้ รับการสนับสนุน
งบประมาณ ในปีงบประมาณ 2553 จากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยได้ทําการลงพื ÊนทีÉบริการ
วิชาการ 3 จุดในจังหวัดลําปาง คือ อําเภอเกาะคา ตําบล
พิชัย และตําบลบ้านเอื Êอม คัดเลือกจากการสมัครใจของ
ชุมชน และความพร้อมของชุมชน เพียงหนึÉงหมู่บ้านเพืÉอ
เข้าร่วมโครงการ คือ หมู่บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา 
อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในหมู่บ้านดังกล่าวได้รับ
การสนับสนุนจากภาครัฐบาลในการฝึกอาชีพอย่าง
ต่อเนืÉองมาโดยตลอดเป็นระยะเวลา 5 ปี เพืÉอสามารถทํา
มาหาเลี Êยงชีพได้อย่างยัÉ ง ยืนนอกเหนือจากอาชีพ
เกษตรกรรมทั Êงได้รับการสนับสนุนจากโครงการต้นกล้า
อาชีพในการเข้าฝึกอาชีพจากหน่วยงานภาครัฐทั Êงใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จังหวัดลําปางและจังหวัดใกล้เคียง และได้ รับการ
สนบัสนนุ จากสาํนกังานพฒันาสงัคมและความมัÉนคงของ
มนษุย์ ในด้านการศึกษาดูงานชุมชนต้นแบบ ทีÉปฏิบัติตน
โดยการ ประยุก ต์ ใ ช้ โคร งการใ นพระรา ชดํ า ริ ใ น
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง และการประกอบอาชีพอย่างพอเพียง 
ยังผลให้ในหมู่บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา อําเภอ  
เกาะคา เกิดอาชีพทีÉหลากหลายมีการดําเนินกิจกรรมกลุ่ม
อาชีพทีÉหลากหลาย เช่น กลุ่มไอศกรีมข้าวกล้อง กลุ่มข้าว
กล้องซ้อมมือ กลุ่มนํ Êาข้าวกล้อง กลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีด และ
กลุม่ปุ๋ ยหมกัชีวภาพ โดยมีสมาชิกหมุนเวียนในแต่ละกลุ่ม
จํานวน 20 ราย 

ปัจจุบันกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีดมีจํานวนผู้ เลี Êยง 30 
ราย โดยเลี ÊยงเพืÉอจําหน่ายจิ Êงหรีดสดแก่ผู้ รับซื Êอจากการลง
พื ÊนทีÉในการบริการวิชาการ ปัญหาทีÉพบ คือ ผู้ เลี Êยงจิ Êงหรีด
ทีÉเรียกตนเองว่ากลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีดนั Êน จําหน่ายจิ Êงหรีดสด

บทคัดย่อ: การวิจัยครั Êงนี ÊเพืÉอการพัฒนาการจัดการกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีดแบบการมีส่วนร่วม บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา 
อําเภอเกาะคา จงัหวดัลาํปาง โดยมีวตัถปุระสงค์ 1) ศึกษาปัจจัยทีÉมีผลต่อการดําเนินงานและการบริหารจัดการกลุ่มเลี Êยง
จิ Êงหรีด บ้านหนองหลา่ย ตําบลเกาะคา อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง 2) ศึกษาปัญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการกลุ่ม
เลี Êยงจิ Êงหรีด บ้านหนองหลา่ย ตําบลเกาะคา จงัหวดัลาํปาง 3) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มโดยชุมชนมีส่วนร่วมและ 
4) การนําไปสู่การปฏิบัติ การปฏิบัติการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สมาชิกกลุ่มอาชีพ (กลุ่มจิ Êงหรีด)         
บ้านหนองหลา่ย ตําบลเกาะคา อําเภอเกาะคา จงัหวดัลาํปาง จํานวน 26 คน ได้มาจากกลุ่มประชากร 30 ครัวเรือน วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามด้วยวิธีการสมัภาษณ์ จากแบบสอบถามหลกั 2 ชุด คือ แบบสอบถามบริบทของ
ชุมชน และสอบถามความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการทีÉดีของสมาชิก และเพิÉมเติมจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ
เกาะคา เทศบาลตําบลเกาะคาแม่ยาว และหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องด้วย คือ การจดัเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในชุมชน การสนทนา
กลุ่ม การสมัภาษณ์ผู้ รู้เชิงลกึ การสงัเกต การศึกษารายกรณี เพืÉอให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่ม
อาชีพกับทีมวิจัยผลการวิจัยได้ค้นพบโครงสร้างการจัดการทีÉเป็นผลจากการพัฒนาการจัดการกลุ่มอาชีพแบบมีส่วนร่วม 
เป็นรูปแบบการบริหารจดัการทีÉประกอบด้วย การวางเป้าหมาย จัดตั Êงกลุ่ม เลือกผู้นํา จัดองค์กร ควบคุมโดยกฎกติกากลุ่ม               
การวางแผน  และการนําไปปฏิบัติ  หรือ SGLOCPI  และค้นพบปัจจัยทีÉจะส่งผลให้ประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ
กลุ่มอาชีพ คือ การวิเคราะห์คู่แข่งการสร้างจุดแข็งการบริหารงานการผสานสร้างพันธมิตรทางการค้าการเสาะหาโอกาส
ทางการตลาดการปฏิบัติและทบทวนแผนซึÉงเป็นผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ในโดยรูปแบบ
การวิเคราะห์ SWOT โดยแบบสมัภาษณ์ และ เวทีชาวบ้าน ซึÉงการพัฒนาการจัดการกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีดได้มีความก้าวหน้า
จากการไม่มีกลุม่ จนกระทัÉงจดัตั Êงร้านค้าเพืÉอจําหน่ายวัตถุดิบในการเลี Êยงจิ Êงหรีดให้กับกลุ่มสมาชิกและผู้ ไม่ใช่สมาชิกกลุ่ม
เลี Êยงจิ Êงหรีดบ้านหนองหล่ายในรูปแบบกลุ่มอาชีพภายใต้คําจํากัดความของสหกรณ์ ภายใต้การบริหารแบบใช้โครงสร้าง 
SGLOCPI 
 
คําสําคัญ: การพฒันาการจัดการกลุ่ม   การวิจัยเชิงปฏิบติัการแบบมีสว่นร่วม  กลุม่จิ Êงหรีด  
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โดยใช้วิธีการจําหน่ายตัดราคาสมาชิกด้วยกันเองให้กับ
ผู้ ค้า จากการได้ประชมุกลุม่ผู้ เลี Êยงจิ Êงหรีดในชุมชนจํานวน 
30 ราย ซึÉงเลี Êยงจิ Êงหรีดแยกตามบ้านพักอาศัย ผู้นําชุมชน
นําโดยกํานนัตําบลเกาะคา คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
และคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เขตพื ÊนทีÉลําปาง ในการร่วมวิเคราะห์ปัญหาการ
บริหารจัดการกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีด จนกระทัÉงได้ข้อสรุปจาก
ชมุชน คือ ทราบปัญหา อุปสรรค จากการดําเนินการ และ
การบริหารจัดการกลุ่ม นํามาสู่การศึกษารูปแบบการ
ดําเนินงานและการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ สู่การจัดการ
สหกรณ์ แบบชุมชนมีส่วนร่วม กรณีศึกษา กลุ่มจิ Êงหรีด
บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา อําเภอเกาะคา จังหวัด
ลาํปาง 

 
วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 

1. เพืÉอศกึษาปัจจัยทีÉมีผลต่อการดําเนินงานและ
การบริหารจัดการกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีด บ้านหนองหล่าย 
ตําบลเกาะคา อําเภอเกาะคา จงัหวดัลาํปาง 

2. เพืÉอศึกษาปัญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการ
กลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีด บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา จังหวัด
ลาํปาง 

3. เพืÉอได้มาซึÉงรูปแบบการบริหารจัดการกลุม่ใน
รูปแบบชุมชนมีสว่นร่วม 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรทีÉใช้ในการศึกษาครั Êงนี Ê คือ สมาชิกกลุ่ม

อาชีพ (กลุม่จิ Êงหรีด) บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา อําเภอ
เกาะคา จงัหวดัลาํปาง ใช้วิธีการการสมัภาษณ์ตลอดจนการ
จัดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เพืÉอสร้างรูปแบบการบริหาร
จดัการ และเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ทีÉกลุ่ม
จิ Êงหรีดจํานวน 30 ครัวเรือน กลุม่ตวัอย่าง 20 ครัวเรือน  

 
2. เครืÉองมือและขั Êนตอนการวิจยั 

การพฒันาการจัดการกลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีดแบบการ
มีส่วนร่วม มีวิธี ดําเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะการ
ปฏิบติัการดงันี Ê 

การปฏิบติัการระยะทีÉ 1 ศึกษาบริบทชุมชนและ
สภาพการจดัการของกลุ่มอาชีพในชุมชนเพืÉอหาปัจจัยทีÉมี
ผลต่อการดําเนินงานกลุม่จิ Êงหรีด 

การปฏิบติัการระยะทีÉ 2 ศึกษารูปแบบการบริหาร
จดัการจากความต้องการของกลุม่และ วิเคราะห์ SWOT  

การปฏิบติัการระยะทีÉ 3 ขั Êนการสร้างรูปแบบการ
บริหารจดัการกลุม่บริหารจดัการกลุม่อาชีพ  

การปฏิบัติการระยะทีÉ 4 จัดตั Êงกลุ่มอาชีพ และ
นํารูปแบบการบริหารจดัการกลุม่ไปใช้ 

 
ผลการศึกษา 

 
ผลจากการศกึษาในครั Êงนี Êได้นําเสนอในรูปแบบ

กระบวนการ โดยเริÉมต้นจากการศึกษาเรืÉองราวในชุมชน
เกีÉยวกับกลุ่มอาชีพทีÉมีจํานวน 6 กลุ่ม คือ กลุ่มปุ๋ ยหมัก 
กลุ่มข้าวกล้อง กลุ่มไอศกรีม กลุ่มดอกไม้ประดิษฐ์ กลุ่ม
เกษตรผสมผสาน กลุม่จิ Êงหรีดจากนั Êนประชาชนมีส่วนร่วม
ในการคดัเลอืกกลุม่เพืÉอศกึษาในครั Êงนี Ê ผนวกกับการศึกษา
บริบทบริบทชมุชนและสภาพการจัดการของกลุ่มอาชีพใน
ชมุชนซึÉงกลุม่ทีÉได้รับคดัเลอืก คือ กลุ่มจิ Êงหรีด ซึÉงมีจํานวน
ประชากรและกลุม่ตวัอย่างทีÉใช้ในการศกึษากลุ่มอาชีพ คือ  
กลุ่มจิ ÊงหรีดจํานวนครัวเรือนทีÉเลี Êยงจิ Êงหรีด 30 ครัวเรือน
กลุม่ตวัอย่าง 20 ครัวเรือน จากนั Êนจึงมีการศึกษารูปแบบ
การบริหารจัดการจากความต้องการของกลุ่มการโดยนํา
รูปแบบการจัดการแบบ POLC (planning, organizing, 
leading, controlling) มาใช้ผนวกกับการจัดการรูปแบบ
สหกรณ์  จากนั Êนได้มีการติดตามความพึงพอใจต่อการ
บริหารจดัการกลุม่อาชีพสิÉงทีÉได้จากการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม โดยกลุม่ได้เกิดขึ Êนระหว่างการลงพื ÊนทีÉวิจัย ซึÉงเป็นผล
จากการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค โอกาส จุดแข็ง 
จดุอ่อน เปรียบเทียบระหว่างการอยู่แบบแยกกนั กบัการอยู่
แบบกลุ่ม ผลทีÉได้คือ รูปแบบการบริหารจัดการทีÉมาจาก
ธรรมชาติของกลุ่ม SGLOCPI (set goal, grouping, 
leading, organizing, controlling, planning and 
implementing) ซึÉงเดิมทีได้มีการนํารูปแบบการบริหารแบบ 
POLC ใช้กับกลุ่ม แต่ไม่ครอบคลมุพันธกิจของสมาชิกใน
กลุ่ม จากนั Êนจึงได้มีการจัดตั Êงกลุ่มอาชีพ โดยมีการนํา
รูปแบบการบริหารจดัการกลุม่ไปใช้ดงัภาพทีÉ1 
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จากภาพทีÉ 2 แสดงถึงต้นทุนในการเลี Êยงจิ Êงหรีดต่อ
บ่อคอนกรีต  ก่อนการใช้รูปแบบพัฒนาการจัดการและหลงั
การจดัการและใช้รูปแบบในการพฒันาการจดัการในลกัษณะ
การรวมกลุม่ ซึÉงเรียงลาํดบัจากบนลงล่างประกอบด้วย ราคา
ผกัต่อ 1 กิโลกรัม (ก่อน 30  บาท/หลงั 12 บาท) ราคาแผงไข่ 
(กระดาษ) ต่อ 1 แผง (ก่อน  3 บาท/หลงั 1 บาท) ราคาอาหาร
ไก่เลก็ต่อ 20 กิโลกรัม (ก่อน 450 บาท/หลงั 400 บาท  ราคา
มุ้ งกันยุงต่อ 1 เมตร (ก่อน 15 บาท/หลัง 8 บาท) ราคาไข่
จิ Êงหรีดต่อ 1 ขัน (ก่อน 50 บาท/ หลงั 30 บาท) และราคาท่อ
คอนกรีตต่อ 1 ท่อ (ก่อน 120 บาท/ หลงั 100 บาท) จากภาพ
ทีÉ 3 แสดงถงึกําไรการเลี Êยงจิ Êงหรีดต่อบ่อคอนกรีตทีÉได้รับ โดย
ก่อนการใช้รูปแบบพัฒนาการจัดการได้รับกําไรต่อบ่อ
คอนกรีต 50 บาท และหลงัการใช้รูปแบบในการพัฒนาการ
จดัการในลกัษณะการรวมกลุม่ ได้กําไรต่อบ่อ 350 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพทีÉ 4 แสดงถงึรายได้ของกลุ่มสมาชิกตั Êงแต่ช่วง

ก่อนการรวมกลุ่มในระหว่างเดือนมิถุนายน 2555 ถึง 
เดือนกันยายน 2555 โดยเรียงลําดับรายได้ทีÉ ได้ รับ
รายบุคคลโดยประมาณดังนี Ê มิถุนายน 15,000 บาท 
กรกฎาคม 9,700 บาท สิงหาคม 10,100 บาท กันยายน 
18,000 บาท และช่วงเริÉมต้นการรวมกลุ่มใช้ รูปแบบ
พฒันาการจัดการในลกัษณะการรวมกลุ่ม  ซึÉงเรียงลําดับ
ตั Êงแ ต่ เ ดือนตุลาคม 2555  ถึง เ ดื อน มีนาคม 2556 
เรียงลําดับรายได้ทีÉได้รับรายบุคคลโดยประมาณดังนี Ê 
ตุลาคม 32,000 บาท พฤศจิกายน 37,500 บาท ธันวาคม 
5,000 บาท มกราคม 20,500 บาท กุมภาพันธ์ 23,000 
บาท  และ มีนาคม 38,000 บาท (ตุลาคม 2555 คือ เดือน
ทีÉเริÉมต้นการรวมกลุ่ม และ ธันวาคม 2555 คือ ช่วงทีÉพื ÊนทีÉ
หมู่บ้านหนองหลา่ยประสบอทุกภัยครั Êงใหญ่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cricket Rearing 

Group 

1. Community’s story 

2. Key Success Factors 

3. Management Structure; 

SGLOCPI 
PAR 

Decrease Budgets 

Increase Profits 

Alive of  Group 

Figure 1 The results of this study 

 

Figure 2  Shows the budget before and after grouping 
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Figure 3 Shows the profit per cement tube before and after grouping 

 

Figure 4 Shows the incomes of group member before and after grouping between June 2011-March 2012 
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วจิารณ์ 
 

การวิจัยในครั Êงนี Êได้มีการศึกษาถึงรูปแบบการ
บริหารจัดการซึÉงเป็นการจัดการภายในชุมชนทีÉ มีความ
หลากหลายของกลุ่มอาชีพ เมืÉอได้ลงพื ÊนทีÉจึงทราบว่ากลุ่ม
อาชีพทีÉมีความนิยมในการประกอบเป็นอาชีพมากทีÉสดุ คือ 
กลุม่เลี Êยงจิ Êงหรีดจํานวน 30 ครัวเรือน โดยการสนบัสนุนการ
เลี Êยงจากกรมพัฒนาชุมชน อําเภอเกาะคา ปัญหาทีÉกลุ่ม
เลี Êยงจิ Êงหรีดประสบ คือ การขายตัดราคากันเอง ซื Êอของราคา
แพง การไม่แบ่งปันภูมิปัญญาในการเลี Êยง ไม่แบ่งปันข้อมูล
จากทางราชการทีÉ เกีÉยวข้อง จึงได้มีการทําประชาคมขึ Êน
เฉพาะกลุ่มผู้ เลี Êยงจิ Êงหรีดวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค จุดแข็ง 
จดุอ่อน โอกาส ทีÉเกิดขึ Êนกบักลุม่ในปัจจุบัน มีการใช้รูปแบบ
การบริหารจดัการทั Êงของรูปแบบสหกรณ์ โดยมีวิทยากรจาก
ทางสหกรณ์จังหวัดมาเป็นพีÉ เลี Êยง ผนวกกับรูปแบบการ
จดัการองค์กร เมืÉอนํามาใช้กับกลุ่ม ผลของการนําเครืÉองมือ
มาใช้คือกลุ่มดําเนินการแบบไม่เป็นธรรมชาติ เหมือนถูก
ครอบไว้ด้วยกรอบ กฎ และ ระเบียบ เมืÉอศึกษาโดยให้กลุ่มมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมสร้างกฎระเบียบ
กลุ่มขึ Êน (ศิริวรรณ, 2541; ประทีป, 2556) ผลของการศึกษา
ในวิธีดังกล่าวได้รูปแบบดังแสดงเป็นโครงสร้างในสรุปผล
เบื Êองต้น ซึÉงผลการศึกษาในครั Êงนี Êมีความแตกต่างจาก
เอกสารงานวิจัยทีÉศึกษาจากผู้ วิจัยรายอืÉน เช่น พนารัตน์ 
(2552) ได้ศึกษาวิจัยเรืÉองรูปแบบการจัดการสินค้า OTOP  
และขจรศักดิ Í (2552) รายงานว่า การศึกษารูปแบบการ
บริหารจดัการกลุ่มอาชีพเกษตรผักปลอดสารพิษบ้านจําหมู่
ทีÉ 6 ตําบลปงยางคก อําเภอห้างฉัตร จังหวัดลําปาง ในด้าน
การนําเครืÉองมือการจัดการ POLC มาใช้ แล้วประสบ
ความสําเร็จในการนําเครืÉองมือทางการจัดการมาใช้ แต่ใน
การศึกษาครั Êงนี Êกลบัต้องนํามาประยุกต์และให้กลุ่มมีส่วน
ร่วมในการเรียงลาํดับการปฏิบัติและเพิÉมเติมเพืÉอให้เกิดการ
บริหารกลุม่แบบมีสว่นร่วม 

 
สรุป 

 
การศึกษาครั Êงนี Êเป็นไปตามวัตถุประสงค์ทีÉตั Êงไว้ โดย
การศกึษาแบบมีสว่นร่วม ดงันี Ê 

1. บริบทชุมชนและการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ

ประชาชนทีÉ เป็นสมาชิกของชุมชน ทุกคนรักในถิÉนทีÉอยู่
อาศยั ต้องการให้ชมุชน ทีÉตนเองอาศัยอยู่มีการพัฒนาทีÉดี 
แต่ยงัขาดคนทีÉจะมาลงมือทําและจัดการด้วยความจริงใจ
และเสยีสละ โดยไม่มุ่งหวงัสิÉงตอบแทน สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ตลอดจนชาวบ้าน ทัÉวไปมักเป็นนักฟังทีÉดีและสมาชิกกลุ่ม
อาชีพโดยส่วนมากมีภาวะผู้นําในเวทีใหญ่ มีการแสดง
ความคิดเห็น ทั Êงนี Êอาจเป็นเพราะการรับรู้ด้านข้อมูล
ข่าวสาร และการเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงาน
ภาครัฐบาลการจัดตั Êงกลุ่มได้เกิดขึ Êนภายหลังการได้รับ
ข้อมูลจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ สํานักงานจังหวัดลําปาง 
ซึÉงพบว่าข้อจํากดัของ สหกรณ์ กฎ ระเบียบ เคร่งครัด จึงมี
มติทีÉประชุมว่าจะมีการจัดตั Êงกลุ่มในลกัษณะกลุ่มอาชีพ 
และใช้หลักการบริหารงานแบบสหกรณ์ คือ รวมกลุ่มกัน 
โดยสมัครในการดําเนินวิสาหกิจทีÉพวกเขาเป็นเจ้าของ
ร่วมกัน และควบคุมตามหลักประชาธิปไตย เพืÉอสนอง
ความต้องการ (อันจําเป็น) และความหวังร่วมกันทาง
เศรษฐกิจ สงัคม และวัฒนธรรมสภาพการบริหารจัดการ
กลุ่มอาชีพเลี Êยงจิ Êงหรีดแบบมีส่วนร่วม มีการเปิดรับ
สมาชิกโดยเสรีทั ÊงทีÉไม่ใช่ผู้ เลี Êยงจิ Êงหรีดและเลี Êยงจิ Êงหรีด ใน
กรณีผู้ ไม่ได้เลี Êยงจิ Êงหรีดสามารถซื Êอวัตถุดิบในราคา
สมาชิกในร้านค้าของกลุ่ม และสามารถออมเงินเพืÉอเป็น
กองทุนกู้ ยืมได้ โดยสมาชิกทุกรายต้องปฏิบัติภายใต้
ระเบียบ หรือกฎกติกาของสมาชิกในกลุ่ม คือ เงินหุ้ น
เริÉมต้นทีÉ 50 บาทต่อคน มีการออมเงินทกุวนัทีÉ 9 ของเดือน 
เดือนละ 30 บาท มีการประชุมทุกวันทีÉ 5 ของเดือน ใช้
ราคาขายผลติภัณฑ์จิ Êงหรีดร่วมกัน (ราคากลาง) หรือ รวม
พลังซื Êอวัตถุดิบทั Êงนี Êมีการจัดทําสมุดออมเงินขึ ÊนเพืÉอใช้
ภายในกลุ่มโดยอ้างอิงสมุดออมทรัพย์สจัจะของหมู่บ้าน
ซึÉงสอดคล้องกับหลักการสหกรณ์ทีÉกล่าวไว้ในเอกสาร
เผยแพร่ของกรมสง่เสริมสหกรณ์  

2. ปัจจัย 5 ด้านทีÉมีผลต่อการบริหารจัดการ หรือ
เปรียบเป็นบันไดทีÉจะก้าวสู่ความสําเร็จเป็นปัจจัย 5 ด้าน
ทีÉได้จากการศึกษาในครั Êงนี Ê ประกอบด้วยการวิเคราะห์คู่
แข่งขนั  การสร้างจุดแข็งในการบริหาร การสร้างพันธมิตร
ทางการค้า มองหาโอกาสทางการตลาด  และ การปฏิบัติ
ตามแผนงานทีÉหมัÉนทบทวนอยู่เสมอ 

3. ได้มีการนํารูปแบบการจัดการมาใช้ในการ
บริหารกลุ่ม คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนํา และ
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การควบคมุ อ้างจาก พรรณี และวีรนารถ (2533) รายงานว่า
หน้าทีÉทางการจัดการ หลกัของ Gulick และUrwick คือ การ
วางแผน (planing) การจัดองค์กร (organizing) การรับสมัคร
สมาชิก (staffing) การสัÉงการ (directing) ความร่วมมือ
ประสานงาน(coordinating) การรายงาน (reporting) และ 
เงินลงทุน (budgeting) (POSDCoRB) มาทดลองใช้กับกลุ่ม
แต่ผลทีÉได้ คือ ความไม่เป็นไปตามธรรมชาติของการปฏิบัติ
ของกลุ่ม จึงมีแนวคิดการมีส่วนร่วมและทดลอง ทบทวน
กระบวนการต่าง ๆ (ภาพทีÉ 5 ) จนกระทัÉงได้โครงสร้างการ
บริหารจดัการกลุม่อาชีพทีÉเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มเลี Êยงจิ Êงหรีด คือ โครงสร้างแบบ (SGLOCPI) set 
goal, grouping, leading, organizing, controlling, 
planning and implementing จากภาพทีÉ 6 แสดงถึงสมุด
สจัจะออมทรัพย์กลุม่จิ Êงหรีดเป็นหนึÉงในกติกา (controlling) 
ในการออมเงินเพืÉอเป็นกองทุนกู้ ยืมได้ โดยสมาชิกทุกราย
ต้องปฏิบัติภายใต้ระเบียบ หรือกฎกติกาของสมาชิกใน
กลุม่ คือ เงินหุ้นเริÉมต้นทีÉ 50 บาทต่อคนมีการออมเงินทุก
วันทีÉ 9 ของเดือน และภาพทีÉ 7 คือ คู่มือการจัดการกลุ่ม
อาชีพทีÉจดัทําขึ Êนภายหลงัเสร็จสิ ÊนงานวิจัยซึÉงประกอบด้วย
ขั Êนตอนและวิธีการจดัการกลุม่อาชีพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 5 Cricket rearing group area at Nong Lai Villageand five of key success factors of cricket rearing 

Group 

 

Figure 6 Saving book of cricket rearing group 
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การวิจัยครั Êงนี Êสําเร็จลุล่วงได้โดยการให้การ
สนบัสนนุเพืÉอต่อยอดการศึกษาจากการบริการวิชาการมาสู่
งานวิจยั เพืÉอการพฒันาการจดัการกลุม่เลี Êยงจิ Êงหรีดแบบการ
มีส่วนร่วม บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา อําเภอเกาะคา 
จังหวัดลําปาง โดยการให้ทุนอุดหนุนจากเครือข่ายการ
บริหารงานวิจัยภาคเหนือตอนบน สํานักงานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษา ทั Êงให้การเสนอแนะการลงพื ÊนทีÉและการศึกษา
ให้ตรงประเด็น หมู่บ้านหนองหล่าย ตําบลเกาะคา อําเภอ
เกาะคา จงัหวดัลาํปาง 
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