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การพัฒนาศักยภาพโดยใช้เทคนิคบัญชีบริหารเพืÉอเพิÉมรายได้ 

ของวสิาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ยอนิทรีย์ บ้านโป่งอาง ตาํบลเมืองนะ 

อาํเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
Potential Development Using Managerial Accounting Technique to 

Increase Income of Organic Fertilizer Production Community 
Enterprise in Baan Pong Arng, Muang Na Sub–district,                  

Chiang Dao District, Chiang Mai Province 
 

Abstract: This study was a participatory action research with three purposes: 1) to study the community context, problems, 
and obstacles in the operation of organic fertilizer production community enterprise, 2) to analyze factors affecting the 
success of the enterprise by using managerial accounting technique to increase income, 3) to study potential development 
guidelines by using managerial accounting technique to increase income of organic fertilizer producers in Muang Na      
sub-district, Chiang Dao district, Chiang Mai province. The researcher collected the data from questionnaires, survey,         
in-depth interviews, and small group seminar and trainings on household accounting to record revenues and expenses.   
The findings revealed that the main problems and obstacles were the high costs of production.  The strength was their good 
attitudes to ward the organization. The weaknesses were the high costs of raw materials which were corn stalks; poor 
packaging, low quality products and lack of production continuity. However, the good prospect of the product is it is in high 
demand.  The obstacle was the lack of working capital. By using the  managerial  accounting technique by the balanced 
scorecard (BSC) it was found that: 1) in terms of financial problems, there was no financial stability, no backup fund, and no 
annual financial report to public, 2) in terms of customers, the image of the products was very satisfactory, 3) in terms of the 
working process, there was an emphasis on punctuality, job evaluation, improvement of attitudes of staff and committee       
4) in terms of learning and development, staff cooperated well. They had received trainings which encouraged them to 
develop their potential and to work effectively and successfully.  
 
Keywords: Potential development, managerial accounting technique, income increase, organic fertilizer 

production community enterprise 
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คาํนํา 
 

ปัญหาเรืÉองความอดุมสมบรูณ์ของดินตํÉา บ้านโป่งอาง 
หมู่ 5 ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  
เป็นพื ÊนทีÉดินเสืÉอมโทรม ทําให้ต้องใช้ปุ๋ ยเคมีจํานวนมากใน
การบํารุงดินเพืÉอการเพาะปลกูทําให้ต้นทุนในการผลิตเพิÉม
สูงขึ Êน โดยเฉพาะมีการสัÉงปุ๋ ยจากนอกหมู่ บ้าน สภาพ
เศรษฐกิจปัจจบุนัทําให้เกิดความคิดทีÉจะแก้ไขปัญหาซึÉงมี
การรวมกลุ่มและค้นหาวิธีผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ (ปุ๋ ยหมักชนิด
ปั Êนเม็ด) เพืÉอผลิตและจําหน่ายให้แก่เกษตรกรในชุมชน
ด้วยราคาถูก เพืÉอลดต้นทุนการประกอบอาชีพ และ
คาดหวงัว่าจะมีกําไรโดยสง่เสริมให้ประชาชนดํารงชีวิตอยู่
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการรู้จักใช้
ทรัพยากรอย่างพอเพียง รู้จักประมาณ ตามความรู้
ความสามารถทีÉมีอยู่ในท้องถิÉน การประยุกต์ใช้เทคนิค
บัญชีบริหารมาช่วยดําเนินงานด้านบริหารสําหรับการ
ตดัสนิใจ จะทําให้เกิดประโยชน์ต่อทรัพยากรทีÉมีอยู่อย่าง
จํากัดและมีการแข่งขันสูง (สุจิตรา, 2552) โดยเริÉ ม
ดําเนินการผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ตั Êงแต่ปี พ.ศ. 2551 ข้อดีของ
การใช้ปุ๋ ยอินทรีย์ คือ จะช่วยปรับปรุงสภาพทางกายภาพ
ของดินให้โปร่งและร่วนซุยดีขึ Êนทําให้ดินสามารถอุ้มนํ Êาและ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถ่ายเทอากาศได้ดีขึ Êน โครงการวิจัยนี Ê มุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพของเกษตรกร ด้านการจัดการความรู้ เสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง และเสริมอาชีพให้สามารถบริหารจัดการได้
ด้วยตนเอง เกิดกระบวนการร่วมกันคิดและแก้ไขปัญหา   
โดยนําแนวคิดเกีÉยวกับเทคนิคบัญชีบริหาร เรืÉอง การวัดผล
การปฏิบัติงานเชิงดุลยภาพ (balanced scorecard – BSC) 
เป็นเครืÉองมือการจดัการทรัพยากรต่าง ๆ ในการสร้างคุณค่า
ให้กับผลิตภัณฑ์ ภายใต้กรอบความมีประสิทธิผลของการ
บริหารต้นทุนทีÉนําเสนอต่อลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ    
(ดวงมณี และวชิระ, 2551) เชืÉอมโยงควบคุมการดําเนินงาน
ระยะสั Êนและระยะยาวให้เข้ากับวิสยัทัศน์ (vision) และ
กลยทุธ์ (strategy) ขององค์กรด้วยการพิจารณามุมมอง 
(perspectives) ใน 4 มมุมองซึÉงมีพื Êนฐานเวลาใน 3 มิติ  
คือ อดีต ปัจจุบัน และอนาคต ทําให้วิสาหกิจชุมชนมี
มุมมองทีÉกว้างขึ Êนในการผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ (ปุ๋ ยหมักชนิด
ปั Êนเม็ด) และขายให้แก่เกษตรกรในชุมชนราคาถูกเพืÉอ
เป็นการลดต้นทุนการผลิต และคาดหวังว่าจะมีรายได้
เพิÉมขึ Êน มี กําไรจากการประกอบอาชีพและมีความ
เป็นอยู่ทีÉ ดีขึ Êน เ ป็นแนวทางในการพัฒนาผู้ ผลิตปุ๋ ย
อินทรีย์ ซึÉงสามารถทีÉจะเติบโตเป็นวิสาหกิจชุมชนทีÉมี
ความเข้มแข็งอย่างยัÉงยืนได้ในอนาคต  

บทคัดย่อ:  การวิจัยนี Êเป็นเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ 1)  เพืÉอศึกษาสภาพชุมชน ปัญหา 
อุปสรรคของการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์  2) วิเคราะห์ปัจจัยทีÉมีผลต่อความสําเร็จของวิสาหกิจ
ชมุชนผู้ผลติปุ๋ ยอินทรีย์  โดยใช้เทคนิคบญัชีบริหารเพืÉอเพิÉมรายได้ และ 3) ศกึษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร
โดยใช้เทคนิคบัญชีบริหารเพืÉอเพิÉมรายได้ของวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ ย อินทรีย์ ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม่  เครืÉองมือทีÉใช้รวบรวมข้อมูล จากการสํารวจ สมัภาษณ์เชิงลกึ แบบสอบถาม จัดประชุมและอบรมให้ความรู้
วิธีการบนัทกึบญัชีครัวเรือนเพืÉอเก็บข้อมูลด้านรายรับ-รายจ่าย ผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีปัญหาและอปุสรรคเรืÉอง 
ต้นทนุการผลติสงู จดุแข็ง คือ มีทัศนคติทีÉดีต่อองค์กร จุดอ่อน คือ วัตถุดิบหลกัใช้ต้นข้าวโพดซึÉงมีราคาสงู ขาดการผลิต
อย่างต่อเนืÉองและไม่ได้มาตรฐาน บรรจภุัณฑ์ไม่ดึงดูดใจลกูค้า โอกาส คือ ลกูค้ามีความต้องการผลิตภัณฑ์ อุปสรรค คือ 
ขาดเงินทนุหมนุเวียน สว่นการใช้เทคนิคบญัชีบริหารโดยวิธีการวดัผลเชิงดลุยภาพ (BSC) พบว่า 1) มมุมองด้านการเงิน คือ 
ไม่มีความมัÉนคงด้านการเงิน ไม่มีเงินทุนสํารองและไม่มีการทํารายงานการเงินประจําปีเผยแพร่ 2) มุมมองด้านลกูค้า 
ภาพลกัษณ์ของผลติภัณฑ์ ทําให้ลกูค้ามีความพงึพอใจมากทีÉสดุ 3) มมุมองด้านกระบวนการภายใน มีระบบการทํางานทีÉ
ทนัเวลา การประเมินและปรับปรุงทศันคติของสมาชิกและคณะกรรมการ 4) มมุมองด้านการเรียนรู้และเจริญเติบโต สมาชิก
ร่วมมือในการทํางานด้วยความเต็มใจ การได้รับการฝึกอบรมอย่างสมํÉาเสมอเป็นสิÉงทีÉกระตุ้นให้สมาชิกทํางานอย่างมี
คณุภาพ มีความสาํเร็จและพฒันาศกัยภาพ  
 
คําสําคัญ: การพฒันาศกัยภาพ    เทคนิคบญัชีบริหาร    เพิÉมรายได้    วิสาหกิจชมุชนผู้ผลติปุ๋ ยอินทรีย์ 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 49-61 (2557) 
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วัตถปุระสงค์ของการวิจยั 
1. เพืÉอศกึษาสภาพชุมชน ปัญหา อุปสรรคของ

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผู้ ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ 
ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่  

2. เพืÉอวิเคราะห์ปัจจยัทีÉมีผลต่อความสําเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนผู้ ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ โดยใช้เทคนิคบัญชี
บริหารเพืÉอเพิÉมรายได้ของวิสาหกิจชุมชนผู้ ผลิตปุ๋ ย
อินทรีย์ ตําบลเมืองนะ 

3. เพืÉอศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของ
เกษตรกรโดยใช้เทคนิคบัญชีบริหารเพืÉอเพิÉมรายได้ของ
วิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ ตําบลเมืองนะ อําเภอ
เชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่  
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

การวิจัยนี Êใช้ วิ ธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 
research) และการวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห์ โดยมีวิธีการ
ดําเนินการวิจัยคือ เก็บรวบรวมข้อมูลทางบัญชีด้วยวิธีบัญชี
ครัวเรือน สัมภาษณ์ผู้ รู้ ผู้ นําชุมชน ชาวบ้าน มีการเข้าร่วม
กิจกรรมโดยทีมวิจยัลงพื ÊนทีÉด้วยตนเองอย่างต่อเนืÉอง  

 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรทีÉใช้

ในการศึกษาครั Êงนี Ê คือ วิสาหกิจชุมชนผู้ ผลิตปุ๋ ยหมัก    
(ปั Êนเม็ด) ทีÉตั ÊงเลขทีÉ 17/1 หมู่ทีÉ 5 บ้านโป่งอาง ตําบลเมืองนะ  
อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ จํานวนรวม 21 คน  
ประกอบด้วย คณะกรรมการจํานวน 12 คน และสมาชิก   
9 คน โดยแบ่งกลุม่ประชากรออกเป็น 4 กลุม่ ได้แก่  

กลุม่ทีÉ 1 ผู้ บ ริ ห า ร วิ สา ห กิ จ ชุม ช น  ไ ด้ แ ก่ 
ประธานวิสาหกิจชมุชนและรองประธานวิสาหกิจชมุชน 

กลุม่ทีÉ 2 คณะกรรมการ ได้แ ก่  เห รัญญิ ก 
เลขานกุาร ประชาสมัพนัธ์ และกรรมการ 

กลุม่ทีÉ 3 สมาชิกวิสาหกิจชมุชน 
กลุม่ทีÉ 4 ลูกค้าของวิสาหกิจชุมชนทั Êงในและ

นอกพื ÊนทีÉ  
 

2. เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั ได้แก่   
2.1 การสงัเกตแบบมีส่วนร่วม บันทึกรายการตาม

สภาพความเป็นจริงในการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนืÉอง  

2.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้วิธีพูดคุย
แบบกนัเอง เข้าร่วมกิจกรรม และมีแบบสมัภาษณ์อย่าง
เป็นทางการ 

2.3 การศึกษาการทํางานในกระบวนการผลิต 
การจําหน่าย และการจดัแสดงสนิค้า 

2.4 การศึกษ าดูงานชุมชนอืÉ นทีÉ ป ระสบ
ผลสาํเร็จ 

2.5 การจัดประชุมกลุ่ม ย่อยเพืÉ อหาแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพผู้ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์และวิเคราะห์
กิจกรรม 

2.6 แบบสอบถาม (questionnaire) เป็น
แบบสอบถามชนิดคําถามปลายเปิด-ปิด (open-ended 
and closed-ended questions) ด้วยการหาคุณภาพ
เครืÉองมือ ได้แก่ การทดสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนื Êอหา 
(content validity) หาค่าความยากง่าย (difficulty) ของ
แบบวัดผลการทดลองใช้เทคนิคบัญชีบริหารและหาค่า
ความเชืÉอมัÉน (reliability) ของแบบสอบถามทีÉสร้างขึ Êน
และแก้ไขให้เหมาะสม ประกอบด้วย 4 ตอน ได้แก่  

ตอนทีÉ 1 ข้อมูลของเกษตรกรทีÉ เ ข้าร่วมเป็น
สมาชิกของวิสาหกิจชมุชนผู้ผลติปุ๋ ยอินทรีย์ ตําบลเมืองนะ 

ตอนทีÉ 2 ข้อมูลรายได้และต้นทุนการผลิตปุ๋ ย
อินทรีย์ (ชนิดปั Êนเม็ด) ของตําบลเมืองนะ 

ตอนทีÉ 3 ความคิ ดเห็นเรืÉ องการจัดทํ าบัญชี
ครัวเรือนและเทคนิคบญัชีบริหารด้วยวิธีการวดัผลเชิงดลุยภาพ 

ตอนทีÉ 4 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
โดยสัง เกตลักษณะทางกายภ าพทัÉ ว ไปและแบบ
เฉพาะเจาะจง 

 
3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมวิจยั 

3.1 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลร่วมกับชุมชน  
โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ  

ระยะทีÉ  1 สํารวจข้อมูลชุมชนเบื Êองต้นและให้
แนวคิดการทํ าวิจัยเ ชิ งปฏิ บั ติการแบบมีส่วนร่วม 
(participatory action research: PAR) กําหนดแผนการ
เรียนรู้ ใช้แบบสอบถาม บันทึกและสัมภาษณ์เกีÉยวกับ
ข้อมูลส่วนตัว ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ เกีÉยวกับสังคมและ
วฒันธรรมวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิก โดยอาศัยสมุด
บันทึกในขณะทําการสัมภาษณ์ กล้องถ่ายรูป และเทป
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บนัทกึเสยีง ฯลฯ ให้ประเด็นทีÉจะนําเทคนิคบัญชีบริหาร 
ด้วยวิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ (BSC) 4 มุมมอง เข้ามา
ใช้ในการบริหารงานเพืÉอช่วยสร้างรายได้เพิÉมขึ Êน 

ระยะทีÉ 2 ศกึษาวิเคราะห์ปัจจัยในกระบวนการ
ผลติปุ๋ ยอินทรีย์ (ปุ๋ ยหมกัชนิดปั Êนเม็ด) เป็นเชิงปฏิบัติการ
ภาคสนามจดัเวทีให้ความรู้เรืÉองเทคนิคบัญชีบริหารด้วย
วิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ บันทึกข้อมูลบัญชีด้วยการ
จดัทําบญัชีครัวเรือน คํานวณหารายรับ รายจ่าย และผล
กําไรหรือขาดทนุ   

3.2 จดักิจกรรม 12 กิจกรรม ได้แก่ ระยะทีÉ 2 
จัดประชุมคณะกรรมการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ผู้ผลติปุ๋ ยอินทรีย์ (ปุ๋ ยหมกัปั Êนเม็ด) ตําบลเมืองนะ ศึกษา
สภาพบริบทชุมชน เก็บรวบรวมข้อมูลเบื Êองต้น จัดเวที
ประชมุร่วมกับสมาชิกเสนอแนวทางการการดําเนินงาน
วิจัยระยะทีÉ 2 ชี Êแจงหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอหาแนว
ทางการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและลดต้นทุน จัดเวที
ให้ความ รู้ทางด้าน เทคนิคบัญชีบริหารและบัญชี
ครัวเรือน เพืÉอบนัทกึข้อมูล และแสดงผลกําไร (ขาดทุน) 
การบริหารจัดการกลุ่มเรืÉองเงินทุนหมุนเวียน สรุปผล
วิจยัก่อนและหลงัการนําวิธีการต่าง ๆ มาใช้ จัดอบรมให้
สมาชิกศึกษาเกีÉยวกับรายรับ รายจ่าย การสะสมเงิน
ออม เพืÉอช่วยลดต้นทุน  แนะนํากลยุทธ์การใช้เทคนิค
บัญชีบริหารด้วยวิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ 4 มุมมอง 
ศกึษาจดุอ่อน จดุแข็ง  โอกาสและอุปสรรคของวิสาหกิจ
ชุมชน และพัฒนาศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเมินผลการบริหารจัดการและการตัดสินใจ ทีÉ
เหมาะสมต่อไป 

3.3 วิธีวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีÉใช้ มีการ
วิเคราะห์เนื Êอหา (content analysis) และข้อมูลภายใต้
กรอบแนวคิด โดยมีแผนงานเป็น 2 สว่น คือ  

สว่นทีÉ 1 สังเคราะห์ผลก่อนและหลังดําเนิน 
งานทีÉเกิดขึ Êนของวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ ตําบล
เมืองนะ 

สว่นทีÉ 2 วิเคราะห์ปัจจัยทีÉ เอื Êอต่อระบบการ
บริหารจดัการกลุ่ม ได้แก่ การได้รับสนับสนุนจากหน่วยงาน
ราชการ สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดตั Êงกลุ่ม  สามารถ
วิเคราะห์จุดแข็ง (strengths: S) จุดอ่อน (weaknesses: W) 
โอกาส (opportunities: O) และอุปสรรค (threats: T) ของ

ปัญหาและความต้องการของชุมชน แบบสอบถามเป็น
แบบเลือกตอบเพียงข้อเดียว (multiple choices) โดย
กําหนดค่าเป็นตัวเลขในระดับการวัดแบบนามกําหนด 
(nominal scales) ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพืÉอ
วิเคราะห์ข้อมูล วัดค่าการแจกแจงความถีÉ (frequency) 
ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลีÉย (mean) และค่า
เบีÉยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

3.4 การแปลผลการวิเคราะห์  นําข้อมลูมาแปล
ความหมายตามช่วงคะแนนซึÉงมีระบบการให้คะแนน  ดงันี Ê 

3.4.1 เรืÉองความรู้ความเข้าใจบัญชีครัวเรือน 
ให้ค่าคะแนน 1 หมายถงึ ใช่ และค่าคะแนน 0 หมายถงึ ไม่ใช่  

3.4.2 ศกึษาปัญหา อปุสรรคและข้อเสนอแนะ 
เป็นการเลอืกตอบแบบสอบถามปลายปิด โดยกําหนดค่าเป็น
ตวัเลขในระดบัการวดัแบบระดบัช่วง หรืออันตรภาค (interval 
scale) มีระบบการให้คะแนน ดังนี Ê 5, 4, 3, 2 และ 1 คะแนน 
และปรับเกณฑ์มาจากมาตรวัดเจตคติตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท (likert scale) (บุญชม, 2549) มี 5 ระดับ และเป็น
ค่าเฉลีÉย 4.50 – 5.00, 3.50 – 4.49, 2.50 – 3.49,1.50 – 2.49 
และ 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความสําคัญในระดับมากทีÉสดุ 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีÉสดุ ตามลาํดบั 

 
กลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเพืÉอ
เพิÉมรายได้ ประกอบด้วย  

1. ยทุธศาสตร์รุก (S-O) ครอบคลมุภาระหน้าทีÉ 
ตามความรู้ความสามารถของชมุชนเพืÉอพฒันาท้องถิÉนโดย 
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชน  การ
นําข้อมูลทีÉจดบันทึกมาบริหารจัดการในการควบคุม
พฤติกรรมการใช้จ่าย 

2. ยทุธศาสตร์ป้องกัน (S-T) คือ สร้างโอกาสทางการ
เรียนรู้แก่ท้องถิÉน ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของลกูค้าและเพิÉมช่องทางการจดัจําหน่าย  

3. ยทุธศาสตร์พัฒนา (W-O) พัฒนาศักยภาพการ
ทํางานของกรรมการและสมาชิก รูปแบบ วิธีการดําเนินงาน โดย
นําวิธีการทีÉเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ปรับปรุงระบบการผลิตให้
มีคณุภาพ  

4. ยทุธศาสตร์ ลดหรือเลกิ (W-T) ลดการผลิต
ทีÉลกูค้าไม่ต้องการ ปรับลดกรรมการทีÉมีภารกิจใกล้เคียง
กนัให้ทํางานคนเดียวหรือช่วยเหลอืกนั  
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การวิจัยในครัÊงนี Êให้ความสําคัญต่อความเชืÉอมโยง
มุมมองทั Êง 4 มุมมองใน 2 รูปแบบ ได้แก่  

1) แบบความสัมพันธ์ (relation) ความเชืÉอมโยง
ของมมุมองทั Êง 4 มมุมองนี Êเป็นเสมือนเครืÉองเตือนใจให้ระลกึ
อยู่เสมอว่าแต่ละมุมมองนั Êนมีความสัมพันธ์เป็นลักษณะ
ลกูศร 2 ทาง (ดภูาพทีÉ 1) 

2) แบบลําดับความสําคัญ (priority) เป็นรูปแบบ
ทีÉนําเสนอภาพความสําคัญและความสัมพันธ์เป็นชั Êน  ๆ
เรียกว่า “แผนทีÉเชิงกลยุทธ์ (strategic map)” ลูกค้าจะเป็น
ความสาํคญัสงูสดุขององค์กร  โดยมีฐานมาจากการบริหารงาน
ภายในทีÉดี การควบคุมการใช้งบประมาณทีÉมีประสิทธิภาพ     
มีการเรียนรู้และเจริญเติบโตหรือพฒันาการอย่างต่อเนืÉอง 

 
ผลการศึกษา 

 
1. สภาพบริบทชมุชนของวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ ย

อินทรีย์ ได้จดทะเบียน วันทีÉ 19 มกราคม พ.ศ. 2552 
ใช้ชืÉอว่า “วิสาหกิจชมุชนกลุม่โครงการปุ๋ ยหมกั ปั Êนเม็ด” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ตั Êงอยู่เลขทีÉ 17/1 หมู่ทีÉ  5 บ้านโป่งอาง ตําบลเมืองนะ 
อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ มีโครงสร้างการ
บริหารงานทีÉชดัเจน สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วม ในการประชุม
เดือนละ 1 ครั Êง ประมาณวันทีÉ 3 ของเดือน จําหน่าย
ผลิตภัณฑ์โดยตรงให้ลกูค้า ผลิตภัณฑ์มี 2 ประเภท คือ 
ปุ๋ ยหมักชนิดผง และปุ๋ ยหมักชนิดปั Êนเม็ด (ดูภาพทีÉ 2 
และ ภาพทีÉ 3)  

2. ปัจจยัทีÉมีผลต่อความสาํเร็จเพืÉอเพิÉมรายได้โดย
ใช้เทคนิคบญัชีบริหาร คือ  

2.1 ลกัษณะของการผลิตปุ๋ ยหมัก (ชนิดปั Êนเม็ด) 
ใช้ต้นข้าวโพดเป็นวัตถุดิบหลักผสมมูลโค (ดูภาพทีÉ 4)      
มีแร่ธาตุอาหารไม่เกิน 2% ใช้เวลาในการหมักประมาณ   
2-3 เดือน ได้ปริมาณ 50 กิโลกรัมต่อถุง  สามารถผลิตและ
จําหน่ายได้ประมาณ 1,000 กิโลกรัมต่อปี ในช่วงเดือน
มีนาคมถงึเดือนพฤษภาคม บนถงุบรรจุมีรูปภูผาขาวทีÉเป็น
สญัลกัษณ์และจดุเด่นในท้องถิÉน (ดภูาพทีÉ 5) 

2.2 ไม่มีต้นทุนเครืÉองจักรและอุปกรณ์ เพราะ
เทศบาลตําบลเมืองนะได้บริจาคให้ ซึÉงมีมลูค่า 300,000 บาท) 
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Figure 1 Cost and effect: Using integrated cost systems to drive profitability and performance 
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2.3 กระบวนการทําปุ๋ ยอินทรีย์ (ปุ๋ ยหมักชนิด
ปั Êนเม็ด) ของวิสาหกิจชมุชนผู้ผลติปุ๋ ยอินทรีย์ ตําบลเมืองนะ 
อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ มีทั Êงหมดรวม 12  
ขั Êนตอน ได้แก่ การเตรียมวัตถุดิบ การเข้าเครืÉองสบั การ
หมัก การตาก การนําวัตถุดิบเข้าเครืÉองตี การนําเข้า
เครืÉองร่อน การนําเข้าเครืÉองผสม การทําให้ขึ Êนเม็ด การ
ตาก  การเข้าเครืÉองปั Êนเม็ด การบรรจุถุง การชัÉงนํ Êาหนัก 
(ดภูาพทีÉ 6) 

3. ปัญหาและอปุสรรคของการดําเนินงาน คือ   
3.1 เงินทนุหมนุเวียนไม่เพียงพอในการนํามาซื Êอ

วตัถดิุบ จ่ายค่าแรงงาน  ค่านํ Êามันรถ และค่าใช้จ่ายการ
ผลติอืÉน ๆ 

3.2 ใช้ระยะเวลานานในการผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ 
เพราะเป็นการทําปุ๋ ยหมักแบบระบบกองเติมอากาศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 ผลผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ ได้รับความพึงพอใจและ
ความต้องการของลกูค้า มีปัญหาการจดัร้านเพืÉอวางจําหน่าย 

3.4 แรงงานมีไม่เพียงพอ 
4. แนวทางการพัฒนาศักยภาพโดยใช้เทคนิค

บญัชีบริหารเพืÉอเพิÉมรายได้พบว่า มีจดุแข็ง คือ มีวิสยัทัศน์ 
ภารกิจ วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย กลยุทธ์ มีกระบวนการ
จัดการภายในทีÉดี นําเทคโนโลยีทีÉทันสมัยมาใช้ มีการ
เรียนรู้วิธีลดค่าใช้จ่าย (ดภูาพทีÉ 7) จุดอ่อน คือ ต้นทุนการ
ผลติสงู ขาดเงินทนุดําเนินงาน ขาดการพัฒนาบุคลากรให้
มีจิตสาํนกึแห่งการประหยดั โอกาส คือ ความต้องการของ
ลกูค้าในพื ÊนทีÉมีอย่างต่อเนืÉองเพราะผลผลิตปุ๋ ยอินทรีย์เป็น
ทีÉยอมรับในตลาด ชุมชนมีภาพลักษณ์ของการต้อนรับ
ลกูค้า อปุสรรค คือ มีคู่แข่งขนัทีÉผลติปุ๋ ยอินทรีย์ในลกัษณะ
ทีÉคล้ายคลงึกนัจําหน่าย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2 Powdered compost organic fertilizer Figure 3 Piled compost organic fertilizer 

Figure 4 The most commonly used raw material by corn-based making the organic fertilizer compost 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(1): 49-61 (2557) 

 

4A 4B 



 

 55

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 5 The outstanding of white-mountain brand, Pu-Pha Khaw name, used on the bag of organic 

fertilizer product 

Figure 6 The manufacturing process of compost organic fertilizer 

Figure 7 Potentiality practice guideline by using managerial accounting technique to increase Income  
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การเปรียบเทียบก่อนและหลังนําเทคนิคบัญชีบริหาร
ประยุกต์ใช้ด้วยวิธีวัดผลเชิงดุลยภาพ (ดูตารางทีÉ 1)  

1. ก่อนนําเทคนิคบัญชีบริหารเข้ามาประยุกต์ใช้
ด้วยวิธีวัดผลเชิงดุลยภาพ ต้นทุนการผลิตรวม 36,880 บาท 
ประกอบด้วย 

วัตถุดิบและส่วนประกอบ (ราคา ณ วันทีÉ  1 
มีนาคม 2555) ได้แก่ ต้นข้าวโพด (2,500  กิโลกรัม ๆ ละ 
8 บาท) 20,000 บาท มูลโค (300 กิโลกรัม ๆ 3 บาท) 900  
บาท ค่าปุ๋ ยยูเรีย (2 กิโลกรัม หรือ 650 บาทต่อกระสอบ)  
260 บาท ปุ๋ ยหมกัจากซากพืช กากถัÉวเหลือง กากถัÉวเขียว  
(60 กิโลกรัม ๆ ละ 12 บาท) 720 บาท ดินทีÉโม่แล้ว (เหมา
จ่าย 10 กิโลกรัม ๆ ละ 80 บาท) 800 บาท แคลเซียมและ
โดโลไมท์ (ชนิดละ 3 กิโลกรัม รวม 6 กิโลกรัม ๆ ละ 120  
บาท) 720 บาท ฟอสเฟต (5 กิโลกรัม ๆ ละ 160 บาท)  
800 บาท อินทรีย์ดํา (50 กิโลกรัม ๆ ละ 1 บาท) 500 บาท  
แอมโมเนียม (4 ลิตร ๆ ละ 120 บาท) 480 บาท  
ค่าแรงงาน (4 คน ๆ ละ 150 บาท 7 วัน) 4,200 บาท       
ค่าขนสง่วตัถดิุบ (ต้นข้าวโพดต่อรอบการผลติ) 1,200 บาท 

เครืÉ องมือและอุปกรณ์ในการผลิต ได้แก่     
ค่าไฟฟ้าเดินเครืÉองจักร (เหมาจ่าย 1 รอบการผลิต)      
200 บาท ค่าเสืÉอมราคาโรงงานปุ๋ ยหมัก (อายุการใช้งาน 
20 ปี ราคาทนุก่อสร้าง 20,000 บาท) 1,000 บาท ค่าเสืÉอม
ราคาเครืÉองสบัย่อยปุ๋ ยหมัก (อายุการใช้งาน 10 ปี จํานวน 
1 ราคาทุนเครืÉองละ 47,000 บาท) 4,700 บาท ค่าเสืÉอม
ราคาเครืÉองมือเกษตร (อายุการใช้งาน 10 ปี ราคาทุนถัว
เฉลีÉย 4,000 บาท) 400 บาท 

 
 
 

 
2. หลั ง นํ า เทคนิ ค บั ญชี บ ริหาร เ ข้ ามา

ประยุกต์ใช้ด้วยวิธีวัดผลเชิงดุลยภาพ ต้นทุนการผลิต
รวม  31,280  บาท  ประกอบด้วย 

วัตถุดิบและส่วนประกอบ (ราคา ณ วันทีÉ 1 
มีนาคม 2555) ได้แก่ เปลือกข้าวโพดอ่อน (2,000  
กิโลกรัมๆ ละ 2 บาท) 4,000 บาท กากถัÉวเหลืองหยาบ 
(2,000 กิโลกรัม ๆ ละ 2.90 บาท) 2,900 บาท ดินทีÉโม่แล้ว 
(เหมาจ่าย 10  กิโลกรัม ๆ ละ 80 บาท) 800 บาท รําข้าว 

(500 กิโลกรัม ๆ ละ 6.50 บาท 3,250 บาท ปุ๋ ยหมักจาก
ซากพืช กากถัÉวเหลือง กากถัÉวเขียว (60 กิโลกรัม ๆ ละ 12  
บาท) 720 บาท กากถัÉวลิสง (500 กิโลกรัม ๆ ละ 10 บาท)  
5,000 บาท แกลบ (1,000 กิโลกรัม ๆ ละ 1.20 บาท)  
1,200 บาท มูลโค (300 กิโลกรัม ๆ ละ 3 บาท) 900 บาท  
ค่าปุ๋ ยยูเรีย 2 กิโลกรัม (650 บาทต่อกระสอบ) 260 บาท  
แคลเซียมและโดโลไมท์ (ชนิดละ 3 กิโลกรัม รวม 6  
กิโลกรัม  ๆละ 120 บาท) 720 บาท ฟอสเฟต (5 กิโลกรัมละ 
160 บาท) 800 บาท แอมโมเนียม (4 ลิตร ๆ ละ 120  
บาท) 480 บาท อินทรีย์ดํา (50  กิโลกรัม ๆ ละ 1  บาท) 
500 บาท ค่าขนส่งวัตถุดิบ (ต้นข้าวโพดต่อรอบการผลิต)  
1,200 บาท 

ค่าแรงงาน (3 คน ๆ  ละ 150 บาท  5 วนั) 2,250 บาท 
เครืÉองมือและอุปกรณ์ในการผลิต ได้แก่ ค่า

ไฟฟ้า (เดินเครืÉองจักร 1 รอบการผลิต) 200 บาท ค่าเสืÉอม
ราคาโรงงานปุ๋ ยหมัก (อายุการใช้งาน 20 ปี ราคาทุน
ก่อสร้าง 20,000 บาท) 1,000 บาท  ค่าเสืÉอมราคาเครืÉอง
สบัย่อย (อายุการใช้งาน 10 ปี ราคาทุนเครืÉองละ 47,000  
บาท) 4,700 บาท ค่าเสืÉอมราคาเครืÉองมือการเกษตร (อายุ
การใช้งาน 10 ปี ราคาทนุถวัเฉลีÉย 4,000  บาท) 400 บาท 

 
 
 
 
 
 

การให้ความรู้ความเข้าใจเรืÉ องบัญชีครัวเรือนเพืÉอ
เป็นประโยชน์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

พบ ว่าสมาชิก มีความ รู้ควา มเ ข้ าใจ เ รืÉ อ ง
ประโยชน์ของบัญชีครัวเรือน ด้านแหล่งทีÉมาและใช้ไป
ของเงินสด และสามารถช่วยลดรายจ่ายทีÉไม่จําเป็น        
มีจํานวนสงูสดุ คิดเป็นร้อยละ 100.00 บัญชีครัวเรือน
ช่วยให้รู้ต้นทุนในการประกอบอาชีพทางการเกษตรและ
ยอดหนี Êสิน ทําให้สามารถวางแผนการชําระหนี Êไ ด้
ทนัเวลา คิดเป็นร้อยละ 95.24 ส่วนการใช้บัญชีครัวเรือน 
เพืÉอเป็นหลกัฐานการกู้ เงิน มีจํานวนน้อยทีÉสดุ คิดเป็นร้อย
ละ 85.71 

 

    จดุคุ้มทนุ (หน่วย)  =   ต้นทนุคงทีÉต่อปี ÷ (ราคาขายต่อหน่วย – ต้นทนุผนัแปรต่อหน่วย) 

                       =   504,960   = 504,960  =  6,507.22 หน่วย(ถงุ) ต่อปี 

             (400 – 322.40)      77.60     

จดุคุ้มทนุ (หนว่ย)  = ต้นทนุคงทีÉต่อปี ÷ (ราคาขายต่อหน่วย – ต้นทนุผนัแปรต่อหนว่ย) 

            = 504,960  = 504,960   =  4,445.07 หน่วย(ถงุ) ต่อปี 

               (400 – 286)     113.60 
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การใช้เทคนิคบัญชีบริหารด้วยวิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ 
(BSC) 4 มุมมอง (ดตูารางทีÉ 2) ได้แก่  

มุมมองด้านการเงิน มีการเก็บเงินออมจาก
สมาชิกคนละ 30 บาทต่อเดือน ถ้าต้องการลงทุนเพิÉม
สามารถซื Êอหุ้น ได้หุ้นละ 10 บาทต่อหุ้นต่อคน ไม่เกิน 100 
หุ้น เพืÉอป้องกันการผูกขาดในการบริหารจัดการ สมาชิก
สามารถเป็นผู้ จําหน่ายผลผลิตปุ๋ ยอินทรีย์  โดยได้รับ
ค่าตอบแทนตามทีÉตกลงกันเช่น เป็นปุ๋ ยอินทรีย์หรือเป็น
จํานวนเงิน  

มุมมองด้านลูกค้า ได้รับความพึงพอใจมากทีÉสดุ
และผลิตได้ตามความต้องการของลูกค้า โดยพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการตลาดในการจัดร้านจําหน่ายปุ๋ ยอินทรีย์ทุกวันพุธ
ของเดือน โดยคณะกรรมการและสมาชิกร่วมกนัรับผิดชอบ 

มุมมองด้านกระบวนการภายใน มีการทํางาน
ตามหน้าทีÉ ได้รับมอบหมายในตําแหน่งทีÉต้องรับผิดชอบ
ทําให้วิสาหกิจชุมชนเติบโตขึ Êน สมาชิกและคณะกรรมการ
ช่วยกันพัฒนากระบวนการผลิตให้ประสบความสําเร็จ
ร่วมกนั 

มุมมองด้านการเรียนรู้และเจริญเติบโต มีการ
ทํางานเป็นทีม มีโครงการรับสมาชิกทีÉเป็นเยาวชนเพิÉมเพืÉอ
สร้างนักขายรุ่นใหม่ ให้เข้ามามีส่วนร่วมเพืÉอพัฒนาเป็น
ผู้ผลติและจําหน่าย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 1 Results of before and after cost of production by using managerial accounting technique by  

 balanced scorecard (BSC)   

Before use managerial accounting technique by BSC   After use managerial accounting technique by BSC   

Cost of production  36,880  Baht ( 200  Unit)   Cost of production  31,280   Baht ( 200  Unit)      

Cost of production per unit   =  36,880 ÷ 200    

                                              =  184.40  Baht 

Cost of production per unit   =  31,280 ÷ 200  

                                              =  156.40  Baht 

Cost per unit   =  184.40 + 18 + 120  =  322.40  

Baht  

Cost per unit   =  156.40 + 10  + 120  =  286.40  

Baht  

Break  even point  =  504,960    =  6,507.22 unit / year 

                                 77.60        

Break  even point  =  504,960   =  4,445.07 unit / year 

                                113.60        

Note: Cost of goods = Cost of production + Cost of organic fertilizers bag + delivery 

 

Table 2 Results of key performance Indicators (KPIs) by 4 perspective of balanced scorecard (BSC)  

Perspective of Balanced Scorecard Mean S.D. Importance level 

1. Financial perspective  3.94 0.82 High 

2. Client perspective 3.86 0.81 High 

3. Internal management process perspective 3.46 0.88  Medium  

4. Learning and growth perspective 3.69 0.76 High 
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สรุปผลการเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตก่อน
และหลังการใช้วิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ (BSC)  

1. การพัฒนากระบวนการบริหารงานด้าน
การวางแผนการผลิต จากเดิมใช้ต้นข้าวโพดเพียง         
1 ชนิด ปัจจุบันใช้ เปลือกข้าวโพด กากถัÉวเหลืองหยาบ  
กากถัÉวลสิง รําข้าว และ แกลบ 

2. ปัจจัยทีÉทําให้รายได้ เพิÉ มขึ Êนและกําไร
สูงขึ Êน คือ การลดลงของต้นทุนการผลิต จากเดิม ราคา
ขาย 350.00 บาท ต้นทุนขายต่อถุง 322.40 บาท กําไรต่อ
ถุง 27.60 บาท ปัจจุบัน ราคาขาย 350.00 บาท ต้นทุน
ขายต่อถงุ 286.40 บาท กําไรต่อถงุ 63.60 บาท 

3. ราคาจําหน่ายลดลง จากเดิม 350.00 บาท  
ปัจจบุนั 300 .00 บาท เพราะต้นทนุถกูลง  

4. กําไรปรับเพิÉมขึ Êน ราคาจําหน่ายปัจจุบัน
สงูขึ Êนถุงละ 400 - 450 บาท เนืÉองจาก ปุ๋ ยหมัก (ชนิดปั Êน
เม็ด) เป็นทีÉนิยม และต้นข้าวโพด มีราคาสงูขึ Êน  

5. พัฒนาศักยภาพการดํ าเ นินงานของ
คณะกรรมการและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ดงันี Ê 

5.1 คณะกรรมการและสมาชิกปฏิบัติหน้าทีÉ
เพืÉอทดแทนการจ้างแรงงานจากบคุคลภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2 เดิมสมาชิกปฏิบัติตามผู้ นําคือประธาน
วิสาหกิจชุมชนเท่านั Êน ปัจจุบันการดําเนินงานแบบใหม่
ตามวิธีวัดผลเชิงดุลยภาพ (BSC) แบ่งเป็น ด้านการเงิน   
ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และ ด้านการเรียนรู้
และเจริญเติบโต 

5.3 การเพิÉมช่องทางการจําหน่าย จากเดิม
ลกูค้า คือ สมาชิกและชุมชนใกล้เคียง ปัจจุบันลกูค้า คือ 
กลุม่ผู้ผลติยางพารา สมาชิก และชมุชนใกล้เคียง 

6. แนวทางการปรับโครงสร้างการดําเนินงาน
ภายในวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ตําบลเมืองนะ 

6.1 โครงสร้าง จากเดิมโครงสร้างประกอบด้วย 
ประธานวิสาหกิจชุมชนคณะกรรมการและสมาชิก 
ปัจจุบัน โครงสร้างประกอบด้วย ผู้จัดการวิสาหกิจชุมชน 
ฝ่ายขาย ฝ่ายบญัชี ฝ่ายการเงินและจดัซื Êอ 

6.2 วงจรดําเนินงาน จากเดิม ไม่มีแผนงานและ
เอกสารทีÉเกีÉยวข้อง ปัจจบุนั มีวงจร 2 ด้าน คือ วงจรรายได้ 
และวงจรค่าใช้จ่าย เป็นเงินสด และเงินเชืÉอ (ดูภาพทีÉ 8 
และภาพทีÉ 9)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Order by customer Sales 

Pay off debt Revenues / Creditor 

 

Figure 8  Revenues cycle; case of sale by cash or credit  

Order raw material (corn) Source raw material / other 

Revenues / Creditor 

Figure 9  Expenditure cycle; case of sale by cash or credit 
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อภปิรายผล 
 

การทํ าปุ๋ ย หมัก  ( ชนิ ด ปั Êน เ ม็ด )  โดยใ ช้ ต้ น
ข้าวโพดเพียงอย่างเดียว ผสมมูลโค มีต้นทุนการผลิต
สูง ผลผลิตทีÉได้รับไม่แน่นอนและขาดแคลนแรงงาน   
ผลการ วิ เคราะ ห์ ปัจจัย เพืÉ อพัฒ นาศักยภ าพของ
วิสาหกิจชุมชน ตําบลเมืองนะ ได้แก่ การวิเคราะห์
ปัจจัย ประกอบด้วย จุดแข็ง คือ มีวิสยัทัศน์ ภารกิจ  
วัต ถุป ระ ส ง ค์  แ ล ะ เ ป้า ห มา ย ก ลยุท ธ์  สา มา ร ถ
ส น อ ง ต อ บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ลูก ค้ า ไ ด้ ทั น เ ว ล า  มี
กระบวนการจัดการภายในวิสาหกิจชุมชนทีÉดี ลดความ
ต้องการซื Êอปุ๋ ยเคมีลดลง จุดอ่อน คือ ขาดเงินทุน
หมุนเวียน ขาดการพัฒนาบุคลากรสอดคล้องแนวคิด
ของวรศักดิ Í และธีรยุส (2545) ทีÉรายงานว่าปัญหาและ
อุปสรรคทีÉเกษตรตําบลประสบในการปฏิบัติงาน ได้แก่  
ขาดงบประมาณทีÉใช้ในการดําเนินงาน แหล่งข้อมูล
ข่ าวส ารเ กีÉ ยวกับ เกษ ตรอิ นท รี ย์ มี น้อ ย  ขา ดกา ร
สนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ และแก้ไขปัญหา มีการ
บริหารจัดการใช้วิธีการเดิมแบบเก่า คือ สมาชิกปฏิบัติ
ตามผู้ นํากลุ่ม ทําให้การผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน และขาดการผลิตอย่าง
ต่อเนืÉองหรือการเปลีÉยนแปลงกลุ่มลกูค้า โอกาส คือ 
ความต้องการของลูกค้าทีÉมีต่อผลผลิตปุ๋ ยอินทรีย์มีอยู่
อย่างต่อเนืÉอง โดยเฉพาะปุ๋ ยหมัก (ชนิดปั Êนเม็ด) เป็นทีÉ
ยอมรับในตลาด ใช้กระบวนการผลิตด้วยเทคนิคบัญชี
บริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับ
แนวคิดของสุจิตรา (2552) และ อุปสรรค คือ มีคู่
แข่งขันผลิตปุ๋ ยอินทรีย์จําหน่ายในลักษณะทีÉคล้ายคลึง
กันหลายแห่ง ข้าวโพดเป็นวัตถุดิบหลักทีÉ มีต้นทุนสูง 
รวมทั Êงค่าขนส่งและค่านํ ÊามันรถทีÉเพิÉมสูงขึ Êน สามารถ
เน้นการใช้ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธ์ศาสตร์รุก (S-O) 
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชน  
และเทคนิคบัญชีบริหารด้วยวิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ 
เพืÉอใช้เป็นเครืÉองมือในการพิจารณาความสําเร็จ โดย
บันทึก ข้อมูลด้วยการทํ าตามหลักบัญชีครัว เ รือน
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภโชติก์  และสมบูรณ์ 
(2552) ได้ศกึษาเรืÉอง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมเพืÉอพฒันาวิสาหกิจชุมชนด้วยการจัดการความรู้ใน

การผลติ ไม่มีการบันทึกบัญชีอย่างสมํÉาเสมอ  และกิตติ  
(2552) การประเมินผลการจดบันทึกครัวเรือน สามารถ
ลดปัญหาหนี Êสินของเกษตรกรในเขตตําบลยุโป อําเภอ
เมือง จงัหวัดยะลา หลงัการจดบันทึกส่วนใหญ่มีรายได้
เพิÉมขึ Êน มีค่าใช้จ่ายลดลง มีหนี Êสินลดลง และมีเงินออม
เพิÉมขึ Êน ยุทธ์ศาสตร์ป้องกัน (S-T) คือ สร้างโอกาส
ทางการเรียนรู้แก่สมาชิกและชุมชนในท้องถิÉน เพืÉอ
พัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ปรับปรุงคุณภาพ
ปุ๋ ยอินทรีย์ให้มีคุณลักษณะตามทีÉลูกค้าต้องการและ
เพิÉมช่องทางการจัดจําหน่าย ยุทธ์ศาสตร์พัฒนา (W-O) 
คือ พัฒนารูปแบบและวิธีการดําเนินงานของประธาน
กรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการและสมาชิก 
โดยนําวิธีการทีÉเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ปรับปรุงระบบ
การผลติให้มีคุณภาพในกระบวนการผลิต ยุทธ์ศาสตร์ 
ลด หรือเลิก (W-T) ลดต้นทุนถุงทีÉใช้บรรจุผลิตภัณฑ์ทีÉ
เป็นทีÉนิยมตามทีÉลูกค้าต้องการ จุดคุ้มทุนต่อปี จะ
ลดลงจากเดิม 6,507.22 ถุงต่อปี เป็น 4,445.07 ถุงต่อ
ปี   โดยมีการใ ช้เทคนิคบัญชีบริหาร  4 มุมมอง 
ประกอบด้วย มุมมองด้านการเงิน คือ เรืÉองรายได้
และค่าใช้จ่าย ซึÉงปัจจุบันมีความเหมาะสม มีการเก็บ
เงินออมจากสมาชิกคนละ 30 บาทต่อเดือน ถ้าต้องการ
ซื Êอหุ้นเพิÉมทุนสามารถซื Êอได้ในราคาหุ้น ๆ ละ 10 บาท 
แต่ไม่เกิน 100 หุ้นต่อคน เพืÉอป้องกันการผูกขาดในการ
บริหารจัดการ มุมมองทางด้านลูกค้า คือ ผลิตปุ๋ ย
หมัก (ชนิดปั Êนเม็ด) ให้ทันความต้องการของลูกค้า มี
ช่องทางการจําหน่ายเพิÉมมากขึ Êน เช่น จําหน่ายลูกค้า
ถึงบ้านจะทําให้ลูกค้าเ กิดความพึงพอใจมากกว่า
เดินทางมาซื ÊอทีÉโรงงานปุ๋ ยหมักด้วยตนเอง มุมมอง
ทางด้านกระบวนการภายใน คือ ปรับกระบวนการ
ดําเนินงาน ให้ทุกคนช่วยกันทํางานเป็นทีมอย่างมีส่วน
ร่วม เพืÉอพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการผลิตให้
ประสบความสําเร็จ และมุมมองทางด้านการเรียนรู้
และเจริญเติบโต  คือ พัฒนาตัวแทนจําหน่ายจาก
สมาชิกเพืÉอสร้างเป็นนักขายรุ่นใหม่และจัดจําหน่ายปุ๋ ย
หมกั (ชนิดปั Êนเม็ด) ทกุวนัพธุของเดือน  

 
 
 

การพัฒนาศักยภาพโดยใช้เทคนิคบัญชีบริหารเพืÉอเพิÉมรายได้ของวิสาหกิจชุมชน 

ผู้ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ บ้านโป่งอาง ตาํบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
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สรุป 
 

การศึกษาการดําเนินงานอย่างมีส่วนร่วมโดยมี
ทีมวิจัยและสมาชิกกลุ่มผู้ ผลิตปุ๋ ยหมัก (ชนิดปั Êนเม็ด) 
ร่วมกันช่วยวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและหาทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน เกิดการเปลีÉยนแปลงกับวิสาหกิจชุมชน  
สามารถสร้างความเปลีÉยนแปลงให้เกิดขึ Êนกับสมาชิกกลุ่ม 
ทําให้มีความตระหนักและเห็นความสําคัญในการพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการเพืÉอแก้ไขปัญหา คือ การนํา
เทคนิคบัญชีบริหารมาใช้ด้วยวิธีการวัดผลเชิงดุลยภาพ   
4 มุมมอง ทําให้เพิÉมรายได้และลดรายจ่าย เพิÉมส่วนแบ่ง
ตลาด รักษาฐานลูกค้ากลุ่มเดิมและเพิÉมลูกค้ากลุ่มใหม่ 
สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าในการบริการทีÉ รวดเร็ว  
หาทางลดข้อบกพร่อง สามารถจัดเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง  ๆ
ได้อย่างถูกต้อง จัดทํารายงานสรุปข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 
เน้นวิธีการคํานวณ ด้านยอดขาย ต้นทุนผลิตภัณฑ์ กําไร 
(ขาดทุน) สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พุทธมน (2556) 
พบว่ากลุ่มตัดเ ย็บบ้านดอกแดงมีความต้องการใช้
ประโยชน์จากข้อมูลทางบัญชีการเงิน เช่น ในการกําหนด
ราคาขายได้อย่างสมเหตุสมผล สามารถจัดทําผลการ
ดําเนินงาน สามารถเป็นระบบโปร่งใส ตรวจสอบจาก
สมาชิกได้ และกลุ่มมีความเข้มแข็งทางด้านบัญชีการเงิน 
โดยมีปัจจัยเสริมมาจากสมาชิกกลุ่มฯ มีความรู้ความ
เข้าใจในการจดัทําบญัชีครัวเรือน เพืÉอควบคุมค่าใช้จ่ายใน
การผลิตปุ๋ ยอินทรีย์และเพิÉมรายได้ เพืÉอพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนให้มีผลผลิตทีÉ เป็นเลิศ มีความรู้ความ
ชํานาญมีการพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง เช่น การให้ความรู้
พื Êนฐานในการอบรมคณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน  เนืÉองจากคนในพื ÊนทีÉมีความรู้แตกต่างกันบางคน
อ่านไม่ออกและเขียนหนังสือไม่ได้ เป็นอุปสรรคต่อการ
เรียนรู้อย่างมากจึงควรสนับสนุนให้คนรุ่นใหม่เข้ามาเป็น
คณะกรรมการและสมาชิกเพิÉมมากขึ Êน เสนอแนวทางให้
เปลีÉยนวัตถุดิบทีÉมีคุณภาพราคาทีÉถูกกว่าและต้องเป็นสิÉง
ทีÉหาง่ายในพื ÊนทีÉเพืÉอประหยัดต้นทุนการผลิต ข้อจํากัด
ด้านศักยภาพของสมาชิกเพืÉอการขยายกิจการในอนาคต
ควรมีประชุมเพืÉอสมาชิกแต่ละคนจะได้รับทราบและ
ตรวจสอบการทํางานของคณะกรรมการ จะทําให้วิสาหกิจ
ชมุชนมีความเข้มแข็งในอนาคต และการสร้างเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนผู้ ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ ตําบลเมืองนะ เพืÉอ
ขยายผลโครงการไปยังชุมชนอืÉน ๆ โดยจัดให้มีการเข้า
พื ÊนทีÉศึกษาดูงานเป็นประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชนอืÉน ๆ 
ต่อไป 
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คณะผู้ วิจยัขอขอบคณุโครงการวิจัยและนวัตกรรม

เพืÉอ ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนฐานราก ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554 ของเครือข่ายบริหารการวิจัย
ภาคเหนือตอนบน สํานักงานคณะกรรมการการ
อดุมศกึษา (สกอ.) ทีÉได้สนบัสนนุทนุวิจัย และ ขอขอบคุณ
กลุม่เกษตรกร ตําบลเมืองนะ ทีÉให้ข้อมูลและความร่วมมือ
ในงานวิจยัสาํเร็จลลุว่งเป็นอย่างดี  
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