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แนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการทีÉดี 

ของวสิาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธ์ุ 

 
The Development of Good Management Practices of the 

Community Enterprises in Kalasin Province 
 

Abstract: The purpose of this research was to study the methods of developing good management practices of 
the community enterprises in Kalasin province through the use of qualitative research and participatory action 
research (PAR). The participants in this study  were community enterprises in Kalasin province selected by 
using  purposive sampling method. Data collection was done with documentation study and field study from 
community enterprises in Kalasin province. The results revealed that the community enterprises  were 
successful and their management practices were sustainable. However, there should be the study of 
weaknesses, strengths, opportunities, and threats together with the problems and potential of community 
entrepreneurs. The people in community enterprises should be encouraged to participate in community policy 
making, and to form collaborative network to build up strength. There should also be the community leadership 
development and the participation of people in community for the sustainable development.  
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คาํนํา 
 

เนืÉองด้วยปัจจุบันการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
เพืÉอให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ ทั Êงในด้านผลิตภัณฑ์และ
การบริการทีÉตอบสนองความพึงพอใจของลกูค้ารวมถึง
การควบคุมคุณภาพของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ ซึÉ ง
วิสาหกิจชุมชนจะต้องปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
วิสาห กิจชุมชนเพืÉอให้องค์กรบรรลุผลสําเ ร็จตาม
เป้าหมายปัจจัยสําคัญประการหนึÉงทีÉทําให้องค์กร
ประสบความสําเร็จ  ก็คือ "การจัดการทีÉดี" ผลิตภัณฑ์ทีÉ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้า เพืÉอสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า (คณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน, 2548) วิสาหกิจชุมชนใดก็ตามหาก
สามารถผลิตสินค้า ทีÉ มีคุณภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของลกูค้า และมีความมุ่งมัÉนทีÉพัฒนาคุณภาพ
เหนือความคาดหวงัของลกูค้าได้ วิสาหกิจชุมชนนั Êนย่อม
ประสบความสาํเร็จในการเพิÉมส่วนแบ่งการตลาด และมี
ผลกําไรสูงสุด ทุกวิสาหกิจชุมชน ไม่ ว่าจะมีขนาด 
ประเภท หรือสถานทีÉตั ÊงทีÉแตกต่างกัน จําเป็นต้องมีการ
จัดการทีÉ ดี ซึÉงการจัดการทีÉ ดี เป็นจุดเริÉมต้นของการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเพืÉ อตอบสนองต่อ
ความสําเร็จและยัÉงยืนของ (สํานักงานเกษตรจังหวัด
กาฬสินธุ์ , 2556) โดยเฉพาะอย่างยิÉงวิสาหกิจชุมชนใน
ยุคปัจจุบันซึÉง ต้องเผชิญกับปัจจัยแวดล้อมทีÉ มีการ
เปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ   
สงัคม และเทคโนโลยี ซึÉงทําให้วิสาหกิจชุมชนต้องมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางในการจัดการทีÉทันสมัยเพืÉอ รับมือกับการ
เปลีÉ ยนแ ปลง  เพืÉ อนํ า พา วิสา ห กิจ ชุมช นสู่ค วา ม
ความสําเร็จและยัÉงยืนต่อไป (สํานักงานวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม, 2554) 

จังหวัดกาฬสินธุ์  มีการจัดตั Êงวิสาหกิจชุมชน
เพืÉอเป็นการสร้างฐานความมัÉนคงทางด้านรายได้ให้กับ
ครัวเรือน ชุมชนและสังคม (คณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชมุชน, 2548) และเป็นส่วนหนึÉงในการสามารถ
สร้างรายได้ให้กับประชาชนในจังหวัดกาฬสินธุ์  ซึÉง
สามารถสรุปได้ว่า วิสาหกิจชมุชนมีความสําคัญอย่างยิÉง
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน สังคม จากความ
เป็นมา และความสําคัญดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงสนใจทีÉจะ
ศึกษา การพัฒนาศักยภาพการจัดการทีÉดีของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์  เพืÉอเ ป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการทีÉ ดีของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
กาฬสนิธุ์ให้เกิดความยัÉงยืนต่อไป 

 
อุปกรณ์และวธีิการ  

 
การวิจัยเรืÉอง การพัฒนาศักยภาพการจัดการทีÉดี

ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ครั Êงนี Êใช้ระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจาก ผู้นํากลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอ
เมืองจังหวัดกาฬสินธุ์  จํานวน 30 คน ด้วยวิธีการเลือก
ตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) (บุญชม, 
2543) ใช้เครืÉองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การ

บทคัดย่อ: การวิจยันี Êมีวตัถปุระสงค์เพืÉอศกึษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพการจดัการทีÉดีของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
กาฬสนิธุ์ โดยใช้วิธีการวิจยัเชิงคณุภาพร่วมกบักระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีสว่นร่วม มีกลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการ
วิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ทีÉได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  เก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษา
เอกสารและข้อมูลภาคสนามจากวิสาหกิจชุมชน  ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนประสบผลสําเร็จและสามารถ       
ยืนหยัดต่อไปได้ จําเป็นจะต้องศึกษาบริบทและสภาวการณ์ของวิสาหกิจชุมชน จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค         
ทีÉเกิดขึ ÊนตลอดจนการศึกษาสภาพปัญหาและศักยภาพทีÉแท้จริงของวิสาหกิจชุมชน โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
กําหนดนโยบาย สง่เสริมให้มีการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรมเพืÉอสร้างความเข้มแข็งตลอดจน
การพฒันาภาวะผู้นําและการมีสว่นร่วมของของในชมุชนท้องถิÉน เพืÉอให้เกิดการพฒันาอย่างยัÉงยืน 
 
คําสําคัญ: การพฒันาศกัยภาพ  การจดัการทีÉดี 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(2): 133-139 (2557) 
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สงัเกต การสมัภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้เทคนิค 
SWOT จัดเวทีเปลีÉยนเรียนรู้และประเมินผลแบบมีส่วน
ร่วม การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการลงพื ÊนทีÉเก็บรวบรวม
ข้อมูลทั ÊงเอกสารทีÉเกีÉยวข้องและการสํารวจสภาพทัÉวไป
ของวิสาหกิจชุมชนในแต่ละแห่ง พร้อมทั Êงการเสวนากลุ่ม 
วิสากิจชุมชนแต่ละกลุ่ม และดําเนินการจัดประชุม
แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอหาแนวทางการจัดการวิสาหกิจ
ชมุชนอย่างมีสว่นร่วม  และดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การตรวจสอบข้อมลูอย่างมีสว่นจําแนกข้อมูลตามประเด็น
ทีÉศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลร่วมกันระหว่าง
ผู้ วิจัย และสมาชิกผู้ นํากลุ่มวิสาหกิจ เพืÉอหาข้อสรุปแนว
ทางการพฒันาศกัยภาพการจดัการทีÉดีต่อไป 

 
ขั Êนตอนการหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการ
จดัการทีÉด ี

งานวิจัยครั Êงนี Êมีลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพ
รวมทั Êง มี ก าร วิ จั ย เ ชิ งป ฏิ บั ติ การแบบ มี ส่ วน ร่ ว ม  
(Participatory Action Research: PAR) ระหว่างนักวิจัย 
สมาชิก และผู้ นํ าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
กาฬสินธุ์  โดยสามารถสรุปขั Êนตอนกระบวนการในการ
ศกึษาวิจยั ดงันี Ê (ภาพทีÉ 1) 

1. วางแผนเตรียมความพร้อมในการดําเนินการ
วิจัย มีการประชุมทีมงานวิจัยและผู้ ร่วมงานวิจัย ติดต่อ
ประสานงานกบักลุม่วิสาหกิจชมุชนในจงัหวดักาฬสนิธุ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ศกึษาเอกสารทีÉเกีÉยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน   
การทบทวนเอกสารทีÉเกีÉยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนทําการ
ตรวจสอบความถกูต้องของข้อมูล เพืÉอเตรียมข้อมูลในการ
นําไปวิเคราะห์ต่อไป 

3. วิเคราะห์ลกัษณะและสภาวการณ์วิสาหกิจ
ชุมชน  วิเคราะห์ข้อมูลจาการศึกษาและดําเนินการ
วิเคราะห์ถึงสถานการณ์ในการจัดการวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดกาฬสินธุ์   พร้อมทั Êงเตรียมข้อมูลเพืÉอทวนสอบ
ความถูกต้องกับข้อมูลทีÉจะดําเนินการลงพื ÊนทีÉสํารวจ
ข้อมลู 

4. การสํารวจ สังเกต สัมภาษณ์  โดยการลง
พื ÊนทีÉวิสาหกิจชุมชนทีมวิจัยดําเนินการสํารวจ สังเกต  
สัมภาษณ์  ผู้ นํากลุ่มและสมาชิก โดยครอบคลุมการ
จดัการโดยรวมของวิสาหกิจชมุชน   

5. ประชุมแลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอหาแนวทาง
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วม  ซึÉงมีการแบ่งกลุ่มย่อยในการประชุมแลกเปลีÉยน
เรียนรู้  ให้ดําเนินการสรุปข้อคิดเห็น จุดเด่น  จุดด้อย  
โอกาส และอุปสรรค ในการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
เพืÉอหาแนวทางพฒันาศกัยภาพการจดัการทีÉดีร่วมกนั 

6. สรุปแนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการ  
ทีÉดีของวิสาหกิจชุมชน  ตลอดจนข้อเสนอแนะเพืÉอหาแนว
ทางแก้ไขและพัฒนาเพืÉอให้เกิดการจัดการอย่างยัÉงยืน
ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figure 1   Steps taken to find ways to develop good management 

 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการทีÉดีของวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดกาฬสนิธ์ุ 
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ผลการศกึษา 

 
การดําเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้การพัฒนา

ศกัยภาพการจดัการทีÉดีของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรุป
ออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนทีÉ  1 บริบทและสถานการณ์
ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ตอนทีÉ  2 แนว
ทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการทีÉ ดีของวิสาหกิจ
ชมุชนในจงัหวดักาฬสนิธุ์   

ตอนทีÉ  1  บ ริบทและสถานการณ์ของ
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดกาฬสินธ์ุ 

จงัหวดักาฬสินธุ์ได้รับการยกฐานะตั Êงแต่ปี พ.ศ.
2490 ตั Êงอยู่ทิศตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย   
ห่างจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 519 กิโลเมตร มีเนื Êอ
ทีÉประมาณ 6,946.75 ตารางกิโลเมตร หรือ 4.4 ล้านไร่   
ลกัษณะภูมิประเทศเป็นบริเวณเทือกเขาสลับซับซ้อน  
สลบัป่าโปร่ง มีพื ÊนทีÉเป็นลกัษณะทุ่งราบและทุ่งราบตํÉา   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภูมิอากาศร้อนจัดในฤดูร้อน และหนาวในฤดูหนาว มี
ปริมาณนํ ÊาฝนเฉลีÉยประมาณ 1,457.9 มิลลิเมตรต่อปี  
ลักษณะดินร่วมปนทราย มีความอุดมสมบูรณ์ตํÉา
เนืÉองจากการใช้สารเคมีในการทําการเกษตรทําให้มี
ผลกระทบต่อความอุดมสมบูรณ์ของดิน และมีปัญหา
การพังทลายของหน้าดินสูง  และพื ÊนทีÉบางส่วนเป็น     
ดินเค็ม  มีแหล่งนํ ÊาเพืÉอใช้ทางการเกษตรทีÉสําคัญ เช่น  
แม่นํ Êาปาว แม่นํ Êาชี แม่นํ Êาพาน ตลอดจนหนองนํ Êา  บึง
และลํา ห้วยต่าง ๆ  มีพื ÊนทีÉ ทํ าการ เกษ ตรทั Êงหมด  
ประมาณ 2.9 ล้านไร่ พืชทางการเกษตร ได้แก่ ข้าว     
มันสําปะหลงั อ้อย  ยางพาราและมีการเลี Êยงสตัว์ เช่น  
โค กระบือ เป็ด ไก่ ฯลฯ ด้านการค้า มีธุรกิจการค้าทีÉ
ดําเนินการจําหน่ายสินค้าทั Êงอุปโภคและบริโภค ด้าน
การท่องเทีÉยวมีแหล่งท่องเทีÉยวทางประวัติศาสตร์และ
โบราณคดีและแหล่งท่องเทีÉยวเชิงวัฒนธรรม เ ช่น  
พิพิธภัณฑ์สิรินธร (ไดโนเสาร์สตัว์โลกล้านปี) หมู่บ้าน

Figure 2  SWOT analysis community enterprise 

 

Figure 3  Knowledge sharing among enterprises in the analysis of SWOT 

 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(2): 133-139 (2557) 

 



 

 137

วฒันธรรมภูไทยบ้านโคกโก่ง และกลุ่มท่อผ้าไหมแพรวา
บ้านโพน เป็นต้น 

วิสาหกิจชมุชนในจงัหวดักาฬสนิธุ์เป็นการประกอบ
กิจการของชมุชนเกีÉยวกบัการผลติภัณฑ์ของใช้อุปโภคและ
บริโภค  ทีÉดําเนินการโดยกลุ่มบุคคลทีÉมีความผูกพันมีวิถี
ชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการขึ Êนโดยมุ่งทีÉ
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายร่วมกนั เพืÉอเป็นการสร้างรายได้
ให้กับครอบครัว ชุมชนโดยมีพื Êนฐานจากการมีวัตถุดิบใน
ท้องถิÉน  ซึÉงมีกลุม่วิสาหกิจชมุชน อาทิเช่น  กลุ่มผู้ผลิตข้าว
หอมมะลิปลอดสารพิษ  กลุ่มแปรรูปสมุนไพรกลุ่มปลาร้า
บองกลุม่ผู้ผลติปุ๋ ยหมกัอินทรีย์ (ชีวภาพ)  เป็นต้น ลกัษณะ
การจัดการกลุ่มนั Êนเป็นการจัดการในรูปแบบเครือญาติ 
ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่เป็นลักษณะของผลิตภัณฑ์ทีÉไม่มี
ความแตกต่างหรือมีเอกลกัษณ์เฉพาะด้าน และไม่มีการ
พฒันารูปแบบผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้มีความโดนเด่นและ
น่าประทบัใจ ตลอดจนการเลือกวัตถุดิบทีÉไม่มีคุณภาพใน
การดําเนินการผลิตทําให้ผลิตภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐานขาด
การจดัการทีÉดีขาดการดําเนินงานอย่างมีสว่นร่วม ส่งผลให้
เกิดปัญหาและผลกระทบต่อกลุม่วิสาหกิจชมุชนนอกจากนี Ê
วิ สาห กิ จชุมชนในจั งหวัดกาฬสินธุ์ ยั งจะ ต้ องใ ห้
ความสําคัญในการขับเคลืÉอนเศรษฐกิจชุมชน สร้าง
รากฐานทีÉมัÉนคงให้กบัชมุชน  

 
ตอนทีÉ  2 แนวทางการพัฒนาศักยภาพการ

จดัการทีÉดีของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดกาฬสินธ์ุ 
การพัฒนาศักยภาพการจัดการทีÉดีของวิสาหกิจ

ชมุชนในจงัหวดักาฬสินธุ์  สู่กระบวนการบริหารจัดการทีÉมี
คณุภาพมีประสทิธิภาพของวิสาหกิจชุมชนพบว่าแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพการจัดการทีÉดีของวิสาหกิจชุมชนทีÉแบ่ง
ออกเป็น 3 สว่น คือ 1) การพฒันาภาวะผู้นําและการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน 2) การพัฒนาการจัดการทีÉ
ดีวิสาหกิจชมุชน 3) การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยัÉงยืน 
รายละเอียดนําเสนอตามลาํดบัดงันี Ê 

1) การพัฒนาภาวะความเป็นผู้นําและการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   

ภาวะผู้ นําเป็นเรืÉองทีÉสําคัญในการดําเนินการ
ของกลุม่วิสาหกิจชุมชน  ผลของการแสดงความคิดเห็น
อย่างมีสว่นร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน แบ่งออกเป็น 2 

ด้าน 1) ด้านภาวะผู้ นํากับการทํางานเป็นทีม มีการ
ประสานงานระหว่างหัวหน้ากลุ่มและสมาชิกในกลุ่มใน
การขบัเคลืÉอนกลุ่ม ร่วมกันปรึกษา แก้ไข ปัญหาอย่างมี
สว่นร่วมและ 2) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก สมาชิก
ทกุคนมีสว่นร่วมในการดําเนินงานด้านต่าง ๆ มีการแบ่ง
หน้าทีÉชัดเจนและให้ความสําคัญกับหน้าทีÉของตนเองมี
ความรับผิดชอบในหน้าทีÉของตนเอง ช่วยเหลือซึÉงกัน
และกนัในการดําเนินงานอย่างมีสว่นร่วม 

2) การพัฒนาการจัดการทีÉดีของวิสาหกิจ
ชุมชน เพืÉอการพัฒนาทีÉยัÉ งยืน  

การพัฒนาด้านการจัดการทีÉดี สภาพปัจจุบัน
และปัญหาอุปสรรคของวิสาหกิจ (SWOT) และนํา
จุดอ่อนมาแก้ปัญหา ทําเป็นเรืÉองเร่งด่วนทีÉครอบคลุม
ระบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชน มุ่งสู่คุณภาพการ
จัดการทีÉดีของวิสาหกิจชุมชน   ซึÉงจากการวิเคราะห์
แลกเปลีÉยนเรียนรู้ร่วมกันสามารถสรุปออกเป็น 5 ด้าน 
1) ด้านวางแผน วิสาหกิจชุมชนควรมีการเตรียมการ
วางแผนถึงกระบวนการผลิตสินค้าหรือการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ มีการศึกษาความต้องการของตลาด ด้าน
วตัถดิุบทีÉมีคณุภาพผ่านกระบวนการผลิตทีÉได้มาตรฐาน 
และรวมถึงแผนการจัดการกลุ่มหรือวิสาหกิจชุมชน       
2) ด้านการจัดองค์การ วิสาหกิจชุมชนควรมีระบบ
โครงสร้างการจัดการทีÉ เ ป็นระบบ มีการทํางานตาม
ตําแหน่งหน้าทีÉทีÉได้รับมอบหมายให้เต็มตามศักยภาพ 
โดยมุ่งทีÉวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของกลุ่ม เช่น มีผู้นํา 
มีผู้ ดํ าเนินงานฝ่าย ต่าง  ๆ  ทุกคนในกลุ่ม  มีความ
รับผิดชอบในหน้าทีÉของตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพ 
3) ด้านการจัดทํารายงาน วิสาหกิจชุมชนควรมีการ
ดําเนินการจัดทําบัญชีควบคุมรายรับและรายจ่าย
ตลอดจนรายละเอียดในการดําเนินการต่าง ๆ ในรอบปี  
เพืÉอให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ทั Êง
สมาชิกและบุคคลทัÉวไป 4) การควบคุมวิสาหกิจจะต้อง
ดําเนินการควบคุมการจัดการ ทั Êงด้านการเงินและด้าน
กําลังการผลิตการแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาด และ 5) ด้านการพัฒนาและแปรรูป
ผลติภัณฑ์ มุ่งสง่เสริมการพฒันาผลติภัณฑ์ให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานมุ่งเน้นการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทีÉแตกต่าง
จากกลุม่วิสาหกิจชมุชนอืÉน ๆ 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการทีÉดีของวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดกาฬสนิธ์ุ 
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3) การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยัÉ งยืน การ
พัฒนาศักยภาพสามารถดําเนินการจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนให้ดีขึ Êน ให้มีความยัÉงยืนและดําเนินกิจการต่อไปได้  
โดยการจดัการทีÉดี วิสาหกิจชมุชนจะต้องมีการการคดัเลือก
วตัถดิุบทีÉมีคณุภาพมาสูก่ระบวนการผลติ  ดําเนินการผลิต
อย่างมีหลกัการตอบสนองความต้องของลกูค้า มีโครงสร้าง
การจดัการกลุม่วิสาหกิจทีÉดี   มีการจัดการด้านการเงินทีÉดี 
การควบคุมกระบวนการจัดการทีÉดีสามารถตรวจสอบได้
และสร้ างความน่ า เ ชืÉ อ ถือ ต่อสมาชิ กในกลุ่มและ
บคุคลภายนอก มีการออกแบบพฒันาผลติภัณฑ์ การบรรจุ
หีบห่อและการพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์ สนองความ
ต้องการของลกูค้าต่อไป 

 
อภปิรายผล 

 
ปัจจุบันการจัดการวิสาหกิจชุมชนเป็นสิÉงสําคัญ

ทีÉจะต้องมีกลยุทธ์การบริหารจัดการทีÉชัดเจนในการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดทีÉเกิดจากชุมชน ทีÉ
ต้องการรวมกลุ่มเพืÉอช่วยเหลือซึÉงกันและกันในการ
ดําเนินกิจการต่าง ๆ ทีÉมีลักษณะเป็นการจัดการธุรกิจ
ของชุมชน และเพืÉอสร้างรากฐานความมัÉนคงให้กับ
สมาชิกและคนในชุมชน สร้างภูมิคุ้มกันให้กับกลุ่มและ
คนในชมุชน ฉะนั ÊนการจดัการวิสาหกิจชุมชนทีÉดีเป็นการ
พัฒนาศักยภาพเพืÉอให้ เ กิดการพัฒนาอย่างยัÉง ยืน
สอดคล้องกับแนวคิดของ ทศพร (2556) การพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศให้เกิดผลสมัฤทธิ Í และ
เกิดความยัÉงยืนนั ÊนควรเริÉมจากการพัฒนาตั Êงแต่ระดับ
ฐานราก โดยการเสริมสร้างความเป็นเครือข่าย ประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงภาครัฐและ
ภาคเอกชน ในการนําเอาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวตักรรมจากงานวิจยัทีÉมีอยู่ไปสูก่ารใช้งานจริง 

วิสาหกิจชุมชนเตรียมการวางแผนกระบวนการ
ผลติสนิค้าหรือการแปรรูปผลติภัณฑ์  โดยการศึกษาความ
ต้องการของลกูค้า วตัถดิุบมีคณุภาพผ่านกระบวนการผลิต
ทีÉได้มาตรฐาน และรวมถึงแผนการจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชน มีระบบโครงสร้างการจดัการทีÉเป็นระบบ การทํางาน
ตามตําแหน่งหน้าทีÉทีÉได้รับมอบหมายให้เต็มตามศักยภาพ  
โดยมุ่งทีÉวตัถปุระสงค์และเป้าหมายผลประโยชน์สงูสดุของ

กลุ่มการดําเนินการจัดทําบัญชีควบคุมรายรับและ
รายจ่ายตลอดจนรายละเอียดในการดําเนินการต่าง ๆ 
ในรอบปี   เพืÉ อใ ห้ เ กิดความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ มุ่งส่งเสริมการ
พฒันาผลติภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สมศักดิ Í  (2549) พบว่าการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนแบบครบวงจร ในมิติชุมชนตามความ
สนใจหรือกลุ่มอาชีพ ประเด็นสําคัญ คือ การรวมกลุ่ม
และการจดัการกลุ่ม การผลิตและการแปรรูป การตลาด 
และการเงินการบัญชี และในมิติชุมชนกลุ่มอาชีพจะมี
กิจกรรมทีÉ เชืÉอมโยงกับแผนแม่บทชุมชน และองค์กร
การเงินชุมชน รวมทั Êงการมองมิติการพัฒนาชุมชนแบบ
องค์รวม และการจัดการความรู้ การพัฒนาภาวะความ
เป็นผู้ นําและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนผู้นําสามารถทํางานเป็นทีม มีการประสานงานกับ
สมาชิกในกลุม่ ร่วมกนัปรึกษา แก้ไข ปัญหาอย่างมีส่วน
ร่วม มีความรับผิดชอบในหน้าทีÉ ช่วยเหลือซึÉงกันและกัน
ในการดําเนินงานอย่างมีส่วนร่วมการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างยัÉงยืนจะต้องมีการการคัดเลือกวัตถุดิบทีÉมี
คุณภาพมาสู่กระบวนการผลิต  ดําเนินการผลิตอย่างมี
หลักการตอบสนองความต้องของลูกค้า  มีโครงสร้าง
การจดัการกลุม่ทีÉดี สามารถตรวจสอบได้และสร้างความ
น่าเชืÉอถือต่อสมาชิกและบุคคลภายนอกสอดคล้องกับ
งานวิจยัของอัจฉรา (2549) พบว่าวิสาหกิจชุมชนต้องมี
การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด โดยวิเคราะห์หา
โอกาสทางการตลาด จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคเพืÉอหาศักยภาพ และควรต้องทําการวิจัยและ
การเลอืกตลาดทีÉมีความเป็นเอกลกัษณะพัฒนากลยุทธ์
ทางการตลาด และสอดคล้องกับแนวคิดของจิตจํานงค์ 
(2532) รายงานว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และลด
ความซํ Êาซ้อนในการทํางาน พัฒนาระบบข้อมูลและ
เสริมสร้างขีดความสามารถในการวางแผนและวิเคราะห์ 
ควบคู่ กับการกระจายภ ารกิจ   ส ร้าง เส ริมความ
รับผิดชอบต่อสงัคมของวิสาหกิจชุมชน เพืÉอวางรากฐาน
ระบบเศรษฐกิจและสังคมทีÉเข้มแข็ง  อันจะนําไปสู่การ
เพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชน
และเ ป็นการวางรากฐานการพัฒ นาทีÉ ยัÉง ยืนของ
สงัคมไทย 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 2(2): 133-139 (2557) 
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สรุป 
 

การพฒันาศกัยภาพการจดัการทีÉดีของวิสาหกิจชุมชน  
สิÉงสําคัญในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ประสบ
ผลสําเร็จและสามารถยืนหยัดต่อไปได้นั Êนจําเป็นจะต้อง 
ศกึษาบริบทและสภาวการณ์ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
กาฬสนิธุ์ในเรืÉองของจุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส  อุปสรรค ทีÉ
เกิดขึ Êนของวิสาหกิจชุมชนตลอดจนการศึกษาแนวทาง
พัฒนากลุ่มหรือวิสาหกิจชุมชน การศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหาและความต้องการทีÉแท้จริงของวิสาหกิจชุมชน  
และให้วิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย  
การสนบัสนนุงบประมาณหรือทรัพยากรอืÉน ๆ ดําเนินการ
ให้ตรงกับความต้องการและความจําเป็นทีÉแท้จริงของแต่
ละวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนืÉอง ส่งเสริมให้มีการรวม
วิสาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มหรือเป็นเครือข่ายอย่างชัดเจน  
เพืÉอสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มซึÉงมีการ ส่งเสริมรูปแบบ
การก ารจั ดกา รบน สมร รถนะ ของ กลุ่ ม  โด ยเ น้ น
กระบวนการพฒันาจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมให้มีการจดัการทีÉดีตลอดจนการพัฒนาภาวะผู้นําและ
การมีส่วนร่วมของของในชุมชนท้องถิÉน เพืÉอให้เกิดการ
พฒันาอย่างยัÉงยืน 
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งานวิจัยในครั Êงนี Êจะสําเร็จบรรลวุัตถุประสงค์โดย
การสนบัสนนุจาก มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ทีÉ ได้ให้การสนับสนุนงบประมาณในการศึกษาวิจัย 
ขอขอบพระคุณ คณะเทคโนโลยีสังคม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์  ทีÉได้ให้การ
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการศึกษาวิจัยอํานวยความ
สะดวกในการติดต่อประสานงาน และขอขอบพระคุณ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดกาฬสินธุ์  ทีÉให้ความ
ร่วมมือในการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ตลอดจนการให้ข้อมูล
เพืÉอให้เกิดความสมบรูณ์เกิดคณุค่าประโยชน์สงูสดุ 
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