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แนวทางการพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการท่องเทีÉยว

โดยชุมชนมีส่วนร่วมเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม    

ในตาํบลบ้านเรือน อําเภอป่าซาง จังหวัดลําพูน 

Guidelines for Capacity Development and Community-Based 

Cultural Tourism Management in Tambon Ban Ruean,  

Pasang District, Lamphun Province 

 

Abstract: This research aims to explore the potential and the relevant knowledge on local history and culture for 
developing a participatory community-based tourism organization and comprehensive management 
mechanisms under the implementation of Tambon Ban Ruean Tourism Committee.  Methodologically, it involved 
the compilation of information on local history and culture; development of a manual for community-based 
tourism management; organization of participatory learning activities for the community in such formats as 
brainstorming session, field study, workshop to provide knowledge on comprehensive tourism management, 
joint determination of tour routes, junior tour guide training for local youth, joint determination of tourism activities, 
and conducting trial tour program; assessment of the potential of various tourist attractions by involving both  
local and external visitors in the trial tour program for their evaluation; submission of the evaluation report to 
Tambon Ban Ruean Tourism Committee for its planning decision on improvement of tourist attractions and local 
tourism management. Finally, the research results have been made available for publicity and for use as basis 
for establishing cooperative network among the local communities and relevant agencies and organizations in 
government and private sectors to foster the capacity development and the implementation of community-
based tourism management. 
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คาํนํา 
 

แหล่งโบราณสถาน ในตําบลบ้านเรือน อําเภอป่าซาง 
จังหวัดลําพูน ได้รับการฟืÊนฟูและพัฒนา โดยหน่วยงาน
ภาครัฐทีÉเกีÉยวข้อง เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัดลําพูน 
สํานักศิลปากรทีÉ  8 พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย 
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านเรือน ให้เป็นสถานทีÉท่องเทีÉยว
และแหลง่เรียนรู้ทีÉสําคัญในระดับประเทศ ตั Êงแต่ พ.ศ.2548 ได้
เริÉมทําการขุดเปิดแหล่งโบราณสถานวัดเกาะกลาง (เพ็ญสภุา, 
2550) เนินเศรษฐีอินตา เพืÉอเป็นแหล่งเรียนรู้ใหม่ด้านศิลปะ
สถาปัตยกรรม และโบราณคดี (ปิÉ นเพชร, 2545) พร้อมจัด
โครงการ และกิจกรรม ณ แหล่งโบราณสถาน เช่น โครงการนัก
โบราณคดีน้อย โครงการยุวมัคคุเทศก์ ส่วนการพัฒนาเป็น
แหล่งท่องเทีÉยวนั Êน แหล่งโบราณสถานในตําบลบ้านเรือนยัง
ไม่เป็นทีÉรู้จักของในวงกว้างและชุมชนยังไม่มีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการการท่องเทีÉยวในพื ÊนทีÉดงักลา่วอย่างชดัเจน  

ปัญหาด้านการท่องเทีÉยวของจังหวัดลําพูน 
พบว่าการจัดการแหล่งท่องเทีÉยวโดยชุมชนมีน้อย (การ
ท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย, 2549) จากการศึกษาขาด
แหลง่บริการข้อมลูแก่นกัท่องเทีÉยว ไม่สามารถรองรับต่อ
การขยายตัวของอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวในปัจจุบัน 
การพฒันาศกัยภาพและการบริหารจดัการท่องเทีÉยวโดย
ชุมชนมีส่วนร่วมจึงเป็นสาเหตุสําคัญในการสร้างความ
ยัÉงยืนให้กับชุมชนทีÉมีศักยภาพด้านแหล่งท่องเทีÉยวของ
ตําบลบ้านเรือน ทั Êงแหลง่โบราณสถาน แหลง่เรียนรู้ด้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติศาสตร์วัฒนธรรม แหล่งงานหัตถกรรม แหล่ง
อาหารทีÉ เ ป็นอัตลักษณ์ของชาติพันธุ์ มอญ และยอง         
ซึÉงชุมชนมีความตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากร
ด้านประวัติศาสตร์วัฒนธรรมทีÉสามารถพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเทีÉยวทีÉมีคุณภาพได้ และมีความต้องการพัฒนาให้
เป็นแหลง่ท่องเทีÉยวทีÉยัÉงยืนต่อไป (ฉลองศรี, 2546) 

งานวิจัยนี Êแบ่งการดําเนินงานเป็นสองส่วน       
ส่วนแรกเป็นการศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูล
เกีÉยวกบัประวัติศาสตร์ชุมชน แหล่งโบราณสถาน แหล่ง
หตัถกรรม ตลอดจนองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิÉนทีÉ
มีอยู่ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างคนในชุมชน
และนักวิจัย ส่วนทีÉสองมุ่ งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในท้อง ถิÉน  และกลไกการบ ริหารจัดการ
ท่องเทีÉยวโดยคณะกรรมการท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน 
เพืÉอสร้างโอกาสแก่ชุมชน ในการมีส่วนร่วมพัฒนา
ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด สร้างการมี
ส่วน ร่ว มจา กกิ จกร รม พัฒ น าศั กยภ าพ บุคล าก ร 
การศึกษาดูงานแหล่งท่องเทีÉยวตัวอย่าง เพืÉอ เรียนรู้
กระบวนการบริหารจัดการท่องเทีÉยวอย่างครบวงจร ทั Êง
การประชาสัมพันธ์ข้อมูลแหล่งท่องเทีÉยว การจัดทํา
เส้นทางการท่องเทีÉยว และการทดลองนําเทีÉยวในชุมชน 
(นิคม, 2544; ทิพย์พาพร, 2556) เป็นแนวทางการ
พัฒนาทีÉจะนําไปสู่การบริหารจัดการการท่องเทีÉยวโดย
ชมุชนมีสว่นร่วมอย่างยัÉงยืนได้ 
 

บทคัดย่อ: การวิจัยนี Êมีวัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาศักยภาพและพัฒนาความรู้ด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมของแหล่ง
ท่องเทีÉยวในชมุชน เพืÉอสร้างองค์กรและกลไกในการจัดการท่องเทีÉยวแบบครบวงจร โดยชุมชนมีส่วนร่วม ภายใต้การ
ดําเนินงานของคณะกรรมการท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
จดัทําเอกสารคู่มือประกอบการจดัการท่องเทีÉยวโดยชมุชน จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน ประชุมระดมสมอง ศึกษาดูงาน และ
การสมัมนาเชิงปฏิบติัการเพืÉอให้ความรู้ด้านการท่องเทีÉยวแบบครบวงจร รวมทั Êงการจดัเส้นทางท่องเทีÉยว อบรมยุวมัคคุเทศก์
ในท้องถิÉน กําหนดกิจกรรมท่องเทีÉยว การทดลองนําเทีÉยว การประเมินศักยภาพแหล่งท่องเทีÉยว โดยมีการนํากลุ่ม
นกัท่องเทีÉยวทั Êงภายในและภายนอกชมุชน ร่วมทดลองและประเมินผลการท่องเทีÉยว เพืÉอให้คณะกรรมการท่องเทีÉยวตําบล
บ้านเรือนสามารถนําผลการประเมินนั Êนมาพัฒนาปรับปรุงแหล่งท่องเทีÉยว และการบริหารจัดการท่องเทีÉยวในชุมชน          
โดยผลการวิจัยได้เผยแพร่เพืÉอประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชน หน่วยงานและองค์กรทีÉ
เกีÉยวข้องทั Êงภาครัฐและเอกชนในการพฒันาศกัยภาพและการบริหารจดัการท่องเทีÉยวโดยชมุชนมีสว่นร่วมอย่างยัÉงยืนได้ 
 
คําสําคัญ: การท่องเทีÉยวด้านประวติัศาสตร์วฒันธรรม   ชมุชนมีสว่นร่วม   การบริหารจดัการการท่องเทีÉยว 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(1): 5-16 (2558) 
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วัตถปุระสงค์ของการวิจยั 
1) เพืÉอศึกษาศักยภาพ และองค์ความรู้ด้าน

ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ของแหล่งท่องเทีÉยวในตําบล
บ้านเรือน อําเภอป่าซาง จงัหวดัลาํพนู 

2) เพืÉอหาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ
ท่องเทีÉยวโดยชมุชนมีสว่นร่วมอย่างยัÉงยืน 

 
อุปกรณ์และวธีิการ 

 

งานวิจัยนี Êเป็นงานวิจัยแบบผสมผสาน (mixed 
methods) ร่วมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
(participatory action research) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) ด้วยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และ
การจัด กิ จกรรม ร่ วมกับชุมชน  โดยใช้ การสังเกต 
(observation) การสมัภาษณ์เชิงลกึ (in-depth interview) 
การสมัภาษณ์แบบกลุ่ม (focus group) เพืÉอระดมความ
คิดเห็นของผู้ นําชุมชน บุคลากรทีÉเกีÉยวข้องในองค์การ
บริหารส่วนตําบลบ้านเรือน ประธานและสมาชิกกลุ่ม
อาชีพในพื ÊนทีÉศึกษา เช่น กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ กลุ่มอาหาร 
กลุ่มแม่บ้าน เยาวชนในชมรมหนู รักจักรยาน และ
พระภิกษุประจําวัดในชุมชน โดยศึกษาเกีÉยวกับความ
พร้อมและความต้องการของชุมชนต่อการท่องเทีÉยว การ
รวบรวมความรู้ด้านวัฒนธรรม สงัคม และวิถีชีวิต ประวัติ
ความเ ป็ นมาของชุมชน  เพืÉ อ เ ป็น ข้ อมูลนํ าเสนอ
ประกอบการท่องเทีÉยวในชมุชน  

ขั Êนตอนของการประเ มินศักยภ าพแหล่ ง
ท่องเทีÉยวใช้เกณฑ์การประเมินศักยภาพแหล่งท่องเทีÉยว
ตามมาตรฐานของกระทรวงการท่องเทีÉยวและกีฬา (สํานัก
พัฒนาแหล่งท่องเทีÉยว, 2550) เพืÉอการกําหนดมาตรฐาน
แหล่งท่องเทีÉยวทางวัฒนธรรม 3 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบทีÉ 1 ศกัยภาพการดึงดูดใจด้านการท่องเทีÉยว 
องค์ประกอบทีÉ 2 ศักยภาพการรองรับด้านการท่องเทีÉยว 
และองค์ประกอบทีÉ 3 การบริหารจัดการ โดยนักวิจัยและ
คณะกรรมการการท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน เป็นผู้
ประเมินตามคู่มือการประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่ง
ท่องเทีÉยววัฒนธรรม ประกอบกับการใช้แบบสอบถาม 
(questionnaire) เกีÉยวกับความพึงพอใจของนักท่องเทีÉยว
ภายนอกทีÉเข้ามาร่วมประเมินการบริหารจัดการท่องเทีÉยว

โดยชุมชน 20 ชุด และแบบสอบถามความความพึงพอใจ
ของนักท่องเทีÉยวอาสาสมัครเพืÉอจัดทําเส้นทางการ
ท่องเทีÉยวของชมุชน 38 ชดุ รวม 58 ชดุ แบบสอบถามมีค่า
ลําดับ โดยใช้เกณฑ์คะแนนของ Likert Scale เกณฑ์1-5 
ตามลําดับ แล้วนําคะแนนมาหาค่าเฉลีÉย (mean) และ 
แปรผลตามช่วงคะแนนโดยการหาค่าพิสัย (range) เพืÉอ
อภิปรายผล 

ขั Êนตอนการดําเนินกิจกรรม 
ในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วน

ร่วม ได้ดําเนินตามแผนการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
เพืÉอให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ของโครงการ ดงันี Ê 

1) การรวบรวมข้อมูลด้านปฐมภูมิและทุติยภูมิ
เกีÉยวกับประวัติศาสตร์ชุมชน แหล่งโบราณคดี แหล่ง
หัตถกรรม ศาสนสถาน และภูมิปัญญาท้องถิÉน ทีÉ มีอยู่
นํามาจดัทําเป็นข้อมูลสําหรับการท่องเทีÉยวในชุมชน ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในชมุชน 

2) การรวมกลุ่มเพืÉอจัดตั Êงคณะกรรมการการ
ท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน โดยการประชุมเพืÉอชี Êแจง
วตัถปุระสงค์ของโครงการ และคัดเลือกผู้ เข้าร่วมกลุ่มจาก
อาสาสมคัรทีÉมาจาก 8 หมู่บ้าน ประกอบด้วยพระสงฆ์จาก
วดับ้านเหลา่พระเจ้าตาเขียว ประธานและสมาชิกกลุ่มผ้า
ฝ้ายทอมือ กลุ่มอาหาร กลุ่มแม่บ้าน รวมทั Êงประธานและ
เยาวชนในชมรมหนูรักจักรยาน และผู้สนใจในชุมชน รวม 
39 คน 

3) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการ
การท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน ด้วยการศึกษาดูงาน ด้วย
ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น เ กีÉ ย ว กั บ แ ห ล่ ง ท่ อ ง เ ทีÉ ย ว ด้ า น
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมทีÉ เ วียงกุมกาม จังหวัด
เชียงใหม่ และแหล่งท่องเทีÉยวเชิงเกษตรโดยชุมชนมีส่วน
ร่วม ทีÉ บ้านป่าเปา จังหวัดลําพูน เพืÉอค้นหาด้านการ
วางแผน การบริหารจัดการท่องเทีÉยว โดยวิทยากรจาก
ภายนอกเป็นเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่คณะกรรมการ
การท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน 

4) กิจกรรมการประชุมระดมสมอง (brain 
storm) เพืÉอวางนโยบาย แผนการปฏิบัติงาน กําหนด
ทิศทางในการดําเนินงาน การติดตามและประเมินผล
อย่างเป็นระบบ การดําเนินงานโดยคณะกรรมการการ
ท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน เพืÉอฝึกประสบการณ์และการ

แนวทางการพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการท่องเทีÉยวโดยชุมชน 

มีส่วนร่วมเชิงประวัตศิาสตร์และวัฒนธรรมในตาํบลบ้านเรือน อําเภอป่าซาง จังหวัดลาํพูน 
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เรียนรู้ด้านการบริหารจดัการ การจัดกิจกรรมการท่องเทีÉยว
ในแหลง่ท่องเทีÉยวภายในชมุชน 

5) การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
โดยการระดมความคิดจากคณะกรรมการการท่องเทีÉยว
ตําบลบ้านเรือน ผู้ ทีÉเกีÉยวข้อง ตามแผนการดําเนินงาน 
ตั Êงแต่ผลจากการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุม
ระดมสมองในแต่ละครั Êง การปฏิบัติงานตามแผนการ
ดําเนินงานทุกระยะ ทั Êงการประเมินจากภายในและ
ภายนอก 
 

การวิเคราะห์และเผยแพร่ข้อมูล  
ข้อมูลทีÉได้จากการสงัเกต การสมัภาษณ์แบบกลุ่ม

ย่อย การสมัภาษณ์เชิงลกึ และการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
ใช้การวิเคราะห์เนื Êอหา (content analysis) (สถาบันวิจัย
สงัคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2549) ตรวจสอบความถูก
ต้องของข้อมลูจากผู้ รู้ในชมุชน และนักวิจัย นักวิชาการ เพืÉอ
จัดทําข้อมูลการท่องเทีÉยว จัดโปรแกรม และเส้นทางการ
ท่องเทีÉยวภายในชุมชน นําผลการประเมินศักยภาพแหล่ง
ท่องเทีÉยวในชุมชนทั Êง 7 แหล่ง พร้อมรายละเอียดและ
ข้อเสนอแนะในการพฒันา พร้อมเสนอแผนการพัฒนาแหล่ง
ท่องเทีÉยว และโครงข่ายการท่องเทีÉยวต่อหน่วยงานทีÉ
เ กีÉ ยวข้ องทั Êงในภาครั ฐและเอกชน จัดการเผยแพร่               
ผลการศึกษาเพืÉอประชาสัมพันธ์ และสร้างเครือข่ายใน
ลกัษณะบูรณาการพัฒนาแหล่งท่องเทีÉยวร่วมกัน ตลอดจน
เตรียมความพร้อมแก่คณะกรรมการการท่องเทีÉยวตําบล
บ้านเรือนให้มีความสามารถในการบริหารจัดการการ
ท่องเทีÉยวโดยชมุชนมีสว่นร่วมได้ 
 

ผลการศึกษา 
 

1. ศักยภาพ และองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ 
วัฒนธรรม  

การศึ กษ า ศั กย ภ าพ และอ งค์ ค วาม รู้ ด้ า น
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมของแหล่งท่องเทีÉยวในตําบล
บ้านเรือน อําเภอป่าซาง จังหวัดลําพูน เก็บการรวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ รู้ในชุมชน การศึกษาแหล่ง
โบราณสถาน ประวัติศาสตร์ชุมชน แหล่งโบราณคดี แหล่ง

หตัถกรรม ศาสนสถาน และภูมิปัญญาท้องถิÉน พบว่าประวัติ
และวฒันธรรมทีÉสามารถดึงดูดใจทางการท่องเทีÉยวในชุมชน 
ได้แก่ มขุปาฐะตํานานของชาติพนัธุ์มอญและยองทีÉเกีÉยวข้อง
กับแหล่งโบราณสถาน ประเพณี วัฒนธรรม ทีÉ เชืÉอมโยง
สมัพนัธ์กบักําเนิดของพระนางจามเทวีปฐมกษัตริย์แห่งเมือง
หริภุญไชย ความเชืÉอเรืÉองการสืบเชื Êอสายมอญและเป็นมอญ
กลุ่มสุดท้ายในจังหวัดลําพูน โดยใช้เนื ÊอเรืÉองในตํานาน
อธิบายลกัษณะภูมิประเทศของชมุชน เช่น ตํานานเนินแม่ม่าย 
คุ้มเศรษฐีอินตา เกาะกลาง กิจกรรมทีÉส่งเสริมความเชืÉอ และ
ความศรัทธาในพุทธศาสนาของชาวยองโดยมีวัดบ้านเหล่า
พระเจ้าตาเขียวเป็นศูนย์กลาง การสืบทอดภูมิปัญญา
ท้องถิÉนด้านงานหัตถกรรมของชาวยองและด้านอาหารของ
กลุม่ชาติพนัธุ์มอญ 

การประเมินศกัยภาพของแหลง่ท่องเทีÉยว เพืÉอเตรียม
ความพร้อมให้กบัชมุชนสาํหรับการจดัการท่องเทีÉยว นักวิจัย
ได้กําหนดเกณฑ์การประเมินศักยภาพแหล่งท่องเทีÉยวตาม
มาตรฐานของกระทรวงการท่องเทีÉยวและกีฬา แบ่งออกได้      
3 องค์ประกอบ ดงันี Ê 

1) ศักยภาพการดึงดูดใจด้านการท่องเทีÉยว 
ประกอบด้วย คุณค่าทางศิลปวัฒนธรรม ศักยภาพทาง
กายภาพและการจดักิจกรรมการท่องเทีÉยว  

2) ศักยภาพการรองรับด้านการท่องเทีÉ ยว 
ประกอบด้วยการพัฒนาสิÉงอํานวยความสะดวกและ
โครงสร้างพื Êนฐาน การพัฒนาการท่องเทีÉยวจากปัจจัย
ภายนอกและภายในชมุชน 

3) การบริหารจัดการ ประกอบด้วย การจัดการ
ด้านการอนุรักษ์แหล่งท่องเทีÉยว การจัดการและด้านการ
ท่องเทีÉยว  

จากรายละเอียดของเกณฑ์การประเมินได้ปรับปรุง
จากองค์ประกอบทั Êง 3 โดยนักวิจัยและคณะกรรมการการ
ท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน เป็นผู้ ประเมินตามคู่ มือการ
ประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเทีÉยววัฒนธรรม 
ประกอบกับจัดทํ าแบบสอบถามความพึงพอใจของ
นกัท่องเทีÉยวภายนอกทีÉเข้ามาร่วมประเมินการบริหารจัดการ
ท่องเทีÉยวโดยชมุชน 20 ชดุ และแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของนกัท่องเทีÉยวอาสาสมคัรเพืÉอจัดทําเส้นทางการท่องเทีÉยว
ของชุมชน จํานวน 38 ชุด แบบสอบถามมีค่าลําดับคะแนน
ของ Likert Scale คะแนน 1-5 ตามลําดับ แล้วนําคะแนนมา

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(1): 5-16 (2558) 
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หาค่าเฉลีÉย (mean) และแปรผลตามช่วงคะแนนโดยการหา
ค่าพิสยั (range) การสรุปผลการประเมินศักยภาพของแหล่ง
ท่องเทีÉยวโดย 1) การให้คะแนนของคณะกรรมการการ
ท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน และ 2) หาค่าเฉลีÉยของ
แบบสอบถามระดับความพึงพอใจของทั Êงนักท่องเทีÉยว
ภายนอกและนักท่องเทีÉยวอาสาสมัครภายในชุมชนทีÉเข้า
มาร่วมประเมินการบริหารจัดการท่องเทีÉยวโดยชุมชน รวม   
58 ชดุ มีระดบัการประเมินศกัยภาพตามตารางทีÉ 1  

จากผลการประเมินศักยภาพของแหล่งท่องเทีÉยวทั Êง 
7 แห่ งในชุมชน ประกอบด้วยแหล่งท่ องเทีÉ ยวด้าน
ประวัติศาสตร์ โบราณคดี ด้านเกษตร ด้านอาหารและงาน
หตัถกรรม ด้านประเพณี พิธีกรรมและความเชืÉอ สรุปผลการ
ประเมินได้ว่าองค์ประกอบทีÉ 1 ศักยภาพการดึงดูดใจด้าน
การท่องเทีÉยว โดยภาพรวมอยู่ในระดับสงู ประกอบไปด้วย
คณุค่าทางศิลปวฒันธรรม ลกัษณะทางกายภาพและการจัด
กิจกรรมการท่องเทีÉยว และแหล่งท่องเทีÉยวทีÉมีคุณค่าด้าน
ศิลปวฒันธรรมสงู ได้แก่ วดับ้านเหล่าพระเจ้าตาเขียว แหล่ง
โบราณสถานวัดเกาะกลาง แหล่งหัตถกรรมผ้าฝ้ายทอมือ (ดัง
ภาพทีÉ  1) เนืÉองจากสะท้อนถึงความเป็นท้องถิÉนทีÉ มีการ       
สบืทอดไม่สญูหาย และสามารถพัฒนาศักยภาพทุกด้านได้ 
หากพิจารณาจากลกัษณะทางกายภาพมีบรรยากาศในการ
สร้างให้เกิดการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม สะอาดและปลอดภัย  
องค์ประกอบทีÉ 2 ศักยภาพในการรองรับด้านการท่องเทีÉยว
พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ประกอบด้วยศักยภาพใน
การพฒันาสิÉงอํานวยความสะดวกขั Êนพื Êนฐาน การพัฒนาการ
ท่องเทีÉยวจากปัจจัยภายนอกและภายในชุมชน แหล่ง
ท่องเทีÉยวสามารถเข้าถงึได้โดยง่าย เนืÉองจากมีเส้นทางสญัจร
ทีÉสะดวก (ภาพทีÉ  2) บางแห่งมีความแคบและคดเคี Êยว
เนืÉองจากเป็นเส้นทางภายในหมู่บ้าน การเข้าชมทีÉเหมาะสม
คือการใช้จักรยาน (ภาพทีÉ 3) การพัฒนาแหล่งท่องเทีÉยววัด
บ้านเหล่าพระเจ้าตาเขียวมีศักยภาพอยู่ในระดับดีมาก 
เนืÉองจากเป็นวดัทีÉมีผู้คนเดินทางมาสกัการะพระเจ้าตาเขียว 
และจดักิจกรรมทางศาสนาอย่างต่อเนืÉองทุกปี เช่นเดียวกับ
แหล่งโบราณสถานวัดเกาะกลาง แหล่งหัตถกรรมผ้าฝ้าย     
ทอมือทีÉมีศกัยภาพอยู่ในระดับดีมาก เนืÉองจากได้รับการส่งเสริม
จากหน่วยงานในภาครัฐให้การสนบัสนุนและร่วมพัฒนาเป็น
แหลง่ท่องเทีÉยวในชมุชน องค์ประกอบทีÉ 3 การบริหารจัดการ 
พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยการ

จัดการด้านการอนุรักษ์แหล่งท่องเทีÉยว การจัดการด้านการ
ท่องเทีÉยวพบว่าวัดบ้านเหล่าพระเจ้าตาเขียว แหล่งหัตถกรรม
ผ้าฝ้ายทอมือได้รับการสนับสนุนและยอมรับจากชุมชน
โดยรอบ ในการให้ความสําคัญและเป็นสถานทีÉมีความภูมิใจ
และแนะนําให้นักท่องเทีÉยวไปเยีÉยมชม ในด้านผู้ประกอบการ
และเจ้าของพื ÊนทีÉได้ให้การต้อนรับผู้มาเยือนเป็นอย่างดี ส่วน
แหลง่ท่องเทีÉยวอืÉนทีÉมีศักยภาพอยู่ในระดับพอใช้เนืÉองจากยัง
ไม่มีการให้บริการสําหรับนักท่องเทีÉยวหรือผู้มาเยือนทีÉไม่ได้
นดัหมาย เช่น ร้านค้า ร้านอาหาร ป้ายบอกทาง ป้ายให้ความรู้ 
ซึÉงได้ให้ข้อเสนอแนะสาํหรับหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องในพื ÊนทีÉ เช่น 
องค์การปกครองส่วนท้องถิÉนในการจัดสรรงบประมาณเพืÉอ
พฒันา และประสานความร่วมมือมายงัชมุชนโดยเร่งด่วน 

กลา่วโดยสรุปได้ว่า สถานทีÉท่องเทีÉยวทีÉมีคุณภาพอยู่
ในระดบัดี คือ วดับ้านเหลา่พระเจ้าตาเขียว แหล่งโบราณสถาน
วดัเกาะกลาง และแหล่งภูมิปัญญาท้องถิÉนด้านหัตถกรรม ซึÉง
เป็นทีÉรู้จักมาก่อนแล้ว ส่วนสถานทีÉท่องเทีÉยวทีÉควรได้รับการ
พัฒนาเพืÉอความสมบูรณ์ของการจัดการท่องเทีÉยวด้าน
ประวัติศาสตร์วัฒนธรรม คือ พื ÊนทีÉเกษตรทีÉแสดงถึงวิถีชีวิต 
การประกอบอาชีพและสภาพเศรษฐกิจของชุมชน ทั Êงการทํานา 
ทําสวน การประกอบอาหารประจําท้องถิÉน ทีÉนําเสนอภาพความ
เป็นอยู่และวัฒนธรรมการเกษตรชุมชนได้อย่างชัดเจน รวมทั Êง
แหลง่ท่องเทีÉยวด้านความเชืÉอ ประเพณีและพิธีกรรม ซึÉงมีความ
โดดเด่นและสาํคญั เช่น การบวงสรวง พระนางจามเทวีของชาว
มอญ การฟ้อนผี เพืÉอบูชาบรรพบุรุษและเป็นการรวมญาติ       
พีÉน้องให้มาพบปะกนัในรอบปี 

ส่วนการสํารวจพื ÊนทีÉวิจัยในพื ÊนทีÉ 8 หมู่บ้าน ตําบล
บ้านเรือน ด้วยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน พบว่า
เส้นทางท่องเทีÉยวภายในชุมชน โดยระบุตําแหน่งทีÉตั Êงแหล่ง
ท่องเทีÉยวทั Êงหมด 7 แห่ง เส้นทางประมาณ 5.30 กิโลเมตร  
และระยะเวลาในการเดินทางโดยรวมพร้อมการทํากิจกรรม
ประมาณครึÉงวนัถงึหนึÉงวนั 

สําหรับคู่ มือแหล่งท่องเทีÉยวในตําบลบ้านเรือน         
ได้จดัทําขึ ÊนเพืÉอให้มคัคเุทศก์และผู้สนใจในการอธิบายแหล่ง
ท่องเทีÉยวแต่ละแห่งนํามาศึกษา และเพืÉอจัดทําข้อมูลการ
ท่องเทีÉยวในชมุชน การจัดทําเส้นทางท่องเทีÉยว การประเมิน
ศักยภาพของแหล่งท่องเทีÉยวแต่ละแห่งตามหลกัเกณฑ์ทีÉ
กําหนดขึ Êนด้วยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนและ
ระหว่างชมุชน 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการท่องเทีÉยวโดยชุมชน 
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Attractions  
 

Indicators 

Wat Ban Rao 

Phra Jao Ta 

Kiew 

Wat Kor 

Klang 

historical area 

Farming area 

at Ban Ruean 

A local cotton 

hand weaving 

place 

A local ethnic 

(Morn) noodle 

making place 

A local rice 

crispy 

making 

place 

A spirit 

house of 

the 

community 

1. Potentials in 

attracting visitors  
       

2. Potentials in 

accommodating 

tourism activities  

       

3. Management and 

administration 
       

Figure 1 Major tourist attractions in Tambon Ban Ruean, Ban Lao Phra Chao Ta Kiaw temple, Koh Klang 

temple archeological site, rice field at Ban Bo Khao, Mon-style fermented rice vermicelli 

production, hand weaving of cotton fabric, handicraft products, puffed and crisped rice taco 

making at Ban Nong Du 

 

Table 1 The potential of tourist attractions in Tambon Ban Ruean 

 

Score range 4.21-5.00 very high   Status   excellent  

Score range 3.41-4.20 high   Status   very good  

Score range 2.61-3.40 medium   Status   good  

Score range 1.81-2.60 low   Status   fair  

Score range 1.00-1.80 very low   Status   improvements needed  
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Figure 2 Tour routes and location of various tourist attractions for tourism management under the theme 

of travel for health and reducing global warming by exploring the way of life and cultures of 

Mon and Yong ethnic groups 

 

Figure 3 Document on Tambon Ban Ruean tourism management prepared by the present research 

project for public information and for use as reference in visiting tourist attractions in Tambon 

Ban Ruean, Pasang District, Lamphun Province 
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2. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการท่องเทีÉยว
โดยชุมชนมีส่วนร่วมอย่างยัÉ งยนื  

นักวิจัยและคณะกรรมการท่องเทีÉยวตําบล
บ้านเรือนร่วมสํารวจปัญหา ความต้องการ ความพร้อม 
และแก้ไขปัญหาของชุมชนผ่านกระบวนการวิจัย การ
แลกเปลีÉยนเรียนรู้ พบว่าโดยภาพรวมประชาชนมีส่วนร่วม
ด้านการบริหารจดัการท่องเทีÉยวน้อย เนืÉองจากขาดความรู้
ด้านการบริหารจดัการท่องเทีÉยว และเข้าใจว่าเป็นหน้าทีÉใน
การบริหารจดัการโดยหน่วยงานของรัฐและองค์กรปกครอง
สว่นท้องถิÉน ทําให้ชมุชนไม่เห็นความสําคัญในการจัดการ
ท่องเทีÉยวโดยชมุชนมีสว่นร่วม การจดักิจกรรมเพืÉอให้ชมุชน
มีความเข้าใจแนวทางการจัดการท่องเทีÉยวแบบยัÉงยืนโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม และสามารถบริหารจัดการท่องเทีÉยวได้
ต่อไปในอนาคต เป็นไปตามแนวทางทีÉมีทฤษฎี หลักการ 
และผลการปฏิบติังานตามกิจกรรมทีÉกําหนดไว้ในแผนงาน
โครงการ จากผลการปฏิบติังาน พบว่ากระบวนการดงักลา่ว
จะเกิดประสทิธิภาพในชมุชนทีÉมีปัญหาและทุกฝ่ายเห็นว่า
การแก้ไขปัญหาเป็นสิÉงทีÉควรกระทําอย่างเร่งด่วน  

ผลการจดักิจกรรมเพืÉอเสริมสร้างองค์กร พัฒนา
บุคลากรในท้องถิÉนเพืÉอเป็นกลไกในการจัดการท่องเทีÉยว
แบบครบวงจร โดยชมุชนมีสว่นร่วม ได้ดําเนินการตามแผน
และมีผลการดําเนินงานแต่ละกิจกรรม  

1) การรวบรวมข้อมูลด้านปฐมภูมิและทุติยภูมิ
เกีÉยวกบัประวติัศาสตร์ชมุชนด้วยการศกึษาเอกสาร สํารวจ 
แหลง่โบราณสถานวัดเกาะกลาง วัดบ้านเหล่าพระเจ้าตาเขียว 
แหลง่หตัถกรรม แหลง่ผลติอาหารทีÉมีเอกลกัษณ์ของตําบล
บ้านเรือน รวมถงึหน่วยงานราชการและเอกชนทีÉเกีÉยวข้อง
กบัการศกึษาข้อมลูเกิดการอภิปรายแลกเปลีÉยนเรียนรู้กับ
นกัวิชาการเพืÉอความถกูต้องและชดัเจนเกีÉยวกบัข้อมูลด้าน
วิชาการ ณ ช่วงเวลานั Êน 

2) การรวมกลุ่มเพืÉอจัดตั Êงคณะกรรมการการ
ท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน โดยการประชุมเพืÉอชี Êแจง
วัตถุประสงค์ของโครงการ และคัดเลือกผู้ เข้าร่วมกลุ่ม 
ศกึษาความต้องการและความพร้อมของชมุชนเกีÉยวกบัการ
จดัการท่องเทีÉยวด้านประวติัศาสตร์วัฒนธรรมโดยชุมชนมี
สว่นร่วม การสมัภาษณ์ผู้นําชุมชน คนในชุมชนทีÉมีส่วนได้
สว่นเสยี เช่น ร้านค้า กลุ่มอาชีพ หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกับ
การท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน เช่น องค์การบริหารส่วน

จังหวัดลําพูน องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านเรือน 
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย สํานักงานการ
ท่องเทีÉยวและกีฬาจงัหวัดลําพูนโดยได้ทราบนโยบายด้าน
การจัดการท่องเทีÉยวในตําบลบ้านเรือนจากหน่วยงานทีÉ
เกีÉยวข้อง ทราบทศันคติของคนในชมุชนกลุ่มต่าง ๆ ทีÉมีต่อ
การจัดการท่องเทีÉยวโดยชุมชน ทราบศักยภาพและความ
พร้อมของคนในชมุชน 

จากการสมัภาษณ์เชิงลึก และสงัเกตจากการจัด
โครงการ กิจกรรม ของหน่วยงานต่าง ๆ รวมทั Êงการจัดงาน
ในชมุชน สามารถแบ่งคนได้ 3 กลุม่ คือ 

กลุม่ทีÉ 1 มีสว่นร่วมมาก เป็นกลุม่ทีÉมีการช่วยเหลือ
กิจกรรมของชุมชนเ ป็ นอย่ าง ดี และสมํÉ าเสมอ  มี
ประสบการณ์ในการทํางาน มีความรู้ความสามารถและ
ความเข้าใจในบริบทของสังคม รวมถึงปัญหาต่าง ๆ ทีÉ
เกิดขึ Êนในชุมชน มีความเสียสละเพืÉอส่วนรวม ต้องการ
พฒันา มีความรับผิดชอบสงู สว่นใหญ่เป็นกลุ่มผู้นําชุมชน 
แกนนําหมู่บ้าน ประธานชมรม ผู้ประกอบการด้านอาหาร
และงานหตัถกรรมในชมุชน 

กลุม่ทีÉ 2 มีสว่นร่วมปานกลาง เป็นกลุ่มทีÉสละเวลา
ในการร่วมกิจกรรมส่วนรวมได้บางโอกาส ไม่สมํÉาเสมอ 
สามารถเข้าร่วมประชุม รับฟัง และเสนอข้อคิดเห็นได้บ้าง
แต่ไม่สามารถร่วมปฏิบติัพฒันาได้อย่างเต็มทีÉ  

กลุม่ทีÉ 3 มีสว่นร่วมน้อย เป็นกลุ่มทีÉไม่สามารถเข้า
ร่วมกิจกรรมของสว่นรวมได้ เนืÉองจากไม่มีเวลา หรืออยู่ต่าง
ถิÉน รับรู้ข่าวสาร เหตุการณ์ทีÉเกิดขึ Êนในชุมชน เป็นคนกลุ่ม
ใหญ่ในชมุชน 

จากการจัดประชุมกลุ่มย่อยด้านการจัดการ
ท่องเทีÉยวในชุมชนพบว่าคนในชุมชนมีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นเพืÉอแสดงความพร้อมและเตรียมการพัฒนาจัดการ
ท่องเทีÉยวในชุมชน และได้กลุ่มแนวร่วมเครือข่ายการ
ท่องเทีÉยวในชุมชนจัดตั Êงเป็นคณะกรรมการการท่องเทีÉยว
ตําบลบ้านเรือนจากคนในชุมชนทีÉประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจ 
ร้านอาหาร ของทีÉระลึก ช่างฝีมือ ภูมิ ปัญญาท้องถิÉน 
จํานวน 39 คน ร่วมกิจกรรมสนบัสนุนการท่องเทีÉยว ติดต่อ
ประสานงานและการดําเนินงานกบัผู้นําชมุชน ได้เครือข่าย
และแนวคิดของชมุชนต่อการจดัการท่องเทีÉยวแบบบูรณาการ 
มีการประสานงาน แบ่งหน้าทีÉ ร่วมกนัพฒันาธุรกิจในชมุชน
ให้ครบวงจร 
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3) การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการการ
ท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน ด้วยกิจกรรมการศกึษาดงูานของ
คณะกรรมการการท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน ณ เวียงกุมกาม 
จงัหวดัเชียงใหม่ (ภาพทีÉ 4 และ 5) ทีÉมีการท่องเทีÉยวด้าน
ประวติัศาสตร์วฒันธรรม และบ้านทาป่าเปา จังหวัดลําพูน 
ทีÉมีการบริหารจดัการท่องเทีÉยวโดยชุมชนมีส่วนร่วมทําให้ 
คณะกรรมการการท่องเทีÉ ยวตําบลบ้านเ รือนเ กิ ด
ประสบการณ์ตรงและการเรียนรู้ร่วมกันเกีÉยวกับระบบการ
จดัการท่องเทีÉยว เกิดการเปรียบเทียบ ข้อดี ข้อเสยี และการ
พฒันาตนเองได้ กิจกรรมการจดัฝึกอบรม ด้านการวางแผน 
การบริหารจัดการท่องเทีÉยว โดยวิทยากรจากภายนอกแก่
คนในชุมชน เพืÉอให้เกิดความรู้ ความเข้าใจด้านการ
ท่องเทีÉยว แบบครบวงจร รวมทั Êงการจัดการผลประโยชน์
จากการท่องเทีÉยว ตามหวัข้อ การเป็นเจ้าบ้านทีÉดี จิตวิทยา
การให้บริการ กฎระเบียบการท่องเทีÉยว การจัดการ
ท่องเทีÉยวอย่างยัÉงยืน การควบคุมและการตรวจสอบ
คุณภาพในการจัดการท่องเทีÉยว การจัดทําเส้นทาง
ท่องเทีÉยวและกิจกรรมท่องเทีÉยวทางประวัติศาสตร์ 
โบราณคดี และหตัถกรรม พร้อมจัดสมัมนาเชิงปฏิบัติการ
เพืÉอให้คนในชมุชนได้ทดลองปฏิบติัการวางแผนการจัดการ
และแผนการดําเนินงานด้านต่าง ๆ โดยแบ่งกลุ่ม เช่น กลุ่ม
ทีÉพักและอาหาร กลุ่มนําเทีÉยว กลุ่มการแสดง เป็นต้น     
โดยกิจกรรมทั Êงหมดเป็นการพัฒนาศักยภาพของคนใน
ชุมชน และเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่คณะกรรมการการ
ท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน 

4) กา รป ฏิ บั ติ ต าม แผ นก าร ดํ า เนิ นง า น
พัฒนาการท่องเทีÉยวในชุมชน ด้วยกิจกรรมการประชุม
ระดมสมอง (brain storm) เพืÉอวางนโยบาย แผนการ
ปฏิบติังาน กําหนดทิศทางในการดําเนินงาน การติดตาม
และประเมินผลอย่างเป็นระบบ ผลจากการจัดกิจกรรม
ได้ผลผลติ คือ เส้นทางการท่องเทีÉยวในชุมชน จัดเส้นทาง
ในลักษณะ Loop กําหนดกิจกรรมการท่องเทีÉยว การ
เดินทางไปตามจุด เพืÉอกําหนดระยะทางและเวลาได้
เส้นทางท่องเทีÉยวทีÉมีความสมบรูณ์ 1 เส้นทาง เพืÉอทดลอง
การนําเทีÉยว และนําเสนอเป็นเส้นทางร่วมในการจัดการ
ท่องเทีÉยวระดบัจงัหวดัและระดบัภาคต่อไป (ภาพทีÉ 6 และ 7) 

การประชุมระดมสมองเพืÉอพิจารณาแหล่ง
ท่องเทีÉยวทีÉมีศักยภาพ โดยการประเมินศักยภาพแหล่ง

ท่องเทีÉยวแต่ละแห่ง เพืÉอเตรียมความพร้อมให้กับชุมชน
ก่อนจดัการท่องเทีÉยว และเป็นข้อเสนอแนะแก่ชุมชนและ
หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องในการพัฒนาแหล่งท่องเทีÉยวให้มี
คุณภาพอยู่ในระดับดีโดยนักวิจัยสํารวจเส้นทาง แหล่ง
ท่องเทีÉยว  

การ เตรี ยมปฏิ บั ติการตามแผน และการ
ดําเนินการ โดยคณะกรรมการการท่องเทีÉยวตําบล
บ้านเรือน เพืÉอฝึกประสบการณ์การท่องเทีÉยวและการเรียนรู้
ด้านการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการท่องเทีÉยวใน
แหลง่ท่องเทีÉยวภายในชมุชน ด้วยการทดลองปฏิบติัการนํา
เทีÉยวแบบครบวงจร จากนักท่องเทีÉยวอาสาสมัครในชุมชน 
โดยคณะกรรมการการท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือนแบ่งหน้าทีÉ
รับผิดชอบตามฝ่าย เชิญชวนนักท่องเทีÉยวอาสาสมัครจาก
ภายในชุมชนร่วมกิจกรรมการท่องเทีÉยว และตอบ
แบบสอบถามเพืÉอประเมินความพงึพอใจและความต้องการ
ของนักท่อง เทีÉ ยว พร้ อมการสุ่มตัวอย่ างเพืÉ อ เ ก็ บ
แบบสอบถามจากนักท่องเทีÉยวจากภายนอกทีÉเข้ามา
ท่องเทีÉยวแหล่งโบราณสถานวัดเกาะกลาง เพืÉอประเมิน
ความพงึพอใจและความต้องการการจัดการท่องเทีÉยวโดย
ชุมชน เพืÉอนําผลการประเมินความพึงพอใจและความ
ต้องการในการจัดการท่องเทีÉยวโดยชุมชนเสนอแก่
คณะกรรมการการท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน ผู้นําชุมชน
และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน ได้รับทราบระดับความ   
พึงพอใจและความต้องการของนักท่องเทีÉยวเพืÉอนํามา
ปรับปรุงรูปแบบกิจกรรม การบริหารจัดการท่องเทีÉยวโดย
ชุมชน เพืÉอพัฒนาปรับปรุงให้พร้อมต้อนรับนักท่องเทีÉยว
จากภายนอก เพืÉอพฒันาแหลง่ท่องเทีÉยวต่อไป 

การฝึกอบรมยุวมัคคุเทศก์ท้องถิÉน เพืÉอเตรียม
ความพร้อมในการจัดการท่องเทีÉยวโดยชุมชนต้อนรับ
นักท่องเทีÉยวจากภายนอก เป็นการพัฒนาบุคลากรใน
ชมุชน โดยมีวิทยากรเป็นผู้ประกอบการด้านการท่องเทีÉยว 
นักประวั ติศาสตร์  นัก โบราณคดี  มัคคุ เทศก์ ด้าน
ประวัติศาสตร์วัฒนธรรม ให้ความรู้ด้านบุคลิกภาพ การ
เป็นเจ้าภาพทีÉดี การบอกเล่าประวัติศาสตร์วัฒนธรรม
ชุมชนอย่างถูกต้องและน่าสนใจ เยาวชนและบุคลากรใน
ชมุชนได้รับความรู้และพัฒนาเป็นยุวมัคคุเทศก์ทีÉดี และมี
เนื Êอหาความรู้ในชุมชนทีÉนําเสนอแก่นักท่องเทีÉยวได้อย่าง
น่าสนใจ 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการท่องเทีÉยวโดยชุมชน 

มีส่วนร่วมเชิงประวัตศิาสตร์และวัฒนธรรมในตาํบลบ้านเรือน อําเภอป่าซาง จังหวัดลาํพูน 
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กิจกรรมการทดลองปฏิบัติการนําเทีÉยวแบบครบ
วงจร โดยมีนักท่องเทีÉยวอาสาสมัครทั Êงชาวไทยและ
ชาวต่างชาติทีÉมาจากภายนอกชมุชน ซึÉงคณะกรรมการการ
ท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือนแบ่งหน้าทีÉรับผิดชอบตามฝ่าย 
เชิญชวนนักท่องเทีÉยวอาสาสมัครทั Êงชาวไทยและชาว
ต่างประเทศจากภายนอกชมุชนร่วมกิจกรรมการท่องเทีÉยว 
และรับฟังข้อเสนอแนะจากนกัท่องเทีÉยวรายบุคคล สรุปผล
การประเมิน เพืÉอนําไปพัฒนาแหล่งท่องเทีÉยวและการ
จดัการท่องเทีÉยวโดยชมุชนต่อไป 

5) การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
โดยการระดมความคิดจากคณะกรรมการการท่องเทีÉยว
ตําบลบ้านเรือน ผู้ทีÉเกีÉยวข้อง ทกุระยะเวลาการดําเนินงาน 
ตั Êงแต่ผลจากการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุม
ระดมสมองในแต่ละครั Êง การปฏิบัติงานตามแผนการ
ดําเนินงานทุกระยะ ทั Êงการประเมินจากภายในและ
ภายนอก เพืÉอนําผลการประเมินไปแก้ไขปรับปรุงการ
ดําเนินงานและสาํหรับการวางแผนพฒันาต่อไปในอนาคต  

 
การส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการการท่องเทีÉยว
โดยชุมชนมีส่วนร่วม 

การเสนอศกัยภาพด้านแหล่งท่องเทีÉยวในชุมชน
แก่คนในชมุชนได้กระตุ้นให้เกิดความภาคภูมิใจ ความเป็น
เจ้าของ ร่วมกบัการให้ความรู้ด้านการจดัการท่องเทีÉยวโดย
ชมุชนอย่างยัÉงยืน เพืÉอรวบรวมกลุ่มคนทีÉมีศักยภาพในการ
พัฒนาการจัดการท่องเทีÉยวในชุมชน และผู้ มีจิตอาสา
จัดตั Êงเป็นคณะกรรมการท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน           
ให้ชุมชนนําการพัฒนาการท่องเทีÉยวเป็นแนวทางหนึÉงใน
การพฒันาชมุชนให้เข้มแข็งและยัÉงยืน โดยการจัดกิจกรรม
สํารวจ สืบค้น ข้อมูลเรืÉองราวด้านประวัติศาสตร์ชุมชนทีÉ
เล่าสืบต่อกันมาหลายชัÉวอายุคนเป็นมุขปาฐะเกีÉยวกับ
กําเนิดของชุมชนความสมัพันธ์ระหว่างเมืองหริภุญไชย
ล้านนากับแหล่งโบราณสถาน การดําเนินชีวิตประเพณี
พิธีกรรมทีÉสาํคญัในชมุชน การอนรัุกษ์และสร้างชุมชนให้มี
คณุค่าในสายตาของผู้มาเยือน จากการจดักิจกรรมส่งเสริม
ให้เกิดการบริหารจดัการท่องเทีÉยวโดยชมุชนมีสว่นร่วมด้วย
การยกระดับทางศักยภาพด้านแหล่งท่องเทีÉยวในชุมชน 
ร่วมกับผู้ นําชุมชน ผู้ ทีÉ มีส่วนได้เสียกับการพัฒนาการ
ท่องเทีÉยว จากการศกึษาพบว่าการจดัการท่องเทีÉยวโดยการ

มีสว่นร่วมของชมุชน เป็นแนวทางทีÉสามารถพัฒนาชุมชน
ให้เกิดความยัÉงยืนได้ ควรเริÉมให้ชุมชนพึÉงพาตนเองได้ เช่น 
การรวมกลุม่ของสมาชิก ในการสร้างรายได้และการปันผล 
จากกิจกรรมท่องเทีÉยว เช่น การนําเทีÉยวโดยจักรยาน       
การขายของฝาก ของทีÉระลกึ อาหารและเครืÉองดืÉม ซึÉงเป็น
ความต้องการขั Êนพื Êนฐาน กิจกรรมการท่องเทีÉยวอาจจัด
เฉพาะวนัเสาร์หรือวันอาทิตย์ เป็นการท่องเทีÉยวแบบครึÉงวัน 
หรือหนึÉงวนั ทีÉเน้นการเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์วัฒนธรรมมี
แหล่งโบราณสถาน พระพุทธรูปศักดิ Í สิทธิ Í   งานหัตถกรรม 
และอาหารทีÉ มี เอกลักษณ์  เ ป็นสิÉ งดึงดูด โดยการ
ประชาสัมพันธ์ให้คนเข้าร่วมและจัดอย่างต่อเนืÉอง 
สมํÉาเสมอ มีการบริหารจัดการอย่างถูกต้องเหมาะสม     
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการใช้ทุนทางสังคมทีÉมีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ มีเอกลกัษณ์และความภาคภูมิใจของคน
ในชุมชนร่วมกัน ซึÉงจะส่งผลสู่ความสามัคคี เกิดเป็นการ
สะสมองค์ความรู้เป็นภูมิปัญญาในการแก้ไขปัญหาทีÉ
เกิดขึ Êนในชุมชน ทีÉสามารถนํามาใช้เป็นประสบการณ์ใน
การแก้ไขปัญหา วิกฤตต่าง ๆ ทีÉเกิดขึ Êนได้ และสามารถ
สร้างเป็นมรดกทางคณุค่าสง่ต่อไปยงัรุ่นลกูหลาน เพืÉอเป็น
กลไกการสร้างความเข้มแข็งในชมุชนได้ 

จากการดําเนินงานของคณะกรรมการการ
ท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือนสามารถนําผลการวิจัยมาใช้ใน
การจัดการท่องเทีÉยวโดยชุมชนชุมชนเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ ในการจัดทํารายงานการวิจัยและเผยแพร่ผลงาน
การศึกษาเพืÉอเสนอต่อหน่ วยงานทีÉ มีส่วนร่วมและ
งบประมาณในการพัฒนาแหล่งท่องเทีÉยว เช่น องค์การ
บริหารสว่นจงัหวัดลําพูน การท่องเทีÉยวแหล่งประเทศไทย 
เพืÉอเป็นการประชาสมัพนัธ์ผลงานโครงการให้ขยายออกไป
ในวงกว้าง นกัวิจยัได้ประสานงานกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง
และมีศักยภาพในการจัดการท่องเทีÉยวตําบลบ้านเรือน  
โดยคาดหวังให้เกิดการบูรณาการร่วมกันในการพัฒนา
แหล่งท่องเทีÉยว กิจกรรมการท่องเทีÉยว และรูปแบบการ
จัดการท่องเทีÉยวโดยชุมชนต่อไปได้เสนอแผนการพัฒนา
แหลง่ท่องเทีÉยว และโครงข่ายการท่องเทีÉยวต่อหน่วยงานทีÉ
มีศกัยภาพในการพฒันาได้ 

 
 

 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(1): 5-16 (2558) 
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Figure 4 Tambon Ban Ruean tourism committee working to implement participatory tourism activities 

 

Figure 5 Tambon Ban Ruean tourism committee’s visits to tourist attractions in Wiang Kum Kam,   

Chiang Mai province and Ban Tha Pa Pao, Lamphun province 

 

Figure 6 Brainstorming meeting to determine the activities for comprehensive tourism management in 

the community 

Figure 7 Training activities to produce local junior tour guides for leading the tour to seven tourist 

attractions in the community 

 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการท่องเทีÉยวโดยชุมชน 

มีส่วนร่วมเชิงประวัตศิาสตร์และวัฒนธรรมในตาํบลบ้านเรือน อําเภอป่าซาง จังหวัดลาํพูน 
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สรุป 
 

จากผลการศึกษา สรุปได้ว่า ตําบลบ้านเรือน       
มีศกัยภาพในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเทีÉยวทางวัฒนธรรม
และประวัติศาสตร์ เนืÉองจากมีศักยภาพและทรัพยากรด้าน
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมชุมชน มีกลุ่มชาติพันธุ์มอญและ
ยองทีÉมีอัตลกัษณ์ด้านภูมิปัญญา ประเพณี พิธีกรรม เป็น
พื ÊนทีÉ มีการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมอย่างต่อเนืÉอง
สามารถดึงดูดนักท่องเทีÉยวได้ ตามทฤษฎีทีÉเกีÉยวกับการ
แสวงหาอดีต หรือการโหยหาอดีต (nostalgia) ดังนั Êนแหล่ง
โบราณสถาน ประเพณี วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของกลุ่มชาติ
พนัธุ์มอญและยองในตําบลบ้านเรือน เป็นทุนทางสงัคมของ
ชมุชนทีÉสามารถพฒันาเพืÉอเกิดประโยชน์สงูสดุทั Êงในเชิงการ
อนุรักษ์ การสร้างคุณค่าทางประวัติศาสตร์วัฒนธรรมของ
ท้องถิÉนให้คงอยู่อย่างยัÉงยืน ด้วยการจัดการท่องเทีÉยวอย่างรู้
คุณค่า ไม่นํารูปแบบการท่องเทีÉยวแบบมวลชนเข้ามาสู่
ท้องถิÉน เนืÉองจากจะเป็นการขับคนในท้องถิÉนออกไป ทําให้
ประวัติศาสตร์วัฒนธรรมท้องถิÉนของชุมชนจะถูกผลัก
ออกไปเป็นเพียงความทรงจําในอดีตเท่านั Êน ส่วนการศึกษา
และบริหารจดัการท่องเทีÉยวโดยชมุชนมีส่วนร่วมอย่างยัÉงยืน
พบว่าประชาชนมีส่วนร่วมด้านการบริหารจัดการการ
ท่องเทีÉยวน้อยพบว่าประชาชนในชุมชน  โดยภาพรวมชุมชน
ยังไม่เกิดความตระหนักในการพัฒนา ส่วนหนึÉงเกิดจาก
สภาพสังคมทีÉใกล้ชิดกับสังคมเมือง ชุมชนขาดความ
เข้มแข็งทางวัฒนธรรมทําให้ เกิดความต้องการฟืÊนฟู
ประเพณีวฒันธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์มอญ ทีÉเชืÉอว่าสืบเชื Êอ
สายมาแต่สมัยหริภุญไชย เพืÉอเป็นการอนุรักษ์และการ     
สืบทอดแก่ชนรุ่นหลงั โดยเริÉมจากการฟืÊนฟูศิลปะการแสดง 
การฟ้อนมอญ วงปีÉ พาทย์มอญ สู่เยาวชนชาติพันธุ์มอญ
บ้านหนองดู่ บ้านบ่อคาว รวมทั ÊงเยาวชนทีÉสนใจในบริเวณ
ใกล้เคียงผลสมัฤทธิ Í ของงานวิจัยนี Ê โดยภาพรวม คือ การ
สนับสนุนให้ชุมชนรวมตัวกันเป็นคณะกรรมการท่องเทีÉยว
ตําบลบ้านเรือนเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในการบริหารจัดการท่องเทีÉยว การ
สร้างความตระหนักในการฟืÊนฟูและอนุรักษ์วัฒนธรรมซึÉง
เป็นอัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์มอญและยอง เพืÉอสร้าง
ความเข้มแข็งแก่ชุมชน เพืÉอสร้างความโดดเด่นของแหล่ง

ท่องเทีÉยวชุมชนและสร้างมูลค่าเพิÉมจากการท่องเทีÉยว เพืÉอ
สามารถสร้างรายได้เสริมให้กบัชมุชนได้ต่อไป  
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