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การจดัการความรู้ด้านการออกกาํลังกายแบบ  

มีส่วนร่วมของชุมชนตาํบลแม่กา จงัหวดัพะเยา 
 Knowledge Management for Exercise by Community 

Engagement of Mae Ka Sub-district, Phayao Province  

 

Abstract: The purposes of this research were to 1) explore knowledge and a process of participatory learning of 
stakeholders involved with the exercise training program 2) develop the technology enhancing an effective 
exercise program and 3) evaluate users’ satisfaction with exercise program at Mae Ka community, Mae Ka       
sub-district, Phayao province. The participants consisted of 223 villagers from 16 villages including community 
leaders, exercise leaders, and exercisers. A purposive sampling was used to select the participants.                  
The research instruments used were interview and field notes. The data obtained by individual interview, group 
interview and brainstorming were triangulated and analyzed by the content analysis method. In terms of context 
and necessity, the findings revealed that knowledge and knowledge contributors were obviously found in the 
area. Participation and sharing of knowledge among people and groups were also found. However, actual 
learning did not show due to lack of the strategy in exercising promotion. With regard to the factors contributing 
to knowledge management, collaborative team with mutual value and knowledge center were very significant in 
connecting people to continue to share ideas. Lastly, for participatory learning process, it was found that 
stakeholders including community leaders, exercise leaders, and exercisers participated in the knowledge 
management plan systematically, affecting the participation in knowledge identification from real need. 
Therefore, this learning process can lead to knowledge creation and acquisition; restore knowledge 
organization, as well as knowledge sharing for learning among people in the community continually. 
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คาํนํา 
 

ปัจจบุนัสาเหตกุารตายทีÉสาํคัญของประชากรใน
ประเทศไทยส่วนใหญ่เกิดจากพฤติกรรมและแบบแผน 
การดํารงชีวิต (life style) ของประชาชน เช่น พฤติกรรม
การกิน การนอน การพักผ่อน การออกกําลงักาย การสูบ
บุหรีÉ  การใช้ยาหรือสารเสพติด ตลอดจนพฤติกรรมทาง
เพศ ในคริสต์ศตวรรษทีÉ 20 องค์การอนามัยโลกได้กล่าว
เตือนประเทศสมาชิกถึงภัยจากโรคไม่ติดต่อทีÉจะมีความ
รุนแรง ทั Êงปัญหาในด้านความพิการและการตายก่อนวัย   
อันสมควร ประกอบกับนโยบายด้านสาธารณสขุของรัฐทีÉ
ผ่านมามุ่งเน้นการรักษาซึÉงเป็นยุทธศาสตร์การตั Êงรับทําให้
สูญเสียทางเศรษฐกิจอย่างมหาศาล จากการศึกษาของ
ธนาคารโลก พบว่าการใช้ จ่ายด้านสาธารณสุขทีÉ มี
ผลตอบแทนต่อการลงทุนสูง คือ การป้องกันและการ
ส่งเสริมสขุภาพ ข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงปัญหาการ
จัดการด้านการส่งเสริมสุขภาพทีÉ ต้องมีการแก้ไข ซึÉง
กิจกรรม/ โครงการส่งเสริมสุขภาพประชาชนให้มีการออก
กําลังกายและเล่นกีฬาของเทศบาลตําบลแม่กา ในแผน
งบประมาณประจําปี 2553 นั Êน มีเพียง 2 โครงการ คือ 
โครงการก่อสร้างลานกีฬาและสวนสขุภาพ และโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดซื ÊอเครืÉองออกกําลังกาย ซึÉงจะเห็นได้ว่าการกําหนด
กิจกรรม/โครงการ ยังไม่สอดคล้องและไม่ได้มีการนําไปสู่
การป้องกัน การแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพทางกายของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง จากปัญหาดังกล่าวทําให้ผู้ นํา
ชุมชนเกิดความตระหนักและต้องการแก้ไขปัญหา จึงได้จัด
ให้มีการประชุมกลุ่มร่วมกนัระหว่างคณาจารย์ในสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา กับผู้ นําชุมชนและผู้ ทีÉ มีหน้าทีÉ
รับผิดชอบ โดยเฉพาะอย่างยิÉ ง  นายกเทศมนตรี ฯ                
นักการศึกษา และหัวหน้าฝ่ายสาธารณสุขและสิÉงแวดล้อม 
ของสํานักงานเทศบาลตําบลแม่กา อําเภอเมือง จังหวัด
พะเยา เพืÉอวิเคราะห์ประเด็นปัญหาด้านสุขภาพของ
ประชาชนในพื ÊนทีÉ พบว่าชุมชนยังขาดกลไกในการพัฒนา
และส่งเสริมสุขภาพเชิงป้องกันสําหรับประชาชนในพื ÊนทีÉ
อย่างแท้จริง การจัดการระบบส่งเสริมสุขภาพยังไม่
สอดคล้องกับความเป็นจริง ไม่มีการกําหนดกิจกรรมการ
ส่งเสริมการออกกําลังกายและการกีฬา ไว้ ในแผน
ยุทธศาสตร์ของการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมและขาดการมี
ส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในการวางระบบการพัฒนา
ทรัพยากรต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิÉงทีÉ ผ่านมามีการใช้
งบประมาณจํานวนมากในการสัÉงซื Êอวัสดุ อุปกรณ์การออก

บทคัดย่อ: การวิจยัครั Êงนี Êมีวตัถปุระสงค์เพืÉอค้นหากระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม พัฒนาเทคโนโลยีและประเมินความ
พึงพอใจในการส่งเสริมการออกกําลงักายของชุมชนตําบลแม่กา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง จํานวน 16 หมู่บ้าน รวมทั Êงสิ Êน 223 คน แยกเป็นกลุ่มผู้นําชุมชน ผู้นําการออกกําลงักาย และผู้ออกกําลงักาย 
เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั คือ แบบสมัภาษณ์และแบบบนัทกึข้อมลู โดยวิธีการสมัภาษณ์บุคคล การสมัภาษณ์กลุ่ม และการ
ระดมสมอง ผลการวิจัย 1) กระบวนการเรียนรู้ พบว่าผู้นําความรู้มีส่วนร่วมในการดําเนินงาน มีกระบวนการแลกเปลีÉยน
ความรู้ระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่ม แต่ขาดการกําหนดกลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการออกกําลงักาย 2) การพัฒนา
เทคโนโลยีการสง่เสริมการออกกําลงักาย พบว่าชุมชนนักปฏิบัติมีความสําคัญในการวางแผนการดําเนินงาน โดยประยุกต์
การจัดการความรู้มาใช้ในการจัดการด้านการออกกําลังกายได้อย่างเหมาะสมกับเพศ วัย และสภาพร่างกาย       
3) การประเมินความพึงพอใจ พบว่าอุปกรณ์มีความแข็งแรง ใช้งานง่าย ปลอดภัย และเพิÉมแรงจูงใจ สําหรับการจัดการ
ความรู้ด้านการออกกําลงักาย มีข้อค้นพบ 3 ประการ คือ 1) ปัจจัยทีÉเอื Êอต่อการจัดการความรู้ พบว่าต้องอาศัยการทํางาน
ของชมุชนนกัปฏิบติั โดยใช้ค่านิยมการมีส่วนร่วมของภาคี และการกําหนดความรู้ด้านการออกกําลงักาย 2) กระบวนการ
จัดการความรู้ พบว่ามี 4 ขั Êนตอน คือ การสร้างและแสวงหาความรู้ การจัดระบบความรู้ การแบ่งปัน แลกเปลีÉยนความรู้ 
และการเรียนรู้ 3) วฒันธรรมการเรียนรู้ พบว่าเป็นผลลพัธ์จากปัจจัยเอื Êอและกระบวนการจัดการความรู้ ทีÉส่งผลทําให้เกิด
วฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 3 ประการ คือ การมีสว่นร่วม สมรรถภาพทางกาย และความพงึพอใจ 
 
คําสําคัญ: การจดัการความรู้   การออกกําลงักาย    การมีสว่นร่วม 
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กําลังกายและการกีฬา ทั Êงจากในประเทศและต่างประเทศ 
ซึÉงมีราคาแพงให้กับหมู่บ้านต่าง ๆ ในพื ÊนทีÉ โดยขาดการ
สํารวจตรวจสอบทีÉแท้จริงว่าแต่ละหมู่บ้านมีความต้องการ
สถานทีÉและวัสดุ  อุปกรณ์  ในรูปแบบใดทีÉ สอดคล้อง 
เหมาะสมกับกิจกรรมการออกกําลงักายและการเล่นกีฬาใน
พื ÊนทีÉ อีกทั ÊงบุคลากรทีÉเป็นผู้นําชุมชน ผู้นําการออกกําลงักาย 
เยาวชนและประชาชน ยังขาดองค์ความรู้ทีÉจะมาพัฒนา
ศกัยภาพในการส่งเสริมการออกกําลงักายและการกีฬาเพืÉอ
สขุภาพ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ซึÉงมีความต้องการองค์
ความรู้ ด้ านวิ ทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี การกี ฬา                 
มาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาและการผลิต
วัสดุ อุปกรณ์การออกกําลังกายและการกีฬา ให้สามารถ
ประหยดังบประมาณในการจัดซื Êอ เพืÉอให้เกิดความพอเพียง
และเหมาะสมกับบริบทของพื ÊนทีÉและความต้องการของ
ชุมชนอย่างแท้จริง อีกทั Êงผู้ นําองค์กรของเทศบาลเอง
ต้องการให้มีการจัดการแบบบูรณาการ และการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการทรัพยากรด้านการออกกําลังกายและ
การกีฬา อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ซึÉงเยาวชน 
ประชาชน จะได้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้ มค่ากับงบประมาณ 
และส่งเสริมการจัดการความรู้ด้านการออกกําลังกายและ
การกีฬา ให้กับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียตระหนักถึงความสําคัญ
ของการออกกําลงักายและการกีฬา สามารถนําไปแก้ปัญหา
สขุภาพ ปัญหาสงัคมด้านต่าง ๆ ซึÉงจะสอดคล้องกับกรอบ
ยทุธศาสตร์งานสร้างเสริมสขุภาพและป้องกันโรคระดับชาติ 
ปี พ.ศ.2554 – 2558 ในการดําเนินงานสร้างเสริมสขุภาพ
และป้องกันโรคของชาติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน        
เกิดการบูรณาการทั Êงกิจกรรมและงบประมาณ ลดความ
ซํ Êาซ้อนและให้ เกิดความครอบคลุมการพัฒนาระบบ
พฤติกรรมสุขภาพ ได้อย่างยัÉงยืน (สํานักนโยบายและ
ยทุธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสขุ, 2554) 

ด้วยความสําคัญและเหตุผลดังกล่าว จึงเป็นฐาน
คิดทีÉผู้ วิจัยนํามาเป็นประเด็นในการแสวงหาคําตอบทีÉ มี
มุมมองและฐานคิดใหม่ต่อการจัดการความรู้ด้านการออก
กําลังกายแบบมีส่วนร่วมของชุมชมตําบลแม่กา จังหวัด
พะเยา ให้เกิดประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการเรียนรู้ถึงการดูแล
สขุภาพของตนเอง ครอบครัว และชมุชน ด้วยการออกกําลงักาย 
อนัจะเป็นการป้องกนัโรคไม่ติดต่อ และการฟืÊนฟูสมรรถภาพ
ทางกาย ด้วยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การแสวงหา

ทางออกต่อปัญหาสขุภาพและสามารถวางแผนการพัฒนา
เทคโนโลยีพอเพียงในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ทีÉมีอยู่ในชุมชน 
โดยประชาชนกลุ่มเป้าหมายเข้ามามีส่วนร่วมกับนักวิจัย 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน ในทุกขั Êนตอนของการวิจัย โดย
ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (participatory 
action research) นําไปสู่การพัฒนาวัสดุ อุปกรณ์การออก
กําลังกายให้มีประสิทธิภาพทีÉ เหมาะสมกับบริบทพื ÊนทีÉ      
อีกทั Êงนําการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ โดยเฉพาะกลุ่มผู้นําชุมชน ผู้ นําการออกกําลังกาย 
และผู้ ทีÉมีการออกกําลงักายเป็นประจําในพื ÊนทีÉ ให้เกิดการ
เรียนรู้และยกระดับความรู้ได้ด้วยตนเอง จากการใช้
เทคโนโลยีทีÉมีอยู่ในพื ÊนทีÉหรือมีราคาประหยัดมาพัฒนาได้
อย่างต่อเนืÉองและยัÉงยืน สง่ผลทําให้ประหยัดงบประมาณใน
การจดัการด้านการออกกําลงักาย ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 
วัตถปุระสงค์ของการวิจยั 

1. เพืÉอค้นหาความรู้และกระบวนการเรียนรู้แบบ
มีสว่นร่วมของภาคีการจัดการด้านการออกกําลงักาย ของ
ชมุชนตําบลแม่กา จงัหวดัพะเยา 

2. เพืÉอพฒันาเทคโนโลยีการส่งเสริมการออกกําลงักาย
ทีÉเหมาะสมของชมุชนตําบลแม่กา จงัหวดัพะเยา 

3. เพืÉอประเมินความพึงพอใจของผู้ ใช้ และ
ผู้ รับบริการเทคโนโลยีสง่เสริมการออกกําลงักายของชุมชน
ตําบลแม่กา จงัหวดัพะเยา 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการวิจัยครั Êงนี Ê คือ ประชาชน ในเขต

พื ÊนทีÉ เทศบาลตําบลแม่กา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
แบ่งกลุม่ตวัอย่างออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี Ê 

1.1 กลุม่ตวัอย่างทีÉเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(ขั ÊนตอนทีÉ 1) จากการคดัเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
จากผู้ ให้ข้อมูลสําคัญในการเก็บรวบรวมข้อมูลการค้นหา
ความรู้และกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของภาคีการ
จัดการด้านการออกกําลงักาย ของชุมชนตําบลแม่กา จังหวัด
พะเยา ทั Êงหมด 16 หมู่บ้าน จาก 18 หมู่บ้าน ในเขตชุมชนตําบล
แม่กา จงัหวดัพะเยา รวมทั Êงสิ Êนจํานวน 183 คน ประกอบด้วย 

การจัดการความรู้ด้านการออกกาํลังกายแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตาํบลแม่กา จงัหวัดพะเยา 
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1) ผู้นําชมุชน จํานวน 15 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
ของเทศบาลตําบลแม่กา กํานนั ผู้ใหญ่บ้าน 

2) ผู้นําการออกกําลงักาย จํานวน 11 คน ได้แก่ 
ผู้ ฝึกสอน ครูพลศึกษา เยาวชน ประชาชน และผู้ทีÉมีหน้าทีÉ
หรือเป็นแกนนําในการดําเนินกิจกรรมการออกกําลงักาย  

3) ผู้ออกกําลังกาย จํานวน 157 คน ได้แก่ 
เยาวชน ประชาชน และผู้สงูอายุ ทีÉออกกําลงักายและเล่น
กีฬาเป็นประจํา อย่างน้อย 3 วันต่อสปัดาห์ ในบริเวณ
สถานทีÉออกกําลงักาย 

1.2 กลุ่มตัวอย่างทีÉเข้าร่วมพัฒนาเทคโนโลยี
สง่เสริมการออกกําลงักาย ในขั ÊนตอนทีÉ 2 และ 3 จากการ
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 2 หมู่บ้าน ทีÉมี
ความพร้อมในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ได้แก่ หมู่ทีÉ 2 บ้านห้วยเคียน และหมู่ทีÉ 16 บ้านแม่กาห้วย
เคียน จํานวนทั Êงสิ Êน 40 คน ดงันี Ê 

1) กลุม่ผู้นําชมุชน จํานวน 2 คน  
2) กลุม่ผู้นําการออกกําลงักาย จํานวน 3 คน  
3) กลุม่ผู้ออกกําลงักาย จํานวน 35 คน  
 

2. เครืÉองมือวิจยั 
เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย

ครั Êงนี Ê ประกอบด้วย 3 ประเภท ดงันี Ê 
1) แ บ บ สัม ภ า ษ ณ์ กึÉ ง มี โ ค ร ง ส ร้ า ง  (semi-

structured interview)  
2) แบบบนัทึกข้อมูลการระดมสมอง (brainstorming) 

ด้วยการเขียนแผนทีÉความคิด (mind mapping) 
3) แบบบันทึกหลงัการปฏิบัติงาน (after action 

review AAR) 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ วิจยัและผู้ ช่วยวิจัยเป็นผู้ เก็บรวบรวมข้อมูลใน

การวิจัยครั Êงนี Ê โดยใช้แบบสัมภาษณ์ข้อมูลบริบทพื ÊนทีÉ
ความต้องการจําเป็น และความพึงพอใจ โดยมีวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมลู ดงันี Ê 

1) การสมัภาษณ์ (interview) สําหรับกลุ่มผู้นํา
ชมุชน  

2) ก า ร สัม ภ า ษ ณ์ ก ลุ่ ม  (focus group 
interview) สาํหรับกลุม่ผู้ออกกําลงักาย  

3) การระดมสมอง (brainstorming) สําหรับ
กลุม่ผู้นําการออกกําลงักาย  

 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้ วิจัยรวบรวมข้อมูลและนําเสนอผลสรุปแต่ละ
ประเด็น ด้วยวิธีวิเคราะห์เชิงเนื Êอหา (content analysis) 
โดยนําข้อมูลทีÉได้จากการสมัภาษณ์ การสัมภาษณ์กลุ่ม 
และการระดมสมอง มาวิเคราะห์ร่วมกัน ด้วยการเชืÉอมโยง
ความสอดคล้องของเนื Êอหาทั Êงหมดกับแนวคิดทฤษฎี    
แปลความหมายในภาพรวม และนําเสนอเป็นแผนทีÉ
ความคิด นําข้อมูลทีÉได้มาวิเคราะห์สาเหตุ และกําหนด
ทางเลือกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพืÉอการวางแผน
พฒันาและนําไปสู่การดําเนินการ สงัเกต และทบทวนจน
เป็นทีÉน่าพอใจของผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี 

ผู้ วิจัยมีการควบคุมคุณภาพข้อมูลด้วยการ
ตรวจสอบความเชืÉอ ถือได้ของข้อมูลแบบสามเส้า 
(triangulation) จากวิธีการเก็บข้อมูล 3 วิธี ได้แก่ การ
สมัภาษณ์ การสมัภาษณ์กลุ่ม และการระดมสมอง ควบคู่
ไปกับการตรวจสอบความเชืÉอถือได้ เพืÉอความถูกต้อง
สมบูรณ์ของข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่าง (member check) 
ทั Êง 3 กลุม่  

 
5. ขั Êนตอนการวิจัย ผู้ วิจัยได้กําหนดขั Êนตอนการ

วิจยั แบ่งเป็น 3 ขั Êนตอน คือ 
ขั ÊนตอนทีÉ 1  ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

ของภาคีการจดัการด้านการออกกําลงักาย  
ขั ÊนตอนทีÉ 2  การประยุกต์การจัดการความรู้สู่การ

พัฒนาเทคโนโลยีการส่งเสริมการออกกําลังกายแบบมี
สว่นร่วม 

ขั ÊนตอนทีÉ 3  การประเมินความพึงพอใจของผู้ ใช้ 
และผู้ รับบริการเทคโนโลยีสง่เสริมการออกกําลงักาย 
 

ผลการศึกษา 
 

ผลจากการวิจัยในครั Êงนี Êบรรลุวัตถุประสงค์ทีÉตั Êงไว้ 
สามารถทํ าให้ เ กิดกระบวนการมีส่ วนร่ วมในการ
พัฒนาการจัดการความรู้ด้านการออกกําลงักาย พัฒนา
เทคโนโลยีส่งเสริมการออกกําลังกาย และทราบลําดับ

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(2): 185-194 (2558) 
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ความพึงพอใจของผู้ ใช้และรับบริการของชุมชนตําบล     
แม่กา จงัหวดัพะเยา อันจะนําไปสู่การปฏิบัติกิจกรรมการ
ส่งเสริมการออกกําลงักายในชุมชนได้อย่างถูกต้องตาม
หลกัวิชาการ และเหมาะสมกับเพศ วัยและสภาพร่างกาย
ของแต่ละบุคคล ซึÉงยังสามารถนํากระบวนการทีÉได้ไป
ถ่ายทอด เผยแพร่แนวปฏิบัติทีÉดีของการวิจัยในครั Êงนี Êไปสู่
ชมรมการออกกําลังกาย และชุมชนนักปฏิบัติในหมู่บ้าน 
ตําบลอืÉน ๆ ให้เกิดการเรียนรู้ต่อไป โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

1. การค้นหาความรู้และกระบวนการเรียนรู้แบบ
มีสว่นร่วมของภาคีการจัดการด้านการออกกําลงักาย ของ
ชมุชนตําบลแม่กา จงัหวดัพะเยา 

การค้นหาความรู้และกระบวนการเรียนรู้ของภาคี
การจัดการด้านการออกกําลงักาย พบว่ามีความแตกต่าง
ระหว่างบริบทกบัสภาพการณ์ทีÉคาดหวัง คือ ภาคีต้องการ
ผู้ นําความรู้ด้านการส่งเสริมการออกกําลังกาย เพืÉอใช้
ประโยชน์ในการดําเนินงานมากทีÉสดุ โดยสกัดความรู้และ
ประสบการณ์จากผู้นําความรู้ทั Êงในและนอกพื ÊนทีÉ นําไปสู่
การแบ่งปันแลกเปลีÉยนความรู้ระหว่างชุมชนนักปฏิบัติ   
อันส่งผลให้เกิดการเรียนรู้จากการมีส่วนร่วมในการถอด
บทเรียนและสรุปบทเรียนจากการปฏิบัติ เพืÉอยกระดับ
ความรู้และเป็นทุนความรู้สําหรับคนในชุมชนและภาคี
เครือข่ายทีÉดําเนินงานส่งเสริมการออกกําลงักายได้อย่าง
ต่อเนืÉองและยัÉงยืน 

ภาคีเครือข่ายการจัดการด้านการออกกําลังกาย   
ทีÉเข้ามามีสว่นร่วมในการดําเนินงานส่งเสริมการออกกําลงั
กายในชุมชน ประกอบด้วย 4 ภาคส่วน ได้แก่ 1) องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิÉ น  ได้แก่  เทศบาลตําบลแม่กา             
2) สถาบนั การศกึษา ได้แก่ โรงเรียน มหาวิทยาลยัพะเยา 
3) ชุมชน ได้แก่ หมู่บ้าน ชมรมออกกําลังกาย และวัด       
4) หน่วยงานและภาคส่วนอืÉน ๆ ได้แก่ โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล นักการเมือง ซึÉงเป็นภาคส่วนทีÉมี
ส่วนได้ส่วนเสียในการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านการ
ส่งเสริมการออกกําลังกายให้กับประชาชน ตามบทบาท
หน้าทีÉของหน่วยงานตนเอง 

ดังนั Êนผลจากการศึกษากระบวนเรียนรู้และการ
จัดการด้านการออกกําลังกาย ของชุมชนตําบลแม่กา 
อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ทําให้ทราบลําดับความ
ต้องการของปัจจยันําเข้าด้านทรัพยากรการออกกําลงักาย 

เข้าใจลําดับความต้องการของกระบวนการดําเนินงาน
สาํหรับองค์กร หน่วยงานต่าง ๆ และลําดับความต้องการ
ของผลลพัธ์จากการจดัการของชมุชนตําบลแม่กา ได้อย่าง
ชัดเจน ภาพความสมัพันธ์กับสภาวะแวดล้อมเป็นข้อมูล
ป้อนกลับทําให้องค์กรทีÉเกีÉยวข้องต้องมีการปรับเปลีÉยน
การดําเนินงาน เพืÉอให้ เหมาะกับสภาวะแวดล้อมทีÉ
เปลีÉยนไป โดยเฉพาะการจัดการด้านการออกกําลังกาย    
ทีÉ ต้องใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุกในการสร้างสุขภาพให้แก่
ประชาชน โดยบูรณาการบทบาทหน้าทีÉของหน่วยงาน 
องค์กรต่าง ๆ ในท้องถิÉน ซึÉงปัจจบุนัมีการปรับเปลีÉยนอย่าง
มาก เช่น การยกฐานะของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.) มีผลทําให้ต้องปรับเปลีÉยนโครงสร้าง 
รูปแบบการส่งเสริมสขุภาพเชิงป้องกันให้มีประสิทธิภาพ
สงู การเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนภายใต้ชืÉอเทศบาล
ตําบล ต้องมีการเปลีÉยนแนวคิดในการจัดการ เพืÉอให้
พึÉงตนเองโดยเฉพาะด้านการพัฒนาบุคลากร การเงินและ
งบประมาณ เป็นต้น นอกจากนี Êโลกในยุคเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสืÉอสารสามารถสร้างองค์ความรู้
รูปแบบใหม่ ทําให้เกิดการยกระดับความรู้ได้มากยิÉงขึ Êน   
จงึจะช่วยให้ผู้บริหารปรับเปลีÉยนระบบต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
องค์กรได้อย่างรวดเร็ว เหมาะสมทันกาล เพืÉอประโยชน์ใน
การสร้างเสริมสุขภาพของประชาชนในท้องถิÉนได้อย่าง
ต่อเนืÉองและยัÉงยืน 

2. การพัฒนาเทคโนโลยีการส่งเสริมการออก
กําลังกายทีÉ เหมาะสม ของชุมชนตําบลแม่กา จังหวัด
พะเยา 

การพัฒนาเทคโนโลยีการส่งเสริมการออกกําลัง
กายทีÉ เหมาะสม เ ป็นการนํ าการจัดการความรู้มา
ประยุกต์ใช้กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ได้แก่ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมสังเกต และร่วม
ทบทวนผล จากข้อค้นพบของปรากฏการณ์ดังกล่าว 
พบว่าชุมชนนักปฏิบัติมีการกําหนดความรู้ทีÉ ต้องการ
พัฒนา เพืÉอนําเข้าสู่กระบวนการจัดการความรู้ด้านการ
ออกกําลงักาย ประกอบด้วย 4 ขั Êนตอน ดงันี Ê 

2.1 การสร้างและแสวงหาความรู้ (knowledge 
creation and acquisition) พบว่าชุมชนนักปฏิบัติทั Êงสอง
หมู่บ้านได้ดําเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพืÉอจะได้
จัดระบบความรู้นําไปสู่การปฏิบั ติได้อย่างถูกต้อง 

การจัดการความรู้ด้านการออกกาํลังกายแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตาํบลแม่กา จงัหวัดพะเยา 
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เหมาะสมในการพฒันาเทคโนโลยีส่งเสริมการออกกําลงักาย 
ในชมุชนของตน โดยแต่ละหมู่บ้านมีการกําหนดความรู้ไว้
ดงันี Ê 

- หมู่ทีÉ 2 บ้านห้วยเคียน พบว่ามีการจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการ เรืÉอง การออกกําลงักายเพืÉอพัฒนาระบบ
กล้ามเนื Êอ ประเภทการออกกําลังกายแบบไอโซโทนิก 
(isotonic exercise) ซึÉงเป็นการออกกําลังกายทีÉต่อสู้กับ
แรงต้านทานโดยกล้ามเนื Êอมีการหดตัว ทําให้กล้ามเนื Êอมี
ความแข็งแรงขึ Êน และการออกกําลงักายแบบไอโซคิเนติก 
(isokinetic exercise) เป็นการออกกําลังกายโดยให้
ร่างกายต่อสู้ กับแรงต้านทานคงทีÉ โดยต้องการพัฒนา
เทคโนโลยีส่งเสริมการออกกําลังกายประเภทนี Ê ด้วย
อปุกรณ์การบริหารกล้ามเนื Êอด้วยยางยืด และอุปกรณ์การ
ฝึกการทรงตวั 

- หมู่ทีÉ 16 บ้านแม่กาห้วยเคียน พบว่ามีการ
ดําเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรืÉอง การออกกําลงักาย
ทีÉมีผลต่อความทนทานของระบบไหลเวียนโลหิตและ
หลอดเลือด ทีÉ เ รียกว่า การออกกําลังกายแบบใ ช้
ออกซิเจน (aerobic exercise) เป็นการออกกําลงักายทีÉ
ใช้พลงังานอย่างต่อเนืÉองและเป็นการออกกําลงักายทีÉทํา
ให้ร่างกายเพิÉมพูนความสามารถในการรับออกซิเจน   
ทําให้หัวใจและปอดมีประสิทธิภาพในการทํางานมาก
ขึ Êน ด้วยการออกกําลงักายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 20 
นาที อย่างต่อเนืÉอง ด้วยความหนักตามความสามารถ
ของผู้ปฏิบติั จะทําให้เกิดความทนทานของระบบหายใจ
และระบบไหลเวียนโลหิต โดยต้องการพัฒนาเทคโนโลยี
ส่งเสริมการออกกําลงักายประเภทนี Ê ด้วยจักรยานออก
กําลงักายทีÉปัÉนด้วยมือและเท้า ซึÉงมีความสะดวกในการ
ออกกําลังกายในร่มเมืÉอมีอุปสรรคทีÉทําให้ไม่สามารถ
ออกกําลงักายกลางแจ้งได้ 

2.2 ก า ร จั ด ร ะ บ บ ค ว า ม รู้  (knowledge 
organization) พบว่าชุมชนนักปฏิบัติทั Êงสองหมู่บ้านร่วม
ดําเนินการจัดระบบโครงสร้างความรู้ ทีÉได้จากการสร้าง
และแสวงหาความรู้และประสบการณ์ภายในตัวบุคคล 
(tacit knowledge) แปลงให้เป็นความรู้ชัดแจ้ง (explicit 
knowledge) โดยให้ผู้นําความรู้จากมหาวิทยาลัยพะเยา 
เป็นศูนย์กลางความรู้ (knowledge center) และอํานวย
ความสะดวก (knowledge facilitator) ในการนําความรู้มา

จัดทําเป็นคู่ มือการพัฒนาเทคโนโลยีส่งเสริมการออก
กําลงักาย ให้เป็นทนุความรู้ของชมุชนนักปฏิบัติของแต่ละ
หมู่บ้าน 

2.3 ก า ร แ บ่ ง ปั น แ ล ก เ ป ลีÉ ย น ค ว า ม รู้ 
(knowledge sharing) พบว่าชุมชนนักปฏิบัติทั Êงสอง
หมู่บ้านได้ใช้ประโยชน์จากศูนย์กลางความรู้ โดยให้ผู้นํา
ความรู้ ได้แก่ ประธานชมรมออกกําลังกาย ผู้ ใหญ่บ้าน 
อาสาสมัครสาธารณสขุประจําหมู่บ้าน เป็นต้น สามารถ
ถ่ายทอด แบ่งปันและแลกเปลีÉยนความรู้ในการพัฒนา
เทคโนโลยีส่งเสริมการออกกําลังกายของหมู่บ้านตนเอง 
ด้วยการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการซึÉงเป็นเครืÉองมือและปัจจัย
เอื Êอให้ชุมชนนักปฏิบัติได้ยกระดับความรู้ สู่การปฏิบัติได้
อย่างถกูต้อง 

2.4 การเรียนรู้ (learning) พบว่าชุมชนนัก
ปฏิบติัทั Êงสองหมู่บ้านได้นําความรู้จากการมีส่วนร่วมจาก
การอบรมเชิงปฏิบติัการ มาให้ผู้ออกกําลงักายในชุมชนได้
ทดลองใช้ นําไปสู่การถอดบทเรียน และสรุปบทเรียนจาก
การใช้อปุกรณ์ทีÉพัฒนามาส่งเสริมการออกกําลงักายให้มี
ความสะดวก ปลอดภัย และสามารถใช้อุปกรณ์ได้อย่าง
ถกูต้องเหมาะสมกับเพศ วัยและสภาพร่างกายของแต่ละ
บคุคล 

3. การประเมินความพึงพอใจของผู้ ใช้และรับ
บริการเทคโนโลยีส่งเสริมการออกกําลังกายของชุมชน
ตําบลแม่กา จงัหวดัพะเยา 

กา รป ร ะ เ มิ นค วา ม พึง พ อใ จข อ งผู้ ใ ช้แ ล ะ
ผู้ รับบริการเทคโนโลยีส่งเสริมการออกกําลงักาย โดยใช้
แ บ บ สัม ภ า ษ ณ์ กึÉ ง มี โ ค ร ง ส ร้ า ง  (semi-structured 
interview) ในการสัมภาษณ์กลุ่ม (focus group 
interview) เ พืÉ อ เ น้ น พัฒ น า ก า ร เ รี ยน รู้ ทีÉ มี ค น เ ป็ น
ศูนย์กลาง (people centered) และสร้างพลงัอํานาจ
ให้แก่บุคคล (empowerment) ให้แก้ไขปัญหาตาม
สภาพความเป็นจริงของสงัคม (social realities) ทีÉเป็น
ความต้องการ (needs) ของกลุ่มบุคคลในลักษณะของ
การกระทําร่วมกัน ผลจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้และผู้ รับบริการเทคโนโลยีส่งเสริมการออกกําลงั
กาย สรุปได้ว่าผู้ใช้และผู้ รับบริการมีความพึงพอใจในแต่
ละอุปกรณ์ทีÉสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของการพัฒนาเทคโนโลยีส่งเสริมการออกกําลงักายได้
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เป็นอย่างดี ส่งผลทําให้มีจํานวนผู้สนใจมาออกกําลงักาย
เพิÉมขึ Êน มีการแสวงหาความรู้จากการจัดระบบความรู้ทีÉ
ชุมชนนักปฏิบัติได้ดําเนินการไว้ในรูปของคู่ มือและ
ภาพประกอบการออกกําลังกายทีÉติดไว้บริเวณสถานทีÉ
ออกกําลงักาย มีการแบ่งปันแลกเปลีÉยนความรู้ระหว่าง
ผู้ นําการออกกําลังกายและผู้ ออกกําลังกายด้วยกัน       
มีการนําความรู้ไปปฏิบติัส่งผลให้เกิดการเรียนรู้จากการ
ใช้เทคโนโลยีสง่เสริมการออกกําลงักายทีÉพฒันาขึ Êนอย่าง
แท้จริง 

สรุปผลการจัดการความรู้ด้านการออกกําลงักาย
แบบมีส่วนร่วมของชุมชนตําบลแม่กา จังหวัดพะเยา       
มีกระบวนการทีÉสําคัญในการจัดการความรู้ด้านการออก
กําลงักายทีÉสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติได้จริง
อย่างเป็นรูปธรรม ดังแผนภาพทีÉ  1 โดยมีองค์ประกอบ
สาํคญั 3 ประการ คือ  

1) ปัจจยัทีÉเอื Êอต่อการจัดการความรู้ด้านการออก
กําลงักาย คือ ปัจจยันําเข้าทีÉต้องอาศัยการทํางานเป็นทีม 
(team) ของชุมชนนักปฏิบัติ (community of practice)  
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของภาคีการจัดการด้านการออก
กําลังกาย ซึÉงต้องมีการใช้ค่านิยมร่วมในการกําหนด
ความรู้ด้านการออกกําลงักายอย่างชัดเจน มีปัจจัยสําคัญ 
3 ประการ ประกอบด้วย 1) ชุมชนนักปฏิบัติ (Community 
of Practice – CoP) ได้แก่ ผู้นําชุมชน ผู้นําการออกกําลงักาย 
และผู้ออกกําลงักาย 2) การมีส่วนร่วมของภาคีการจัดการ
ด้านการออกกําลังกาย ได้แก่ เทศบาลตําบลแม่กา 
มหาวิทยาลยัพะเยาและชุมชน 3) การกําหนดความรู้ด้าน
การออกกําลังกาย ได้แก่ การออกกําลงักายเพืÉอพัฒนา
ระบบกล้ามเนื Êอแขน การออกกําลงักายเพืÉอพัฒนาระบบ
ไหลเวียนโลหิต 

2) กระบวนการจดัการความรู้แบบมีส่วนร่วมด้าน
การออกกําลงักาย คือ ขั Êนตอนในการสร้างพลังร่วมของ
ชุมชนนักปฏิบัติ ทีÉ เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างผู้ นํา
ชมุชน ผู้นําการออกกําลงักาย และผู้ออกกําลงักาย ให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการร่วมดําเนินกิจกรรม มีกระบวนการทีÉ
สาํคัญ 4 ขั Êนตอน ประกอบด้วย 1) การสร้างและแสวงหา
ความรู้ (knowledge creation and acquisition) ได้แก่ 
การอบรม สมัมนาเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และการ
นําความรู้ไปสู่การปฏิบัติ  2) การจัดระบบความรู้ 

(knowledge organization) ได้แก่  การจัดทําป้าย
ประชาสมัพนัธ์ การจดัทําคู่มือ 3) การแบ่งปัน แลกเปลีÉยน
ความรู้ (knowledge sharing) ได้แก่ การอบรมเชิง
ปฏิบัติการสําหรับประดิษฐ์และพัฒนาเทคโนโลยีการ
ส่งเสริมการออกกําลังกายแบบมีส่วนร่วม จากชุมชน     
นกัปฏิบติั 4) การเรียนรู้ (learning) ได้แก่ การประชุมถอด
บทเรียน การสรุปบทเรียน 

3) วัฒนธรรมการเรียนรู้ด้านการออกกําลังกาย 
คือ ผลลัพธ์จากการนําเข้าของปัจจัยทีÉเอื Êอต่อการจัดการ
ความรู้ และกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนนักปฏิบัติ 
ส่งผลทําให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ให้เกิด
การพฒันาทีÉสาํคญั 3 ประการ ประกอบด้วย 1) การมีส่วน
ร่วม ได้แก่ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมสงัเกต และร่วม
ทบทวน 2) สมรรถภาพทางกาย ได้แก่ ความแข็งแรงของ
กล้ามเนื Êอ  ความทนทานของระบบไหลเ วียนโลหิต           
3) ความพึงพอใจ ได้แก่ ด้านคุณภาพของอุปกรณ์ ด้าน
การใช้ประโยชน์ ด้านการส่งเสริมการออกกําลงักาย และ
ด้านอืÉน ๆ 

 
อภปิรายผล 

 
จากการค้นหาความรู้และกระบวนการเรียนรู้

แบบมีส่วนร่วมของภาคีการจัดการด้านการออกกําลัง
กาย ของชมุชนตําบลแม่กา จงัหวัดพะเยา พบว่าความรู้ 
และผู้ นําความรู้ มีอยู่ในพื ÊนทีÉอย่างชัดเจนโดยเฉพาะ
ภาคีเครือข่ายการจัดการด้านการออกกําลงักาย ซึÉงมี
ส่วนร่วมในการดําเนินงาน มีการแลกเปลีÉยนความรู้
ระหว่างบคุคลและระหว่างกลุ่มภายในพื ÊนทีÉ นําไปสู่การ
สืÉอสารความรู้ แต่ยังไม่เกิดการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง 
เนืÉองจากการจัดการความรู้ด้านนี Ê ยังไม่เป็นระบบและ
ยงัขาดความต่อเนืÉอง โดยเฉพาะอย่างยิÉงปัจจัยต่าง ๆ ทีÉ
มียังไม่สามารถเอื Êอต่อกระบวนการจัดการความรู้ได้
อย่างแท้จริง โดยเฉพาะอย่างยิÉงขาดการกําหนดกลยุทธ์
การจัดการด้านการส่งเสริมการออกกําลังกายทีÉชัดเจน
จากหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง ดังนั Êนจึงต้องมีการนําข้อมูล
บริบทพื ÊนทีÉและความต้องการ มาวิเคราะห์ร่วมกันเพืÉอ
นําไปสูก่ารพัฒนาให้เกิดรูปแบบการจัดการความรู้ด้าน
การสง่เสริมการออกกําลงักายอย่างเป็นระบบต่อเนืÉอง 

การจัดการความรู้ด้านการออกกาํลังกายแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตาํบลแม่กา จงัหวัดพะเยา 
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การพฒันาเทคโนโลยีการส่งเสริมการออกกําลงักาย
ทีÉเหมาะสมของชุมชน พบว่าจากบริบทพื ÊนทีÉก่อนการ
ดําเนินงาน ประชาชนมีการดําเนินกิจกรรมร่วมกันใน
ชุมชนอยู่แล้ว แต่ไม่มีความชัดเจนในการกําหนดหน้าทีÉ
ความรับผิดชอบอย่างแท้จริง จึงทําให้การดําเนินงานยัง
ไม่มีความต่อเนืÉอง ส่งผลให้ขาดค่านิยมร่วมในการจัดการ
ความรู้ ซึÉงจากผลการวิจยัแสดงให้เห็นถึงความสําคัญของ
ชุมชนนักปฏิบัติ ด้วยการใช้ค่านิยมทีÉ ค้นพบให้เป็น
ประโยชน์ร่วมกนั ซึÉงสอดคล้องกับสถาบันพัฒนาผู้บริหาร
การศึกษา (2548) รายงานว่าการจัดการความรู้มี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบสําคัญทีÉ ต้องมีค่านิยมและพฤติกรรมการ
ทํางานของบุคลากร เพืÉอให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการจดัการความรู้ จากการจัดการความรู้ด้าน
การออกกําลงักาย พบว่าศนูย์กลางความรู้ทั ÊงทีÉเป็นความรู้
ในตัวบุคคล (tacit knowledge) และความรู้ชัดแจ้ง 
(explicit knowledge) มีความจําเป็นอย่างยิÉ งในการ
เชืÉอมโยงระหว่างบุคคล นําไปสู่การแบ่งปันแลกเปลีÉยน
ความรู้ได้อย่างสมํÉาเสมอ สอดคล้องกับแนวคิดเกีÉยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศการจัดการความรู้ ของบุญดี (2548) 
รายงานว่าความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

Figure 1 Knowledge management for exercise by community engagement of Mae Ka sub-district, Phayao province 
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เป็นแรงผลักดันสําคัญทีÉ ช่วยให้การแลกเปลีÉยนความรู้
สามารถทําได้ ง่ายขึ Êน นอกจากนี Êระบบฐานข้อมูลทีÉ
ทันสมัยก็มีส่วนช่วยให้การจัดการความรู้มีประสิทธิภาพ
มากยิÉงขึ Êน  

กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนนักปฏิบัติ 
(participation process of CoPs) พบว่าจุดเด่นของ
ชมุชนนกัปฏิบติั คือ ผู้ มีสว่นได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม
ในการดําเนินกิจกรรม ซึÉงเป็นความสมัพันธ์ระหว่างผู้นํา
ชมุชน ผู้นําการออกกําลงักาย และผู้ออกกําลงักาย ร่วม
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ได้อย่างเป็น
ระบบ ต่อเนืÉอง สอดคล้องกบั ประมาณ (2556) รายงาน
ว่าผู้ นํามีบทบาทสําคัญทีÉส่งผลต่อการจัดการความรู้ 
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและ
ชุมชนได้อย่างยัÉงยืน ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
กําหนดความรู้ ทีÉเป็นความต้องการจําเป็นอย่างแท้จริง 
เพืÉอสร้างและแสวงหาความรู้ นํามาจัดเก็บอย่างเป็น
ระบบ มีการแบ่งปันแลกเปลีÉยนความรู้ จนเกิดเป็นการ
เรียนรู้ภายในชุมชนนักปฏิบัติได้อย่างต่อเนืÉองเป็นวงจร 
ซึÉงสอดคล้องกับ บดินทร์ (2547) รายงานว่าชุมชนนัก
ปฏิบัติเป็นเครือข่ายความสมัพันธ์ทีÉไม่เป็นทางการเกิด
จากความใกล้ชิด ความพึงพอใจพื ÊนฐานทีÉใกล้เคียงกัน 
ซึÉงเอื Êอต่อการเรียนรู้และการสร้างความรู้ใหม่ สอดคล้อง 
McKeen and Smith (2003) และ วิจารณ์ (2547) ได้
รายงานถงึการกําหนดความรู้ทีÉต้องการไว้ว่าเป็นการนํา
ความมุ่ งมัÉน  วิ สัยทัศ น์  พันธ กิจ  เ ป้ าหมา ย แล ะ
วัตถุประสงค์มากําหนดความรู้ทีÉต้องการ เพืÉอให้การ
จัดการความรู้มีจุดเ น้น ซึÉง ต้องอาศัยผู้ ทีÉ มี ความ รู้ 
ความสามารถ เพืÉอให้เกิดความรู้ใหม่ทีÉจะสนับสนุน
ความสาํเร็จได้ สอดคล้องกบัคํากล่าวของ เกษม (2555) 
รายงานว่าวิธีการจดัการทีÉแตกต่างไปจากเดิมซึÉงเคยเป็น
บทบาทของรัฐหรือภาคเอกชน ไปสู่ภาคประชาชนโดยมี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนเป็นผู้ ให้การสนับสนุนหรือ
เป็นผู้ ดําเนินการเอง ซึÉงรูปแบบการจัดการแบบใหม่นี Êจะ
ทําให้เกิดหน่วยการจัดการ (unit of management) ขึ Êน
ในชมุชนและถ้ารูปแบบการจัดการแบบใหม่นี Êเกิดขึ ÊนทัÉว
ทุกพื ÊนทีÉของประเทศก็จะสามารถเพิ Éมจํานวนผู้ ออก
กําลังกาย ขึ Êนได้อย่างมหาศาลผลลพัธ์จากการเรียนรู้
ทําให้พบปรากฏการณ์สาํคญั คือ ชุมชนนักปฏิบัติมีความ

กระตือรือร้นและสามารถออกกําลังกายได้อย่างถูกต้อง
ตามหลกัวิชาการทีÉจดัทําสืÉอสารสนเทศในรูปแบบคู่มือการ
ออกกําลังกายประกอบอุปกรณ์และสืÉอทีÉเป็นป้ายแสดง
ภาพถ่ายท่าทางการปฏิบัติทีÉถูกต้อง เพืÉอส่งเสริมการออก
กําลงักายทีÉมีผลต่อสมรรถภาพทางกายด้านความแข็งแรง 
เป็นการออกกําลังกายเพืÉอพัฒนาระบบกล้ามเนื ÊอทีÉ มี
วิธีการออกกําลงัแบบไอโซโทนิก (isotonic exercise) และ
การออกกําลงักายแบบไอโซคิเนติก (isokinetic exercise) 
รวมทั ÊงการออกกําลงักายทีÉมีผลต่อสมรรถภาพทางกาย
ด้านความทนทานของระบบไหลเวียนโลหิต เป็นประเภท
การออกกําลังกายแบบใช้ออกซิเจน (aerobic exercise) 
ซึÉงชมุชนนกัปฏิบัติของทั Êงสองหมู่บ้านได้ร่วมกิจกรรมการ
ออกกําลังกายอย่างถูกต้อง ไม่เกิดการบาดเจ็บและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสขุภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการวิจยัทีÉสามารถทําให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ผู้นําความรู้จากมหาวิทยาลยัพะเยา ผู้นําชุมชนของ ผู้ นํา
การออกกําลงักาย และผู้ออกกําลงักายของแต่ละหมู่บ้าน 
ซึÉง มีการดําเนินการตามหลักการออกกําลังกายทีÉ
สอดค ล้ อง กับ วิ ท ยาลัย เ วช ศาส ตร์ กา รกี ฬ าแห่ ง
สหรัฐอเมริกา (ACSM, 1995) โดยมีองค์ประกอบ 3 
ประการ คือ ความถีÉของการออกกําลงักาย (frequency of 
exercise) ความแรงของการออกกําลงักาย (intensity of 
exercise) และระยะเวลาหรือความนานของการออกกําลงั
กาย (time or duration of exercise) 
 

สรุป 
 

การเรียนรู้จากการปฏิบัติอย่างต่อเนืÉองจะส่งผล
ถึงสขุภาพของผู้ออกกําลงักายโดยตรง จึงจะสามารถลด
อตัราการเจ็บป่วยจากโรคต่าง ๆ ได้แก่ โรคระบบทางเดิน
หายใจ และโรคระบบกล้ามเนื Êอ โรคเบาหวาน และโรค
ความดันโลหิตสูง ทีÉ เป็นอัตราการป่วยอันดับต้นของ
ประชาชนในเขตชุมชนตําบลแม่กา แต่อย่างไรก็ตามการ
จะดําเนินการลดอัตราการป่วยและส่งเสริมการออกกําลงักาย
ให้กับประชาชนได้อย่างยัÉงยืนต้องมีการรวมกลุ่มกัน 
ของประชาชน มีการสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิÉน เทศบาลตําบลแม่กา โดยมีชุมชนนักปฏิบัติเป็น    
ผู้ ดําเนินกิจกรรม คู่ขนานไปกบัการจดัการในรูปแบบทีÉเป็น

การจัดการความรู้ด้านการออกกาํลังกายแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตาํบลแม่กา จงัหวัดพะเยา 
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ทางการของภาครัฐหรือภาคธุรกิจ ซึÉงรูปแบบการจัดการ
แบบใหม่นี Êจะทําให้เกิดหน่วยการจัดการขึ Êนในชุมชน
ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน และชุมชน
ใกล้เคียงได้อย่างยัÉงยืน 

ดงันั Êนจะเห็นได้ว่าความรู้มีการเปลีÉยนแปลงและ
ขยายตัวเป็นพลวัต ในการจัดการความรู้ด้านการออก
กําลงักายแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตําบลแม่กา จังหวัด
พะเยา จึงเป็นต้นแบบให้กับชุมชนนักปฏิบัติด้านการ
ส่งเสริมการออกกําลงักายในชุมชนต่าง ๆ ให้ตระหนักถึง
การเน้นวฒันธรรมการมีสว่นร่วมของชุมชนนักปฏิบัติ จาก
การปฏิสัมพันธ์ทางสงัคม ทีÉพัฒนาจากบุคคลไปสู่บุคคล 
โดยการใช้ประโยชน์จากศูนย์การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทีÉ
มีอยู่ในชุมชน ได้แก่ มหาวิทยาลัยพะเยา ส่งเสริมการ
พัฒนาจากระดับบุคคลไปสู่ระดับกลุ่ม ให้ เกิดการ
ปฏิสัมพันธ์กันในการสร้างความรู้ใหม่ทัÉวทั Êงชุมชน และ
เชืÉอมโยงความรู้นั Êนไปสู่เครือข่ายความรู้ภายนอกชุมชน 
และการจดัการความรู้ด้านการออกกําลงักายทีÉได้จากการ
วิจัยครั Êงนี Ê สามารถเชืÉอมโยงแนวคิด ปัจจัยทีÉเอื Êอต่อการ
จดัการความรู้ กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนนักปฏิบัติ 
และวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ด้านการออกกําลงักาย ทีÉมี
การเชืÉอมโยงกับบุคคลได้อย่างเหมาะสม มีฐานความรู้ 
และระบบเครือข่ายความรู้มาดําเนินการร่วมกันใน
ศูนย์กลางความรู้ เพืÉอนําความรู้มาใช้ประโยชน์ในการ
แก้ปัญหาในข้อผิดพลาดซํ Êา ๆ จากการออกกําลังกาย       
มีการตดัสนิใจทีÉดีขึ Êนและพฒันากระบวนการมีส่วนร่วมทั Êง
ในระดับผู้ นําชุมชน ผู้ นําการออกกําลังกายและผู้ ออก
กําลังกาย ให้ เป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ Êน 
โดยเฉพาะอย่างยิÉงเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้นําไปสู่
วฒันธรรมการมีสว่นร่วมในการแบ่งปันแลกเปลีÉยนความรู้
และบริการความรู้แก่เครือข่ายสงัคม นําไปสู่การยกระดับ
องค์ความรู้ด้านการออกกําลังกาย ให้กว้างขวางและ
ทันสมัย อันจะส่งผลทํ าให้ชุมชนตําบลแม่กา และ
มหาวิทยาลยัพะเยา สามารถยกระดับเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้เพืÉอสง่เสริมด้านการออกกําลงักายและเป็นต้นแบบ
ให้กับชุมชนใกล้เคียงเพืÉอขยายผลด้านการส่งเสริมการ
ออกกําลังกายเพืÉอสุขภาพ ลดปัญหาสุขภาพได้อย่าง
แท้จริงและยัÉงยืน 
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