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การบริหารจัดการกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชนตาํบลหนองป่าครัÉ ง อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
Management of the Organic Vegetable Growers Group 

of Nong Pa Khrang Community, Muang District,  

Chiang Mai Province 

 

Abstract: This research aimed to study the management of the organic vegetable growers group, to search the 
pattern form of management by using the management function, and to analyze their implementation by using 
the business function. This qualitative research collected data from growers by community participation of 
vegetable members in Nong Pa Khrang sub-district, Muang district, Chiang Mai province. The research result 
found that their using the management pattern title “SML year 2555 vegetable group in Nong Pa Khrang” by         
2 committee; exclusive committee and working group. There were 4 management functions involved: planning, 
organizing, leading and controlling. The management was based on business functions focusing on                    
3 departments; production, marketing and purchasing and finance-accounting. The organization structures 
were designed based on their functions.  
 
Keywords: Management, organic vegetables growers, community participation 
 

เทียน เลรามัญ1/ 

Taien Layraman1/ 

 

(Received: 29 May 2015; Accepted: 14 August 2015) 

 

1/คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัพายพั จ.เชียงใหม่ 50000 
1/Faculty of Business Administration, Payap University, Chiang Mai 50000, Thailand 

 



 

 310

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คาํนํา 
 

ตําบลหนองป่าครัÉงระหว่างตําบลสันพระเนตร 
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ และตําบลสันกลาง 
อําเภอสนักําแพง มีอาณาบริเวณทีÉเป็นใจกลางทางธุรกิจ
การค้าและการศกึษา เป็นพื ÊนทีÉหนึÉงของจังหวัดเชียงใหม่ทีÉ
กลายสภาพจากสังคมชนบทในอตีตมาเป็นสังคมเมือง
สง่ผลให้ประชากรทีÉอยู่ในบริเวณตําบลหนองป่าครัÉง มีทั Êง
กลุม่ประชากรทีÉมีถิÉนฐานภูมิลาํเนาดั Êงเดิมอยู่บริเวณนี Ê และ
กลุ่มประชากรแฝงทีÉย้ายเข้ามาอาศัยในบริเวณดังกล่าว
ด้วยสาเหตุของการทํางานและการศึกษาเล่าเรียน สภาพวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่โดยทัÉวไปของชุมชนตําบลหนองป่าครัÉงมี
การเปลีÉยนแปลงไป ประชากรดั Êงเดิมของชุมชนหนองป่าครัÉง
ได้มีความพยายามรวมกลุ่มกันโดยมีวิถีชีวิตความเป็นอยู่
ทีÉเรียบง่าย  ในขณะทีÉผลงานวิจยัในปีพ.ศ. 2556 ทีÉผ่านมา
เรืÉองการสํารวจความรู้ความเข้าใจและการประยุกต์ใช้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตของ
ชุมชน  ตําบลหนองป่าครัÉง (อเนก, 2556) ได้รายงานว่า
ประชากรแฝงทีÉอาศยัอยู่ในชมุชนหนองป่าครัÉงซึÉงส่วนใหญ่
มีรายได้จากการรับจ้างนั Êนมีความรู้ความเข้าใจในหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับดี แต่ภาระค่าครอง
ชีพและการใช้ ชี วิตประจําวันทีÉสูงขึ ÊนเรืÉ อย ๆ ทําให้
ประชากรกลุ่มดังกล่าวมีภาระหนี Êสินภาคครัวเรือนสงูขึ Êน
อย่างต่อเนืÉอง  นอกจากนี ÊผลงานวิจัยเรืÉองการพัฒนา
กระบวนการจัดการรายจ่ายและเพิÉมรายได้ครัวเรือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน  ตําบล
หนองป่าครัÉง (จิระ, 2556) ได้ค้นพบว่ากลุ่มสมาชิกชุมชน
หนองป่าครัÉงสว่นใหญ่เป็นผู้สงูวัยมีรายได้หลกัจากเบี Êยยัง
ชีพและรายได้อืÉน ๆ เป็นจํานวนทีÉคงทีÉ ในขณะทีÉรายจ่ายมี
การผนัแปรตามสภาพเศรษฐกิจ แม้ว่าทางสมาชิกกลุ่มจะ
สามารถดํารงชี วิตตามหลักความพอเพียง แต่หากมี
ช่องทางในการเพิÉมรายได้หรือลดรายจ่ายอาจทําให้
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนหนองป่าครัÉงดีขึ Êน
ตามลาํดบั (พรรณนชุ, 2557) 

ทางกลุ่มชุมชนหนองป่าครัÉ ง นําโดยประธาน
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน/ชุมชน (SML) ได้
รวบรวมสมาชิกจํานวน 15 คน ริเริÉมโครงการปลูกผัก
พื Êนบ้านโดยได้รับการสนับสนุนจากนายกเทศบาลตําบล
หนองป่าครัÉงบริจาคทีÉ ดินเปล่าส่วนตัวบริเวณใจกลาง
ตําบลฯ ประมาณ 5 ไร่เศษ เพืÉอเป็นพื ÊนทีÉให้ชุมชนทํา
โครงการเกษตรอินทรีย์ โดยคาดหวังให้ชาวบ้านทีÉสนใจ
รวมเป็นกลุ่มเกษตรอินทรีย์ตําบลหนองป่าครัÉง ซึÉงในช่วง
ระยะเริÉมต้นโครงการมีเพียงชาวบ้านจํานวนหนึÉงซึÉงเป็น
ผู้สงูอาย ุทีÉมีอายเุฉลีÉยอยู่ระหว่าง 55-70 ปี ทีÉสนใจในการ
ทําเกษตรอินทรีย์และเริÉมทดลองทําการปลกูผักบางชนิด 
ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการบํานาญ มีเพียง 3 คนทีÉมีอาชีพ
เกษตร แต่ด้วยกําลังและสภาพร่างกาย ทําให้เกิดเป็น
อปุสรรคในการผลิต อีกทั Êงสมาชิกขาดองค์ความรู้ในเรืÉอง 
การวางแผน การจัดระบบงาน การจัดองค์การ และความ
เข้าในในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหารจัดการอัน

บทคัดย่อ: การศกึษาวิจยันี Êมีวตัถปุระสงค์เพืÉอศกึษาการจัดกิจการของกลุ่มผู้ปลกูผักอินทรีย์ทีÉเหมาะสมกับบริบทของสมาชิก
ชมุชน แสวงหารูปแบบการบริหารจัดการทีÉเหมาะสมกับกลุ่มตามหน้าทีÉทางการจัดการ โดยการมีส่วนร่วมชองชุมชน และเพืÉอ
วิเคราะห์การดําเนินงานของกลุ่มผู้ปลกูผักอินทรีย์ตามแนวทางการบริหารธุรกิจ โดยผู้ วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มสมาชิก
โครงการผกัอินทรีย์ชมุชน ตําบลหนองป่าครัÉง อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพทีÉมุ่งเน้นให้สมาชิกกลุ่มได้
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการจัดกิจการของกลุ่มผักอินทรีย์ทีÉ
เหมาะสมกับบริบทของสมาชิกชุมชนคือการจัดกลุ่มโครงการภายใต้ชืÉอ “โครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนองป่าครัÉง 
ดําเนินการโดยคณะกรรมการ 2 ระดบั คือ ระดบัคณะกรรมการบริหารงาน และระดับคณะผู้ปฏิบัติงาน ทั Êงนี ÊการบริหารจัดการทีÉ
เหมาะสมกบักลุม่ตามหน้าทีÉทางการจดัการมีกระบวนการสําคัญ 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การชี Êนํา และการ
ควบคุม ซึÉงการดําเนินงานของกลุ่มตามแนวทางการบริหารธุรกิจ สามารถจําแนกได้เป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาด
และจดัซื Êอ และฝ่ายการเงิน-บญัชี โดยแบ่งรูปแบบการบริหารจดัการตามโครงสร้างแบบแบ่งตามหน้าทีÉ  
 
คําสําคัญ:  รูปแบบการจัดการ    กลุ่มผู้ปลกูผักอินทรีย์      การมีส่วนร่วมของชมุชน 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(3): 309-318 (2558) 
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เป็นกลไกในการขับเคลืÉอนแผนงานของกลุ่มให้ใช้
ประโยชน์จากทีÉดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงทําให้การ
ดําเนินงานของโครงการยงัขาดความเป็นรูปธรรม  

ผู้ วิจัยจึงมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั Êงนี ÊเพืÉอ
ศึกษารูปแบบการจัดกิจการของกลุ่มผักอินทรี ย์ทีÉ
เหมาะสมกบับริบทของสมาชิกชุมชน เพืÉอแสวงหารูปแบบ
บริหารจัดการกลุ่มทีÉ เหมาะสมโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนตามหน้าทีÉทางการจัดการและเพืÉอวิเคราะห์การ
ดําเนินงานของกลุ่ มผั กอินทรี ย์ตามแนวทางการ
บริหารธุ รกิจ โดยเล็งเห็นว่าโครงการวิจัยนี Êจะเป็น
ประโยชน์ทั Êงในระดับชุมชน และระดับจังหวัด ถ้ากลุ่ม
ชมุชนหนองป่าครัÉงมีแนวทางในการจัดตั Êงกลุ่มผักอินทรีย์ 
โดยทางกลุม่เป็นผู้ กําหนดแนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม
ตามทีÉสมาชิกกลุ่มสามารถปฏิบัติได้ด้วยวิถีและบริบททีÉ
เหมาะสม  
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรทีÉ ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ สมาชิก

หมู่ บ้านในตําบลหนองป่าครัÉง ได้แก่  บ้านหนองอิน      
บ้านบวกครกน้อย บ้านหนองป่าครัÉง บ้านแม่คาวเหนือ 
บ้านบวกครกใหม่ และ บ้านบวกครกน้อยริมคาว ทีÉได้รับ
การอนุญาตจากนายกเทศบาลให้ใช้ประโยชน์จากทีÉดิน
โครงการร่วมกัน ผู้ วิจัยจะทําการกําหนดกลุ่มตัวอย่างซึÉง
เป็นสมาชิกหมู่บ้านทีÉให้ความสมัครใจในการพัฒนากลุ่ม
ผักอินทรีย์ โดยการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  
(purposive sampling) จากสมาชิกหมู่บ้านทีÉมีแนวโน้มทีÉ
จะสามารถรวมตัวกันของกลุ่มอาชีพได้จากสมาชิก
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน/ชุมชน (SML) ใน
โครงการปลกูผักพื Êนบ้าน ประจําปี พ.ศ. 2555 จํานวน 
15 คน  
 
เครืÉองมือในการวิจัย 

การวิจัยครั Êงนี Êใช้วิธีการศึกษาแบบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (action research) โดยมีกลุ่มสมาชิกในตําบล
หนองป่าครัÉงทีÉสมัครใจเข้าร่วมโครงการจํานวน 15 ราย 

เครืÉองมือทีÉใช้รวบรวมข้อมูลเป็นการประยุกต์จากแนวคิด
ของวงจรเดมมิÉง (PDCA) ประกอบไปด้วย  

1. การมีสว่นร่วมในการวางแผน (planning) ตาม
หน้าทีÉทางการจดัการ (management  function) 

2. การลงมือปฏิบัติการเพืÉอสร้างกลุ่มผักอินทรีย์ 
(doing) ตามแนวทางการบริหารธุรกิจ  

3. การตรวจประเมินผลการปฏิบัติการทีÉของกลุ่ม
สมาชิกชุมชนหมู่บ้านหนองป่าครัÉงในโครงการปลูกผัก
พื Êนบ้าน (checking) โดยการเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน
ของกลุม่สมาชิกชมุชน กบักลุม่เกษตรอินทรีย์ต้นแบบ 

4. การปรับปรุงการปฏิบัติงานเพืÉอเลือกสรร
รูปแบบของกลุม่ผกัอินทรีย์ หน้าทีÉทางการจัดการและแนว
ทางการบริหารจดัการทีÉเหมาะสม (acting) 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลสําหรับการวิจัยเพืÉอให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยครั Êงนี Ê แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
คือ  

1. การวิ เคราะห์ ข้อมูลปฐมภู มิ เ ป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มย่อย การสัมภาษณ์
เชิงลึก และการศึกษาดูงานกลุ่มเกษตรอินทรีย์ต้นแบบ 
โดยวิเคราะห์ข้อมลูทีÉจําเป็นแบ่งออกได้เป็น 4 สว่น ดงันี Ê  

ส่วนทีÉ  1 รูปแบบบริหารจัดกิจการทีÉ เหมาะสม
กับกลุ่มตามหน้าทีÉทางการจัดการโดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน เป็นการรวบรวมข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ 
(in-depth interview) และการสนทนากลุม่ย่อย (focus group)  

ส่วนทีÉ  2 การดําเนินงานของกลุ่มผักอินทรีย์ 
โดยการดําเนินการปฏิบติังานตามแผนงาน และการศึกษา
ดูงาน (study tour) ในพื ÊนทีÉต้นแบบโครงการกลุ่มเกษตร
อินทรีย์ทีÉประสบความสําเร็จและศึกษาข้อมูลเพิÉมเติม
จากเว็ปไซต์แนะนําเกีÉยวกับการบริหารจัดการกลุ่มเกษตร
อินทรีย์  

ส่วนทีÉ 3 การตรวจประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มผักอินทรีย์ตามหน้าทีÉทางการจัดการและ
แนวทางการบริหารธุรกิจ ใช้ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม
ย่อย และเวทีเสวนาแบบตั Êงประเด็นโดยกําหนดโครงสร้าง
แบบสอบถามเป็นแนวทางการพูดคุยแลกเปลีÉยนระดม

การบริหารจัดการกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์โดยการมีส่วนร่วมของ 
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ความคิดเห็นถึงแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จดัการกลุม่ผกัอินทรีย์ 

ส่วนทีÉ  4 การปรับปรุงการปฏิบัติงานเพืÉ อ
เลือกสรรรูปแบบการจัดกิจการของกลุ่มผักอินทรีย์ 
ทีÉเหมาะสมกบับริบทของสมาชิกชมุชนตําบลหนองป่าครัÉง 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ โดยการระดมความคิดเห็น
จากการสนทนากลุ่มย่อย วิเคราะห์การดําเนินงาน และ
สรุปบทเรียนการบริหารจดัการกลุม่ทีÉเหมาะสม  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลฑุติยภูมิ เป็นการ
วิเคราะห์เพืÉอหาข้อสรุปเนื Êอหา (content analysis) และ
การรายงานผลจากเอกสารงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง เป็นการ
บรรยายประกอบการวิเคราะห์หารูปแบบการจัดกิจการ
ของกลุม่ผกัอินทรีย์ทีÉเหมาะสมกบับริบทของสมาชิกชุมชน 
จําแนกตามหน้าทีÉทางการจัดการโดยการให้ชุมชนสมาชิก
ได้มีสว่นร่วมในการวิเคราะห์ และประเมินการดําเนินงาน
ของกลุม่ผกัอินทรีย์ตามแนวทางการบริหารธุรกิจ  
 

ผลการศึกษา 
 

ผลการศึกษาวิจัยสามารถสรุปผลทีÉเป็นประโยชน์
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของผลผลิต (output) ผลลพัธ์ 
(outcome) และตัวชี Êวัดดังสรุปได้ตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 3 ประเด็น ดงัต่อไปนี Ê  
1. รูปแบบการจัดกิจการของกลุ่ มผักอินทรีย์ทีÉ
เหมาะสมกบับริบทของสมาชิกชุมชน 

มูลเหตุสําคัญทีÉจูงใจให้สมาชิกกลุ่มชุมชนหนอง   
ป่าครัÉง ให้รวมกลุ่มจัดตั Êงเป็นกลุ่มผักอินทรีย์ เกิดขึ Êนจาก
ปัจจัยสําคัญ 3 ประการ คือ การได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานของรัฐในโครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน
และชุมชน (SML) เมืÉอปี พ.ศ. 2555 ประกอบกับนายก
เทศบาลให้การสนับสนุนอนุญาตให้ใช้ประโยชน์บนทีÉดิน
สว่นตวัทําการเกษตรเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนได้ และ
ความต้องการของสมาชิกชุมชนทีÉต้องการพัฒนาศักยภาพ
ของชุมชนให้มีผักปลอดภัยสําหรับการบริโภคและลด
ค่าใช้จ่ายในการบริโภคผักในครอบครัว เมืÉอเริÉมต้นโครงการ
ของกลุ่มผักอินทรีย์ในระยะแรกภายใต้การสนับสนุนจาก
หน่วยงานของรัฐบาล ทางกลุม่ได้ดําเนินการโครงการภายใต้
ชืÉอ “โครงการส่งเสริมการปลกูผักปลอดสารพิษเพืÉอสขุภาพ” 

นั Êน คณะกรรมการโครงการส่วนหนึÉงเป็นเจ้าหน้าทีÉของรัฐ   
ซึÉงมีส่วนช่วยผลักดัน ให้ คําแนะนําเป็นทีÉปรึกษาแก่
คณะทํางานและให้เงินสนับสนุนจํานวนหนึÉง เพืÉอใช้เป็น
ค่าใช้จ่ายในการเริÉมต้นโครงการ รูปแบบการจัดการกลุ่มฯ 
จงึเป็นลกัษณะคณะกรรมการมีเจ้าหน้าทีÉของรัฐและสมาชิก
กลุ่มบางส่วนเข้าร่วมดําเนินการ แต่เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลง
นโยบายการให้ความสนับสนุนจากรัฐบาล บทบาทของ
เจ้าหน้าทีÉจึงไม่มีความจําเป็นทีÉจะดําเนินโครงการส่งเสริม
การปลูกผักปลอดสารพิษอีก โครงการนี Êจึงพบปัญหา
อุปสรรค จนทําให้การปฏิบัติการไม่ต่อเนืÉอง ทางสมาชิก
กลุม่จงึเริÉมศกึษาหารูปแบบการจัดการทีÉคาดว่าจะเหมาะสม
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์โดยกลุ่มสมาชิกชุมชนเป็น
ผู้ ดําเนินการเป็นคณะกรรมการทั Êงหมด ทั Êงนี Êสมาชิกกลุ่มได้
เดินทางไปศึกษาดูงานจากกลุ่มเกษตรอินทรีย์ต้นแบบและ
นํามาวิเคราะห์ปรับรูปแบบการจัดกิจการกลุ่มจากระยะ
เริÉมต้น ให้ลดบทบาทของหน่วยงานของรัฐและเพิÉมบทบาท
ของการมีส่วนร่วมจากสมาชิกชุมชนให้มากขึ Êน ทางกลุ่มได้
ประชุมจัดตั Êงกลุ่มขึ Êนใหม่เปลีÉยนชืÉอโครงการจากเดิม เป็น 
“โครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่ มผักปลอดภัยหนอง    
ป่าครัÉ ง” ด้วยเหตุผลหลัก 3 ประการ คือ โครงการนี Êได้
เริÉมต้นจากการสนับสนุนของโครงการพัฒนาศักยภาพของ
หมู่บ้านและชมุชน (SML) ตามงบประมาณเริÉมต้นในปี พ.ศ. 
2555 โครงการนี Êจะเน้นกิจกรรมการปลกูพืชผักทีÉปลอดภัย
จากสารเคมี เพืÉอให้สมาชิกและผู้ บริโภคปลอดภัยเมืÉอ
รับประทานพืชผักจากโครงการนี Ê และโครงการนี Êเป็น
โครงการทีÉดําเนินการเพืÉอสมาชิกชุมชนหนองป่าครัÉงเป็น
หลัก และกําหนดรูปแบบการจัดการของกลุ่มออกเป็น          
2 ระดบั คือ ระดับคณะกรรมการบริหารงาน และระดับคณะ
ผู้ปฏิบติังาน  

คณะกรรมการบริหารงาน ประกอบไปด้วยรายชืÉอ
จากสมาชิกกลุม่ทีÉได้รับการคัดเลือก เป็นกลุ่มกรรมการทีÉทํา
หน้าทีÉในการวางแผน กําหนดระบบการจัดองค์การ และการ
ควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงาน และส่วนระดับคณะ
ผู้ปฏิบัติงาน แบ่งตามโครงสร้างองค์การตามหน้าทีÉ โดยมี
ประธานกลุ่มเป็นผู้ รับผิดชอบหลัก และมีทีมผู้ ปฏิบัติงาน
ได้แก่ ผู้ รับผิดชอบฝ่ายผลิต ผู้ รับผิดชอบฝ่ายการตลาดและ
จัดซื Êอ และผู้ รับผิดชอบฝ่ายการเงินและบัญชี ตามลําดับ   
ดงัแสดงในภาพทีÉ 1  
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2. รูปแบบบริหารจัดการทีÉ เหมาะสมกับกลุ่ม ตาม
หน้าทีÉทางการจดัการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

รูปแบบการบริหารของกลุ่มโครงการ SML พ.ศ. 
2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนองป่าครัÉง ตามหน้าทีÉทางการ
จดัการ มีกระบวนการสาํคญั 4 ประการ คือ  

1. การวางแผน (planning) ทั Êงนี Êแผนงานของ
โครงการ ประกอบไปด้วย 3 แผน ได้แก่ แผนการเตรียมดิน
เพืÉอการเพาะปลูกผักปลอดภัย  แผนการลงปลูกและ
บํารุงรักษา และแผนการเก็บผลผลติและการจําหน่าย  

2. การจัดองค์การ (organization) ทางโครงการ
ได้ กําหนดโครงสร้างองค์การแบบแบ่ งตามหน้าทีÉ             
มีประธานกลุ่มเป็นผู้บริหารสูงสุด และแบ่งผู้ รับผิดชอบ
ออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ตามหน้าทีÉงาน ได้แก่ ฝ่ายผลิต ฝ่าย
ตลาด และฝ่ายการเงินและบญัชี  

3. การชี Êนํา (leading) ตามบริบทของโครงการนี Ê
เป็นความรับผิดชอบของประธานกลุ่ม ปัจจุบันอายุ 65 ปี 
เป็นผู้ อาวุโสและเป็นทีÉ รู้จักของสมาชิกชุมชน อาชีพหลัก
ในปัจจุบันคือข้าราชการเกษียณ มีความสามารถในการ
เล่นดนตรีไทย เป็นงานอดิเรก และรักในงานการเกษตร    
ใช้วิธีการชี Êนํากลุม่สมาชิกด้วยการสร้างความสนิทสนมกับ
กลุ่มสมาชิก เพราะมีโอกาสได้รู้จักกับสมาชิกเป็นการ
สว่นตวั จงึชกัชวนสมาชิกกลุม่ให้มาช่วยทํากิจกรรมต่าง ๆ 
เป็นแกนนําของสมาชิกกลุ่มโดยไม่หวังผลประโยชน์
ส่วนตัว  สมาชิกโครงการจะพบปะกันเป็นประจําทุกวัน
จันทร์ พุธ และศุกร์ นอกจากการทําการเกษตรแล้ว 
สมาชิกยังสามารถเลือกร่วมกิจกรรมได้หลากหลาย อาทิ
เช่น กิจกรรมซ้อมดนตรีไทย กิจกรรมออกกําลงักาย และ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แลกเปลีÉยนความรู้ระหว่างกันในเรืÉองอืÉน ๆ ทัÉวไป สมาชิก
โครงการมีความใกล้ชิดเพราะสามารถติดต่อกับประธาน
โครงการ และผู้ รับผิดชอบอืÉน ๆ ผ่านระบบโทรศัพท์มือถือ
ติดตามตัว หรือสามารถเข้ าพบเป็นการส่วนตัวได้
ตลอดเวลา ทั Êงนี Ê ประธานโครงการจะใช้วิธีการนัดประชุม
กลุ่มสมาชิกและคณะกรรมการโครงการเพืÉอชี Êแจงและ
สร้างความกระจ่างอย่างเป็นทางการในกรณีทีÉ มีเรืÉอง
สาํคญัหรือเรืÉองเร่งด่วน  

4. การควบคุม (controlling) คณะกรรมการได้
กําหนดเป้าหมายของการควบคุมไว้ 4 ประการ ได้แก่   
การควบคุมประสิทธิภาพของผักปลอดภัยทีÉได้เพาะปลูก 
การควบคุมวัสดุอุปกรณ์ทีÉใช้ในโครงการ การควบคุม
กระบวนการตลาด และการควบคุมการเงินด้วยรายการ
ทางบัญชี  ซึÉงการควบคุมนั Êน ทางคณะกรรมการได้ใช้
เทคนิคการควบคมุการดําเนินงาน 2 แบบ คือ เทคนิคการ
ควบคุมระหว่างการดําเนินงาน และเทคนิคการควบคุม
หลงัการดําเนินงาน 
 

3. การดําเนินงานของกลุ่มผักอินทรีย์ตาม
แนวทางการบริหารธุรกิจ 

สมาชิกกลุ่มโครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผัก
ปลอดภัยหนองป่าครัÉงได้เลง็เห็นแนวทางในรูปแบบบริหาร
จัดการธุรกิจทีÉแตกต่างกันของกลุ่มธุรกิจชุมชนต้นแบบ 
ได้แก่ กลุ่มเกษตรอินทรีย์โพธิทองเจริญ ตําบลเชิงดอย 
อําเภอดอยสะเก็ด และสหกรณ์การเกษตรยัÉงยืนแม่ทา 
จํากัด อําเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ สมาชิกกลุ่ม
โครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนองป่าครัÉง

Chairman 

Production Marketing and Purchasing Financing and Accounting 

Committee 

Figure 1  The organization chart of “SML 2012 organic vegetable project”  
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ได้วิเคราะห์การบริหารงานภายในกลุ่มเริÉมต้นตั Êงแต่การ
รวมกลุ่มเป็นกลุ่มผักอินทรีย์ในระยะเริÉมต้น เมืÉอยังเป็น
โครงการทีÉ ไ ด้ รับการสนับสนุนจากโครงการพัฒนา
ศักย ภ า พชุ มช น  (SML)  พบไ ด้ ว่ า  กลุ่ มส มา ชิ ก มี             
พื Êนฐานความรู้ทางการเกษตรไม่มากนัก ยังจําเป็นต้อง
ศึกษาหาความรู้เพิÉมเติมจากผู้ เชีÉยวชาญเพิÉมเติม อีกทั Êง
สมาชิกกลุ่มมีกิจกรรมทางสังคมทีÉต้องเข้าร่วมเป็นวาระ
ต่าง ๆ เสมอ ทําให้การบริหารจัดการกลุ่มไม่ต่อเนืÉอง 
เพืÉอทีÉจะหาทางออกในการบริหารจัดการกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม
จึงได้ตกลงเปลีÉยนแปลงแนวทางการบริหารเป็นแบบ
วิสาหกิจ ภายใต้ชืÉอโครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผัก
ปลอดภัยหนองป่าครัÉง โดยต้องหากระบวนการบริหาร
จดัการเพืÉอให้ทางกลุ่มสมาชิกลดการพึÉงพาเจ้าหน้าทีÉของ
รัฐให้น้อยลงและแบ่งหน้าทีÉความรับผิดชอบไปยังสมาชิก
ให้มากขึ Êน ทั Êงนี Êการดําเนินงานของกลุ่มทีÉสอดคล้องกับ
บริบทของสมาชิกคือการปรับเปลีÉยนแนวทางการบริหาร
จดัการออกเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายผลิต ฝ่ายตลาดและจัดซื Êอ 
และฝ่ ายการเ งิน -บัญชี  โดยมี ประธานกลุ่ ม  เ ป็ น
ผู้ รับผิดชอบทีมงานการปฏิบติังานของกลุม่เป็นหลกั  
 

วจิารณ์ 
 

รูปแบบการจัดกิจการกลุ่มผักอินทรีย์ของชุมชน 
ตําบลหนองป่าครัÉ ง อํ าเภอเมือง จังหวัดเ ชียงใหม่             
มีแนวทาง เหตุผล และประเด็นสําคัญในการบริหาร
จัดการกลุ่มตามแนวทางการบริหารธุรกิจ ซึÉงมีลักษณะ
ของบริบทเฉพาะดงัแสดงได้ในประเด็นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี Ê   
 
1. รู ปแบบการจัดการของกลุ่ ม ผั ก อินทรี ย์ทีÉ
เหมาะสมกับบริบทของสมาชิกชุมชน 

กลุ่มเกษตรอินทรีย์ต้นแบบทีÉประสบความสําเร็จ
ได้นั Êนมีระยะเวลาการดําเนินกิจกรรมของกลุ่มมาแล้วเป็น
ระยะหนึÉงไม่น้อยกว่า 7 ปี ประกอบกับประธานของกลุ่ม
ต้นแบบมีจุดเด่นในเรืÉองการมีประสบการณ์ทางด้าน
การเกษตรเป็นพื ÊนฐานสําคัญในอันทีÉจะนําพากลุ่มให้
สามารถแก้ไขปัญหาทีÉเกิดขึ Êนในการดําเนินการได้ จึงเป็น
ตัวอย่างทีÉ ดีแก่กลุ่มหนองป่าครัÉ งได้ ว่าหากทางกลุ่ม
สามารถรวมตัวกันทํากิจกรรมได้อย่างต่อเนืÉองและมีผู้นํา

กลุ่มทีÉมีประสบการณ์ทางการเกษตรสามารถแลกเปลีÉยน
ความรู้ระหว่างสมาชิกกลุ่มได้ อาจทําให้กลุ่มผักปลอดภัย
หนองป่าครัÉงสามารถดําเนินการจนประสบความสําเร็จได้ 
และสังเกตได้ว่ากลุ่มเกษตรอินทรีย์ต้นแบบมีจํานวน
สมาชิกทีÉ ดํ าเนิ นกิจกรรมไม่ มากนัก  จึง เห็ นได้ ว่ า
ความสําเร็จของกิจกรรมกลุ่มเกษตรอินทรีย์อาจแตกต่าง
จากกลุ่มธุรกิจทัÉวไปทีÉจํานวนสมาชิกอาจไม่จําเป็นต้อง
มาก แต่ต้องมีรูปแบบการจัดการกลุ่มทีÉ เหมาะสมกับ
บริบทของสมาชิกกลุม่เป็นสาํคญั  

กลุม่ชมุชนหนองป่าครัÉงทีÉสนใจส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม
ผู้สงูอาย ุกลุม่คนวยัเกษียณ และมีกิจกรรมทางชุมชนเป็น
ประจํา เป็นอุปสรรคต่อการทํากิจกรรมทางการเกษตร 
เพราะเมืÉอทําการเกษตรจําเป็นต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ใน
การดูแลผักอย่างต่อเนืÉอง อย่างไรก็ตามเป้าหมายของ
กลุ่มหนองป่าครัÉงจะไม่เน้นการผลิตผักเพืÉอการจําหน่าย
เป็นหลกั แต่เน้นการลดรายจ่ายการซื ÊอผักเพืÉอบริโภคใน
ครัวเรือน เป้าหมายสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ต้องการผักทีÉ
ปลอดภัยไม่เป็นอันตรายจากสารเคมี การรวมกลุ่มกัน
ผลิตผักภายใต้โครงการนี Êจงึทําให้สมาชิกได้ประโยชน์ทั Êง
ในด้านปริมาณผักทีÉต้องการและความรู้ทางการเกษตร 
แม้ว่าจํานวนสมาชิกทีÉน้อยไม่ส่งผลกระทบมากนักต่อการ
บริหารจัดการโครงการ ส่งผลเพียงปริมาณผลผลิตของ
โครงการไม่มากนัก ทําให้ไม่เพียงพอต่อการบริโภคได้ 
กลุ่มหนองป่าครัÉงนี Êได้กําหนดขอบข่ายการบริหารงาน
ออกเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัคณะกรรมการบริหารงาน และ
ระดับคณะผู้ ปฏิบัติงาน ทีÉ เ ป็นเช่นนี ÊเหตุจากเมืÉอเริÉ ม
โครงการระยะเริÉ มต้น ทางกลุ่มได้รับคําแนะนําจาก
หน่วยงานของรัฐ จึงเล็งเห็นข้อดีของการแบ่งระดับการ
บริหารจดัการกลุ่มดังกล่าว แต่เมืÉอได้ดําเนินการจริง ทาง
กลุ่มจึงพบได้ว่ากลุ่มสมาชิกมีภาระหน้าทีÉทีÉซํ Êาซ้อนกัน 
การแบ่งระดบัการบริหารดังกล่าวเหมาะสําหรับกิจการทีÉมี
สายการบงัคบับัญชาแบบหน่วยงานของรัฐทีÉต้องกระจาย
แผนปฏิบัติการจากส่วนกลางมายังส่วนภูมิภาค แต่ใน
บริบทของกลุม่หนองป่าครัÉงนั Êน คณะกรรมการบริหารงาน 
และคณะผู้ปฏิบัติงานเป็นสมาชิกกลุ่มเดียวกันเนืÉองจาก
จํานวนสมาชิกลุ่มและกิจกรรมของกลุ่มยังไม่มากนัก     
ทําให้ไม่สามารถจําแนกภาระหน้าทีÉของคณะกรรมการทั Êง
สองกลุ่ ม ใ ห้ แตกต่ างกัน ไ ด้  จึ ง เ ป็ น ไปไ ด้ ถ้ ากลุ่ ม           
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หนองป่าครัÉงจะพิจารณารูปแบบการจัดกิจการกลุ่ม
กําหนดให้ประธานกลุ่มทําหน้าทีÉดูแลการบริหารงานและ
ปฏิบติังานเป็นหลกั และหากกลุ่มหนองป่าครัÉงมีกิจกรรม
ทีÉหลากหลายต่อไปในอนาคตจะสามารถเปลีÉยนรูปแบบ
การบริหารจัดการเป็นสหกรณ์ต่อไปในอนาคต ทางกลุ่ม
หนองป่าครัÉงได้ตกลงเปลีÉยนชืÉอโครงการ เป็น “โครงการ 
SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนองป่าครัÉ ง” นั Êน
ทําให้ชืÉอโครงการสืÉอความหมายให้กับสมาชิกกลุ่มและ
บุคคลทัÉวไปได้ทราบถึงเป้าหมายของโครงการได้อย่าง
ชัดเจนตามความประสงค์ของการก่อตั Êงกลุ่มเป็นอย่างดี 
อย่างไรก็ตามเมืÉอกลุ่มใช้ชืÉอโครงการนี Êไปในเชิงการตลาด 
อาจเป็นชืÉอโครงการทีÉยาวเกินกว่าทีÉผู้ บริโภคทัÉวไปจะ
จดจําได้ ถ้าทางกลุม่เน้นสร้างความเข้าใจเบื Êองต้นกับกลุ่ม
ผู้ บ ริโภคทางการตลาดอาจเป็นการเหมาะสมกว่า           
ในอนาคตทางกลุ่มอาจจําเป็นต้องประเมินผลการใช้ชืÉอ
โครงการเพืÉอสร้างแบรนด์สําหรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทีÉ
กระชบั ได้ใจความ และเป็นชืÉอทีÉจดจําได้ง่ายสําหรับกลุ่ม
บคุคลทัÉวไปในอนาคต  
 
2. การบริหารจัดการทีÉเหมาะสมกับกลุ่มตามหน้าทีÉ
ทางการจดัการ 

การบริหารจัดการของโครงการยังสําคัญต่อ
ผลสมัฤทธิ Í ของโครงการ ทางกลุ่มจึงได้มีการกระบวนการ
จัดการ โดยแบ่งกระบวนการสําคัญ 4 ประการ คือ การ
วางแผน การจัดองค์การ การชี Êนํา และการควบคุม ตาม
กระบวนการบริหารกิจการทีÉ นิ ยมใช้กันโดยทัÉ วไป 
โดยเฉพาะกับองค์กรทีÉ มีสมาชิกถาวรจํานวนหนึÉ ง          
แต่สําหรับกลุ่มผักปลอดภัย หนองป่าครัÉงนี Ê การแบ่ง
กระบวนการดังกล่าวยังขาดความต่อเนืÉอง โดยเฉพาะกับ
งานในสว่นของการจดัองค์การ และการชี Êนํา ประธานกลุ่ม 
และสมาชิกจะมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยเฉพาะ
แผนการผลิต และการดําเนินการผลิต ยังขาดการแสดง
บทบาทของการชี ÊนําและการควบคุมทีÉ เ ป็นรูปธรรม      
อาจเป็นเพราะกิจกรรมของกลุ่มยังอยู่ในระยะเริÉมต้น และ
ศักยภาพของประธานโครงการและสมาชิก รวมถึงการให้
ความสําคัญกับระบบการบริหารน้อยกว่ากระบวนการ
ผลิตผักให้ได้มาตรฐาน ทีÉผ่านมาทางกลุ่มยังไม่ได้รับการ
พิจารณาระยะเวลาของแผนเป็นทีÉแน่นอน ส่งผลให้การ

ประเมินแผนเป็นไปได้ยาก ทางกลุ่มไม่ทราบแน่ชัดว่าควร
ประเมินแผนเมืÉอใด ปัจจัยใดทีÉจะช่วยกําหนดเกณฑ์การ
พัฒนาปรับปรุงแผน การดําเนินการตามแผนจึงมี
ระยะเวลาดําเนินการทีÉ ไ ม่แน่นอน อย่างไรก็ตาม 
วัตถุประสงค์ของการกําหนดแผนทั Êง 3 ประการทําให้
สมาชิกกลุ่มต้องดําเนินการเพืÉอให้บรรลเุป้าหมายด้วย 3 
แผน ได้แก่ แผนการเตรียมดินเพืÉอการเพาะปลูกผัก
ปลอดภัย แผนการลงปลูกและบํารุงรักษา และแผนการ
เก็บผลผลิตและการจําหน่าย  แม้ว่าแผนการทั Êง 3 จะ
ดําเนินการโดยสมาชิกกลุ่มร่วมกันดําเนินการในทุก
ขั Êนตอน แต่ด้วยข้อจํากดัตามศักยภาพของสมาชิกทีÉอยู่ใน
วยัผู้สงูอาย ุประกอบกับกิจกรรมทางสงัคมทีÉสมาชิกสนใจ
เข้าร่วมกิจกรรม ทั Êงกิจกรรมของกลุ่มองค์การบริหารส่วน
ตําบล กิจกรรมของจังหวัด กิจกรรมของวงศาคณาญาติ 
กิจกรรมส่วนตัว และอืÉน ๆ ทีÉส่งผลต่อการดําเนินงานของ
แผนการเตรียมดินเพืÉอการเพาะปลกูเป็นอย่างยิÉง  สมาชิก
จงึต้องว่าจ้างบคุคลภายนอกบางส่วนทํากิจกรรมในส่วนทีÉ
สมาชิกไม่สามารถดําเนินการได้ ในขณะทีÉผลงานวิจัยของ
ธํารงค์ (2550) พบว่ากลุ่มเกษตรกรมีปัญหาทีÉสําคัญใน
การวางแผนเนืÉองด้วยขาดองค์ความรู้และทักษะจําเป็น
สาํหรับการวางแผนการเพาะปลกูสอดคล้องกันกับจุดอ่อน
ของสมาชิกกลุ่มหนองป่าครัÉ ง  ทีÉ ยั ง ต้องได้ รับการ
พัฒนาการเพาะปลูกผักปลอดภัยให้เหมาะสมตามวงจร
ของผัก ถึงแม้ว่าทางสมาชิกกลุ่มหนองป่าครัÉงจะมีการ
วางแผนกําหนดพื ÊนทีÉเพาะปลูกและวางแผนจัดการดิน
แล้ว กลุ่มเกษตรกรจังหวัดสระบุรี มีการนํารถไถเดิน
ตามมาใช้ในการปรับปรุงดิน แตกต่างจากสมาชิกกลุ่ม
หนองป่าครัÉงทีÉ จําเป็นต้องจ้างแรงงานมาดําเนินการ
ปรับปรุงดิน สมาชิกกลุ่มหนองป่าครัÉงยังขาดความเข้าใจ
เกีÉยวกับการรวมกลุ่มทีÉเป็นรูปธรรม รวมถึงยังมีความ
เข้าใจถงึความจําเป็นของการจัดการกลุ่มเพืÉอให้เกิดความ
ยัÉงยืนน้อย  ผู้ นํากลุ่มเป็นบุคคลทีÉ ไ ม่ มีอํ านาจหรือ
เครืÉองมือในการบังคับบัญชาอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม ไม่
มีกฎระเบียบข้อบังคับแก่สมาชิกทีÉละเลยการปฏิบัติ
กิจกรรม (ขจรศักดิ Í, 2554) รวมถึงขาดการประชุมสมาชิก
อย่างต่อเนืÉอง ทั Êงนี Êอาจเป็นไปได้ว่าวิถีชีวิตของสมาชิกยัง
มีความเข้าใจทีÉว่างานกิจกรรมทางการเกษตรยังไม่อาจ
เป็นธุรกิจหลักของการดํารงชีวิตได้ ประกอบกับสมาชิก

การบริหารจัดการกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์โดยการมีส่วนร่วมของ 

ชุมชนตาํบลหนองป่าครัÉ ง อาํเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม่ 
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กลุ่มหนองป่าครัÉงเป็นบุคคลเกษียณจึงไม่ต้องการสร้าง
กลุ่มองค์การถาวรทีÉผูกมัดการทํางานแบบราชการอีก 
แต่มีความตั ÊงใจทีÉจะดําเนินกิจกรรม จึงให้ความสําคัญ
กับการบริหารกลุ่มไม่มากนัก แม้ว่าประธานกลุ่มจะมี
ประสบการณ์ความรู้ทางการเกษตรน้อย ด้วยผลอัน
เนืÉองมาจากความไว้วางใจของสมาชิกกลุ่มเป็นอย่างดี 
เนืÉองจากประธานกลุม่ได้ ใช้วิธีการชี Êนํากลุ่มสมาชิกด้วย
การสร้างความสนิทสนมกับกลุ่มสมาชิก เพราะมีโอกาส
ได้รู้จกักบัสมาชิกเป็นการส่วนตัว จึงชักชวนสมาชิกกลุ่ม
ให้มาช่วยทํากิจกรรมต่าง ๆ เป็นแกนนําของสมาชิกกลุ่ม
โดยไ ม่หวังผลประโยชน์เ ป็นแบบอย่างทีÉ ดี  ( best 
practice) สําหรับสมาชิกกลุ่ม (กัญญ์พัสวี,  2554)        
ทีÉพบว่าผู้นํากลุม่บ้านดอกแดงได้รับการยอมรับในฐานะ
ทีÉผู้นํากลุม่เป็นผู้ มีวิสยัทัศน์และเสียสละจึงทําให้สมาชิก
ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีเช่นกัน ความขัดแย้งภายใน
กลุม่จงึไม่เกิดขึ Êน สมาชิกทุกคนทุ่มเทเสมือนเป็นญาติพีÉ
น้องครอบครัวและชุมชนเดียวกัน  นโยบายการ
บริหารงานของโครงการเป็นส่วนสําคัญในการจูงใจ
สมาชิกกลุ่ม ไ ด้เ ป็นอย่างดี ตามหลักทฤษฎีความ
ต้องการของ Maslow (hierarchy of needs) (สมคิด, 
2555) สมาชิกกลุ่มได้รับการตอบสนองทั Êงทางด้าน
ร่างกาย (physiological needs) คือได้บริโภคผัก
ปลอดภัยโดยลดค่าใช้จ่ายในการบริโภคได้ ได้รับการ
ตอบสนองทางด้านความปลอดภัย (safety needs) คือ
ได้ความมัÉนใจว่าผกัทีÉบริโภคนั Êนไม่เป็นอันตรายจากสาร
ปนเปืÊอนต่อร่างกาย ได้รับการตอบสนองทางด้านความ
ต้องการทางสังคม (acceptance needs) คือได้
รวมกลุม่ทางสงัคมทีÉมีการดําเนินกิจกรรมร่วมกันในกลุ่ม
หนองป่าครัÉง จนเป็นทีÉยอมรับในกลุ่ม จึงทําให้สมาชิกมี
แรงจูงใจในการเ ข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มอยู่อย่าง
ต่อเนืÉอง ถึงแม้ว่าโครงการนี Êยังดําเนินการอยู่ในระยะ
เริÉมต้น จงึยงัไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการด้าน
การยกย่อง (esteem needs) และความต้องการ
ความสําเร็จในชีวิต (self-actualization) ได้ และผลการ
ดําเนินการของกลุ่มยังไม่อาจประเมินผลกําไรจากการ
ดําเนินการทีÉเป็นรูปธรรม (กัญญ์พัสวี, 2554) ทางกลุ่ม
ได้เลอืกปฏิบัติมีเป้าหมายสําคัญ 4 ประการ ได้แก่ การ
ควบคุมประสิทธิภาพของผักปลอดภัยทีÉได้เพาะปลูก 

การควบคุมวัสดุอุปกรณ์ทีÉใช้ในโครงการ การควบคุม
กระบวนการตลาด และการควบคุมการเงินด้วยรายการ
ทางบัญชีนั Êน เน้นเป้าหมายทีÉทําให้เกิดกระบวนการ
ควบคมุทกุขั Êนตอนของการผลติ และการบริหารโครงการ 
ในทางปฏิบัติแล้ว การควบคุมทุกกระบวนการนั Êน 
ดําเนินการโดยประธานโครงการเป็นหลกั ซึÉงประธานจะ
ใ ช้ วิ ธี กา ร เ ช็ค ตร วจ สอ บผ ลผ ลิต ทั Êง ระ ห ว่ าง กา ร
ดําเนินงาน และหลงัการดําเนินงานอย่างใกล้ชิด เมืÉอพบ
ปัญหาในการผลิตจะนําปัญหามาวิเคราะห์หาสาเหตุ
ร่วมกนัระหว่างสมาชิกกลุม่ และผู้ เชีÉยวชาญเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนืÉอง ด้วยวิธีการนี Ê ส่วนใหญ่ประธานกลุ่มจึงมี
ภาระหน้าทีÉความรับผิดชอบทีÉต้องตรวจสอบควบคุมการ
ผลติเพียงลําพัง จึงยังไม่มีกระบวนการควบคุมทีÉชัดเจน 
และ ยัง ไ ม่ มี กา รบันทึก ข้อ มูลก าร ตร วจส อบ โด ย
ผู้ เชีÉยวชาญ ประกอบกับประธานโครงการยังขาดความ
ชํานาญในการเกษตรจงึไม่สามารถวิเคราะห์ผลผลิตและ
หาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขตามสาเหตขุองปัญหาได้   
 
3. การดําเนินงานของกลุ่ มผักอินทรีย์ตามแนว
ทางการบริหารธุรกิจ 

สมาชิกกลุ่มโครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผัก
ปลอดภัยหนองป่าครัÉง ได้ดําเนินงานการบริหารธุรกิจ
ออกเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายผลติ ฝ่ายตลาดและจัดซื Êอ และ
ฝ่ายการเงิน-บัญชี โดยมีประธานกลุ่มเป็นผู้ รับผิดชอบ
ทีมงานการปฏิบั ติงานของกลุ่มเ ป็นหลัก  ซึÉ งจาก
ผลการวิจัยมีข้อสังเกตทีÉสามารถอภิปรายถึงประเด็น
สําคัญ คือ ขอบข่ายงานฝ่ายผลิตของกลุ่มโครงการ 
SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนองป่าครัÉงอยู่
ภายใต้ความรับผิดชอบของแกนนํา โดยปฏิบัติการทํา
หน้าทีÉเป็นผู้ปลกูพืชผักในแปลงทีÉดินของนายกเทศบาล 
ทีÉตั Êงโครงการเป็นหลกั ส่วนสมาชิกกลุ่มจะนําเมล็ดพันธุ์ 
ปุ๋ ยและอปุกรณ์บางสว่นไปลงมือปลกูยงับริเวณบ้านของ
ตน ทําให้การควบคุมดูแลไม่ทัÉวถึง ในบริบทของกลุ่ม
โครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนอง       
ป่าครัÉงนี Ê เป้าหมายของกลุม่เน้นการตลาดเพียงบางส่วน 
กิจกรรมทางการตลาดส่วนใหญ่ดําเนินการโดยสมาชิก 
เมืÉอสมาชิกปลกูพืชผักแล้ว ส่วนใหญ่จะใช้สําหรับการ
บริโภคในครัวเรือนเพืÉอลดค่าใช้จ่ายของครอบครัว จึงมี
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ส่วนน้อยทีÉ เหลือสําหรับการจําหน่าย ดังนั Êนกิจกรรม
ทางการตลาดในบริบทของกลุ่มจึงขึ Êนอยู่กับความ      
พงึพอใจของสมาชิกกลุม่ อาทิเช่น การกําหนดชนิดผักทีÉ
ปลกู (product) ขึ Êนอยู่กับความต้องการของสมาชิกใน
การบริโภคภายในครัวเรือนและความเหมาะสมกับ
พื ÊนดินทีÉทําการเพาะปลูก การกําหนดราคา (price) 
ขึ Êนอยู่กับความพึงพอใจระหว่างผู้ ซื Êอเป็นหลกั ผู้ขายจะ
ให้ผู้ ซื Êอเลือกผักจากในแปลงด้วยตนเอง โดยผู้ขายจะ
อํานวยความสะดวกในการชัÉงนํ Êาหนักผัก ส่วนผู้ ซื Êอจะ
กําหนดราคาทีÉเหมาะสมตามท้องตลาด ช่องทางการจัด
จําหน่าย (place) ใช้บริเวณแปลงพื ÊนทีÉโครงการเป็น
สถานทีÉจัดจําหน่าย โดยผู้ ซื Êอจะต้องเดินทางมายังทีÉดิน
โครงการ หากไม่พบเจ้าหน้าทีÉหรือสมาชิกกลุ่มสามารถ
โทรศพัท์ติดต่อได้ หรือนัดหมายล่วงหน้าได้ การส่งเสริม
ทางการตลาด (promotion) กิจกรรมการส่งเสริมทาง
การตลาดทีÉทางกลุ่มเน้นคือการแถมผลิตภัณฑ์ให้กับ     
ผู้ ซื Êอ รวมถึงการชักชวนให้ผู้ ซื Êอสมาชิกชุมชนหนอง        
ป่าครัÉงให้เข้าร่วมกลุม่สมาชิกเพืÉอแลกเปลีÉยนพันธุ์พืชไป
ทําการเพาะปลูกกิจกรรมดังกล่าวนี Êส่งผลให้จํานวน
สมาชิกกลุม่เพิÉมขึ Êนแต่อาจส่งผลต่อจํานวนผู้ ซื Êอลดลงได้
ตามลาํดบั ขอบเขตหน้าทีÉของฝ่ายการเงินในบริบทของ
กลุม่โครงการ SML พ.ศ. 2555 กลุ่มผักปลอดภัยหนองป่าครัÉงนี Ê 
เป็นการดูแลเงินสดทีÉได้รับจากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
และการเบิกค่าใช้จ่ายเป็นเงินสดสําหรับการจัดซื Êอ
อุปกรณ์ รวมถึงการชําระค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคด้วย 
ส่วนขอบเขตหน้าทีÉของฝ่ายบัญชี จะทําการบันทึก
รายการต่าง ๆ ทีÉ เ กิดขึ Êนประจําวัน ทั Êงรายรับ และ
รายจ่าย รวมถงึการบนัทกึบญัชีทรัพย์สิน โดยใช้รายการ
แบบง่าย เพืÉอแสดงหลกัฐานต่าง ๆ แก่สมาชิกและผู้ ทีÉ
เ กีÉยวข้อง ซึÉ งในทีÉ ประชุมตกลงมอบหมายให้เ ป็น
ภาระหน้าทีÉของผู้ รับผิดชอบดูแลฝ่ายการเงิน แต่เมืÉอ
ปฏิบัติงานจริงประธานโครงการ เป็นผู้ บันทึกรายงาน
ทางการเงินแทน แม้ว่าหน้าทีÉหลกัของประธานกลุ่มควร
จะเป็นผู้ตรวจสอบการบนัทกึบญัชีเบื Êองต้น และรายงาน
ผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการกลุ่มต่อไป การทีÉ
ประธานกลุ่มเป็นผู้บันทึกแทนนั Êน ส่งผลให้เกิดข้อด้อย
เนืÉองจากขาดการตรวจสอบความถกูต้องอีกครั ÊงหนึÉง  
 

สรุป 
 

ผลจากการศกึษาวิจยั “รูปแบบการจัดการกลุ่มผัก
อินทรีย์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ตําบลหนองป่าครัÉง 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่” ได้รวบรวมจากการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกชุมชนตําบลหนองป่าครัÉง อําเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม่ ได้แก่ 

1. คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มควรมีการ
รวมตัวกันอย่างต่อเนืÉอง โดยคณะกรรมการโครงการ
อาจต้องสร้างเวทีพบปะแสดงผลงานของโครงการให้กับ
กลุ่มชุมชนหนองป่าครัÉงและชุมชนใกล้เคียงโดยเฉพาะ
กลุ่มเยาวชนให้เห็นถึงความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม
ของกลุม่อย่างเป็นรูปธรรม  

2. การกํ าหนดแผนตามช่วงระยะเวลา 
แผนการปฏิ บั ติ งานของโครงการในปั จจุบันเ น้ น
กระบวนการผลิตผักปลอดภัยตามฤดูกาลเป็นหลัก หาก
ทางคณะกรรมการโครงการต้องการให้การดําเนินงาน
บรรลุเป้าหมายในระยะยาว การกําหนดแผนควรเน้น
ระยะเวลาของแผนประกอบ เช่น การกําหนดแผนปฏิบัติ
การระยะสั Êน ระยะปานกลาง และแผนระยะยาว โดย
สมาชิกกลุ่มต้องมีส่วนร่วมในการกําหนดระยะเวลาการ
ดําเนินการทีÉเหมาะสม ด้วยกระบวนการกําหนดแผนตาม
ช่วงเวลาเช่นนี Ê จะทําให้การดําเนินงานของโครงการมี
เป้าหมายทีÉต่อเนืÉอง และเกิดความยัÉงยืน  

3. การกําหนดตัวชี ÊวัดในการดําเนินงานเพืÉอ
สร้างมาตรฐานการควบคุม ซึÉงจะมีประโยชน์อย่างมากต่อ
การพัฒนามาตรฐานการดําเนินงานของกลุ่มอย่างเป็น
รูปธรรม เช่น จํานวน/ปริมาณของผลผลิต จํานวนเงินลงทุน 
จํานวนผลประกอบการเป็นต้น เพืÉอให้ได้มาตรฐานทาง
สมาชิกกลุ่มอาจจะต้องรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงาน
ระยะทีÉผ่านมาให้ครบรอบตามฤดูกาลก่อน แล้วนําข้อมูล
ดังกล่าวมากําหนดเป็นตัวชี ÊวัดมาตรฐานเพืÉอดําเนินการ
ควบคมุ และวางแผนสาํหรับการประกอบการในคราวต่อไป  

4. แนวทางการบริหารการผลิต ทางสมาชิก
กลุ่มควรมุ่งเน้นให้ความสําคัญในประเด็นสําคัญ 3 ด้าน 
คือ ปัจจัยนําเข้า (input) ทีÉได้มาตรฐาน หมายถึงเมล็ด
พันธุ์ทีÉได้มาตรฐาน ชนิดของผักทีÉเป็นไปตามความ 

การบริหารจัดการกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์โดยการมีส่วนร่วมของ 

ชุมชนตาํบลหนองป่าครัÉ ง อาํเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม่ 
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ต้องการ จํานวนและปริมาณการเพาะปลูกทีÉคาดว่าจะ
สามารถปลูกให้ได้ปริมาณมากเพียงพอ กระบวนการ 
(process)  คือ  การดําเนิ นการปลูกด้ วยกรรมวิ ธี ทีÉ
เหมาะสม มีกระบวนการกําจัดศัตรูพืช มีกระบวนการ
บํารุงดินและพืชทีÉเหมาะสมตามชนิดและพันธุ์ผักผลผลิต 
(output) หมายถึงพืชผักทีÉเกิดจากกระบวนการผลิตของ
โครงการ ควรเป็นผกัทีÉปลอดภัยจากสารเคมี และเป็นผักทีÉ
มีความสด สะอาดได้มาตรฐาน  เป็นต้น  

5. แนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การทีÉ
สมาชิกกลุ่มมีประสบการณ์ทางการเกษตรไม่มากนัก 
ประกอบการจํานวนกลุ่มสมาชิกทีÉสนใจโครงการและได้
เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนืÉองมีจํานวนจํากัด การ
ดําเนินงานของกลุม่จะสามารถบรรลเุป้าหมายได้ด้วยการ
ทีÉคณะกรรมการมีความจําเป็นต้องคัดเลือกความสามารถ 
ความสนใจของสมาชิกกลุ่มให้สอดคล้องกับงานทีÉ
มอบหมาย ควรเน้นให้สมาชิกทํางานหรือรับผิดชอบงาน
ในส่วนทีÉเป็นจุดเด่นของสมาชิกแต่ละคนอย่างเหมาะสม 
(put the right man into the right job)  

6. ระบบการบริหารการตลาด  ของทาง
โครงการในปัจจุบันจัดได้ว่าเป็นการตลาดเชิงรับเป็นส่วน
ใหญ่ แม้ว่าคณะกรรมการโครงการยังมีเป้าหมายทาง
การตลาดเพียงเลก็น้อยเมืÉอเทียบกับการทีÉสมาชิกจะได้ผล
ประโยชน์โครงการจากการบริโภคผักทีÉปลอดภัย อย่างไรก็
ตาม หากโครงการมีโอกาสสร้างกิจกรรมทางการตลาดให้
กว้ างขวางมากยิÉ งขึ Êน  จะส่ งผลใ ห้ โครงการมี ผล
ประกอบการทีÉดีขึ Êน  
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