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การถ่ายทอดความรู้เรืÉองแผนธุรกิจเพืÉอพัฒนาวสิาหกิจ

ชุมชนของกลุ่มอาชีพหัตถกรรม ชุมชนปงยางคก   

อําเภอห้างฉัตร จังหวัดลําปาง 
A Knowledge Transfer of Business Planning for Development  

of Handicraft Community Enterprise, Pong Yang Khok 

Community, Hang Chat District, Lampang Province 
 

Abstract: This research aimed to study the knowledge transfer of business plan to develop the community 
enterprise in Pong Yang Khok handicraft community, Hang Chat district, Lampang province by using 
participatory action research (PAR). A sample was selected from the community enterprise of traditional 
vegetable oil lamp group and the community enterprise of Saithong coconut shell handicraft group.               
With purposively selected data collection and field data collection. The results showed that the knowledge 
transfer from the community enterprise of traditional vegetable oil lamp group and the community enterprise of 
Saithong coconut shell handicraft group brought out individual knowledge and integrate it with wisdom.          
This helped the business to operate under the concept of a community enterprise business plan development.    
It was expected to increase the well-being of local people and to strengthen livelihoods which need to explore 
the context and circumstance in terms of strength, weakness, opportunities and possible obstacles. The focus 
was put on learning and exchanging ideas. 
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คาํนํา 
 

ปัจจุบันการดําเนินธุรกิจของชุมชนเป็นประเด็นทีÉ
รัฐบาลให้ความสําคัญเพราะเป็นเศรษฐกิจพื Êนฐานของ
ประเทศ ภาครัฐได้สนับสนุนงบประมาณโครงการต่าง ๆ 
ให้กับชุมชนจํานวนมาก บางชุมชนมีศักยภาพในการ
ดําเนินโครงการได้สําเร็จ ในขณะทีÉบางชุมชนไม่ประสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไว้ เนืÉองจากยังขาดความ
เข้มแข็งในการดําเนินธุรกิจด้านการตลาด ด้านเทคโนโลยี 
ปัญหาการรวมกลุ่มทีÉจะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตได้ และยัง
พบว่าผู้ ประกอบการในชุมชนขาดการเรียนรู้ร่วมกันทีÉจะ
สร้างงาน สร้างรายได้ให้กับชุมชน (กัญญามน และคณะ, 
2554) 

สําหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมของ
ชุมชนปงยางคก อําเภอห้างฉัตร จังหวัดลําปาง ถือว่ามี
ความสําคัญอย่างยิÉง เพราะทีÉตั Êงของอําเภอห้างฉัตร         
ถือเป็นเส้นทางสายเศรษฐกิจทีÉ เชืÉอมระหว่างจังหวัด
เชียงใหม่และตัวอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง (ถนนไฮเวย์
ลาํปาง - ห้างฉตัร) ประกอบกับชุมชนมีตํานานเล่าขานกัน
มาครั ÊงเมืÉอพระนางจามเทวีเสด็จมาสร้างพระธาตุลําปาง
หลวง ได้ใช้เส้นทางห้างฉัตรเป็นทางติดต่อ ห้างฉัตรจึง
เป็นสถานทีÉท่องเทีÉยวทางวัฒนธรรมและมีการจําหน่าย
สนิค้าพื Êนเมืองบางอย่างมาจากภูมิปัญญาท้องถิÉน   

ชุมชนปงยางคก จังหวัดลําปาง เป็นชุมชนทีÉมีวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ และมีภูมิปัญญาท้องถิÉนทีÉมีคุณค่าของ
ตนเองอยู่หลายอย่าง โดยเฉพาะอย่างยิÉงภูมิปัญญาใน
สาขาหตัถกรรมซึÉงเป็นสว่นหนึÉงของการสร้างอาชีพสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานให้แก่คนในชุมชน  โครงการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิÉน
ในการทําตะเกียงนํ Êามนัพืชแบบโบราณ กรณีศึกษา ตําบล
ปงยางคก อําเภอห้างฉตัร  จงัหวัดลําปาง ใน ปี พ.ศ.2553 
(ขตัติยา, 2553) เป็นโครงการวิจยัทีÉได้รวบรวมองค์ความรู้ทีÉ
มีเอกลกัษณ์และมีชืÉอเสียงซึÉงถือเป็นสินค้าทางวัฒนธรรม
ของชมุชน ผลการวิจยัทําให้เกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้และ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาไปสู่รุ่นเยาวชน และก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ของนกัศกึษาถือเป็นส่วนหนึÉงของการเรียนการสอน
แบบบรูณาการศาสตร์เพืÉอเรียนรู้การพัฒนาพื ÊนทีÉ สําหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีและโท (Area Based 
Collaborative Research for Undergraduate and Master 
Students : ABC-PUS/MAG) และต่อมาถูกนํามาขยาย
ผลการวิจยัภายใต้โครงการวิจยัถ่ายทอดเทคโนโลยีเพืÉอการ
พฒันาชมุชนและท้องถิÉน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2557  
คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฎ
ลําปาง (ขัตติยา, 2557) การศึกษาครั Êงนี Êได้ให้ความสําคัญ
กบัแนวคิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนประเด็นสําคัญประการ
หนึÉง คือ การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกลุ่มอาชีพ       
หตักรรมในพื ÊนทีÉเดียวกันเพืÉอแลกเปลีÉยน เรียนรู้ อันเป็นการ
เกื Êอกูลระดับเครือข่ายชุมชน เพืÉอพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
พื Êนฐานให้เป็นวิสาหกิจชุมชนขั Êนก้าวหน้า เป็นการถ่ายทอด
ความรู้ด้านการผลิตสินค้าทีÉได้คุณภาพมาตรฐาน และ
ความรู้ด้านการประกอบการแผนธุรกิจ  ตะเกียงนํ Êามันพืช
แบบโบราณเป็นสินค้าหัตถกรรมของกลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืช
แบบโบราณ บ้านต้นค่าม่วงชุม ในขณะเดียวกัน สินค้า
หัตถกรรมทีÉมีลักษณะใกล้เคียงกันและน่าสนใจอีกอย่าง
หนึÉง คือ ผลิตภัณฑ์จากกะลามะพร้าว  บ้านทุ่งบ่อแป้น 

บทคัดย่อ: การวิจยันี Êมีวตัถปุระสงค์เพืÉอศกึษาการถ่ายทอดความรู้เรืÉองแผนธุรกิจเพืÉอพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพ
หตักรรมในชมุชนปงยางคก  อําเภอห้างฉตัร จงัหวดัลาํปาง โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างทีÉ
ใช้ในการศกึษา คือ กลุม่วิสาหกิจตะเกียงนํ Êามนัพืชแบบโบราณ และกลุม่วิสาหกิจกะลามะพร้าวทรายทอง ด้วยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและข้อมูลภาคสนาม ผลการวิจัยพบว่า การถ่ายทอดความรู้จากกลุ่ม
ตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณไปสู่กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง เป็นการนําเอาความรู้ทีÉ มีอยู่ในตัวบุคคลและเป็น             
ภูมิปัญญาท้องถิÉนมาผสมผสานความรู้สมยัใหม่ในการดําเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดเรืÉองแผนธุรกิจ การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจ
ให้มีความเข้มแข็งและสามารถพึÉงตนเองได้ จําเป็นต้องศึกษาบริบทและสภาวการณ์ของวิสาหกิจชุมชนในเรืÉองจุดแข็ง 
จดุอ่อน โอกาส อปุสรรค ทีÉเกิดขึ Êน ตลอดจนให้ความสาํคญักบัการเรียนรู้ แลกเปลีÉยนกนัด้วยกระบวนการมีสว่นร่วม 
 
คําสําคัญ: การถ่ายทอดความรู้   แผนธุรกิจ   วิสาหกิจชุมชน 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(3): 261-269 (2558) 
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ผู้ วิจัยพบงานวิจัยเรืÉอง แนวทางการเพิÉมผลิตภาพกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว ตําบลปงยางคก อําเภอห้างฉัตร 
จงัหวดัลาํปาง โดยเป็นการศึกษาเกีÉยวกับผลิตภาพการผลิต
และแนวทางในการเพิÉมผลิตภาพผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว 
บ้านทุ่งบ่อแป้น ของกลุม่กะลามะพร้าวทรายทอง (ธานินทร์, 
2555) หากแต่งานวิจยัดงักลา่วเป็นการศึกษาทีÉเน้นด้านการ
ผลิตยังไม่มีงานศึกษาทีÉขยายผลด้านธุรกิจ จากทีÉการได้ลง
พื ÊนทีÉและสมัภาษณ์ประธานกลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง 
ทําให้พบว่า กลุ่มตระหนักถึงความสําคัญของการมีแผน
ธุรกิจซึÉงกลุ่มยังไม่เคยมี จึงต้องการทีÉจะศึกษาและพัฒนา
ศักยภาพด้านธุรกิจ การมีแผนธุรกิจ จะเป็นสิÉงทีÉทําให้กลุ่ม
รู้จกัใช้เงิน หาเงิน และบริหารจัดการการเงิน อย่างเหมาะสม
กบัสถานภาพของธุรกิจ จึงเป็นเรืÉองสําคัญทีÉจะช่วยให้กลุ่ม
สามารถติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน ในการดําเนินการหรือ
การปฏิบติั ว่าเป็นไปตามการวางแผนไว้ และผลทีÉเกิดขึ Êนนั Êน
เป็นเช่นใด จําเป็นต้องมีการปรับปรุงแก้ไขตรงจุดใด และ
ด้วยวิธีการดําเนินการแบบใด ทีÉจะทําให้ธุรกิจมีผลลพัธ์ทีÉดี
ยิÉงขึ Êน ซึÉงก็จะมาจากการจัดทําแผนธุรกิจนี Êเอง นอกจากนี Ê 
นางพิมพร  เป็งยางคํา ประธานกลุ่มวิสาหกิจตะเกียงนํ Êามัน
พืชแบบโบราณ บ้านต้นค่าม่วงชุม ได้รับรางวัลชนะเลิศการ
ประกวด แผนธุรกิจดีเด่น ระดับจังหวัด ประจําปี 2556 จาก
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง ดังนั Êน หากมีการ
ถ่ายทอดความรู้เพืÉอพัฒนาขยายผลระหว่างกลุ่มวิสาหกิจ
ภายในชุมชนย่อมจะเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชนเพิÉมขึ ÊนซึÉงเป็นส่วนหนึÉงของการพัฒนา
คุณภาพชีวิตทีÉดีได้เช่นกัน งานวิจัยนี Êมีวัตถุประสงค์เพืÉอ
ศึกษาการถ่ายทอดความรู้เรืÉองแผนธุรกิจของกลุ่มตะเกียง
นํ Êามันพื ชแบบโบราณ และการขยายผลไปสู่ กลุ่ ม
กะลามะพร้าวทรายทอง ชุมชนปงยางคก อําเภอห้างฉัตร 
จงัหวดัลาํปาง 
 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

การศกึษาครั Êงนี Ê ใช้วิธีดําเนินการศกึษา ดงันี Ê 
1. การศึกษาข้อมูล แบ่งเป็นแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ

และทุติยภูมิ โดยข้อมูลปฐมภูมิ ได้จากการลงสํารวจพื ÊนทีÉ
ภาคสนาม ด้วยการสัมภาษณ์บุคคล เช่น  ผู้ นําชุมชน 
ประธานกลุ่มและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เพืÉอศึกษาบริบท

ชุมชน ประวัติความเป็นมาของภูมิปัญญา การก่อตั Êงกลุ่ม 
สภาพปัญหาและความต้องการของกลุ่ม ส่วนข้อมูล       
ทติุยภูมิเป็นการศกึษาข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องกับประเด็นศึกษาทีÉ
มีการศกึษาไว้ก่อนแล้วอยู่ในรูปเอกสารทางวิชาการ หนังสือ 
วารสาร วิทยานิพนธ์ รายงานวิจัย บทความทางอินเทอร์เน็ต 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีÉ เกีÉยวข้อง ได้แก่ แนวคิด
เกีÉยวกบัภูมิปัญญาท้องถิÉน แนวคิดเกีÉยวกับวิสาหกิจชุมชน 
แนวคิดการจัดการความรู้ แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสว่นร่วม และแนวคิดทฤษฎีเกีÉยวกบัแผนธุรกิจ  

 
2. กําหนดขอบเขตการวิจยั  

1) ขอบเขตด้านพื ÊนทีÉ พื ÊนทีÉในการศึกษาครั Êงนี Ê 
คือ พื ÊนทีÉหมู่ 5  บ้านต้นค่าม่วงชมุ  ซึÉงเป็นหมู่บ้านทีÉตั Êงของ
กลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ และพื ÊนทีÉหมู่  2        
บ้านทุ่งบ่อแป้น  เป็นทีÉตั Êงของกลุม่กะลามะพร้าวทรายทอง
ทีÉมีความสนใจจะรับการถ่ายทอดความรู้เรืÉองแผนธุรกิจ 
โดยทั Êง 2 กลุม่ถือเป็นเขตตําบลปงยางคก อําเภอห้างฉัตร 
จงัหวดัลาํปาง   

2) ขอบเขตด้านประชากร การเลอืกตวัอย่าง
แบบเจาะจง โดยแบ่งกลุ่มเป้าหมายเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุม่เป้าหมายหลกั คือ กลุม่ตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ 
มีสมาชิกทั Êงหมดจํานวน 7 คน และกลุ่มเป้าหมายรอง คือ 
กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง มีสมาชิกทั Êงหมดจํานวน        
7 คน  

3) ขอบเขตด้านเนื Êอหา การศึกษานี Êเป็น
การศกึษากระบวนการถ่ายทอดความรู้เรืÉองแผนธุรกิจจาก
กลุม่ตะเกียงนํ Êามนัพืชแบบโบราณ ไปสู ่กลุม่กะลามะพร้าว
ทรายทอง ซึÉงทั Êง 2 กลุ่ม ตั Êงอยู่เขตตําบลปงยางคก อําเภอ
ห้างฉตัร จงัหวดัลาํปาง โดยมีขอบเขตการเก็บข้อมลูเนื Êอหา
ดังนี Ê 1) ความรู้เกีÉยวกับแผนธุรกิจ 2) การถ่ายทอดและ
ขยายผลความรู้จากกลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ 
ไปสู ่กลุม่กะลามะพร้าวทรายทอง 

 
3. วิ ธี ก า ร แล ะ เ ค รืÉ อ ง มื อ ทีÉ ใ ช้ ใ น

การศึกษา การศกึษาครั Êงนี Êเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) โดย
เน้นกระบวนการความร่วมมือของกลุม่เป้าหมายและชุมชน
ในพื ÊนทีÉศกึษา จากกลุม่ตะเกียงนํ Êามนัพืชแบบโบราณ ไปสู ่

การถ่ายทอดความรู้เรืÉ องแผนธุรกจิเพืÉอพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของ 

กลุ่มอาชีพหัตถกรรม ชุมชนปงยางคก  อําเภอห้างฉัตร จังหวัดลาํปาง 
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กลุม่กะลามะพร้าวทรายทอง กระบวนการวิจัยนี Êใช้วิธีการ
และเครืÉองมือในการเก็บข้อมูลทีÉเน้นการมีส่วนร่วมตั Êงแต่
การสร้างความเข้าใจร่วมกนั การศกึษาข้อมลู การอภิปราย
แลกเปลีÉยน เวทีปฏิบัติการ ตลอดจนการวิเคราะห์และ
สรุปผลข้อมลู ดงัขั Êนตอนต่อไปนี Ê 

1) นักวิจัยและชาวบ้าน  ร่วมกันค้นหาสภาพ
ปัญหา จัดเวที เสวนาประเด็นเ กีÉ ยวกับบริบทและ
สถานการณ์ของกลุ่มวิสาหกิจทีÉกําลังเผชิญอยู่ จากนั Êน
ร่วมกนักําหนดปัญหาและความต้องการ  

2) การเตรียมความพร้อมของชุมชน  ผ่านการ
ประชุมเพืÉอสร้างความเข้าใจร่วมกัน โดยการจัดประชุม
ชี Êแจงโครงการต่อชมุชน และเวทีสนทนากลุม่ย่อย 

3) การจัดเวทีปฎิบัติการ  โดยการแลกเปลีÉยน
เรียนรู้ในเวทีจากประธานและสมาชิกของกลุ่มตะเกียง
นํ Êามนัพืชแบบโบราณ แล้วถ่ายทอดความรู้เรืÉองแผนธุรกิจ 
ไปสู ่ประธานและสมาชิกกลุม่กะลามะพร้าวทรายทอง  

4) วิเคราะห์และสรุปผลแผนธุรกิจของกลุ่ม
กะลามะพร้าวทรายทองร่วมกนั 
 
เครืÉองมือทีÉใช้ในการศึกษา  มีดังนี Ê 

1) การสัมภาษณ์  มี  2 ประเภท ได้ แก่                 
1) การสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นการสมัภาษณ์ทีÉมีการ
เตรียมประเด็นคําถาม มีแผนการสมัภาษณ์จัดเตรียมไว้
อย่างค่อนข้างแน่นอนเป็นการล่วงหน้า การสัมภาษณ์   
แบบนี Êใช้กบัการเก็บข้อมลูบริบทชุมชน ประวัติศาสตร์ความ
เป็นมา การก่อตั Êงกลุ่ม  การดําเนินธุรกิจของกลุ่ม โดยการ
สมัภาษณ์ประธานกลุ่มและผู้ นําชุมชน 2) การสัมภาษณ์
แบบไม่มีโครงสร้าง  การสัมภาษณ์แบบนี Êจะให้ความ
ยืดหยุ่น เปิดกว้างกับคําตอบ และไม่เป็นทางการมากนัก 
เพราะจะเอื Êอให้มีอิสระในการถามและสามารถปรับเปลีÉยน
ประเด็นการซักถามให้เหมาะสมกับผู้ ให้สมัภาษณ์แต่ละคน
ได้ใช้กับการเก็บข้อมูลเกีÉยวกับประเภทสินค้าทีÉจําหน่าย 
และแหลง่จําหน่ายสนิค้า  

2) การสนทนากลุ่ม (focus group discussion) 
เป็นการสัมภาษณ์และสนทนาแบบเจาะประเด็นด้วยการ
เชิญ  วิสาหกิจทั Êง 2 กลุ่ม กลุ่มละประมาณ 5-7 คน แล้วเปิด
โอกาสให้ผู้ เข้าร่วมสนทนาแลกเปลีÉยนความคิดเห็นกันใน
ประเด็นต่าง ๆ ทีÉหาข้อสรุปใช้กับการเก็บข้อมูลเกีÉยวกับ 

ระบบการผลิต การจําหน่าย ค่าใช้จ่าย รายได้ และปัญหา
อปุสรรค 

3) เทคนิค SWOT เป็นเครืÉองมือในการประเมิน
สถานการณ์ เพืÉอช่วยกลุ่มเป้าหมาย ร่วมกันกําหนดจุดแข็ง 
(strengths) และจุดอ่อน (weaknesses) จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาส (opportunities) และอุปสรรค (threats) จาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ผู้ วิจัยใช้กับการเก็บข้อมูลเกีÉยวกับ
ปัจจัยทีÉเกีÉยวข้องทั ÊงทีÉควบคุมได้และไม่ได้ในการดําเนิน
ธุรกิจ 

4) การบนัทกึข้อมลูภาคสนาม เป็นการจดบันทึก
ข้อมูลทีÉได้จากการสังเกต สัมภาษณ์ สนทนา ตลอดจน
บนัทกึภาพถ่ายและเสยีง 

 
4. การตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การ

วิเคราะห์สรุปอุปนัย (analytic induction) ได้แก่ การ
วิเคราะห์สรุปข้อมูลจากบันทึกภาคสนามทีÉเป็นส่วนบันทึก
ละเอียดหรือบันทึกพรรณนา การวิเคราะห์สรุปข้อมูลทีÉได้
จากการวิเคราะห์จําแนกหรือจัดกลุ่ม ผ่านการตีความสร้าง
ข้อสรุปข้อมูลจากสิÉงทีÉเกิดขึ Êน นอกจากนี Êยังให้ความสําคัญ
กบัการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (triangulation) ระหว่าง
การเก็บรวบรวมข้อมลูด้วย 

 
ผลการศึกษา 

 
1. บริบทชุมชนปงยางคกและประวัติความเป็นมาของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ปงยางคก เดิมเป็นหมู่ บ้านเก่าแก่ของจังหวัด
ลาํปาง ซึÉงมีความสําคัญทางประวัติศาสตร์ของล้านนาเป็น
อย่างมาก ชืÉอเดิมเรียกว่า "บ้านปงจ๊างนบ" ก่อนทีÉจะยก
ฐานะเป็นตําบลในปัจจุบัน ตามตํานานได้ กล่าวไว้ว่า เมืÉอ
ประมาณ ปี พ.ศ. 1206 พระนางจามเทวี ราชธิดากรุงละโว้ 
(ลพบุรี) ได้ยกกองทัพขึ Êนมาครองเมืองหริภุญไชย (ลําพูน) 
และราว ปี พ.ศ. 1224 ได้ให้ มหันตยศ ราชบุตรองค์ทีÉหนึÉง 
ครองเมืองหริภุญไชยแทน และให้ราชบุตรองค์ทีÉสอง คือ 
อนันตยศ มาสร้างและครองเมืองเขลางค์นคร (ลําปาง) ราว 
ปี พ.ศ. 1243 พระนางจามเทวีได้เสด็จพระราชดําเนินจาก  
หริภุญไชย (ลําพูน) เพืÉอมาเยีÉยมพระอนันตยศ ผู้ เป็นราช
บุตร ผู้ ครองเมืองเขลางค์ โดยทรงช้างพระทีÉนัÉงเดินไปตาม
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เส้นทาง เมืÉอเสด็จมาถึงหมู่บ้านแห่งหนึÉง (บ้านปงยางคกใน
ปัจจบุนั) ปรากฏอัศจรรย์ ช้างพระทีÉนัÉงทรุดเข่าลงหมอบคู้ชู
งวงในท่านคารวะ  พระนางจามเทวี เห็นเป็นอัศจรรย์ จึงพัก
พล ณ ทีÉนั ÊนหนึÉงคืน เมืÉอถึงเวลากลางคืน จึงอธิษฐานหาก 
ณ ทีÉนี ÊมีสิÉงศักดิ Í สิทธิ Í ก็ขอให้ปรากฏ ปาฏิหาริย์ขึ Êน สิ Êนคํา
พระดํารัสของพระนางจามเทวี ก็ปรากฏแสงฉับพรรณรังสี
แห่งพระบรมสารีริกธาตุพวยพุ่งขึ Êน ณ ทีÉจอมปลวกแห่งหนึÉง 
จึงทรงให้ปลูกวิหารจามเทวีรอบจอมปลวกไว้ด้วยมณฑป
ปราสาท ตลอดจนสร้างรูปจ๊างนบไว้บริเวณหน้าวิหาร เป็น
รูปช้างทรุดเข่าลงหมอบคู้ชูงวงขึ Êนเหนือหัวในท่าคารวะและ
ปลูกต้นไม้ศรี มหาโพธิ Í ซึÉงได้พันธุ์มาจากลังกาทวีปไว้
พร้อมสรรพ ต่อมา ณ ทีÉแห่งนี Êจึงเรียกว่า บ้านปงจ๊างนบ 
ต่อมาเป็นเวลาหลายร้อยปี นามนี Êก็ได้เพี Êยนไปเป็น บ้านปง
ยางคก อันเป็นชืÉอเรียกขาน ตําบลปงยางคก จนถึงปัจจุบัน 
ตําบลปงยางคก มีทั Êงหมด 13 หมู่บ้าน สองหมู่บ้านในนั Êน 
คือ หมู่ ทีÉ  2 บ้านทุ่ งบ่อแป้น ซึÉ งเป็นทีÉตั Êงของกลุ่ม
กะลามะพร้าวทรายทอง และ หมู่ทีÉ 5 บ้านต้นค่าม่วงชุม 
เป็นทีÉตั Êงของกลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ ประชากร
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก อาชีพรอง 
ได้แก่ ทําสวน เลี Êยงสตัว์ หัตถกรรม ค้าขาย เป็นต้น แต่นอก
ฤดกูาลทําเกษตร จะเป็นแรงงานรับจ้างตามโรงงานต่าง  ๆ 

กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง เป็นกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนทีÉนําความรู้ภูมิปัญญาท้องถิÉนในเรืÉองการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติทีÉมีภายในชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์
โดยองค์ความรู้ทีÉอยู่ในตัวเจ้าของภูมิปัญญาซึÉงต้องอาศัย
การสัÉงสมประสบการณ์ ความชํานาญเฉพาะจนกลายเป็น
ฝีมือเฉพาะตัวก่อนทีÉจะถ่ายทอดสู่รุ่นต่อไป ประธานกลุ่ม
กะลามะพร้าวทรายทอง คือ นางอุมารินทร์  ไชยมูล เป็นผู้
ก่อตั Êงกลุ่มกะลามะพร้าวทรายทองและเป็นผู้ ริเริÉมในการ
ประดิษฐ์โคมไฟจากกะลามะพร้าว เริÉมทําจากทีÉง่าย ๆ เช่น 
กระบวย พวงกุญแจ สร้อยคอ สร้อยข้อมือ ฯลฯ จากนั Êนก็
พยายามคิดและแปรรูปของกะลา เจาะรู ฉลใุห้เป็นรูปร่าง
ต่าง ๆ จนในปี พ.ศ. 2547 ได้รวมกลุ่มทําอย่างจริงจังเกิด
รูปแบบใหม่ ๆ ออกมา เช่น โคมไฟสารพัดรูปแบบ มีทั Êง
ตุ๊กตา สตัว์ ช่อทะลายมะพร้าว เป็นต้น ความโดดเด่นของ
กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง คือ ลวดลายไม่ซํ Êากัน 
โดยเฉพาะกะลาทีÉนํามาทําเป็นโคมไฟ เช่น มะพร้าวนํ Êาหอม
ทั Êงทลายนํามาทําเป็นโคมไฟสีต่าง ๆ หรือโคมไฟเป็นรูปต้น

มะพร้าว เป็นต้น ตะเกียงถือเป็นเครืÉองมือเครืÉองใช้อย่าง
หนึÉงในชีวิตประจําวันของชุมชนในอดีต ภูมิปัญญาในการ
ทําตะเกียงมีมาตั Êงแต่อดีตโบราณแต่ก็ไม่มีหลกัฐานทีÉแน่ชัด
มายืนยันว่าใครเป็นผู้ ประดิษฐ์คิดค้น แต่มีเพียงประวัติใน
ตํานานทีÉ เล่าขานสืบกันเรืÉอยมา ตะเกียงนํ Êามันพืชแบบ
โบราณเป็นผลผลิตของภูมิปัญญาชาวบ้านตําบลปงยางคก 
ทีÉ มีมาแต่ในอดีตซึÉ งยังไม่ มี เครืÉ องใช้ ไฟฟ้า จึงได้ ใช้
นํ Êามันก๊าซเป็นเชื Êอเพลิง แต่การใช้นํ Êามันก๊าซเป็นเชื Êอเพลิง 
ก่อให้เกิดมีควันดําและกลิÉนเหม็น ทําให้เกิดการพัฒนา
รูปแบบโดยใช้เชื ÊอเพลิงทีÉหาได้ง่ายภายในชุมชนหรือในบ้าน 
เช่น นํ Êามันพืช นํ Êามันงา นํ ÊามันทีÉเหลือจากการการประกอบ
อาหาร แทนการใช้นํ Êามันก๊าซ แล้วพัฒนารูปแบบให้มีความ
เหมาะสมกบัการใช้งาน ตะเกียงโบราณของชุมชนปงยางคก
เป็นส่วนหนึÉงในตํานานของชุมชน จากการสัมภาษณ์       
นางพิมพร เป็งยางคํา ประธานกลุ่มวิสาหกิจตะเกียงนํ Êามัน
พืชแบบโบราณทีÉก่อตั Êงขึ Êนในปี พ.ศ. 2545 ในตํานานได้
กล่าวถึงเหตุการณ์ครั Êงดังกล่าวไว้ว่า ในช่วงปลายของกรุง
ศรีอยธุยา นครเชียงใหม่และอาณาจักรล้านนาเป็นเมืองขึ Êน
ของพม่า สว่นลาํปางเป็นนครรัฐอิสระ กระทัÉงท้าวหนานมหายศ     
เป็นชาวพม่าทีÉมาครองเมืองลําพูน ยกทัพมาตีชนะเมือง
ลําปาง และตั Êงศูนย์บัญชาการทีÉวัดพระธาตุลําปางหลวง 
เหลา่บรรดาประชาชนจึงได้ขอให้หนานทิพย์ช้าง ซึÉงมีความ
เก่งกล้า มีความเชีÉยวชาญในอาวุธปืนยาวและหน้าไม้ เป็น
ผู้ นําในการกอบกู้ นครลําปาง โดยสามารถรบชนะ และ
สงัหารท้าวมหายศ ได้ทีÉวัดพระธาตุลําปางหลวง ชาวเมือง
จงึร่วมกนัสถาปนาหนานทิพย์ช้าง ขึ Êนครองนครลําปาง ในปี 
พ.ศ. 2275 ได้ชืÉอว่า พระเจ้าทิพย์จักรสลุวะฤๅไชยสงคราม 
หรือ พ่อเจ้าทิพย์ช้าง หรือ พ่อเจ้าหนานทิพย์ช้าง (บ้าน      
ปงยางคก) โดยหนานทิพย์ช้าง ได้ใช้ตะเกียงโบราณเป็นกล
อุบายหนึÉงในการล่อศัตรูในการรบ เพืÉอหลอกล่อศัตรูให้เข้า
มาหาทีÉสว่าง และ กลุ่มของหนาทิพย์ช้างจะอยู่ในทีÉมืดเพืÉอ
โจมตีศตัรู ทีÉเข้ามาโจมตีในฐานทีÉตั Êง ทีÉมีการจุดตะเกียงไฟไว้ 
และทําการหลอกล่อกลอุบายแบบนี Êหลายครั Êงจนทําให้พ่าย
พลของพม่ามีจํานวนลดลงเป็นจํานวนมาก เหตุการณ์
สาํคญัเกิดขึ ÊนเมืÉอหนานทิพย์ช้างได้รอบเข้าไปในวัดทางท่อ
ระบายนํ Êาปลอมเป็นคนลําพูนเข้าไปส่งข่าวแก่ทัพพม่า เมืÉอ
สามารถเข้าไปวัดได้ ไปถามทหารว่าแม่ทัพเป็นคนไหน ตนมา
จากลําพูนเพืÉอมาส่งข่าว ทหารพม่าหลงเชืÉอ ก็ชี Êบอกแม่ทัพ
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ท้าวมหายศซึÉงขณะนั ÊนนัÉงเล่นหมากรุกอยู่ในศาลาหลวง 
เมืÉอหนานทิพย์ช้าง รู้ว่าแม่ทพัคือคนไหน ก็ใช้ปืนทีÉพกมายิง
จนแม่ทพัพม่าเสยีชีวิตและสามารถยดึเมืองกลบัคืนมาได้  

 
2. การถ่ายทอดความรู้เรืÉ องแผนธุรกิจจากเวที

ปฏิบัติการขยายผลจากกลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืชแบบ
โบราณ ไปสู่  กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง 

แผนธุ รกิจในงานศึกษาครั Êงนี Ê คือ แผนการ
ดําเนินงานธุรกิจของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทีÉต้องการ
ขยายกิจการหรือขออนุมัติสินเชืÉอจากสถาบันการเงิน และ
เป็นแนวทางให้ผู้ ประกอบการก้าวไปสู่ความสําเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ การจัดทําแผนธุรกิจโดยหลักแล้วจะมี
องค์ประกอบดังต่อไปนี Ê บทสรุปสําหรับผู้บริหาร ประวัติย่อ
ของกิจการ การวิเคราะห์สถานการณ์ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย แผนการตลาด แผนกําลังคน แผนการผลิต 
แผนการเงิน แผนการดําเนินงาน และแผนฉุกเฉิน แต่ใน
บทความวิจัยนี Ê ขอเลือกนําเสนอประเด็นการวิเคราะห์
สถานการณ์ (SWOT) ของกลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง 
เนืÉองจากการจะเขียนแผนธุรกิจจําเป็นต้องทราบถึง
สถานการณ์ความเป็นไปของธุรกิจทีÉจะทํา ต้องทราบข้อมูล
เกีÉยวกับปัจจัยทีÉเกีÉยวข้องทั ÊงทีÉควบคุมได้และไม่ได้ ได้แก่ 
จดุแข็งและจดุอ่อน เป็นสิÉงทีÉพบในการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม
เป็นปัจจัยภายในทีÉกลุ่มสามารถควบคุมได้ เช่น การเป็นทีÉ
รู้จัก ทําเลทีÉตั Êง สถานภาพทางด้านการเงิน ความสามารถ
ของประธานกลุ่มและสมาชิก ถ้าเป็นข้อดีคือจุดแข็ง ข้อเสีย
คือจุดอ่อน แต่ถ้าเป็น ปัจจัยภายนอก กลุ่มไม่สามารถ
ควบคุมได้ เช่น คู่แข่ง การเมืองและกฎหมาย กระแสแฟชัÉน
สงัคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ข้อดีคือโอกาส ส่วนข้อเสียถือ
เป็นอุปสรรค จากการเก็บรวบรวมข้อมูลพบว่า กลุ่ม
กะลามะพร้าวทรายทอง ไม่เคยมีแผนธุรกิจเพราะจะต้อง
อาศัยพื Êนฐานความรู้ความเชีÉยวชาญในระดับหนึÉง จึงจะ
สามารถเขียนแผนธุรกิจขึ Êนมาได้ จึงได้ใช้กระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้จากผู้ มีความรู้ประสบการณ์ตรงในการเขียน
แผนธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและได้รับรางวัลระดับ
จังหวัด นัÉนคือ ประธานกลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืชแบบโบราณ 
เป็นผู้ ถ่ายทอดความรู้ ไปสู่ กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง 
การถ่ายทอดความรู้ในการจัดทําแผนธุรกิจและฝึกปฏิบัติใน
การจดัทําแผนธุรกิจ นอกจากนี Êยังมีส่วนร่วมจากนักวิชาการ

และนักศึกษาเพืÉ อแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ร่วมกันในเวที
ปฏิบติัการเขียนแผนธุรกิจด้วย (ภาพทีÉ 1 และ 2) 

 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT) โดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประธานและสมาชิกภายในกลุ่มร่วมกันค้นหา
ปัจจยัภายในและภายนอกเพืÉอวิเคราะห์สถานการณ์ดําเนิน
ธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจกะลามะพร้าวทรายทอง (ภาพทีÉ 3 
และ 4) สรุปได้ดงันี Ê 
 
จดุแข็ง (strength) 
1. สนิค้ามีมาตรฐาน 
2. มีความสมัพนัธ์ทีÉดีต่อลกูค้า 
3. มีการบริการหลงัการขาย 
4. ผลติตรงตามเวลา 
5. มีโครงสร้างหน้าทีÉทีÉชดัเจน 
 
จดุอ่อน (weakness) 
1. ไม่มีโลโก้ 
2. ไม่มีการบนัทกึข้อมลูการขาย 
3. ไม่มีบรรจภุัณฑ์ 
4. มีสมาชิกไม่เพียงพอในการผลติบางช่วงเวลา 
5. ขาดคนออกแบบผลติภัณฑ์ 
 
โอกาส (opportunity) 
1. องค์กรสว่นปกครองท้องถิÉนให้การสนบัสนนุ 
2. เทคโนโลยีทีÉทนัสมยัทําให้การผลติได้อย่างสะดวกมากขึ Êน 
3. ไม่ต้องเสยีภาษี เพราะเป็นวิสาหกิจชมุชน 
4. คนชอบสนิค้าจากธรรมชาติมากขึ Êน 
 
อุปสรรค (threat) 
1. มะพร้าวหายากมากขึ Êนและมีราคาแพง 
2. คู่แข่งมากขึ Êน 
3. ไม่สามารถควบคมุขนาดมะพร้าวตามทีÉต้องการของลกูค้าได้ 
4. สภาพอากาศสง่ผลให้บางฤดไูม่ได้ขาย 
5. แหลง่วตัถดิุบอยู่ไกล 
6. สนิค้าลอกเลยีนแบบได้ง่าย 
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Figure 1 The traditional vegetable oil lamp group’s knowledge transfer business plan go through 

 Saithong coconut shell handicraft group 

 

Figure 2    Collaboration among groups of community enterprise by using SWOT analysis 

 

Figure 3  Business plan of the traditional vegetable oil lamp group 
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อภปิรายผล 
 

ผลการศึกษาครั Êงนี Ê มีประเด็นสําคัญทีÉนํามา
อภิปรายดังนี Ê กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในปัจจุบันทีÉต้องเผชิญ
กระแสทุนนิยม เป็นเรืÉองทีÉชุมชนไม่อาจหลีกเลีÉยงได้ 
หากแต่ชุมชนมีการปรับตัวอย่างไรภายใต้บริบทของการ
เปลีÉยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจนั Êน กลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนทีÉไม่สามารถปรับตวัได้ก็ต้องล้มเลิกไป นโยบายการ
เปลีÉยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจนั Êน กลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนทีÉไม่สามารถปรับตวัได้ก็ต้องล้มเลิกไป นโยบายการ
สง่เสริมของภาครัฐ หนึÉงผลติภัณฑ์หนึÉงตําบล (OTOP) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นเพียงแนวทางหนึÉง หากแต่ถ้าวิสาหกิจชุมชน มีความ
เข้มแข็ง และพึÉงตนเองได้อย่างยัÉงยืน น่าจะเป็นผลดีของการ
พฒันาชมุชนและเศรษฐกิจของประเทศตามไปด้วย งานวิจัยนี Ê 
ต้องการอภิปรายให้เห็นความสําคัญของกระบวนการเรียนรู้
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั Êงสอง ทีÉสอดคล้องกับแนวคิด 
กัญญามน และคณะ (2554)  ทีÉ ให้ ความสํ าคัญกับ 
กระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลักของกระบวนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ 
การหาสตูรสาํเร็จโดยไม่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ หากไม่
มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ แต่บน
ฐานความรู้สกึ ความอยาก ความต้องการตามทีÉสืÉอในสงัคม

Figure 4   Flow Chart of community analysis 
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กระตุ้ นให้ เกิด นอกจากนี Êยังมีลักษณะสอดคล้องกับ       
พนิตสภุาและกาสกั (2556) ทีÉได้ศกึษาประเด็น การวิเคราะห์
สถานการณ์ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนเพืÉอพฒันาศักยภาพของ
กลุ่มช่างหล่อทองเหลืองและกลยุทธ์ทางการตลาดสําหรับ
ผลิตภัณฑ์ทองเหลืองบ้านท่ากระยาง อําเภอเมือง จังหวัด
ลพบุรี พบว่า หลงัจากนําผลการวิเคราะห์ SWOT การผลิต
ผลิตภัณฑ์ทองเหลืองบ้านท่ากระยางมีความแข็งแกร่งใน
ธุรกิจ และผลวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก แสดงว่าการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ทองเหลืองบ้านท่ากระยางมีโอกาสอยู่ใน
ธุรกิจและสามารถกําหนดกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
ให้มีเอกลกัษณ์ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิÉน และจัดกิจกรรม
สง่เสริมให้เป็นแหล่งท่องเทีÉยว แหล่งจําหน่ายสินค้าทีÉระลกึ
ได้ด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์ของกลุ่มกะลามะพร้าว
ทรายทองจึงเป็นองค์ประกอบหนึÉงทีÉสําคัญในแผนธุรกิจ 
ผลการวิจัยครั Êงนี Êสามารถใช้เป็นกรอบตัวอย่างประกอบ
แนวทางเบื Êองต้นสําหรับธุรกิจทีÉมีลกัษณะใกล้เคียงกัน และ
เสนอแนะการทําวิจัยในประเด็นของการเพิÉมมูลค่าจาก
วัตถุดิบเหลือใช้จากกะลามะพร้าวมาประยุกต์ใช้ในแผน
ธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงต่อไปในอนาคต 
  

สรุป 
 

การถ่ายทอดความรู้จากกลุ่มตะเกียงนํ Êามันพืชแบบ
โบราณไปสู่กลุ่มกะลามะพร้าวทรายทอง เป็นการนําเอา
ความรู้ทีÉมีอยู่ในตัวบุคคลและเป็นภูมิปัญญาท้องถิÉนมา
ผสมผสานความรู้สมัยใหม่ในการดําเนินธุรกิจภายใต้
แนวคิดเรืÉองแผนธุรกิจ เพืÉอให้ภูมิปัญญาท้องถิÉนในฐานะ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั Êนสามารถดํารงอยู่ได้ท่ามกลาง
ภาวะการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ซึÉงมีหัวใจสําคัญอยู่ทีÉ
กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ชาวชุมชนใน
ฐานะผู้ทีÉเป็นส่วนหนึÉงของภูมิปัญญาและในฐานะทีÉเป็นผู้
วิเคราะห์วิจัย การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจให้มีความเข้มแข็ง
และสามารถพึÉงตนเองได้จึงจําเป็นต้องศึกษาบริบทและ
สภาวการณ์ของวิสาหกิจชุมชนในเรืÉองจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค ทีÉ เกิดขึ Êนของวิสาหกิจชุมชน ตลอดจน
ส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่ม แลกเปลีÉยนเป็นเครือข่ายเพืÉอ
เพิÉมศักยภาพด้วยการพัฒนาจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสว่นร่วม 

กิตตกิรรมประกาศ 
 

ผู้ วิ จั ย ข อข อ บ คุณโ ค ร ง กา ร วิ จั ย ถ่ า ย ท อ ด
เทคโนโลยีเพืÉอการพัฒนาชุมชนและท้องถิÉน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2557 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปางทีÉให้การ
สนบัสนนุ งานวิจยัจงึสามารถดําเนินการลลุ่วงไปได้ตาม
วตัถปุระสงค์ทีÉวางไว้ 
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