
 

 249

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมาร์ท-วลิเลจ: ตัวแบบการพัฒนาชุมชนอย่างยัÉงยืน    
 

SMART Village: A model for Sustainable Community 

Development 
 

Abstract: SMART village is a part of integrated technology transfer to promote participating roles in local 
community career development in harmony with village needs, their local contexts and following the living path 
principles of Thailand’s well-known self-sufficiency economy philosophy. The main concepts of this project are 
to promote outstanding performance of the communities, to bring about creative ideas in villager-self 
development and to solve entire loop of their own problems in planting, post harvest production, and marketing. 
In brief, the agricultural groups and occupational groups were set up which had impacts on sustainability, 
management by grouping, added product value, resources and conservation of soil, water, and forest, clean 
and green technology application to immunize community sustainability of basic infrastructure for the future with 
self-support. Keyword of SMART village stands for development model of Samoeng district. Such groups are as 
follows: 1) Bo-Kaew village for strawberry production; 2) Omlong village for stevia dry leaves; 3) Nga Maeng 
village for organic rice and seed production; 4) Mae-Tung-Ting Village for organic herbal tea production from 
dry leaves of moringa, mulberry, laurel-clock-vine which grows well in the community forest and 5) Technology 
transfer activities include establishing green shop for market promotion of organic agricultural product. 
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คาํนํา 
 

สภาพทางภูมิศาสตร์ของพื ÊนทีÉสูงในภาคเหนือ
สว่นใหญ่มีสภาพเป็นป่าไม้ต้นนํ Êา เป็นแหล่งอาหารและ
เป็นแหลง่กําเนิดของพืชพรรณธัญญาหารทีÉหลากหลาย 
มีภูมิทศัน์และทิวทศัน์ทีÉสวยงาม นับว่าเป็นทุนธรรมชาติ
ทีÉสามารถใช้ประโยชน์เพืÉอการดํารงชีวิตและสร้างโอกาส
ในการพฒันาชมุชนสูก่ารเพิÉมมูลค่าและคุณค่าด้านต่าง ๆ 
อย่างมหาศาล แต่ประชากรบนพื ÊนทีÉสูงส่วนใหญ่อยู่
ห่างไกลความเจริญ ขาดโอกาสทางการศึกษาและการ
รับ รู้ ข้อมูลข่ าวสารทีÉ ไ ม่ทัÉ วถึง  ประกอบกับความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนทีÉมีหลายเผ่าพันธุ์ 
การเพิÉมของประชากรในอัตราสงูและการอพยพเข้ามา
จากพื ÊนทีÉภายนอกเพิÉมมากขึ Êน จงึทําให้เกิดปัญหาสงัคม
ตามมา นอกเหนือจากการแย่งชิงทรัพยากรเพืÉอการ
ดํารงชีพทีÉเพิÉมมากขึ Êน  

อําเภอสะเมิง ตั Êงอยู่บนพื ÊนทีÉสูงของจังหวัด
เชียงใหม่ มีเนื ÊอทีÉประมาณ 1,002   ตารางกิโลเมตร  พื ÊนทีÉ
บางสว่นยงัไม่ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มทีÉ เนืÉองจากพื ÊนทีÉ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เ ป็ น ภู เ ข า สู ง  อุ ด ม ไ ป ด้ ว ย ป่ า ไ ม้ ต้ น นํ Êา แ ล ะ
ท รั พย าก ร ธร รม ช าติ  มี พื ÊนทีÉ ปก ค รอ ง  5   ตํ า บ ล  
ประกอบด้วย ตําบลสะเมิงใต้ ตําบลสะเมิงเหนือ ตําบล
ยั Êงเมิน ตําบลแม่สาบ และตําบลบ่อแก้ว  มีประชากร
จํานวน 23,879 คน รวม  45 หมู่บ้าน ประชากรส่วนใหญ่
เป็นเกษตรกรและมีฐานะยากจน ปลูกข้าวเพืÉอการ
บริโภคในครัวเรือน และปลกูพืชเศรษฐกิจหลกัอืÉน ๆ ซึÉงมี
ก า ร จํ า ห น่ า ย ส ด แ ล ะ แ ป ร รู ป ทีÉ ทํ า ร า ย ไ ด้  ไ ด้ แ ก่              
สตรอว์เบอร์รีÉ  หญ้าหวาน สมุนไพร กลุ่มเกษตรกรและ
กลุ่มอาชีพต่างมีความต้องการทีÉจะพัฒนาผลผลิต
การเกษตรทีÉปลูกได้ตลอดปีเพืÉอจําหน่ายและสร้างเป็น
รายได้ทีÉมัÉนคงเพืÉอให้ครองชีพอยู่ได้ในยุคทีÉเต็มไปด้วย
การแข่งขนั  ทั Êงนี Ê สถานการณ์ปัญหาและความต้องการ
ของกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ของอําเภอ     
สะเมิง จงึไม่มีความแตกต่างกนั ดงันี Ê  

กลุ่มสตรอว์เบอร์รีÉ   พื ÊนทีÉซึÉงมีการปลูกมาก
ทีÉสุด คือ ตําบลบ่อแก้ว ผลผลิตจะออกมากในเดือน
กมุภาพนัธ์ ถงึ มีนาคม  ปัญหาทีÉพบ คือ การใช้สารเคมี
ทําให้คณุภาพดินเสืÉอม เป็นผลทําให้ต้นพืชอ่อนแอ เป็น

บทคัดย่อ: สมาร์ท-วิลเลจ (SMART Village) เป็นการถ่ายทอดตัวแบบการพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉสู่ความยัÉงยืนตามแนว
พระราชดําริ เพืÉอให้เกิดหมู่บ้านต้นแบบการพัฒนาคนและผลผลิตเกษตร โดยนําองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีการผลิตและ
แปรรูปพืชผลการเกษตรทีÉสะอาดปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อมสู่การสร้างรายได้ครัวเรือนและส่งผลต่อการเพิÉม
มูลค่าเศรษฐกิจชุมชนในระยะยาว  ภายใต้แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษา พบว่ากระบวนการ
เรียนรู้อย่างต่อเนืÉองโดยผ่านกิจกรรมถ่ายทอดเทคโนโลยีและชุดความรู้ทีÉเกิดจากงานวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วมทําให้
เกิดการแลกเปลีÉยนความรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มอาชีพและเกษตรกรในพื ÊนทีÉเป้าหมายอําเภอสะเมิง ได้แก่ กลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลกูข้าวและสตรอว์เบอร์รีÉ   กลุ่มแปรรูปหญ้าหวาน และสมุนไพร  เกษตรกรได้เพิÉมพูนความรู้และความเข้าใจ
ระบบและกลไกการผลติอย่างครบวงจร สามารถนําความรู้ไปปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่การเป็นวิทยากรท้องถิÉน  พร้อมทีÉ
จะนําองค์ความรู้ทีÉได้รับจากการถ่ายทอดเทคโนโลยีไปต่อยอด ขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ของชุมชนอืÉนได้อย่างเป็น
รูปธรรม  ตั Êงแต่ปลูกจนถึงการแปรรูปสินค้าเกษตรทีÉได้มาตรฐาน สะอาด ปลอดภัย  กลุ่มเกษตรกรสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สินค้าคุณภาพเพืÉอการจําหน่าย  สามารถออกแบบตราสินค้าและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ของกลุ่มให้เข้าสู่ตลาด
สากล นอกจากนี Êยังรวมกลุ่มจัดตั Êงร้านค้าสีเขียว (green shop) ให้เกิดขึ Êนในอําเภอสะเมิง  โดยมีลกัษณะการพัฒนาทีÉ
เป็นไปตามเกณฑ์  5 ประการ ได้แก่ 1) ความยัÉงยืน (sustainability) 2) การจัดการแบบรวมกลุ่ม (management by 
grouping) 3) การเพิÉมมูลค่า (added value) ของสินค้าและบริการ  4) การใช้ทรัพยากร (resources) ทั Êงดินนํ Êาป่าของ
ชุมชนอย่างรู้คุณค่า 5) การใช้เทคโนโลยีสะอาดและเป็นมิตรกับสิÉงแวดล้อม (clean and green technology) ขับเคลืÉอน
เพืÉอให้เกิดการพฒันาเศรษฐกิจชมุชน  และเชืÉอมโยงกบัแผนงานบริหารของท้องถิÉนอย่างมีประสทิธิภาพ  
 

คําสําคัญ:  ความยัÉงยืน    การจดัการ   การเพิÉมมลูค่า   ทรัพยากร   เทคโนโลยี  
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โรคง่าย ขาดการสนับสนุนและส่งเสริมด้านการตลาด
และพฒันาผลติภัณฑ์อย่างต่อเนืÉองจากภาครัฐ  กลุ่มจึง
ต้องการให้มีหน่วยงานรับผิดชอบดูแลเรืÉองสตรอว์เบอร์รีÉ
โดยตรง  

กลุ่มผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน  
ชมุชนบ้านอมลอง ตําบลแม่สาบ มีการปลกูและแปรรูป
หญ้าหวาน จนเป็นทีÉ รู้จักอย่างแพร่หลาย  ปัจจุบัน
เกษตรกรผู้ ปลูกหญ้าหวาน มีจํานวนสมาชิกมากขึ Êน
ต้องการให้มีการอบรมความรู้และเทคโนโลยีการแปรรูป  
เนืÉองจากปัญหาทีÉพบ คือ การแปรรูปและ การพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ตามทีÉตลาดต้องการ ขาดการรับรองด้าน
คณุภาพ ขาดตลาดรองรับ  ความต้องการของกลุ่ม  คือ 
พัฒนาคุณภาพสินค้าให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
พฒันาบรรจุภัณฑ์ให้มีความสวยงามเพืÉอจูงใจผู้บริโภค 
นอกจากนี Ê ยังต้องการองค์ความรู้ทีÉเกีÉยวกับหญ้าหวาน
และการใช้ประโยชน์   

กลุ่ มเกษตรกรปลูก ข้าว  อา ชีพหลักของ
ประชาชนอําเภอสะเมิง คือ การปลูกข้าว แต่ปัญหา
สําคัญ ได้แก่ พันธุ์ ข้าวและ  คุณภาพข้าวในพื ÊนทีÉจะมี
ความชื Êนสูง ทําให้การผลิตเพืÉอจําหน่ายยังพบปัญหา 
ได้แก่ ผลผลิตข้าวทีÉมีคุณภาพตํÉา ต้นทุนการผลิตยังสูง 
การขาดการส่งเสริมด้านการตลาด การระบายผลผลิต
ไปสู่ตลาดนอกพื ÊนทีÉ  กลุ่มมีความต้องการสร้างองค์กร
ภาคเกษตรกรรมทีÉเข้มแข็ง มีเสถียรภาพ สามารถผลิต
ข้าวคุณภาพสู่ตลาดอย่างต่อเนืÉอง เป็นกลุ่มข้าวของ
ชุมชนอย่างแท้จริงเพืÉอแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจชุมชน 
ต้องการร่วมมือก ับน ักวิชาการส่งเสริมและพัฒนา
พันธุ์ ข้าว เพิÉมผลผลิตให้มีคุณภาพ และจําหน่ายสู่เชิง
พาณิชย์ได้  

กลุ่มแปรรูปสมุนไพร  สมุนไพรเป็นพืชพื Êนบ้าน
มีอยู่ทัÉวไปทกุครัวเรือนในพื ÊนทีÉอําเภอสะเมิง แต่ปัจจุบัน
ยังไม่มีการรวมกลุ่มอาชีพ  กระบวนการผลิตยังใช้          
ภูมิปัญญาท้องถิÉนแบบดั Êง เดิม กําลังผลิตยังมีน้อย  
ปัจจุบันมีการแปรรูปพืชสมุนไพรเป็นชาชนิดต่าง ๆ 
ปัญหาสําคัญ คือ กําลงัผลิตยังมีน้อยและกระบวนการ
ผลิตทีÉยังไม่ได้มาตรฐาน กลุ่มต้องการพัฒนารูปแบบ
บรรจุภัณฑ์ และวิธีการผลิตเพืÉอให้เป็นทีÉยอมรับของ
ตลาด ต้องการสนบัสนนุด้านองค์ความรู้ และเทคโนโลยี

ทีÉเกิดประโยชน์และทําได้จริง แนวคิดการพัฒนาเชิง
พื ÊนทีÉสู่ความยัÉงยืนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จึงเน้นการพัฒนาสมาชิกชุมชนให้มีความรู้ 
สามารถใช้เทคโนโลยีการผลิตและแปรรูปพืชผล
การเกษ ตรทีÉ สะอาด ปลอดภัย  และ เ ป็น มิตรต่อ
สิÉงแวดล้อม  ขยายผลสู่การสร้างรายได้ครัวเรือนและ
ส่งผลต่อการเพิÉมมูลค่าเศรษฐกิจชุมชนในระยะยาว  
การพัฒนาคนและผลิตภัณฑ์ 4 ชนิดข้างต้น เน้น
กระบวนการเรียนรู้ของเกษตรกร โดยผ่านกิจกรรม
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้ทีÉ เ กิดจากการ
ค้นคว้าวิจัย  เพืÉอให้เกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้แบบ
บูรณาการระหว่างกลุ่มเกษตรกรและผู้ นําในพื ÊนทีÉ
เป้าหมายอําเภอสะเมิง  และส่งผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจชมุชน ทีÉเชืÉอมโยงกบัภาคธุรกิจ และสอดคล้อง
กับแผนงานบริหารของท้องถิÉนอย่างเ ป็นรูปธรรม
 งานวิจัยนี Ê มีวัตถุประสงค์หลกัเพืÉอส่งเสริมการ
เรียนรู้ของคนในชมุชนสูก่ารสร้างอาชีพโดยมีการพัฒนา
คณุภาพสนิค้าเกษตรของชุมชน และพัฒนาวิธีการปลกู
พืชผลหลักตามฤดูกาล เช่น สตรอว์เบอร์รีÉ  หญ้าหวาน 
ข้าว สมุนไพร รวมกลุ่มแปรรูปด้วยเทคโนโลยีสะอาด 
และสามารถออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นสินค้าเด่น
ของอําเภอ สะเมิง ใช้การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต
และแปรรูปผลิตภัณฑ์ สินค้าเกษตรแบบครบวงจร จาก
ต้นนํ Êา  กลางนํ Êาสู่ปลายนํ Êา  โดยนําชุดความรู้จาก
ผลงานวิจัยเชิงบูรณาการ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม ภายใต้แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมถงึการวิเคราะห์ ประเมินผล  ศักยภาพ และ
ความพร้อมของชุมชนทีÉเ ข้าร่วมโครงการในการเป็น
หมู่บ้านต้นแบบการพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉโดยมีคุณลักษณะ
ตามเกณฑ์ S-M-A-R-T  

 
อุปกรณ์และวธีิการ 

 
พื ÊนทีÉศึกษา  อําเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ดงัภาพทีÉ 1 
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย  

1)  เกษตรกรกลุม่ผลติสตรอว์เบอร์รีÉ: บ้านแม่ยางห้า  
และบ้านแม่ขะป ู ตําบลบ่อแก้ว  
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2)  เกษตรกรและกลุ่มแปรรูปผู้ ผลิตหญ้าหวาน: 
บ้านอมลอง และบ้านหาดส้มป่อย ตําบลแม่สาบ 

3) กลุม่แปรรูปผู้ผลิตสมุนไพร: บ้านแม่ตุงติง ตําบล
แม่สาบ และบ้านดงช้างแก้ว ตําบลสะเมิงใต้ 

4)  กลุม่ผลติข้าว: บ้านงาแมง ตําบลสะเมิงใต้  และ
บ้านแม่ยางห้า ตําบลบ่อแก้ว  

 
เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) แบบสาํรวจ เพืÉอเก็บรวบรวมข้อมูลเกษตรกรและ
บริบทชุมชน   ข้อมูลพื Êนฐานด้านเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาทีÉอาศัยอยู่ในชุมชน อาชีพ รายได้ 
จํานวนสมาชิก พื ÊนทีÉทํากิน ผลผลติ พืชผลเกษตร ปัญหา 
ความต้องการพฒันาผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร เพืÉอนําผล
ข้อมลูไปใช้ในการออกแบบจดักิจกรรมถ่ายทอดความรู้ทีÉ
เหมาะสม 

2) แบบประเมินผลลัพธ์กิจกรรมในแต่ละขั Êนตอน 
ได้แก่  แบบประเมินตนเอง  แบบทดสอบคุณภาพ
ผลติภัณฑ์  แบบประเมินความคิดเห็น ความพึงพอใจของ
ผู้ผลติ ผู้บริโภคและผู้ เข้าร่วมกิจกรรม แบบประเมินการใช้
ประโยชน์ ตลอดจนแบบติดตามประเมินผลโครงการ 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1) ข้อมลูทุติยภูมิ  จะเก็บรวบรวมจากศึกษาจากเอกสาร 
รายงาน แหลง่ข้อมลูจากเว็บไซต์  รายงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ข้อมลูปฐมภูมิ  จะเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสํารวจ
พื ÊนทีÉบริบทชมุชน จากเกษตรกร สมาชิกกลุ่ม และผู้ เกีÉยวข้อง 
โดยการสํารวจ สอบถาม สมัภาษณ์ และการประชุมเสวนา 
โดยมีการดําเนินการตามขั Êนตอน  ดงันี Ê 

ขั ÊนตอนทีÉ 1  เตรียมการ  ศึกษาเอกสาร ประสานงาน
พื ÊนทีÉเป้าหมาย สาํรวจพื ÊนทีÉ และแหลง่ทรัพยากรท้องถิÉน 

ขั ÊนตอนทีÉ 2   ประชุมแลกเปลีÉยน ศึกษาดูงาน 
คดัเลอืกกลุม่เกษตรกรและพื ÊนทีÉจดักิจกรรม 

ขั ÊนตอนทีÉ 3  จัดกิจกรรมอบรมสาธิตกระบวนการ
ผลิต แก่เกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย อบรม
สาธิตการปลูกพืชตาม หลักปฏิบัติทีÉดี GAP การผลิตพืช
เกษตรอินทรีย์ /เกษตรปลอดภัย  การอบรมสาธิตกระบวนการ
ผลติ การอบแห้ง หญ้าหวาน  สมุนไพร พัฒนาสถานทีÉผลิต 
GMP การพัฒนาผลผลิตการแปรรูปข้าวและเก็บรักษา
พนัธุ์ข้าว และอบรมสาธิตการพัฒนาคุณภาพสถานทีÉปลกู
และผลติ เพิÉมมลูค่าและพฒันาบรรจภุัณฑ์   

ขั ÊนตอนทีÉ 4 ออกแบบตราสินค้าและส่งเสริมการตลาด 
การจดัทําเว็ปไซต์ ตลาดออนไลน์  และจดัตั Êงร้าน green shop  

ขั ÊนตอนทีÉ 5 ขยายผล โดยวิทยากรท้องถิÉนเป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีสูเ่กษตรกลุม่อืÉน 

ขั ÊนตอนทีÉ   6 สรุปและประเมินผลดําเนินงานตาม
เกณฑ์ SMART Village 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1   Map of the studied area : Samoeng district 
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กรอบแนวคิด 
แนวคิดเกีÉยวกับเกษตรกรรมยัÉ งยืนและตลาดทีÉ

เป็นธรรม เป็นทางเลือกในการแก้ไขปัญหาการทํา
การเกษตรระบบเกษตรเคมีเชิงเดีÉยวซึÉงส่งผลกระทบต่อ
เกษตรกร ต่อผู้บริโภค และสิÉงแวดล้อมตลอดมา แนวทางทํา
การเกษตรด้วย“ระบบเกษตรกรรมยัÉงยืน” (sustainable 
agriculture system) และการทําการตลาดด้วย “ระบบตลาด
ชุมชนทีÉ เป็นธรรม” (community fair trade system)               
นําหลกัการดําเนินงานในรูปแบบทีÉกลุ่มเกษตรกรและกลุ่ม
ผู้บริโภคมีความสมัพันธ์ทีÉดีต่อกัน มีการแลกเปลีÉยน เรียนรู้ 
ช่วยเหลอืเกื Êอกลูกนัและกนัในด้านลงทนุในการผลติ การแปรรูป 
การตลาด และด้านอืÉน  ๆทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอยกระดับการพัฒนา
สูค่วามยัÉงยืนทีÉสมาชิกมีการพัฒนาทุนของชุมชนในทุกด้าน
มีการพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนืÉอง มีการพึÉงตนเอง   
มีสขุภาพกายและจิตใจทีÉดี มีความสขุ ได้รับความเป็นธรรม
และมีความมัÉนคงยัÉงยืนทั Êงด้านอาหาร เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และสิÉงแวดล้อม ระบบเกษตรกรรมยัÉงยืนมี
หลากหลายรูปแบบ จะไม่ยึดติดทีÉรูปแบบการผลิต ได้แก่ 
เกษตรกรรมธรรมชาติ วนเกษตร เกษตรอินทรีย์ เกษตร
ผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรถาวร เกษตรชีวภาพ
พลวตั ฯ ทั Êงนี Ê การทําในรูปแบบใดรูปแบบหนึÉงนั Êนขึ Êนอยู่กับ
ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ระบบนิเวศ วัฒนธรรมของสงัคมนั Êน 
หรือเรียกว่า “ภูมินิเวศวัฒนธรรม” โดยทีÉเกษตรทุกรูปแบบ
ดังกล่าวมา มีหลักการทีÉ เกือบจะไม่แตกต่างกัน และมี
เป้าหมายเหมือนกันคือการพัฒนาเติบโตทั Êงด้านเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิÉงแวดล้อม ซึÉง หมายถึงระบบนิเวศเติบโตทั Êง
พืช สตัว์ คน เศรษฐกิจ สงัคม สิÉงแวดล้อมต่างเติบโตไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พร้อม ๆ กันอย่างสมดุล  หลักการสําคัญจะประกอบด้วย   
1) หลกัการพึÉงตนเอง และเศรษฐกิจพอเพียง  2) หลกัการใช้
ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด รู้คุณค่า ไม่ใช้สารเคมีสงัเคราะห์
ในกระบวนการผลิตทุกขั Êนตอน 3) หลกัการสนับสนุนการ
แลกเปลีÉยนเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้เพืÉอพัฒนาคน องค์กร 
และเครือข่าย โดยสร้างโอกาสในการมีส่วนร่วมในองค์
ความรู้ ข้อมูลการคิด ตัดสินใจ  ดําเนินการ และรับผิดชอบ
ต่อการพัฒนาองค์กรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ท้องถิÉน       
ชมชวน และอิสราพร (2552)    

แนวคิดการบริหารการพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉ  ตาม
เกณฑ์ SMART เป็นการออกแบบวิธีการ หรือแนวทางการ
ดําเนินงานแบบบูรณาการทีÉ มีลักษณะเป็นกิจกรรม 
(activity) และปฏิบัติการ (action) ทีÉเกีÉยวข้องกับบริหารและ
การพัฒนาชุมชนท้องถิÉนโดยผ่านกิจกรรมการพัฒนาคน
และพฒันาผลติภัณฑ์ เพืÉอให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพ
และขีดความสามารถในการประกอบอาชีพ โดยเน้น
ความสําคัญทีÉผลลัพธ์และผลกระทบทีÉจะเกิดขึ Êนต่อสงัคม
ท้องถิÉนในระยะยาว  การบรรลวุัตถุประสงค์และเป้าหมายทีÉ
กําหนดตัวชี Êวัดและกําหนดลกัษณะการพัฒนาตามเกณฑ์
หลัก 5 ประการ  ประกอบด้วย 1) ความยัÉ งยืน 
(sustainability)  2) การจัดการแบบรวมกลุ่ม (management 
by grouping)  3) การเพิÉมมูลค่าสินค้าและบริการ (added 
value) 4) การใช้ทรัพยากรดินนํ Êาป่า (resources) และ        
5) การใช้เทคโนโลยีสะอาดและเป็นมิตรกับสิÉงแวดล้อม 
(clean and green technology)  ทั Êงนี ÊเพืÉอให้เกิดการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน ทีÉเชืÉอมโยงสอดคล้องกับแผนงานบริหาร
ของท้องถิÉน  ดงัแผนภาพใน ภาพทีÉ 2   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figure 2  SMART Village Model 
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ผลการศกึษา 
 

1. ผลการส่งเสริมการเรียนรู้ของคนในชุมชนสู่
การสร้างอาชีพ เศรษฐกิจชุมชน   

การถ่ายทอดเทคโนโลยีและชดุความรู้จากการวิจัย
เชิงบรูณาการเป็นการพฒันาเกษตรกรในชุมชน ให้เป็นทั Êง
ผู้ผลิต ผู้ ประกอบการแปรรูป และเป็นผู้ จําหน่ายผลผลิต
เกษตรแบบครบวงจร การรวมกลุ่มทําให้ได้มีโอกาสเรียนรู้
ร่วมกนั ร่วมคิด ร่วมพฒันา และร่วมรับประโยชน์  จากการ
ผลติและแปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตรของชุมชนตลอดฤดูกาล
อย่างเหมาะสมและต่อเนืÉอง ซึÉงมีความจําเป็น และ
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนในการสร้างรายได้ 
และการประกอบอาชีพจากพืชหลัก ชุดความรู้ทีÉได้มา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร
และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ได้แก่ การปลูกพืชเกษตร
ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ ตามหลกัการปฏิบัติทางการ
เกษตรทีÉดี (Good Agriculture Practices: หรือ GAP) ทําให้
กลุ่มเกษตรกรได้เรียนรู้การพัฒนาผลผลิตเกษตรอินทรีย์
และจดัการระบบตลาดทีÉเป็นธรรม ได้แก่ กลุม่สตรอว์เบอร์รีÉ
อินทรีย์ บ้านแม่ยางห้า ตําบลบ่อแก้ว และกลุ่มผลิตหญ้า
หวานอินทรีย์ บ้านอมลอง ตําบลแม่สาบ ทั Êงสองกลุ่มได้
พฒันาแปลงปลกูเกษตรอินทรีย์และใช้เป็นพื ÊนทีÉสาธิตการ
ปลูกผลผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์แก่เกษตรกรรายอืÉน  
(ภาพทีÉ 3) กลุ่มเกษตรกรและเยาวชนบนพื ÊนทีÉสงูสามารถ
พฒันาผลผลติข้าวอินทรีย์ และเก็บรักษาพนัธุ์ข้าวพื Êนเมือง
ของอําเภอสะเมิง รวม 18 สายพันธุ์  ส่วนกลุ่มแปรรูป
สมุนไพรและผู้ผลิตหญ้าหวาน ได้นําหลกัการเทคโนโลยี
สะอาด และกระบวนผลิตทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม ฝึกใช้
ในการแปรรูปหญ้าหวานและสมุนไพรตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณภาพอาหารปลอดภัย  ทําให้เพิÉมผลผลิตคุณภาพ       
ลดต้นทนุการผลติ โดยเฉพาะต้นทนุเชื ÊอเพลงิและแรงงานทีÉ
ลดลงเนืÉองจากเวลาการผลิตทีÉลดลง เกษตรกรได้พัฒนา
อุปกรณ์เตาอบแห้งหญ้าหวานจากอุปกรณ์เตาต้นแบบ
ประหยดัพลงังาน (สิทธิชัย และสรุพล, 2553) และพัฒนา
เตาอบแห้งสมนุไพรจากอุปกรณ์ควบคุมความชื Êนข้าวด้วย
ระบบปัËมความร้อน (ดวงดี และคณะ, 2554) นอกจากนี Ê   
ยังการพัฒนาสถานทีÉผลิตได้ตามหลกัเกณฑ์การผลิตทีÉดี 
(Good Manufacturing Practices หรือ GMP) ได้อย่าง
สมบรูณ์   

กระบวนการเ รี ยน รู้ ร่ วมกัน ก่ อใ ห้ เ กิ ดกา ร
เปลีÉยนแปลงของชุมชนในพื ÊนทีÉเป้าหมายอย่างชัดเจน     
การได้มาร่วมประชมุ สรุปบทเรียนทําให้เกิดการรวมตัวของ
เกษตรกร ผู้ ประกอบการหลากหลายอาชีพ ทําให้มีการ
แลกเปลีÉยนความคิด และนํ าความรู้  ต่อเ ชืÉ อมกับ
ประสบการณ์อย่างกว้างขวาง เป็นวิธีการสร้างพลงัการ
เรียนรู้สูงสุด สร้างโอกาสให้ทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนืÉอง  กระบวนการจัดการผลิต
แบบกลุ่มเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนฐานราก 
ให้ชมุชนท้องถิÉนตระหนกัถงึสทิธิ หน้าทีÉ และบทบาทในการ
จัดการทรัพยากรท้องถิÉนมากขึ Êน การมีส่วนร่วมของ
ประชาคมอําเภอสะเมิงทีÉเพิÉมขึ Êนทําให้องค์กรท้องถิÉนและ
หน่วยราชการให้การสนบัสนนุกิจกรรมมากขึ Êน  เป็นพลงัทีÉ
เกิดมาจากการจัดการงานร่วมกัน โดยให้ความสําคัญต่อ
การผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรอินทรีย์และ
ปลอดภัย ทําให้เกษตรกร ผู้ ผลิต ผู้ บริโภคได้เกิดความรู้
ความเข้าใจในเรืÉองของสขุภาพ อาหาร  การเกษตร  และ
ระบบนิเวศธรรมชาติทีÉมีความเกีÉยวข้องสมัพันธ์ต่อวิถีชีวิต
มนษุย์อย่างแท้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figure 3  Site visit program on organic farming  and  on- site training courses   
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2. ผลการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตและ    
แปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแบบครบวงจร 
ภายใต้แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การจัดกิจกรรมถ่ายทอดเทคโนโลยีทีÉเหมาะสมสู่
ชุมชนทําให้เกิดการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้า
เกษตรแบบครบวงจร และมีการนําไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม  โดยสรุปดังนี Ê  เกษตรกร จํานวน 325 คน   
ได้ผ่านการอบรมสาธิตด้านการผลิตและการแปรรูป ตาม
หลักปฏิบัติทีÉดีซึÉงจัดอบรมขึ Êนในพื ÊนทีÉต่าง ๆ ของอําเภอ  
สะเมิง รวมจํานวน 12 ครั Êง ประกอบด้วย การผลิตพืช
เกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย กระบวนการ
เทคโนโลยีสะอาด การอบแห้งสมุนไพร และหญ้าหวาน 
การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และการส่งเสริม
การตลาด กิจกรรมเหลา่นี Êสามารถพฒันาเกษตรกรให้กลายเป็น
วิทยากรท้องถิÉน ในการถ่ายทอดความรู้และเป็นผู้ นําการ
พฒันาเชิงพื ÊนทีÉต่อไป จํานวน  17 คน  ซึÉงมาจากทั Êง  7  หมู่บ้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการจัดทําสืÉอ คู่มือชุดความรู้เกีÉยวกับกิจกรรมถ่ายทอด
เทคโนโลยีและพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉ โดยวิทยากรท้องถิÉน 
จํานวน 4 ชดุ มีการจัดทําระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์
เพืÉอใช้ในการวางแผนการผลิตระดับหมู่บ้าน พร้อมคู่มือ 
จํานวน 1 ชดุ ผลติภัณฑ์สินค้าทีÉได้รับการพัฒนาคุณภาพ 
มีจํานวน 5 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ สตรอว์เบอร์รีÉอินทรีย์         
ข้าวอินทรีย์ หญ้าหวาน สมุนไพรอบแห้ง 3 ชนิด (รางจืด 
มะรุม  ใบหม่อน) และนํ Êาหม่อนพร้อมดืÉม ภายใต้โลโก้และ
ตราสินค้า SMART Village (ภาพทีÉ 4)  กลุ่มเกษตรกร 
ได้รับการสนับสนุนจากผู้ ประกอบการในพื ÊนทีÉ (สะเมิง       
รีสอร์ท) จัดตั Êง ร้าน Green shop เป็นสถานทีÉนําร่องการ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า SMART village  
และเป็นจุดรับส่งสินค้าพืชผลทางการเกษตรของอําเภอ 
สะเมิง อีก 1 แห่ง นอกจากนี Ê การเพิÉมช่องทางจําหน่าย
โดยระบบตลาดออนไลน์  (ภาพทีÉ 5)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Figure 4  Examples of brands and logos designed for SMART Village products 

 

Figure 5   Webpage for E-marketing  (www.smartvillage.com) 

 

สมาร์ท-วิลเลจ: ตัวแบบการพัฒนาชุมชนอย่างยัÉ งยืน   
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3. ผลประเมินศักยภาพ และความพร้อมของชุมชน
ในการเป็นหมู่บ้านต้นแบบการพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉโดยมี
คุณลักษณะตามเกณฑ์ S-M-A-R-T 

การประเมินผลโครงการสามารถวัดผลได้ภายใต้
ข้อจํากัดด้านกรอบเวลาของฤดูกาลผลิต ซึÉงพบว่า เกณฑ์      
S-M-A-R-T เป็นทีÉ รู้จักเฉพาะในพื ÊนทีÉกลุ่มเป้าหมายเท่านั Êน 
จํานวนหมู่บ้านทีÉพร้อมเป็นหมู่บ้านต้นแบบมีคุณลักษณะ
ตามเกณฑ์ S-M-A-R-T  มีเพียง 3 หมู่บ้าน จากจํานวนทีÉเข้า
ร่วมโครงการ 7 หมู่บ้าน  ดังนั Êน การผลกัดันโครงการภายใต้ตวั
แบบ SMART Village ให้เข้าสู่ระบบและกลไกการพัฒนาของ
ท้องถิÉนโดยเชืÉอมโยงกับแผนพัฒนาระดับตําบล ระดับอําเภอ 
และระดับจังหวดั เพืÉอให้เกิดการปรับพฤติกรรมของเกษตรกร 
ตั Êงแต่การใช้ปัจจัยการผลิต การปรับกระบวนการผลิต การ  
แปรรูปจนถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานคุณภาพ
เชิงพาณิชย์เพืÉอให้เข้าสู่ระบบตลาดสากล พบว่า ภาพรวมของ
ชุมชนมีศักยภาพและพร้อมเป็นหมู่บ้านต้นแบบการพัฒนา
เชิงพื ÊนทีÉ แต่ผลประเมินตามเกณฑ์ S-M-A-R-T พบว่าชุมชน
ให้ ความสํ าคัญต่ อการนํ าเทคโนโลยี สะอาด (clean 
technology) และการนําทรัพยากร (resource) ในท้องถิÉนมาใช้ 
ในการผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร อยู่ ในระดับมากทีÉ สุด           
การจัดการแบบกลุ่ม (management by grouping) และความ
ยัÉงยืนของการพัฒนา (sustainability) ได้ให้ความสําคัญอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนการเพิÉมมูลค่าและคุณค่า (added value)      
ในผลติภัณฑ์สนิค้ายงัอยูร่ะดบัทีÉน้อย  (ภาพทีÉ 6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกจากนี Ê ยงัพบว่า การสร้างงาน สร้างอาชีพ และการ
พัฒนาชุมชนเชิงบูรณาการมีเพิÉมมากขึ Êน  ผู้ นําชุมชน
สามารถวิเคราะห์ปัญหาอย่างมีเหตุมีผล และต้องการ
นําเทคโนโลยีความรู้ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ศักยภาพด้านต่าง ๆ ผู้ นํากลุ่มสามารถเป็นวิทยากร
ท้องถิÉนโดยประสานความรู้จากภายในและภายนอก
ชุมช นเ ข้ าไ ป สู่ กา รใ ช้ ปร ะ โ ยชน์  ก าร เ รีย น รู้ แล ะ
เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการพึÉงพาภายในชุมชนมากขึ Êน   
การขยายผลจะก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉอย่าง
ต่อเนืÉอง ข้อเสนอแนะทีÉพบ ได้แก่ ควรสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในโครงการ SMART village ต่อผู้ มีส่วนได้ส่วน
เสยีในชมุชนอย่างกว้างขวาง  ควรกําหนดเกณฑ์ ตัวชี Êวัด
ทีÉชัดเจนและเป็นทีÉยอมรับของคนทัÉวไป เพืÉอให้เป็น
เครืÉองมือกําหนดกรอบทิศทางในการวิเคราะห์และ
ประเมินผลโครงการได้ตามเป้าหมาย อย่างไรก็ดี       
การพฒันาศกัยภาพชมุชนให้เป็นหมู่บ้านทีÉพึงปรารถนา     
ยงัมีการดําเนินการต่อไป เพืÉอให้เป็นทีÉยอมรับและเข้าใจ
มากขึ Êนโดยเฉพาะเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย  ผู้ เข้ารับการ
อบรม ตลอดจนผู้ เกีÉยวข้องทีÉต้องการให้ขยายผลพื ÊนทีÉ
พฒันาไปทัÉวทั Êงอําเภอ และนบัเป็นตวัแบบนวตักรรมการ
พฒันาเชิงพื ÊนทีÉแบบพึÉงพาตนเอง ตามแนวพระราชดําริ 
ทีÉสามารถเชืÉอมโยงขยายผล SMART village เป็น
เครือข่ายสู่ SMART Samoeng ทีÉเปรียบเสมือนอําเภอ
แห่งภูมิปัญญา    
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อภปิรายผล  
 

กลุ่มเกษตรกร ผู้ ผลิตสินค้าทางการเกษตร         
ส่วนใหญ่มีหนี Êสินและมีฐานะยากจน ขาดความรู้และ
โอกาสทีÉจะเข้าถึง ข้อมูลข่าวสาร  การร่วมกิจกรรมศึกษา   
ดูงาน อบรม สาธิต และทดลองฝึกปฏิบัติการจริง ทั Êงการ
ปลกูการอบแห้งฯ ทําให้ผู้ เข้าอบรมได้เหน็ผลผลิตทีÉมีความ
แตกต่างจากเดิมทั Êงด้านปริมาณและคุณภาพ การใช้
พลงังานและต้นทนุการผลติอย่างชัดเจน ความต้องการจะ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้ดีและมีคุณภาพจึงมีมาก
ยิÉงขึ Êน  การร่วมขับเคลืÉอนในรูปแบบของคณะทํางานทีÉมา
จากผู้ แทนกลุ่มเกษตรกร และกลุ่มอาชีพ จึงเกิดขึ Êนได้ 
ประกอบด้วย กลุม่เกษตรกรสะเมิงใต้  กลุม่หญ้าหวานบ้าน
อมลอง กลุ่มเกษตรกรบ้านหาดส้มป่อย กลุ่มแปรรูป
สมนุไพรบ้านแม่ตุงติง กลุ่มข้าวสานฝัน บ้านงาแมง กลุ่ม
สตรอว์เบอร์รีÉ บ้านแม่ยางห้าและบ้านแม่ขะปู แต่ปัจจัยทีÉ
จะนําไปสูค่วามสาํเร็จได้นั Êน จําเป็นต้องได้รับการสนบัสนนุ
จากหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องทกุระดบั ทั Êงระดับหมู่บ้าน ระดับ
ตําบล และระดับอําเภอ  สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
กลุม่อาชีพเพืÉอเพิÉมศกัยภาพชมุชนของชไมพร (2553) ทีÉใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม ความสามัคคีของชุมชนในการนํา
ฐานทรัพยากรธรรมชาติทีÉหลากหลายและภูมิปัญญา
ชุมชน มาพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในพื ÊนทีÉระดับตําบล 
นโยบายรัฐบาลนํามาเป็นโอกาส ใช้งบประมาณในการจัด
อบรม ผ่านกระบวนการกิจกรรม จนสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ธุรกิจ วิสยัทัศน์ผู้ประกอบการ แผนการตลาด 
แผนการผลติ แผนการเงิน แผนปฏิบัติการและแผนบริหาร
ความเสีÉยงได้ด้วยการจัดการของกลุ่มเอง วิธีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากผลผลิตเกษตรและการรักษาพันธุ์ ข้าว
ท้องถิÉนภายใต้กิจกรรมเหล่านี Êเป็นความต้องการของกลุ่ม
ทีÉจะสบืสานตํานาน วัฒนธรรมและภูมิปัญญาวัฒนธรรม
ท้องถิÉนสู่เยาวชนคนรุ่นต่อไปสอดคล้องกับแนวทางการ
จดัการความรู้เพืÉอสร้างสรรค์คุณค่าผลิตภัณฑ์ผ้า ของ เสรี 
(2556) ทีÉเชืÉอว่าภูมิปัญญาและการเรียนรู้จะเปลีÉยนแปลง
สังคมไทยและสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์โดยใช้ความรู้เป็น
เครืÉองมือทีÉจะช่วยให้ชุมชนท้องถิÉนและสังคมอยู่รอกได้  
ในสงัคมยคุใหม่ การพัฒนาศักยภาพชุมชนระดับหมู่บ้าน
สูค่วามเข้มแข็งอย่างยัÉงยืนได้นั Êน จําเป็นต้องพัฒนาทีÉคน

ให้มีความรู้และพฒันาชมุชนให้เป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทีÉ
มีลักษณะของบูรณาการการทํางานพร้อมกันทั Êงพื ÊนทีÉ  
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั Êงส่วนราชการ เอกชน 
หน่วยงานท้องถิÉน และภาคประชาชน ซึÉงสอดคล้องกับการ
พฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ของ ครรชิต (2554) ทีÉรายงาน
ว่าประชาชนควรได้รับโอกาสในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
อย่างทัÉวถึง เสมอภาคในทุกระดับ และไม่มีช่องว่างของ
การพัฒนาความรู้ ทั Êงในระบบและนอกระบบการศึกษา  
ขณะเดียวกันความจําเป็นตามโครงสร้างพื Êนฐานของ
ประชาชนต้องได้รับการดูแลก่อน เพราะหากเกษตรกรมี
ปัญหาพื ÊนฐานทีÉยังแก้ไขไม่ได้จะเป็นการยากทีÉจะแก้ไข
ปัญหาส่วนรวม  สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาทีÉยัÉงยืน
ของ สบพนัธ์ (2549) ทีÉเสนอแนวทางพัฒนาเชิงบูรณาการ
ทีÉทําให้เกิดองค์รวม มีลกัษณะเป็นดุลยภาพ กล่าวคือ
รักษาสภาพแวดล้อมควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยมี
คนเป็นศนูย์กลางของการพฒันาเพืÉอสร้างเศรษฐกิจชุมชน 
ธรรมชาติสมดุล สงัคมสนัติสขุ คนอยู่ร่วมกันอย่างเกื Êอกูล 
และเพืÉอให้การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึ Êนท่ามกลางการ
เปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วทั Êงทาง เศรษฐกิจ สังคม 
สิÉงแวดล้อม และบริบททางการเมืองทีÉมีความซับซ้อน      
ทีÉสําคัญคือ จําเป็นทีÉจะต้องสร้างผู้ นําชุมชนมืออาชีพ       
มีวิสัยทัศน์ทีÉกว้างไกล มีความรอบรู้ รอบคอบ คํานึง
ผลกระทบอย่างรอบด้าน มุ่งมัÉนทีÉจะพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉอย่าง
ต่อเนืÉอง รู้เท่าทนัการรวมทั Êงการมีตวัแทนเป็นคณะทํางาน/
กรรมการบริหาร เพืÉอการพัฒนาทุกมิติเพืÉอนําไปสู่ความ
ยัÉงยืน โดยมีประชาคมของชุมชน เป็นพลังและกลไก
สาํคญัในการขบัเคลืÉอนทิศทางการพัฒนาอย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับศักยภาพ ความต้องการของท้องถิÉน ตั Êงแต่
วางแผน บริหารและพัฒนา จนถึงติดตามประเมิน
ผลสําเร็จโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนอย่างแท้จริง  โดยมีองค์ประกอบตัวชี Êวัด
ความสาํเร็จทีÉสําคัญ ประกอบด้วย ตัวชี Êวัดความก้าวหน้า 
(progress)  ตัวชี Êวัดประสิทธิภาพ (efficiency) ตัวชี Êวัด
ประสิทธิผล (effectiveness) ตัวชี Êวัดผลกระทบ (impacts) 
ตัวชี Êวัดความสอดคล้อง(relevance) และตัวชี Êวัดความ
ยัÉงยืน (sustainability)  และตัวชี Êวัดด้านความเป็นธรรม 
(equity) 
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สรุป 
 

สภาพปัจจบุนัของชมุชนอําเภอสะเมิง ยงัเป็นพื ÊนทีÉ
ชนบทห่างไกล  เกษตรกร ผู้ ประกอบอาชีพผลิตสินค้า
การเกษตร ส่วนใหญ่ทําเป็นอุตสาหกรรมครัวเรือน ขนาด
เล็ก ไม่มีเงินทุนเพียงพอทีÉจะขยายกิจการ หรือพัฒนา
สถานทีÉใหม่ให้ถกูสขุอนามยัตามหลกัมาตรฐานสากล ไม่มี
โอกาสทีÉจะพัฒนาศักยภาพเพืÉอการแข่งขันได้โดยลําพัง 
ปัจจยัความสาํเร็จของการนําพาประชาชนก้าวสู่สงัคมทีÉพึง
ปรารถนา จําเป็นต้องพัฒนาคนฝึกฝนให้มีความรู้และ
พฒันาการเรียนรู้อย่างต่อเนืÉอง  สามารถจัดการความรู้ไป
ใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบ ภาครัฐมีบทบาทสําคัญทีÉจะ
สนับสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของชุมชนอย่างสมํÉาเสมอ 
และให้โอกาสในการเข้าถึงความรู้อย่างหลากหลาย  
ภายใต้กิจกรรมแบบมีส่วนร่วมทีÉเหมาะสมการติดตาม
ประเมินผล เพืÉอพฒันาพื ÊนทีÉสูค่วามยัÉงยืนทกุมิติ ดงันี Ê  

มิติเศรษฐกิจ: ทําให้เกิดดุลยภาพของการพัฒนา
เศรษฐกิจทีÉมีรากฐานมัÉนคงและพฒันาขีดความสามารถใน
การแข่งขันสามารถพึÉงตนเองได้ ภายใต้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

มิติสังคม: คงไว้ซึÉงวิถีชีวิต วฒันธรรม ศาสนา และ
ภูมิปัญญาท้องถิÉน  และพฒันาสงัคมใหม่ให้เป็นสงัคมแห่ง
การเรียนรู้ผสมกลมกลนืการเปลีÉยนแปลงไปสู่การพัฒนาทีÉ
พงึปรารถนา  ผู้คนอยู่ร่วมกนัด้วยความเอื Êออาทร   

มิติสิÉงแวดล้อม: ชุมชนคงรักษาสมดุลของระบบ
นิเวศ การใช้พลงังาน ดินนํ Êาป่า อย่างรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์
ฟืÊนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม มีการพัฒนา
เทคโนโลยีและพลงังานสะอาด ปลอดภัย มาประยกุต์ใช้  
 

กิตตกิรรมประกาศ 
 

การดําเนินกิจกรรมถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก
นวตักรรมงานวิจยัสูช่มุชนภายใต้โครงการ SMART Village 
เป็นจุดเริÉมต้นของพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบการรวมกลุ่ม
อาชีพเพืÉอแก้ไขปัญหาและพัฒนาเชิงพื ÊนทีÉอําเภอสะเมิง 
ตามแนวพระราชดําริ คณะทํางานขอขอบคุณเครือข่าย
บริหารการวิจยัภาคเหนือตอนบน สาํนกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษ า  ทีÉ สนับสนุนทุน วิ จั ยในระยะแรก 

(งบประมาณ 2554) และขอขอบคุณสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติและมหาวิทยาลยัแม่โจ้ ทีÉให้
การสนบัสนนุงบประมาณ (งบประมาณ 2557) เพืÉอสานต่อ
กิจกรรมต่อไป ตลอดจนองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน หน่วย
ราชการ และสมาชิกชมุชนทกุคนทีÉต้องการพฒันา SMART 
Village ให้เป็นหมู่บ้านทีÉพึงปรารถนาของสงัคมไทยอย่าง
แท้จริง 
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