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Abstract: This research is participatory action research (PAR) and aims to create a financial management 
system of the organic Nong Pa Krung group in Nong Pa Krung Sub-district, Muang District, Chiang Mai 
Province. This study was done by in-depth interviews and focus group discussion with thirteen 
respondents of the organic Nong Pa Krung group, and the creation of community learning process by 
viewing the model community. Action by the P-D-C-A cycle. The duration of the study was done 28 
February 2557 to 28 February 2558. The study has discovered that in the past, the group had no financial 
management systems. The Group's financial accounting records only the memo; therefore, three 
appropriate financial accounting systems were made based on the P-D-C-A cycle: cash sales system, 
credit sales system and payment Systems. These constructed systems were used to experiment on the 
respondents. The respondents have been trained by the actual work (On the Job Training). They have the 
ability to extract revenue, expenses, gains and losses as well, including how to calculate the cost to 
prepare the action plan for the future. 
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บทคัดย่อ: การวิจยันีเ้ป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีสว่นร่วม มีวตัถปุระสงค์เพ่ือสร้างระบบการจดัการการเงินของ
กลุ่มผกัอินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ัง  อําเภอเมืองเชียงใหม่  โดยการศึกษาประชากรคณะกรรมการกลุ่มผกัอินทรีย์
ตําบลหนองป่าคร่ัง  จํานวน 13 คน การเก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์เชิงลกึ  การสนทนากลุม่ยอ่ย  อีกทัง้การ
สร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนด้วยการดงูานชุมชนต้นแบบ  และการลงมือดําเนินการตามหลกัวงจร P-D-C-A 
ได้แก่ การวางแผน  การปฏิบติั การประเมินผล  และการปรับปรุงแก้ไข  ระยะเวลาในการศึกษาวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 
2557 ถึง วนัท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2558  ระยะเวลา 12 เดือน  ผลการวิจัยพบว่า  การดําเนินงานท่ีผ่านมากลุ่มฯ ไม่มี
ระบบการจดัการการเงิน   การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีการเงินใช้เพียงการบนัทกึช่วยจํา  ผู้วิจยัได้ร่วมกบักลุม่ตวัอย่าง
ดําเนินการสร้างระบบการจดัการการเงินของกลุม่ฯ ตามหลกัวงจร P-D-C-A  โดยสามารถพฒันาระบบบญัชีการเงิน
ท่ีเหมาะสมกบับริบทกลุ่ม  รวมทัง้ออกแบบระบบการเงินและเอกสารทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง จํานวน 3 ระบบ ได้แก่ 
ระบบการขายสินค้าเงินสด  ระบบการขายสินค้าเป็นเงินเช่ือ  และระบบการรับค่าสินค้าเป็นเงินเช่ือ  กลุ่มตวัอย่าง
ได้รับการอบรมโดยวิธีการปฏิบติังานจริง รวมทัง้ได้ทดลองจดบนัทึกข้อมลูต้นทุนผนัแปรในแบบฟอร์มลงรายการ
ต้นทุนผันแปรท่ีได้ร่วมกันพัฒนาขึน้ และสามารถแยกรายได้ ค่าใช้จ่าย กําไรหรือขาดทุนได้อย่างชัดเจน รู้จักวิธี
คํานวณหาต้นทนุผลติภณัฑ์เพ่ือวางแผนการดําเนินงานในอนาคตได้ 
 

คาํสาํคัญ: การจดัการการเงิน ผกัอินทรีย์

คาํนํา 

จากกระแสความนิยมการบริโภคสินค้าเพ่ือ
สุขภาพท่ียังคงมีแนวโน้มเติบโตขึน้อย่างต่อเน่ือง 
จังหวัดเชียงใหม่ก็ได้ให้ความสําคัญกับการบริโภค
สินค้าเพ่ือสขุภาพ  โดยได้มีการกําหนดเป็นนโยบาย
อาหารปลอดภยัจงัหวดัเชียงใหม ่ ด้วยการดําเนินการ
ขยายเครือข่ายการตลาดพืชอาหารปลอดภยัจังหวดั
เ ชียงใหม่  ปี  พ .ศ .  2554-2557 และประกาศให้
เชียงใหม่เป็นจังหวัดแห่งพืชอาหารปลอดภัย ในปี 
2559 (กนกรัตน์, 2555) เทศบาลตําบลหนองป่าคร่ัง  
และสํานกังานพฒันาชมุชนอําเภอเมืองเชียงใหม่  จึง
ร่วมกันส่งเสริมให้มีการปลูกพืชเกษตรอินทรีย์เพ่ือ
เป็นแหล่งอาหารปลอดภยัของชมุชน  ให้ประชาชนมี
การพึ่งตนเองด้วยการลดรายจ่ายในครัวเรือนและ
หากมีผลผลิตเหลือก็สามารถจําหน่ายจ่ายแจกให้กบั

ชมุชน เป็นการน้อมนําเอาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการดําเนินชีวิต  เน่ืองจากประชาชน
ดัง้เดิมตําบลหนองป่าคร่ังยงัถือว่ามีรายได้ไม่สงูมาก
นกั (พรรณนชุ, 2554) ดงันัน้ชมุชนตําบลหนองป่าคร่ัง
จึงได้ร่วมกันดําเนินการจัดตัง้กลุ่มปลูกพืชเกษตร
อินทรีย์ซึง่เป็นกลุ่มท่ีตัง้ขึน้โดยสอดคล้องกบัแผนงาน
ด้านการส่งเสริมสขุภาพของเทศบาลตําบลหนองป่า
คร่ัง  ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณตามโครงการ
พัฒนาศักยภาพของหมู่ บ้านและชุมชน  (SML)       
พ.ศ. 2555 กลุม่ฯ ได้มีการดําเนินงานมาได้ระยะหนึ่ง 
และปัจจุบนัพบว่ามีชาวบ้านท่ีสนใจอาสาเข้ามาเป็น
คณะกรรมการ จํานวน  10-15 คน  และในการ
ปฏิบติังานได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 2-3 คน ซึง่
เ ป็นผู้ สู งอายุ ท่ี สละ เวลามาดูแล โดยไม่ ไ ด้ รับ
ผลตอบแทนใดๆ ในช่วงระยะเร่ิมดําเนินการกลุม่ฯ ได้
ทดลองปลกูผกั 3-4 ชนิด และผลผลติยงัมีจํากดั  และ
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ประเด็นสําคญัคือกลุ่มฯ ไม่ทราบต้นทนุผลิตภณัฑ์จึง
ส่งผลให้ไม่สามารถกําหนดราคาขายท่ีเหมาะสม  
ส่งผลให้ในปัจจุบันกลุ่มกําลังประสบปัญหาด้าน
เงินทุนหมุนเวียนและเร่ิมขาดสภาพคล่อง และหาก
เป็นเช่นนีต้่อไปก็มีแนวโน้มสงูท่ีจะทําให้ต้องล้มเลิก
โครงการ 

จากปัญหาท่ีเกิดขึน้ทําให้สมาชิกกลุ่มฯ และ
ผู้ วิ จัย ร่วมกัน ทําการวิ เคราะห์ ปัญหาและแนว
ทางแก้ไขเพ่ือนําไปสู่การพลิกพืน้โครงการกลุ่มผัก
อินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ัง  โดยกลุ่มฯ ตระหนักดีว่า
การแก้ไขปัญหาให้สามารถพลิกพืน้โครงการได้สําเร็จ
นัน้จําเป็นจะต้องดําเนินการแก้ไขปัญหาในหลายด้าน
ประกอบกนั  โดยเร่ิมตัง้แต่การจดัการกลุ่มฯ  รวมทัง้
การพิจารณาแก้ไขปัญหาในกิจกรรมหลกัได้แก่ การ
ผลิต การตลาดและโดยเฉพาะอย่างย่ิงกิจกรรมด้าน
การจัดการทางการเงิน  เน่ืองจากในทางปฏิบัตินัน้
กิจกรรมทัง้หมดเหล่านีไ้ม่อาจแยกดําเนินงานกัน   
หากแต่กลบัมีความสมัพนัธ์กันตลอดเวลา และอาจ
กล่าวได้ว่าทุกกิจกรรมจะดําเนินไปได้อย่างราบร่ืนก็
ล้วนแล้วแต่ต้องเก่ียวข้องกบักิจกรรมการจดัการทาง
การเงิน  โดยการวางระบบการจดัการทางการเงินท่ีมี
ประสิทธิภาพนัน้จะส่งผลให้การดําเนินกิจกรรมหลกั
ของกลุ่มฯ สามารถดําเนินไปได้อย่างราบร่ืน  และ
ประเด็นสําคัญคือข้อมูลทางการเงินจะทําให้กลุ่มฯ 
สามารถรู้ต้นทุนผลิตภัณฑ์และทําการกําหนดราคา
ขายท่ีเหมาะสม  นอกจากนัน้การรับรู้ข้อมูลรายรับ
จ่ายและยอดขาดทนุหรือกําไรจะนําไปสู่การปรับปรุง
การดําเนินงานและสามารถบริหารเงินทนุหมนุเวียน
เพ่ือรักษาสภาพคล่องทางการเงินของกลุ่ม ดังนัน้
โครงการวิจยันีจ้ึงมุ่งให้สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการ
สร้างระบบการจัดการการเงินของกลุ่มฯ ด้วยการ

พฒันาองค์ความรู้และนําไปสู่การกําหนดแนวปฏิบติั
ทางการเงิน  รวมทัง้สร้างระบบการจัดการการเงิน
ของกลุ่มผกัอินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ังซึ่งจะได้ระบบ
การจัดการการเงินท่ีมีเหมาะสมกับบริบทชุมชน  
นอกจากนัน้ข้อมูลทัง้หมดจะนําไปสู่การวิเคราะห์
ต้นทุนและผลตอบแทนของกลุ่มฯ  ซึ่ งผลจาก
การศึกษาดังกล่าวจะทําให้กลุ่มฯ พัฒนาระบบการ
บริหารการเงิน การควบคมุต้นทนุผลิต และค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ รวมทัง้ใช้ข้อมลูประกอบการพิจารณาในการ
ลงทุนในสินทรัพย์ต่าง ๆ ของกลุ่มเพ่ือขยายการ
ดําเนินงานในอนาคต  อันเป็นส่วนหนึ่งของการ
ส่งเสริมฐานะความมั่นคงของกลุ่มผักอินทรีย์ตําบล
หนองป่าคร่ังให้คงอยู่เป็นแหล่งอาหารปลอดภยัของ
ชมุชนและยงัสร้างรายได้เสริมในครัวเรือนให้มีความ
ยั่งยืนต่อไป   โครงการวิจัยนีจ้ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศกึษาบริบทชมุชนและแนวทางการจดัการการเงินใน
ปัจจุบันของกลุ่มผักอินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ัง และ
เพ่ือสร้างระบบการจดัการการเงิน  รวมทัง้ระบบการ
คิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผกัอินทรีย์ตําบลหนอง
ป่าคร่ัง อําเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม่  โดยการมีสว่น
ร่วมของชมุชน 

อุปกรณ์และวิธีการ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ในการศึกษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษากับประชากร
ทัง้หมด  ซึ่งเป็นคณะกรรมการและสมาชิกโครงการ
ผักอินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ัง อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหลักในการดําเนินงาน
โครงการผักอินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ังในปัจจุบัน 
จํานวนทัง้สิน้ 13 คน 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจัิย 
เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ในกา ร เ ก็บ ร วบรวม ข้อมูล  

ประกอบด้วย 
1) แบบสัมภาษณ์ เ พ่ือเก็บข้อมูลบริบท

ชมุชนและแนวทางการจดัการการเงินกลุ่มผกัอินทรีย์
ได้แก่ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มฯ สถานภาพการปลูกผัก
อินทรีย์และข้อมูลด้านการเงินเก่ียวกับ การลงทุน 
รายได้ และ ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าใช้จ่ายด้าน
การผลิต และค่าใช้จ่ายการจดัการ เพ่ือประมาณและ
นํามาวิเคราะห์ต้นทนุและผลตอบแทน 

2) การบันทึกข้อมูลภาคสนามจากการ
สมัภาษณ์ และการสงัเกต โดยใช้สมุดบันทึก กล้อง
ถ่ายรูป และเคร่ืองบนัทกึเสียง 

3)  การสนทนากลุ่มย่อย  ( focus group 
discussion) โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม  และ

เคร่ืองมือการระดมสมองกลุ่มย่อย ในประเด็นวิธีการ
จดัการทางการเงิน รวมทัง้ปัญหาการจดัการการเงิน 
โดยในการสนทนากลุ่มย่อยนีจ้ะมีแนวคําถามใน
ประเดน็ท่ีสําคญัตอ่วตัถปุระสงค์ในการศกึษา 

4) การวิเคราะห์ SWOT การจดัการการเงิน
กลุม่ฯ  

5) การอบรมให้ความรู้เร่ืองการจัดเตรียม
ข้อมูลทางการเงิน การอบรมโดยวิธีการปฏิบัติงาน
จริง (on the job training) และการบันทึกข้อมูลทาง
การเงินเพ่ือการจดัการทางการเงิน 

6)  การจัด เว ที เ พ่ือแลกเป ล่ียนเ รียน รู้  
สอบถามปัญหาในการดําเนินงานโครงการร่วมกัน
ระหวา่งนกัวิจยัและกลุม่เป้าหมาย 

 
Figure 1 The organic Nong Pa Krung group learnt the financial management issue

กระบวนการศึกษา 
กระบวนการศกึษาใช้การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ

มีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR)  
ใช้วิธีการศกึษาด้วยการการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบั

กลุ่ มตัว อย่ า งผ่ านกระบวนการ  P-D-C-A  ใน
การศกึษาครัง้นี ้ซึง่การเก็บรวบรวมข้อมลูจะใช้วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมลูเชิงคณุภาพโดยแสดงเป็นแผนภูมิ
ดงัภาพท่ี 2
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ผลการศึกษา 

ผลการดําเนินการและผู้วิจัยได้นําข้อมลูท่ีได้มา
จัดทําเป็นรายงานเชิงวิ เคราะห์ ท่ีครอบคลุมใน
ประเดน็สําคญั ตามวตัถปุระสงค์ดงันี ้

1. บริบทชุมชนและแนวทางการจัดการ
การเงินกลุ่มผักอินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ัง 
อาํเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่สรุปผลได้ดังนี ้

กลุ่มผักอินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ัง ก่อตัง้ขึน้
ภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้านและ
ชุมชน (SML) พ .ศ . 2555 วงเงินงบประมาณการ
ดํ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร  211,400 บาท  โ ด ย กํ า หนด
วตัถุประสงค์ของโครงการ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชน
ในหมู่ บ้านปลูกผักปลอดสารพิษท่ีมีคุณค่าทาง
โภชนาการ  ก่อใ ห้ เ กิดสุขภาพ ท่ี ดี ถ้วนหน้าแ ก่

Procedure of this study 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

 
 
 
 
 

Context of the organic Nong 
Pa Krung group 

Financial management system 
suitability for the organic Nong Pa 

Krung group 

Participatory planning

   Searching for financial management problems 

 Financial management analyzing problem 

 Selecting and developing projects 

Project implementation 

 Developing of financial data system 

 Developing cost-benefit analysis system 

 Analysis of cost-benefit

Project evaluation 

 The respondents have the ability to extract revenue, expenses, 
gains and losses as well, including the way to calculate the cost 
for preparing the action plan for the future

Modification the operation 

 The respondents improve knowledge of financial data system 
and cost-benefit analysis system 

A financial management system of the organic Nong Pa Krung 
group by the P-D-C-A cycle 

 Financial management 

 Cost and benefit analysis 
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ประชาชน  เป็นการลดรายจ่ายจากการท่ีต้องไปซือ้
ผักท่ีตลาดในราคาแพงและบางครัง้ไม่ปลอดภัยต่อ
สขุภาพและเป็นแรงจงูใจให้ประชาชนหนักลบัมาปลกู
ผักรับประทานเอง  เ พ่ือเป็นการสร้างโอกาสให้
ประชาชนในหมู่บ้านได้มีการเรียนรู้ในการบริหาร
จัดการ แก้ไขปัญหาด้านโภชนาการด้วยตนเอง 
นอกจากนัน้ในอนาคตยังเป็นช่องทางสร้างรายได้
ให้กบัประชาชนภายในหมู่บ้านจากการนําผกัท่ีปลกู
ไปจําหน่ายให้ประชาชนภายในหมู่บ้านเดียวกนัและ
หมู่บ้านใกล้เคียง ส่งผลให้สามารถแก้ไขปัญหาให้กบั
ตนเองและครอบครัวได้ทางหนึง่ 

รูปแบบการจดัการการเงินกลุ่มผกัอินทรีย์ตําบล
หนองป่าคร่ังมีการดําเนินการอย่างง่ายโดยการใช้

วิธีการจดบันทึกช่วยจํา (ดังภาพท่ี 3) นอกจากนัน้
พบว่า กลุ่มฯ มีวงจรการค้า 2 วงจร ได้แก่ 1) วงจร
รายได้ ซึ่งระบบการขายมีทัง้การขายเป็นเงินสดและ
ขายเป็นเงินเช่ือ โดยไม่มีเอกสารประกอบการลงบญัชี 
2) วงจรค่าใช้จ่าย  โดยรายจ่ายหลักของกลุ่มฯ ใน
ส่วนของค่าใช้จ่ายในการผลิต ได้แก่ ค่าเมล็ดผกัและ
กล้าพนัธุ์ คา่แรงงาน คา่ปุ๋ ย คา่ไฟฟ้าในการเดินเคร่ือง
ป๊ัมนํา้ ไม่มีค่าใช้จ่ายด้านการขายเน่ืองจากผู้ ท่ีรับซือ้
จะเดินทางมาทําการรับซือ้ท่ีสวน ส่วนค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารนัน้ไม่มีการจ่ายเป็นเงินสดแต่จะให้การ
ตอบแทนในลกัษณะการนําผกัและผลิตภณัฑ์กลบัไป
บริโภคท่ีบ้าน

 
Figure 3 The previous memo in financial accounting records of the organic Nong Pa Krung group

2. การสร้างระบบการจัดการการเงินของ
กลุ่มผักอินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ัง อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ผลการศึกษาและกําหนดแนวทางการสร้าง
ระบบการจัดการการเงินของกลุ่มผักอินทรีย์ตําบล
หนองป่าคร่ัง อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยการมี
สว่นร่วมของชมุชน โดยการประชมุเน้นให้มีการระดม
ความคิดเห็นของชุมชนต่อปัญหาและอุปสรรคด้าน
การจดัการการเงิน เพ่ือนําไปสูก่ารกําหนดวิธีการและ
ดําเนินการปรับปรุงด้านการจัดการการเงินของกลุ่ม

ผักอินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ังการมีส่วนร่วมของ
ชุ ม ชน ด้ ว ยก ร ะบ วนกา ร  P-D-C-A ซึ่ ง ผ ลก า ร
ดําเนินการสรุปได้ดงันี ้

การวางแผน (plan) 
การดําเนินกิจกรรมการวางแผน  (plan) การ

ดําเนินกิจกรรมการวางแผนเพ่ือกําหนดกิจกรรม
ดําเนินการสร้างระบบการจดัการการเงินของกลุ่มผกั
อินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ัง  คณะผู้ วิจัยและกลุ่ม
ตวัอยา่งได้ร่วมระดมสมองเพ่ือวางแผนดําเนินงานใน 
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2 ประเดน็ ได้แก่ ประชมุกลุม่ตวัอยา่งทําการวิเคราะห์
ค้นหาปัญหาการจัดการการเ งิน  โดยใช้  SWOT 
analysis และร่วมกันทําการคัดเลือกและกําหนด
กิจกรรมการพฒันาระบบการจัดการการเงิน โดยใช้ 
TOWS matrix ผลการประชุมย่อยระหว่างนักวิจัย
และกลุม่ตวัอย่างคณะกรรมการกลุม่ฯ เพ่ือร่วมกนัทํา
การวิเคราะห์ปัญหาการจดัการการเงินของกลุม่ฯ โดย
ใช้ SWOT analysis พบวา่  

จุดแข็ง  (S) ของกลุ่มฯ  คือ  ได้ดําเนินการตัง้
คณะกรรมการท่ีทําหน้าท่ีในการจดัการด้านการเงินท่ี
มีความซ่ือสตัย์และมีความมุ่งมั่นในการดําเนินงาน
โครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นอกจากนัน้ 
กลุ่มฯ  มี เ งินลงทุนดําเนินโครงการเ ร่ิมต้นอย่าง
เพียงพอ จากการได้รับการอุดหนุนทุนจากรัฐบาล
ภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้านและ
ชุมชน (SML) ซึ่งเป็นทุนอุดหนุนแบบให้เปล่าจึงไม่มี
ความกดดันในการท่ีกลุ่มฯ ต้องชําระคืนเงินลงทุน
เป็นตวัเงิน 

จุดอ่อน (W) ของกลุ่มฯ คือ บุคลากรท่ีได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบในการบันทึกรายการทาง
การเงินของโครงการขาดความรู้ในระบบบัญชีและ
เอกสารการเงินท่ีจําเป็น จึงไม่สามารถใช้ข้อมลูทาง
การเงินไปวางแผนและกําหนดแนวทางสําหรับการ
เจริญเติบโตในอนาคต ลกัษณะการบนัทกึรายรับจาก
การขายใช้วิธีการบันทึกรายรับแบบรวมไม่ได้แยก
รายรับจากการขายผักชนิดต่าง ๆ และไม่สามารถ
คํานวณต้นทุนสินค้าและกําไรของผลิตภัณฑ์ได้
นอกจากนัน้รายรับจากการขายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มฯ 
ไม่แน่นอนและมีจํานวนไม่มาก มีเพียงพอเฉพาะใช้
เป็นเงินสดหมุนเวียนเท่านัน้ เช่น การนําไปจัดซือ้
เมล็ดพนัธุ์ ต้นกล้า ปุ๋ ย การซ่อมบํารุงเคร่ืองมือเล็ก ๆ 

น้อย ๆ และใช้เป็นค่าจ้างแรงงานบางส่วน  แต่ไม่มี
การสะสมไว้ให้เพียงพอในการจัดหาเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์และลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ถาวรเพ่ือขยาย
งานและเ พ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและการ
ดําเนินงานในอนาคต  

โอกาส (O) ของกลุ่มฯ คือ การท่ีกลุ่มฯ ได้รับเงิน
อุดหนุนโครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้านและ
ชุมชน (SML) เป็นทุนอุดหนุนให้เปล่าจึงไม่สร้าง
ความกดดนัในการต้องชําระคืนเงินลงทุนเป็นตวัเงิน 
นอกจากนัน้ผู้ นําชุมชนได้ให้การสนับสนุนด้วยการ
บริจาคพืน้ท่ีส่วนบุคคลให้ใช้ประโยชน์เป็นสวนผัก
อินทรีย์โดยไม่คิดค่าเช่า กลุ่มฯ จึงไม่ต้องจ่ายเงิน
ลงทนุในท่ีดินและค่าใช้จ่ายด้านค่าเช่าท่ีดินท่ีเป็นตวั
เงิน อีกทัง้หน่วยงานภาครัฐ และสถาบันการศึกษา
โดยรอบชุมชนให้ความสําคัญและให้การสนับสนุน
เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนในหมู่บ้านปลูกผักปลอด
สารพิษท่ีมีคณุค่าทางโภชนาการ ก่อให้เกิดสขุภาพท่ี
ดีถ้วนหน้าแก่ประชาชน เป็นการลดรายจ่ายจากการ
ท่ีต้องไปซือ้ผักท่ีตลาดในราคาแพงและบางครัง้ไม่
ปลอดภยัตอ่สขุภาพและเป็นแรงจงูใจให้ประชาชนหนั
กลบัมาปลกูผกัรับประทานเอง 

อปุสรรค (T) ของกลุม่ฯ คือ การได้รับการอดุหนนุ
ทนุเร่ิมต้นโครงการจากรัฐบาลภายใต้โครงการพฒันา
ศักยภาพของหมู่บ้านและชุมชน (SML) เพียงครัง้
เดียว ซึง่ปัจจบุนัโครงการนีไ้ด้มีการยกเลกิไป 

ผลการประชุมย่อยระหว่างนักวิจัยและกลุ่ม
ตัวอย่างคณะกรรมการกลุ่มเ พ่ือร่วมกันทําการ
วิเคราะห์ คัดเลือกและกําหนดโครงการพัฒนาการ
จัดการการเงิน โดยใช้ TOWS matrix  สามารถสรุป
แผนงานกิจกรรมการพฒันาการจดัการการเงิน  ดงันี ้ 
(ดงัภาพท่ี 4)  
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 Strength (S)

 Financial Management 
Committee has 
commitment to the do 
job. 

Weakness (W)

 Lack of knowledge in accounting and financial 
documents. 

 Group’s revenues has less and uncertain. It has 
not enough for investment. 

Opportunity (O) 
 State agencies and 

educational institutions 
supported to financial 
knowledge to this group. 

SO Strategies

 Set a person who 
reasonable work 
accounting records and 
financial management.  

WO Strategies

 On the job training in knowledge of accounting. 

 Design a financial documents that fit of the 
group. 

Threats (T) 
 The development of villages 

and hamlets (SML), project 
was canceled. 

ST Strategies   
- 

WT Strategies

 Development the system which used to calculate 
product cost. 

 Training on product costing and returns. 

Figure 4 The financial development system of the group that analysis by using TOWS Matrix
SO Strategies 
การกําหนดตวับุคคลท่ีมีความเหมาะสมในการ

บันทึกข้อมูลบัญชีและรับผิดขอบด้านการจัดการ
การเงิน ให้รับผิดชอบในการบันทึกข้อมูล เน่ืองจาก
เป็นบุคคลท่ีได้รับการยอมรับในความซ่ือสตัย์และมี
ความมุ่งมัน่ในการดําเนินงานโครงการให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ 

WO Strategies 
กิจกรรมการอบรมความรู้ด้านการบันทึกบัญชี 

โดยวิธีการอบรมการปฏิบัติงานจริง  (on the job 
training) กิจกรรมการออกแบบแบบฟอร์มในการ
บนัทึกข้อมลูบญัชีและเอกสารการเงินท่ีเหมาะสมกบั
การทํางานของกลุม่ 

WT Strategies 
กิจกรรมการสร้างระบบช่วยคํานวณต้นทุน

ผลิตภัณฑ์ และการอบรมการคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
และผลตอบแทนผลติภณัฑ์ 

 

การปฏบัิต ิ(do) 
คณะผู้ วิจัยร่วมกับกลุ่มเป้าหมายดําเนินการ

ปฏิบัติการตามแผนกิจกรรมการพัฒนาการจัดการ
การเงินท่ีร่วมกันกําหนด โดยใช้ TOWS matrix  โดย
การมีสว่นร่วมของชมุชน 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรม
การดําเนินกิจกรรมการอบรมความรู้ด้านการบนัทึก
บัญชี โดยวิธีการอบรมการปฏิบัติงานจริง โดยยึด
ตามแบบฟอร์มรายงานเงินสดรับ-จ่าย ตามประกาศ
อธิบดีกรมสรรพากรเก่ียวกบัภาษีเงินได้ (ฉบบัท่ี 161) 
(ดังภาพท่ี 5 และ 7) 2) กิจกรรมการดําเนินกิจกรรม
การออกแบบแบบฟอร์มในการบนัทกึข้อมลูบญัชีและ
เอกสารการเงินท่ีเหมาะสมกับการทํางานของกลุ่ม 
โดยเอกสารประกอบการลงบัญชี  2 ชนิด  ได้แก่  
ใบเสร็จรับเงิน และ ใบส่งของ ส่วนสมดุบญัชี 3 ชนิด 
ได้แก่ สมุดบันทึกรายรับ-รายจ่าย สมุดทะเบียน
สิ น ท รั พ ย์ ถ า ว ร  แ ล ะ ส มุ ด ท ะ เ บี ย น ส ม า ชิ ก                 
แ ล ะ หุ้ น  ส่ ว น สมุ ด บัญ ชี ย่ อ ย ต่ า ง  ๆ  2 ช นิ ด 
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ประกอบด้วย สมดุบญัชีย่อยลกูหนีข้ายสินค้าเงินเช่ือ 
และสมุดบัญ ชี ย่ อ ย เ จ้ า ห นี ซื้ อ้ สิ น ค้ า เ งิ น เ ช่ื อ                
(ดงัภาพท่ี 6) และ 3) กิจกรรมการอบรมการคํานวณ
ต้นทนุผลิตภณัฑ์ โดยวิธีการอบรมการปฏิบติังานจริง 
เพ่ือนําไปสูก่ารกําหนดราคาขายท่ีเหมาะสม กิจกรรม
อบรมได้ร่วมกนักําหนดวิธีการในการเก็บข้อมลูต้นทนุ
ผันแปร (ดังภาพท่ี 9) โดยได้ร่วมกันทําการออก
แบบฟอร์มลงรายการต้นทุนผันแปร  1 รอบการ
เพาะปลกูของกลุ่มฯ เพ่ือช่วยให้ง่ายในการเก็บข้อมลู 
เ พ่ื อ นํ า ไปสู่ ก า ร คํ านวณต้นทุนผักแต่ ละช นิด             
(ดงัภาพท่ี 8) 

การตรวจสอบ (check) 
การตรวจสอบติดตามการดําเนินการของกลุ่มฯ 

ในการบนัทึกบญัชีขัน้พืน้ฐานและวิธีการประมวลผล
ต้นทนุผนัแปร  โดยมีวตัถปุระสงค์ให้  กลุม่ฯ ได้เข้าถึง
วิธีการบันทึกบัญชีกิจการขัน้พืน้ฐานอย่างถูกต้อง 
เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือท่ีจะสะท้อนกิจกรรมรายรับ และ
รายจ่าย โดยยึดตามแบบฟอร์มรายงานเงินสดรับ-
จ่าย ตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากรเก่ียวกับภาษี
เงินได้ (ฉบับท่ี 161) และการลงรายการในแบบลง
รายการต้นทนุผนัแปร 1 รอบการเพาะปลกูของกลุ่ม 
ฯ พบว่ากลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมกิจกรรมมีความ
เข้าใจในระบบในระดบัดี และได้ทําการสรุปปัญหาใน
การดําเนินกิจกรรมได้ดงันี ้

1) การลงบญัชีรับเงินสดค่าสินค้าในแบบฟอร์ม
รายงานเ งินสดรับ -จ่ าย  ตามประกาศอธิบดี
กรมสรรพากรเก่ียวกับภาษีเงินได้ (ฉบับท่ี 161) ผู้

บนัทึกยงัเคยชินกับการบนัทึกแบบเหมารวมโดยไม่
แยกรายละเอียดชนิดสินค้า ส่งผลให้ข้อมูลทาง
การเงินขาดความสมบรูณ์ 

2)  กา ร ใ ช้ เ อ กสา รป ร ะกอบกา รล งบัญ ชี
ประกอบด้วยใบเสร็จรับเงินในกรณีขายเป็นเงินสด 
และ ใบส่งของในกรณีขายเป็นเงินเช่ือ ในระยะแรก
ยังขาดความชํานาญจึงทําให้ผู้ ดําเนินการรู้สึกว่า
เป็นภาระเพิ่มขึน้ 

3) การลงรายการในแบบลงรายการต้นทุนผัน
แปร 1 รอบการเพาะปลกูของกลุ่ม ฯ พบว่า ผู้บนัทึก
ยงัไม่เข้าใจในรายการค่าใช้จ่ายผนัแปรร่วมท่ีต้องมี
การจดัสรร  

ปรับปรุงแก้ไข (act) 
คณะผู้ วิจัยและกลุ่มเป้าหมาย ได้แลกเปล่ียน

ความคิดเห็นและปรึกษาหารือ จากการวิเคราะห์
ปัญหาอุปสรรคจากการปฏิบัติและร่วมกันแก้ไข
ปัญหาท่ีสําคัญคือการลงรายการรับจ่ายอย่าง
ละเอียดถูกต้อง การจัดสรรค่าใช้จ่ายร่วมอย่าง
เหมาะสม และ ประเด็นการกระตุ้นให้ผู้ รับผิดชอบ
เห็นความสําคัญและมีทัศนคติท่ีดีต่อกระบวนการ
บันทึกข้อมูลทางการเงินบัญชีเป็นประจําอย่าง
ต่อเน่ือง นอกจากนัน้ยังได้นํากลุ่มฯ การศึกษาหา
ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์จากบุคคลท่ีประสบ
ความสํา เ ร็ จและ มีประสบการณ์จ ริ ง ในการ
ดําเนินการ 
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Figure 5 The respondent has been trained about the financial records and accounts 

 

Figure 6 Financial documents were developed by the group 

 
Figure 7 The respondent has been trained by the actual work (on the job training) 
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Figure 8 The recording variable costs of production documents were developed by the group 

 
Figure 9 The respondent has been trained to calculate the production cost

3. การสร้างระบบการคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มผักอินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ัง อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

ผลการสร้างระบบการคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มผักอินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ัง  อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน  

โดยใช้เคร่ืองมือในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การลง
พืน้ท่ีสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างและการใช้เทคนิคการ
ประชุมกลุ่ม ท่ีมุ่ ง เ น้นการมีส่วน ร่วมของชุมชน    
สมาชิกกลุม่ฯ และผู้วิจยัได้ร่วมกนัการสร้างระบบการ
คิ ด ต้ น ทุ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ข อ ง ก ลุ่ ม ผั ก อิ น ท รี ย์                 
ตํ าบลหนอง ป่ าค ร่ั ง  โดย ไ ด้ ร่ วมกันออกแบบ
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แบบฟอร์มเพ่ือให้กลุ่มใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
ข้อมูลจําแนกต้นทุนผันแปรท่ีใ ช้ในการผลิตผัก
ปลอดภัยของกลุ่มฯ และลงรายการต้นทุนผนัแปร 1 
รอบการเพาะปลกู (ดงัภาพท่ี 8) สง่ผลให้สมาชิกกลุม่
ท่ี ทําหน้าท่ีในการลงบันทึกข้อมูลมีความเข้าใจ 
สามารถลงตวัเลขคา่ใช้จ่ายผนัแปรลงในแบบฟอร์ม ฯ 
เพ่ือคํานวณต้นทุน และผลตอบแทนประมาณการ
ของผกัแต่ละชนิดได้ แต่กลุม่มีปัญหาในการลงบนัทกึ
ข้อมลูคา่ใช้จ่ายร่วม ได้แก่ คา่ไฟฟ้า คา่แรงงานในการ
ยกแปลงและการเตรียมแปลง ซึ่งเป็นลักษณะเป็น
การเหมาจ่ายรวมทัง้พืน้ท่ีเป็นรายวัน และรายเดือน
สําหรับการปลูกพืชผักทุกชนิด จึงต้องทําการสร้าง
ความเข้าใจในเร่ืองวิธีการในการจดัสรรค่าใช้จ่ายร่วม 
เพ่ือให้สามารถคิดต้นทุนโดยประมาณของผกัแต่ละ
ช นิดไ ด้อย่ า งถูก ต้อง  ผลจากการอบรมทําใ ห้
ผู้ รับผิดชอบในการบนัทึกของกลุ่มมีความเข้าใจและ
สามารถจดัสรรคา่ใช้จ่ายร่วมได้  

อย่างไรก็ตามผลการดําเนินการสร้างระบบการ
คิดต้นทนุผลติภณัฑ์ด้วยกระบวนการ P-D-C-A ทําให้
กลุ่มรู้วิธีการในการคํานวณต้นทุนผลิตของผกัแต่ละ
ชนิดโดยประมาณ เน่ืองจากต้นทนุในการปลกูผกัของ
กลุ่มฯ นัน้เป็นต้นทุนหลักท่ีสําคัญ โดยกลุ่มฯ ไม่มี
ต้นทนุทางการตลาดเน่ืองจากใช้ระบบให้ผู้ ซือ้เข้ามา
รับซือ้ท่ีสวน ซึ่งผู้ ซือ้จะดําเนินการเองทัง้กระบวนการ 
ตัง้แต่การเลือกเก็บผลผลิต ชั่ง ห่อ และขนส่ง ส่วน
ต้นทนุในการบริหารของกลุ่ม ฯ ส่วนใหญ่แล้วจะเป็น
ต้นทุนท่ีไม่เป็นตัวเงินสด แต่เป็นต้นทุนจากการเก็บ
ผกัเพ่ือนําไปบริโภคในครัวเรือน จึงให้กลุ่มใช้วิธีการ
คิดต้นทุนการบริหารตามนํา้หนักผลิตภัณฑ์ท่ีนํา
กลบัไปบริโภคคณูด้วยราคาขายต่อหน่วยและทําการ
ตีเป็นค่าใช้จ่ายด้านการบริหารอย่างไรก็ตามใน

ปัจจบุนักลุ่มยงัไม่สามารถทําให้ได้ข้อมลูทางการเงิน
ตามหลักการคิดต้นทุนและผลตอบแทนท่ีสมบูรณ์
ถกูต้องตามหลกัทฤษฎี เน่ืองจากเป็นองค์ความรู้ท่ีมี
ความซับช้อนและต้องอาศัยความรู้ทางการบัญชี
การเงินของผู้ บันทึกซึ่งเกินความสามารถท่ีจะทํา
ความเข้าใจของผู้ รับผิดชอบปัจจบุนัของกลุม่ 

อภปิรายผล 

การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม 
จําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมีการจัดทําระบบบัญชี
การเงินท่ีเหมาะสมโดย บุษบา และคณะ (2557) ได้
ใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน   
เ พ่ือเพิ่มรายได้โดยการปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารงานของวิสาหกิจชุมชนด้วยการนําข้อมลูท่ีจด
บันทึกทางการเงินมาใช้บริหารจัดการการควบคุม
พฤติกรรมการใช้จ่ายจนสามารถควบคุมต้นทุนการ
ผลิตให้ลดลงได้ นอกจากนัน้การออกแบบระบบ
การเงินบญัชีรวมทัง้เอกสารและรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวข้องท่ีเหมาะสมกบักลุม่ซึง่จะต้องอาศยักระบวน
มีสว่นร่วมของชมุชน โดยจะต้องมีผู้ ท่ีได้รับมอบหมาย
ให้มีหน้าท่ีในการบันทึกบัญชีและจัดทํารายงาน
ทางการเงิน เร่ิมตัง้แต่รูปแบบเอกสาร การบันทึก
ข้อมูลลงในเอกสาร การจัดเก็บเอกสาร การบันทึก
รายการลงในสมุดบัญชีและการจัดทํารายงาน
ทางการเงิน ระบบท่ีออกแบบจะต้องมีการนําไป
ทดลองปฏิบัติกับผู้ มีหน้าท่ีในการบันทึกบัญชีของ
โครงการเพ่ือให้การบนัทึกรายการบญัชีและจดัทํางบ
การเงินอย่างถกูต้องและมีความเข้าใจมากย่ิงขึน้ โดย
อาจมีการปรับรูปแบบวิธีการให้มีความเหมาะสม
สอดคล้องกับศักยภาพและขีดจํากัดของกลุ่มซึ่ง     
ดลกร (2551) ได้ทําการศึกษาและจัดทําระบบบญัชี
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การเงินท่ีเหมาะสมกบับริบทและนําไปประยกุต์ใช้กบั
โครงการ เพิ่ มพูนศักยภาพการบ ริหารจัดการ        
ฟาร์มสุกร  มหาวิทยาลัยแม่โ จ้  นอกจากนัน้การ
ออกแบบระบบบัญชีการเงินรวมทัง้การออกแบบ
เอกสารและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องท่ีมีความ
ซับซ้อนน้อย ง่ายแก่การทําความเข้าใจและมีความ
เหมาะสมกบัการดําเนินงานของกลุ่ม  นบัเป็นวิธีการ
ในการช่วยพัฒนาศักยภาพการบริหารการเงินของ
กลุ่มฯ ซึ่งผลจากการดําเนินการด้วยกระบวนการ     
P-D-C-A กลุ่มผักอินทรีย์ตําบลหนองป่าคร่ัง ได้ร่วม
ตัดสินใจยึดเอาตามแบบฟอร์มรายงานเ งินสด        
รับ-จ่าย ตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากรเก่ียวกับ
ภาษีเงินได้ (ฉบับท่ี 161) ส่วนเอกสารการเงินท่ีได้
กลุ่ม ฯ ร่วมกันออกแบบและปรับปรุง ประกอบด้วย 
เ อกสารประกอบการลงบัญ ชี  2 ช นิด  ไ ด้ แ ก่  
ใบเสร็จรับเงิน และ ใบสง่ของ สมดุบญัชี 3 ชนิด ได้แก่ 
สมุดบันทึกรายรับ-รายจ่าย สมุดทะเบียนสินทรัพย์
ถาวร และสมุดทะเบียนสมาชิกและหุ้ นส่วน สมุด
บัญชีย่อยต่าง ๆ มี 2 ชนิด ประกอบด้วย สมุดบัญชี
ย่อยลูกหนีข้ายสินค้าเงินเช่ือ และสมุดบัญชีย่อย
เ จ้ าห นี ซื้ อ้สิน ค้า เ งิน เ ช่ื อ  ซึ่ ง  ดลกร  ( 2551) ไ ด้
ดําเนินการออกแบบระบบบัญชีการเงินท่ีเหมาะสม
กบับริบทการดําเนินงานโครงการ ฯ ท่ีมีความซบัซ้อน
มากกวา่ โดยได้ออกแบบเอกสารและรายงานทางการ
เงินท่ีเก่ียวข้องให้แก่โครงการรวม 9 ระบบ ได้แก่ การ
ขายสด  การขายเช่ือ  การรับชําระหนี ้ การซือ้และรับ
ของ  การจ่ายชําระหนี  ้  การจ่ายค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ      
เงินสดย่อย และเงินเดือนและค่าแรง การรับเงิน
อดุหนนุ ระบบท่ีออกแบบนีไ้ด้นําไปทดลองปฏิบติักบั
ผู้ มีหน้าท่ีในการบนัทึกบญัชีของโครงการเพ่ือบนัทึก
รายการบัญชีและจัดทํางบการเงิน  พบว่าผู้ มีหน้าท่ี

จัดทําบัญชีมีความเข้าใจเป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม
เม่ือระบบบัญชีได้กําหนดให้มีเอกสารและรายงาน
เพ่ือการตรวจสอบ จึงทําให้มีเอกสารและรายงาน
เพิ่มขึน้ทําให้งานด้านบญัชีมีงานในหน้าท่ีเพิ่มมากขึน้
ตามไปด้วย และจากการศึกษาของ ชยัมงคล (2554) 
พบว่ากลุ่มผลิตตําบลป่าบง อําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ ขาดความรู้และบุคลากรทางบัญชี  จึงได้
กําหนดให้มีเอกสารและรายงานระบบบญัชีการเงิน
เพ่ือการตรวจสอบซึ่งกันและกัน  แต่อย่างไรก็ตาม
ย่อมส่งผลให้มีเอกสารและรายงานเพิ่มขึน้ทําให้
สมาชิกต้องทําการมอบหมายงานด้านบญัชีในหน้าท่ี
เพิ่มตามไปด้วย  อย่างไรก็ตามผลจากการรวบรวม
ข้อมูลทางบัญชีทําให้กลุ่มสามารถทราบต้นทุนและ
ผลตอบแทนในการปลูกพืชแต่ละชนิด  ส่งผลให้
สามารถนําข้อมลูไปดําเนินการวางแผนการผลติ  การ
วางแผนการลดต้นทุนผลิตภัณฑ์  และกําหนดราคา
ขายท่ีเหมาะสม ส่งผลให้เกิดการสร้างความมั่นคง
ทางการเงิน และท่ีสําคัญอย่างย่ิงตัวเลขกําไรทาง
บัญชีท่ีปรากฏได้สร้างกําลังให้แก่ผู้ ปฏิบัติงานให้
มุง่มัน่ท่ีจะดําเนินการตอ่ไป  สอดคล้องกบั เฉลมิขวญั 
(2545) รายงานว่าการบริหารการเงินมีความสําคัญ
เร่ิมตัง้แตพื่น้ฐานในการเป็นผู้วางระบบข้อมลูและเก็บ
ข้อมลู  ซึ่งจะมีผลต่อการรักษาสินทรัพย์ทัง้ท่ีเป็นเงิน
สดและทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดความมัน่คงในธุรกิจ  
นอกจากนัน้การบริหารการเงินยงัมีบทบาทสําคญัใน
การประหยดัเงินและทรัพยากรตา่ง ๆ 

ข้อเสนอแนะ 

1. คณะกรรมการกลุม่ฯ สรรหาบคุลากรรุ่นใหม่ท่ี
มี ค ว า ม รู้ ท า ง ก า ร บัญ ชี ก า ร เ งิ น เ ข้ า ม า เ ป็ น            
สมาชิกกลุ่มฯ เพ่ือให้ทําหน้าท่ีเพ่ือให้การจัดการ
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การพฒันาการจัดการการเงนิของกลุ่มผักอนิทรีย์ ตาํบลหนองป่าคร่ัง 
อาํเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

การเงินของกลุ่มเกิดพฒันาการเต็มรูปแบบต่อไปใน
อนาคต 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอาจส่งเจ้าหน้าท่ี
บัญชีการเงินเข้ามาช่วยในการดําเนินการให้ความ
ช่วยเหลือในการบนัทึกข้อมลูทางการเงิน  เน่ืองจาก
การคํานวณต้นทนุและผลตอบแทนในของผลิตภณัฑ์
ผักแต่ละชนิดต้องอาศัยข้อมูลจากการบันทึกบัญชี
อย่างถกูต้องครบถ้วน  จึงจะสามารถนําข้อมลูจากงบ
การเงินมาทําการคํานวณต้นทุนและผลตอบแทนได้ 
โดยผู้ ท่ีทําหน้าท่ีนีจ้ะต้องมีความรู้ความเข้าใจหลัก
วิชาการอย่างครบถ้วนซึ่งเป็นเร่ืองท่ีมีความซับซ้อน  
การใช้การอบรมในระยะเวลาจํากดัจึงไมเ่พียงพอท่ีจะ
สร้างความเข้าใจจนถึงขัน้สามารถปฏิบัติได้อย่าง
ถกูต้องเตม็รูปแบบ 

3. คณะกรรมการกลุ่ม ฯ กําหนดรอบระยะเวลา
ในการตรวจสอบบญัชีอย่างแน่นอน และทําการบรรจุ
ไว้ในวาระการประชมุกลุ่ม ฯ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ มีหน้าท่ี
ดําเนินการในการบนัทึกข้อมลูทางบญัชีและการเงิน
อย่างเคร่งครัด เป็นการใช้กระบวนการกลุ่มทําหน้าท่ี
ให้การติดตามและตรวจสอบข้อมูลทางการเงินเป็น
ระยะอยา่งตอ่เน่ือง  
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