
75 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการกลุ่มแบบพึ่งตนเอง  
กรณีศึกษา กลุ่มทาํครกหินบ้านไร่ศิลาทอง 

The Factors to Self Help Group Management  
Case Study Bann Rai Si La Thong Mortar Maker Group 

 

กนกวรรณ  เวชกามา1 / ศศิมา  ใจบุญ2 /  ขวัญภิรมย์ เล็กสมบูรณ์3 /  

Kanokwan Vechgama1/  Sasima  Jaiboon2/ Kwanphirom  Leksomboon3/ 

 

1/2/3/คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ลําปาง จ.ลําปาง 52000 
1/2/3/Faculty of Business Administration and Liberal Arts, Rajamangala University of Technology Lanna Lampang,  

Lampang 52000, Thailand 
 

(Received 18 May 2015; Accepted: 28 July 2015) 
 

Abstract: This research studied factors affecting self-help group management. The research was done 
through sample survey of 67 members.  The case study taken place at The Group of Stone Mortar Making 
at Rai Si La Thong Community, Lampang Province. The objectives of these study is to study the effect 
factor to self-help group management.  Present time the stone mortar making group is registered by Thai 
Government to the One Tumbon One Product (OTOP). The internal and external factors in this study 
comprised of leadership, creativity, administration, cooperating, economic stability, marketing, public 
relation (PR) and environmental. Data collection was done by questionnaire and interviewing the group 
members asking about the relevant of internal and external factors which mentioned above to The Self 
Help Organize in this area.  The score will show from 5 to 0, the meaning are 5=Extremely, 4=High , 3= 
moderately, 2= low , 1=minimum  and 0=none.  Most of the result shows up in low and minimum score.  
Only 2 factors are in moderate score which are the political and benefit factor. From the result it could be 
concluded that the stone mortar making group mainly focus on production and economic factors and the 
others will not have any effect to this group which have a supported data from debt portfolio of household 
comparison between before and after joining the group. 
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บทคัดย่อ: การศกึษาเร่ืองปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การจดัการกลุม่แบบพึง่พาตนเอง มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ ศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผล
ต่อการจัดการกลุ่มแบบพึ่งพาตนเอง โดยมีพืน้ท่ีท่ีใช้เป็นกรณีศึกษาคือ กลุ่มทําครกหินบ้านไร่ศิลาทอง ตําบลพิชัย 
อําเภอเมือง จงัหวดัลําปาง ซึ่งภายในกลุ่มมีจํานวนสมาชิก 67 ราย ในการศึกษาเก็บข้อมลูร้อยละ 100 ของสมาชิก
เป็นการคดัเลือกกลุม่เป้าหมายแบบเจาะจง  ปัจจยัท่ีศกึษามีทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกกลุม่ทําครกหินบ้าน
ไร่ศิลาทอง ซึง่ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้ นํา ด้านความคิดริเร่ิม  ด้านการบริหารจดัการ ด้านการมีสว่นร่วมของสมาชิก 
ด้านความมัน่คงทางเศรษฐกิจของสมาชิก ด้านการตลาด และด้านการคํานึงถึงสาธารณะประโยชน์ และสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งเป็นการเก็บข้อมลูโดยการใช้การสมัภาษณ์ แบ่งแบบสอบถามเป็นหวัข้อและให้ตอบตามระดบัความเก่ียวข้อง 
มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ไม่มีผลจากการศึกษาพบว่าระดับสูงท่ีสุดท่ีสมาชิกตอบคือระดบัความ
เก่ียวข้องระดับปานกลาง ซึ่งมีเพียง 2 ปัจจัยคือ ปัจจัยด้านการเมืองท้องถ่ิน และ ปัจจัยด้านการแสดงผลการ
ประกอบการต่อสมาชิก สว่นปัจจยัอ่ืน ๆ สมาชิกมีความเห็นถึงระดบัความเก่ียวข้องในระดบัน้อย น้อยท่ีสดุ และไม่มี  
ซึง่สามารถอธิบายได้ว่า การจดัการกลุ่มแบบพึ่งพาตนเอง กรณีศกึษา กลุ่มทําครกหินบ้านไร่ศิลาทอง นีมุ้่งเน้นด้าน
การผลิตและเศรษฐกิจ ส่วนปัจจัยต่าง ๆ ทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกแทบไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนิน
กิจกรรมกลุม่ ซึง่แสดงออกจากผลการศกึษาด้านหนีส้นิก่อนและหลงัการเข้าเป็นสมาชิกท่ีลดน้อยลงตามลําดบั 
 

คาํสาํคัญ: ปัจจยัผลกระทบ การจดัการ  พึง่ตนเอง

คาํนํา 

ในยุคปัจจุบันทัง้ประเทศกําลังพัฒนาและ
ประเทศท่ีพัฒนาแล้วต่างมีความเช่ือมั่นว่าการจะ
พฒันาเศรษฐกิจระดบัมหภาคของประเทศ ฟันเฟือง
หนึ่ง ท่ีสําคัญ  คือ  ธุรกิจขนาดเล็ก  ประเทศไทยก็
เช่นเดียวกันท่ีรัฐบาลมีการสนับสนุนให้จัดตัง้กลุ่ม
อา ชีพ  กลุ่ มสต รี  กลุ่ มสหกรณ์  กลุ่ ม วิ ส าห กิจ            
กลุ่มโอทอป ขึน้เพ่ือให้มีการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจจาก
ระดับฐานรากสู่ระดับมหภาค การบริหารจัดการจึง
เป็นการกําหนดทิศทางของหน่วยงาน กลุ่มงาน หรือ
การดําเนินงานในหน้าท่ีต่างๆ  ให้ใ ช้ทรัพยากร
ทัง้หลายท่ีมีอยู่ในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(efficient) ครอบคลุมถึง การใช้ทรัพยากรได้อย่าง
เฉลียวฉลาด เหมาะสมและคุ้มคา่ (cost-effective)  

ส่วนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (effective) 
นัน้หมายถึงการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง  ( right 
decision) และมีการปฏิบัติการสําเร็จตามแผนท่ี
กํ า ห น ด ไ ว้  ก า ร พัฒน า ท่ี ยั่ ง ยื น  ( sustainable 
development) หมายถึง การพัฒนาท่ีสนองความ
ต้องการของปัจจุบนัโดยไม่โดยไม่ทําให้ประชาชนรุ่น
ต่ อ ไป ในอนาคต ต้อ งประ นีป ระนอมยอมลด
ความสามารถของเขาในการท่ีจะสนองความต้องการ
ของเขาเอง (พระธรรมปิฎก, 2539) แผนชมุชน คือ ผล
ของการบริหารจัดการให้ชุมชน เรียนรู้ จนสามารถ
กําหนดเป้าหมาย ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของคน
ทัง้ระดบัครอบครัวและชุมชนเพ่ือให้คณุภาพชีวิตท่ีดี
ขึน้ในอนาคต โดยกําหนดเป็นกิจกรรมโครงการ ใน
ลักษณะท่ีชุมชนทําได้เองทันที ด้วยความสามารถ
และศักยภาพของชุมชน หรืออาศัยความสามารถ
ร่วมกนักบัหน่วยงานสนบัสนนุอ่ืนๆ ในการดําเนินการ



 

77 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการกลุ่มแบบพึ่งตนเอง กรณีศึกษา กลุ่มทาํครกหนิบ้านไร่ศิลาทอง

ร่วมกัน หรือยกให้เป็นภาระของหน่วยงานภายนอก
ชุมชนเป็นผู้ ดําเนินการในกิจกรรมโครงการท่ีเกินขีด
ความสามารถของชุมชน เป็นผลของการพัฒนา 
ป้องกนั และแก้ไขปัญหาของชมุชนสู่จดุมุ่งหมายของ
การเป็นชุมชนเข้มแข็ง อยู่เย็นเป็นสุขแผนชุมชน
พึง่ตนเองอยู่ท่ีการทําให้สมาชิกท่ีมีหลากหลายชมุชน
มีโอกาสได้มาร่วมคิดร่วมค้นหาวา่จะทําอยา่งไรจะพึง่
ตัว เองได้มากและพึ่ งพาภายนอกเท่า ท่ี จํา เ ป็น        
(จารุพงศ์, 2550) บ้านไร่ (ศิลาทอง) หมู่ท่ี 10 ตําบล
พิชัย อําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปางอยู่ในเขต
พืน้ท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลพิชยั เขตท่ีตัง้เดียวกนั
กบั มทร.ล้านนา ลําปาง สภาพพืน้ท่ีบ้านไร่ศิลาทอง
อยู่ติดกับภูเขาป่ารกและมีป่าละเมาะมากมาย มีลํา
ห้วยนํา้โจ้เป็นแหล่งนํา้ท่ีชาวบ้านใช้อุปโภคบริโภค 
จํานวนครัวเรือน 485 ครัวเรือน ประชากร 1,197 คน 
มีประเพณีประจําปีของหมู่บ้าน ได้แก่ ประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง พิธีสืบชะตา เป็นต้น 
และศิลปวฒันธรรมของหมู่บ้าน ได้แก่ ดนตรีพืน้เมือง 
การละเล่นพืน้บ้าน การฟ้อนเล็บ การประกอบอาชีพ
นัน้ พ่อหนานขดั ตําแหน่งผู้ ใหญ่บ้าน  เป็นผู้ ริเร่ิมการ
ปั ้นห ม้อคนแรกของหมู่ บ้ าน  พร้อมกับการ ทํา
การเกษตร จนมาถึงปี พ.ศ. 2500 มีพ่อหนานแก้วมา 
ใจงาม แต่เดิมเคยเป็นพระภิกษุ ได้ไปทัศนศึกษาท่ี
จงัหวดัชลบุรีเห็นการทําครกหินของชาวอ่างศิลา จึง
ได้เร่ิมประกอบอาชีพเจาะครกหินเป็นของคนแรกของ
หมู่บ้าน เน่ืองจากเห็นว่าวตัถดิุบในหมู่บ้านมีอยู่แล้ว 

เพราะหมู่บ้านติดกับภูเขา และได้นําความรู้การทํา
ครกหินเผยแพร่ให้กับชาวบ้าน ชาวบ้านจึงประกอบ
อาชีพการทําครกหินจนกระทั่งถึงปัจจุบัน จํานวน
สมาชิกกลุ่มทําครกหินในบ้านไร่ศิลาทองมีจํานวน 
130 คน  ซึ่ ง นั บ ว่ า ร ะ ย ะ เ ว ล า  57 ปี  ท่ี มี ก า ร
ประกอบการทําครกหิน ได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ ทัง้ด้านการพฒันา ทัง้ด้านสขุภาพ
ของประชาชนในชุมชน  นับว่าเป็นกลุ่ม ท่ี มีการ
พึง่ตนเองได้อย่างชดัเจน หากกล่าวถึง ครกหิน นบัว่า
เป็นผลิตภณัฑ์หนึ่งท่ีสร้างรายได้ให้กบัจงัหวดัลําปาง 
เป็นมูลค่า 6,720,000 บาทต่อปี (สํานักงานพานิชย์
จงัหวดัลําปาง, 2556)  ผนวกกบัเป็นพืน้ท่ีท่ีอาศยัของ
หนึ่งในคณะผู้ศกึษาวิจยั จึงได้ทําการลงพืน้ท่ี ณ บ้าน
ไร่ศิลาทอง และได้รับทศันคติด้านบวกจากผู้ นําชมุชน 
ในการสอบถามข้อมูลเบือ้งต้นถึงความต้องการใน
ด้านรูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือการพึง่พาตนเองได้
ของกลุ่ม เน่ืองจากท่ีผ่านมาได้ใช้วิธีการจดัการอย่าง
ไม่มีแบบแผน และรูปแบบ ทําให้เป็นการบริหารท่ี
เรียนรู้จากประสบการณ์และไม่สามารถขยายผลไป
ยงักลุ่มอาชีพอ่ืน ได้ เน่ืองจากไม่มีแบบแผนท่ีชดัเจน 
จึงเป็นท่ีมาของการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อรูปแบบ
การจดัการกลุ่มแบบพึ่งพาตนเองกรณีศึกษากลุ่มทํา
ครกหินบ้านไร่ศิลาทอง  อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
การขับเคล่ือนเศรษฐกิจอย่างมีระบบแบบแผนกับ
กลุม่อาชีพอ่ืน ๆ ด้านการบริหารจดัการสืบไป
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กรอบแนวความคดิการวจัิย 

 
จากภาพแสดงถึงกระบวนการศึกษาปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อการจัดการกลุ่มท่ีมีรูปแบบการจัดการแบบ
พึ่งพาตนเอง (Self-help group) กรณีศึกษา คือกลุ่ม
ทําครกหินบ้านไร่ศิลาทอง ซึ่งแบ่งการศึกษาเป็น
บริบทชุมชน ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกกลุ่ม
ซึง่ประกอบด้วย ภาวะผู้ นํา ความคิดริเร่ิม การบริหาร
จัดการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ สาธารณประโยชน์ สิ่งแวดล้อม และด้าน
การตลาด ซึ่งการศึกษาเหล่านีจ้ะนํามาประมวลผล
และทราบถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการกลุ่มแบบ
พึง่ตนเอง กลุม่ทําครกหินบ้านไร่ศิลาทอง 

อุปกรณ์และวิธีการ 

ในการวิจัยครัง้นีใ้ช้วิธีวิจัยเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่ วน ร่ วม  ( Participatory Action Research: PAR) 
ดําเนินการวิจัยกับกลุ่มในชุมชนบ้านไร่ศิลาทอง 
ตําบลพิชยั อําเภอเมือง จงัหวดัลําปาง 

 1. พืน้ท่ีศึกษาวิจัย หมู่บ้าน บ้านไร่ศิลาทอง 
กลุม่ทําครกหิน 
 2. การเก็บข้อมลู รวบรวมข้อมลู  

1) สรรหาทีมวิจยัจากนกัศกึษาท่ีลงทะเบียน
รายวิชาวิจัยธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการท่ีมีความ
สมัครใจเปิดกว้างพร้อมท่ีจะร่วมทํางานวิจัยและ
สามารถทํางานเป็นทีมได้ และนกัศกึษาเลือกอาจารย์
ท่ีปรึกษา 2) ประชมุชีแ้จงสร้างความเข้าใจร่วมกนัใน
การดําเนินโครงการวิจัยแก่ทีมวิจัย 3) คณะทํางาน
วิจัยร่วมกันพัฒนาโครงการวิจัย 4) คัดเลือกพืน้ท่ี
เป้าหมายท่ีจะดําเนินงานวิจัย 5) ประสานงานและ
ประชุม ชี แ้จงส ร้างความเ ข้า ใจในการ ดํา เ นิน
โครงการวิจยัแก่ทีมวิจยัแต่ละพืน้ท่ี 6) ดําเนินการตาม
แผนท่ีวางไว้ ในการดําเนินกิจกรรมและรวบรวม
ข้อมูลตลอดจนมีการทบทวนวิเคราะห์สรุปบทเรียน 
7) ปฏิบัติการศึกษากลุ่มครกหินในชุมชนร่วมกับ
ชมุชนโดยการจดัเวทีเพ่ือชีแ้จงทําความเข้าใจเก่ียวกบั

Mortar Stone Maker Group 
The Factor to Self Help Group 
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การวิจยัร่วมกนักําหนดประเด็นการวิจยัวางแผนการ
วิ จัยกับกลุ่ ม เ ป้ าหมายและผู้ ท่ี เ ก่ี ย ว ข้อ งและ
ดําเนินการวิจยัตามแผนการวิจยั 
เคร่ืองมือในการเกบ็ข้อมูล 

1) แบบสมัภาษณ์  2) แบบสอบถาม  
3) เวทีชมุชน   4) แบบสงัเกต 

3. การวิเคราะห์ข้อมลู 
1) ประชุมสรุปบทเรียนเพ่ือสรุปผลการวิจัย 2) 

สรุปผลการวิจยัท่ีได้ดําเนินการในช่วงคร่ึงแรก 3) จดั
สมัมนาเชิงปฏิบติัการรายงานผลการวิจยัเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าสรุปผล 4) การวิจัยครัง้นีดํ้าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการจัดเวทีชุมชน / ประชุมเพ่ือ
สรุปบทเรียนทัง้ในพืน้ท่ีและส่วนกลางโดยใช้วิธีการ
วิ เคราะห์ เ ชิงคุณภาพ  ไ ด้แ ก่  การ วิ เคราะห์หา
ความสัมพันธ์หาเหตุผลเปรียบเทียบจัดหมวดหมู่ 
และวิ เคราะห์  SWOT, problem tree ข้อสรุปการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกกลุม่ทํา
ครกหินบ้านไร่ศิลาทอง 
จุดแขง็  

1) มีฝีมือในการทําครกหิน  
2) มีผู้ นําท่ีเข้มแข็ง 
3) มีการออมเงินในกลุม่ 

จุดอ่อน 
1) การจดัจําหน่ายผา่นพอ่ค้าคนกลาง 
2) การขนสง่วตัถดิุบท่ีต้องสัง่ผา่นคนกลาง 

โอกาส 
1) ได้รับการสง่เสริมจากหน่วยงานตา่ง ๆ 
2) มีตลาดรองรับตลอด 
3) ยอดสัง่ซือ้ท่ีไมล่ดลง 
4) ผลติภณัฑ์เป็นผลติภณัฑ์ประจําท้องถ่ิน 

 

อุปสรรค 
1) วัตถุดิบในพืน้ท่ีลดน้อยลง จึงต้องออกหา
วตัถดิุบนอกพืน้ท่ี 
2) ราคาผลิตภัณฑ์ท่ีคงท่ี ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
คา่ขนสง่ 
3) จํานวนผู้ผลติลดลง 

อภปิรายผล 

จากผลการศึกษาด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 
ซึ่งแบ่งเป็น ด้านผู้ ส่งวัตถุดิบในการทําครกหิน นัน้
สมาชิกเห็นถึงระดบัความเก่ียวข้องกบัการดําเนินงาน
น้อยท่ีสดุร้อยละ 9  มีความเก่ียวข้องน้อย คิดเป็นร้อย
ละ 88 ส่วนด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่นัน้ระดับความ
เก่ียวข้องในระดับท่ีน้อยเช่นกันโดยคิดเป็นร้อยละ 
53.7 ส่ วน ใน ด้านการ เ มือ ง ระดับ ท้ อง ถ่ินและ
ระดบัชาติสมาชิกเห็นถึงระดบัความเก่ียวข้องกบัการ
ดําเนินกิจกรรมกลุม่ในระดบัน้อยท่ีสดุซึง่คิดเป็น 38.8 
และรองลงมาความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลางถึง
ร้ อยละ  23.8 ใน ด้ านภู มิ อ ากาศ  ภู มิป ร ะ เทศ 
ทรัพยากรธรรมชาติ สมาชิกเห็นว่ามีความเก่ียวข้อง
ในระดับน้อยถึงร้อยละ 52.2  ส่วนในด้านคู่ค้าและ
การต้องการเป็นท่ียอมรับของสงัคมสมาชิกก็ยงัมอง
ถึงความเก่ียวข้องท่ีอยู่ในระดับน้อยคือ 50.7 และ 
53.7 ตามลําดบั 

ด้านสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งแบ่งเป็นด้าน
ภาวะผู้ นํา  ซึ่งมีประเด็นในด้าน  ภาวะผู้ นํา  การ
หมุนเวียนการเป็นผู้ นํา และความสามารถของผู้ นํา 
สมาชิกเห็นถึงระดบัความเก่ียวข้องกบัการดําเนินงาน
ในระดบัน้อยเช่นเดียวกนัคือร้อยละ 52.2, 55.2 และ
62.7 ซึง่แสดงให้เห็นถึงการมีธรรมาภิบาลของผู้ นําซึ่ง
สอดคล้องกับแนวความคิดด้านชุมชนมีสํานึกใน
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กระบวนการตัดสินใจ การบริหารจัดการโปร่งใส 
กระจายอํานาจตรวจสอบได้ ของ สุกัญญา (2557) 
และสอดคล้องกบัการศกึษาของ วิทยา (2547) พบว่า 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ได้แก่ ปัจจัยท่ีเก่ียวกับกระบวนการดําเนินกิจกรรม
วิสาหกิจชุมชนปัจจยัเก่ียวกบัความเป็นผู้ นํา ปัจจยัท่ี
เก่ียวกบัการมีสว่นร่วมของชมุชน ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการ
มีปฏิสมัพันธ์กับภายนอก ปัจจัยเก่ียวกับตัวสมาชิก
ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ และปัจจัยท่ีเก่ียวกับ
ข้อมูลข่าวสาร โดยรวมสมาชิกยังมองเห็นถึงความ
เก่ียวข้องในระดบัท่ีน้อยตามลําดับดังนี ้52.2, 43.3, 
62.7 และ  71.6 ส่วนด้านสุขภาพยังคงมีความ

เก่ียวข้องในระดบัน้อย คิดเป็น ร้อยละ 38 ส่วนความ
ขัดแย้งภายในกลุ่ม และ สาเหตุด้านผลตอบแทน 
สมาชิกมองเห็นถึงความเก่ียวข้องในระดบัปานกลาง
คิดเป็นร้อยละ 43.1 และ 77.6 ตามลําดบั สว่นปัจจยั
ภายในด้านความยัง่ยืนทางการเงิน  ซึ่งประกอบด้วย 
ด้ า น ค ว า ม ถ่ี ใ น ก า ร อ อม  แ ล ะ ก า ร ชี ้แ จ ง ผ ล
ประกอบการกลุม่ สมาชิกมองเหน็ถงึความเก่ียวข้องท่ี
มีระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 68.7 และ 82.1  
ด้านเงินสํารองของกลุ่ม มองเห็นความเก่ียวข้องใน
ระดบัท่ีน้อย 67.2 และการแสดงบญัชีกลุม่มองเห็นถึง
ความเก่ียวข้องท่ีอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุคิดเป็น 47.8 

 
Figure 2 Shows the debt of membership which compared between before and after joining.

จากภาพแกน Xแสดงถึงจํานวนสมาชิกท่ีตอบ
แบบสอบถาม  แกน  Yแสดงถึง ลําดับจาก  สี ฟ้า
หมายถึงไม่มีหนีส้ิน  สีแสดหมายถึงมีหนีน้้อยท่ีสุด    
สีเทาหมายถึงการมีหนีส้ินน้อย สีเหลืองหมายถึง
หนีส้ินในระดบัปานกลาง และ สีนํา้เงินเข้ม หมายถึง
มีหนีส้ินในปริมาณท่ีมาก   จากแผนภูมิดังกล่าว
สอดคล้องกับหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวในแนวคิดการพึ่งพาตนเองด้านการ

พึง่ตนเองได้ทางเศรษฐกิจ หมายถึง ความสามารถใน
การทํามาหากินเลีย้งชีพท่ีมีความมั่นคงสมบูรณ์พูน
สขุพอสมควรหรืออย่างมีสมดลุ และสอดคล้องกบัผล
การศกึษาของวานิสา (2551) ท่ีพบว่าปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชมุชน ภายในกลุ่มโดย
ไม่ต้องไปกู้ ยืมเงินจากสถาบันการเงินและทําให้
กิจการสามารถดํารงอยูไ่ด้หากมีการรับคําสัง่ซือ้อย่าง
เพียงพอซึ่งส่งผลต่อระบบการหมนุเวียนทางการเงิน
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ภายในกลุ่มท่ีดี และมีความสอดคล้องกับการศึกษา
ข อ ง  (Suprabha, 2014) ท่ี ศึ ก ษ า เ ก่ี ย ว กั บ 
Empowerment of Self Help Groups (SHGs) 
towards Microenterprise Development ผ ล
การศึกษาปรากฏในด้านหลักแห่งความเช่ือมั่นท่ี
สําคัญของกลุ่มวิสาหกิจคือเป้าประสงค์ระยะกลาง
และระยะยาวจะต้องส่งผลท่ีมีทิศทางท่ีเป็นไปได้ต่อ 
กลุ่มพึ่งตนเอง ซึ่งมีความเก่ียวข้องโดยตรงกับด้าน
รายได้และความยั่งยืนขัน้พืน้ฐานซึ่งต้องอยู่บน
พืน้ฐานของประสบการณ์มากกว่าทฤษฎีท่ีเคยได้
ศึกษาจากลุ่มพึ่งตนเองและสอดคล้องกับการศึกษา

ของ (Klaus and Yanyan, 2013) ท่ีผลการศกึษาจาก
การพฒันาชนบทโดยเน้นกลุ่มพึ่งตนเองนัน้ได้ช่วยให้
สมา ชิกในชุมชนมี รายไ ด้ ท่ี ดี ขึ น้  เช่ น เ ดียวกับ
การศึกษาของ ท่ีมีการศึกษาใน JEEViKA ซึ่งเป็น
เมืองท่ี มีพืน้ ท่ีชนบทกว้างขวางมากในรัฐพิหาร 
ประเทศอินเดีย มีการใช้เคร่ืองมือในการศึกษาโดย
วิธีการสํารวจ ผลลพัธ์ท่ีได้คือกลุม่พึง่ตนเองสามารถท่ี
จะพึ่งตนเองได้โดยแสดงออกมาทางโครงสร้างด้าน
หนีส้ินของสมาชิกกลุ่มท่ีมีปริมาณลดน้อยลงและมี
การจดบันทึกรายรับรายจ่ายเกิดขึน้ภายในกลุ่มใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย

 
Figure 3 Shows the conclusions from opened questionnaires by interviewing

ภาพสรุปคําถามปลายเปิดโดยรูปแบบการ
สัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มทําครกหินถึงกระบวนการ
ตัง้แต่ต้นนํา้ถึงปลายนํา้ของกลุ่มทําครกหินบ้านไร่
ศิลาทอง 

 หมายถงึ  ผลตอบแทนและเ ก่ียวข้องกับ
ทางการเงิน 
 หมายถงึ  การสั่งซือ้ผลิตภัณฑ์ครกหินจาก
ภายนอก 
 หมายถงึ เส้นทางของวตัถดิุบ 
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จากภาพอธิบายได้ว่าการจดัการแบบพึ่งตนเอง
ของกลุ่มทําครกหินบ้านไร่ ศิลาทองเ ร่ิมต้นจาก
กิจกรรมทําครกหินซึ่งมีการสั่งซือ้วัตถุดิบผ่าน ผู้ นํา
กลุ่ม รวมถึงการรับคําสั่งผลิตเช่นกัน จากนัน้นํา
รายได้ท่ีได้รับแบ่งเป็นเงินออมไว้ในบญัชีของสมาชิก
ภายใต้กลุม่ออมทรัพย์เพ่ือการผลติ (Saving &credit) 
ท่ีมี การออม 1 ครัง้ตอ่เดือน ตอ่จากนัน้ผู้ นํากลุม่และ 
กรรมการนําเงินออมท่ีทําการสะสมได้จากการออม
เข้าสู่ระบบธนาคาร ภายใต้กิจกรรมการออม  มี
กิจกรรมท่ีเป็นสวสัดิการให้กับสมาชิกคือ การกู้  ซึ่งมี
การประเมินการให้กู้ จากคณะกรรมการกลุ่มซึ่งการ
ย่ืนกู้  ผู้ประสงค์กู้ ต้องมีการย่ืนบญัชีการออม และมีผู้
คํา้ประกันท่ีเป็นสมาชิกในกลุ่ม กู้ ได้ครัง้ละไม่เกิน 
10,000 บาท  (หนึ่ งห ม่ืนบาท )  การปันผล  และ
สวัสดิการท่ีเก่ียวกับสาธารณะประโยชน์อาทิ เช่น 
กิจกรรมท่ีเกิดขึน้และเก่ียวข้องกับสมาชิกในกลุ่ม  
ตอบคําถามตามวัตถุประสงค์การศึกษาว่า ปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการจัดการกลุ่มแบบพึ่งตนเอง กลุ่มทําครก
หินบ้านไร่ศิลาทอง คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้ นํา ปัจจัย
ด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการรวมกลุม่  เป็นปัจจยั
ท่ีสามารถให้กลุ่มดําเนินกิจกรรมได้มาโดยตลอด ซึ่ง
รูปแบบดงักล่าวได้มีการศึกษาและถอดกระบวนการ
จากการสัมภาษณ์  การจัดเวทีชุมชน และการตอบ
แบบสัมภาษณ์ข้อเสนอแนะการวิจัยแบบฝังตัวใน
ชมุชนเพ่ือการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจําหน่ายครก
หินแบบพึ่งคนกลางการศึกษา 1) การจัดการชุมชน
ด้านการแบ่งกลุ่มในชมุชนตามการประกอบอาชีพ 2) 
การศึกษาเส้นทางวตัถดิุบ(ครกหิน) สู่กระบวนการทํา
ครกหิน เพ่ือความยัง่ยืนในอาชีพของชมุชน 
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