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Abstract:  This research was aimed to analyze operation situation and approaches of supply chain 
management of Tha-sa-an’ s community enterprise of hydroponic vegetables, Mueng District, Songkhla 
Province.  As it was conducted as a participatory action research, its samples were consisted of the 
community head, members, key leaders of the enterprise, and the concerned representatives of government 
agencies from Khao Roop Chang municipality and Songkhla Provincial Agricultural Office.  Research tools 
were surveys, in depth interviews, and group discussions. Qualitative data analysis was done by the use of 
content analysis counting of all question-answer relationships as aimed. Several supply chain management 
approaches of the Tha-sa-an’s hydroponic vegetable found are as follows:  1)  The community should be a 
learning center for production techniques of hydroponic vegetables in accordance with GAP’s standard of 
production, and for introducing the Sufficiency Economy to people.  2)  The community should add many 
advertisings and public relations to every level of customers for hydroponic information of the products’ 
quality, and channels of distribution more accessible. 3) To maintain the community’s marketing strategies, its 
production plan should be appropriate for all season changes.  4)  The community should build marketing 
alliances for its distributing unit of the products, central pricing, and forwarding products to main markets 
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บทคัดย่อ: การวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศึกษาสถานการณ์การด าเนินงานและหาแนวทางในการจดัการห่วงโซ่อปุทานผกั
ปลอดสารพิษของวิสาหกิจชุมชนท่าสะอ้าน อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
กลุม่ตวัอย่างคือ ประธาน สมาชิก  แกนน าวิสาหกิจชมุชน ตวัแทนหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ เทศบาลต าบลเขารูปช้าง และ
ส านักงานเกษตรจังหวัด  เคร่ืองมือวิจัย เป็นการส ารวจ  การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพด้วยการวิ เคราะห์ เนื อ้หา เพื่ อหาความสัมพันธ์ของค าตอบทั ง้หมดตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
ผลการศึกษา พบว่า ควรมีแนวทาง ดงันี ้คือ 1) ศนูย์เรียนรู้เก่ียวกบัเทคนิคการผลิตผกัปลอดสารพิษตามกระบวนการผลิต
มาตรฐาน GAP และแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับประชาชน  2) เพิ่มการสื่อสารโฆษณา ประชาสมัพันธ์ เพ่ือให้
ผู้ บริโภครับรู้ข่าวสารเก่ียวกับผักปลอดสารพิษมากขึน้ ทัง้ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์และแหล่งจ าหน่ายโดยใช้สื่อท่ี
ผู้บริโภคเข้าถึงได้ง่าย นอกจากนีต้้องมีการบริหารให้สินค้าสามารถกระจายเข้าถึงผู้บริโภคทกุระดบั 3) การวางแผนการผลิต
ให้เหมาะสมกบัฤดูกาลเพ่ือรักษากลไกด้านการตลาด 4) การสร้างพนัธมิตรทางการตลาด เพ่ือเป็นศนูย์กระจายสินค้าและ
ก าหนดราคากลางร่วมกนั  เพ่ือสง่เข้าสูต่ลาดใหญ่ 
ค าส าคัญ: การจดัการหว่งโซอ่ปุทาน   ผกัปลอดสารพิษ   วิสาหกิจชมุชนทา่สะอ้าน

ค าน า 

ในปัจจุบันการปลกูพืชไร้ดิน (hydroponics) เป็นท่ี
นิยมกนัอย่างกว้างขวาง มีการปลกูในระดบัอตุสาหกรรม
ขนาดใหญ่และท ารายได้ให้แก่ ผู้ประกอบการเป็นอย่างดี 
ทัง้นีเ้น่ืองมาจากว่าผู้บริโภคในยุคปัจจุบันได้หันมาให้
ความสนใจเก่ียวกบัสขุภาพกนัมากขึน้ จึงเลือกจะบริโภค
ผกัท่ีปลกูในระบบ hydroponics ซึง่มีการปลกูในโรงเรือน
ท่ีควบคุมแมลงศตัรูพืชได้ท าให้มีการใช้สารเคมีน้อยลง 
ผักท่ีได้จึงเป็นผักอนามัย มีการปนเปือ้นสารเคมีน้อย
มาก  อีกทัง้การปลูก และการจัดการต่าง ๆ ไม่ยุ่งยาก
อย่างท่ีคิด สามารถปลูกเองได้ทุกครัวเรือน เพ่ือบริโภค
ภายในครอบครัว ท าให้ ได้บริโภคผักท่ีสด สะอาด 
ปลอดภัย และช่วยเสริมสร้างสขุภาพร่างกายให้แข็งแรง
อีกทัง้ยังเป็นการท ากิจกรรมร่วมกันภายในครอบครัว 
สร้างความผกูพนัและความอบอุ่นให้เกิดขึน้กบัครอบครัว
ได้อีกทางหนึ่งด้วย ข้อดีของการปลกูผกัปลอดสารพิษมี  
2 ประการด้วยกัน ประการแรก คือ สามารถควบคุม
สิ่งแวดล้อมส าหรับการเติบโตของพืช แทนการใช้ดิน

อย่างเดิม ประการท่ีสอง คือ ปริมาณผลผลิตของพืชบาง
ชนิดเพิ่มขึ น้โดยใช้ระยะเวลาท่ีสัน้ลงจากเดิม หรือ
แม้กระทั่งได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพดีกว่าเดิมด้วย ซึ่งใน
สภาพแวดล้อมและสภาพการเศรษฐศาสตร์นัน้ การปลกู
พืชแบบปลอดสารพิษจะส่งผลให้เกษตรกรได้รับผลก าไร
เพิ่มมากขึน้ เน่ืองจากการปลูกแบบไม่ใช้ดินแล้ว จะท า
ให้พืชไม่พบโรคท่ีเกิดในดิน รวมถึงไม่มีวชัพืช ลดขัน้ตอน
ในการจดัการดิน และยงัสามารถปลกูพืชในระยะใกล้กนั
ได้ เพ่ือประหยดัพืน้ท่ีในการปลกู ด้วยเหตนีุพื้ชจึงให้ผล
ผลิตในปริมาณท่ีมากกว่าเดิม ขณะท่ีใช้พืน้ท่ีการปลกูได้
อย่างคุ้มค่า นอกจากนีก้ารปลกูพืชแบบดงักลา่วเป็นการ
ปลกูพืชโดยใช้ปริมาณน า้ท่ีลดลง เพราะมีการใช้ภาชนะ
หรือระบบวนน า้แบบปิดเพ่ือหมนุเวียนน า้ เม่ือเทียบกับ
การเกษตรแบบเดิมแล้ว นับว่าใช้น า้เพียงส่วนน้อยนิด
เทา่นัน้ (นนัต์ธนา, 2553) 

วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ น้จากการน าเอาแนวทาง
เศรษฐกิจชมุชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาพฒันา
อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ “วิสาหกิจชุมชน” นัน้
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สามารถเรียกได้อีกช่ือว่า “ธุรกิจชุมชน” โดยวิสาหกิจ
ชุมชนนัน้ เปรียบเสมือน กิจกรรมท่ีชุมชนสร้างสรรค์ขึน้
จากการเรียนรู้ท่ีท าได้เองโดยไม่ยุ่งยาก ลักษณะของ
วิสาหกิจชุมชนนัน้ เป็นธุรกิจท่ีใช้เงินลงทุนในระยะ
เร่ิมต้นไม่มากนกั หากแต่เน้นการสร้างงานในท้องถ่ินให้
มากขึน้เป็นหลกั รายได้จากการขายอาจไม่จ าเป็นต้องสงู
นกัในระยะเร่ิมแรก โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ทกุคนสามารถ
อยู่ได้เป็นส าคญั ซึ่งวิสาหกิจชุมชนมีลกัษณะเป็นธุรกิจ
ขนาดเล็ก มีความคล่องตัวในการบริหาร รายได้จาก
ยอดขายในระยะเร่ิมต้นไม่มากนัก ต้นทุนในการ
ด าเนินงานต ่า การติดต่อ และการให้บริการกับลูกค้า
เป็นไปอย่างใกล้ชิด การเร่ิมต้นธุรกิจท าได้ง่าย ก่อให้เกิด
การว่าจ้างงาน ส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและลดปัญหาสังคมท่ี
เป็นภยัคกุคามของประเทศชาติ (ขวญักมล, 2556) 

วิสาหกิจชุมชนท่าสะอ้านปลอดสารพิษ ต าบลเขา
รูปช้าง อ าเภอเมือง จงัหวดัสงขลา ได้ด าเนินการมากว่า 
8 ปี เม่ือกลุ่มเกิดความเป็นรูปธรรม ก็ได้รับการสนบัสนนุ
จากหน่วยงานภาครัฐ และพยายามขับเคลื่อนให้เกิด
เครือข่ายการปลูกผักปลอดสารพิษในระดับครอบครัว
และระดบัต าบล โดยวตัถุประสงค์ประการแรก คือ ปลกู
ผักเพ่ือบริโภคภายในครอบครัวและจ าหน่ายภายใน
ชุมชน  จากนัน้จะเป็นการปลูกผักในเชิงพาณิชย์ เพ่ือ
จ าหน่ายในตลาดชุมชน ส่วนระดบัจงัหวดั ยงัพบปัญหา
และอปุสรรคหลายประการ อีกทัง้ยงัขาดข้อมลูด้านการ
ผลิต การตลาด เทคโนโลยี และการบริหารจัดการท่ีดี 
ปัญหาท่ีพบ เช่น ปัญหาแมลงศตัรูพืช สภาพภูมิอากาศ 
ต้นทนุในการจดัซือ้วตัถดุิบในการเพาะปลกู ช่องทางการ
จัดจ าหน่ายยังน้อย สมาชิกจ านวนหนึ่งยังขาดความรู้
ความเข้าในเร่ืองเกษตรอินทรีย์ท าให้เกิดความเสียหาย
แก่ผลผลิต รวมถึงปริมาณสินค้าทดแทน จ าพวกผักท่ี

ปลกูบนดินประเภทอ่ืน ๆ  จากสภาพปัญหาท่ีได้กล่าวมา
ข้างต้นท าให้เกิดสมมติฐานของการน าโครงการวิจยัแบบ
มีส่วนร่วมมาประยุกต์ใช้ในพืน้ท่ีวิสาหกิจชุมชนท่าน
สะอ้านเพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาในระดบัจุลภาค อีก
ทัง้เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักปลอดสารพิษให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ตอ่เน่ือง 

อุปกรณ์และวิธีการ 

การวิจัยครัง้นี เ้ป็นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่ วน ร่วม (participatory action research : PAR) โดย
เจาะลกึกลุม่วิสาหกิจชมุชน เพ่ือให้ได้แนวทางการจดัการ
ห่วงโซ่อปุทานของวิสาหกิจชมุชนท่าสะอ้าน อ าเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าได้อยา่งตอ่เน่ือง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ผู้วิจยัใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง กลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษา 
คือ ประธาน สมาชิก แกนน าวิสาหกิจชมุชน และตวัแทน
จากภาครัฐ ได้แก่ เทศบาลเขาต าบลรูปช้าง ส านกัเกษตร
จงัหวดั และเครือข่ายท่ีเก่ียวข้องจ านวน 30 คน 
ขัน้ตอนในการวจิัย 

การวิจยันีเ้ป็นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการโดยใช้วิธีวิจยั
เชิงคุณภาพ รายละเอียดและขัน้ตอนในการวิจัย
ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอนดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาบริบทชุมชน และพืน้ท่ีปลูกผัก
ปลอดสารพิษบ้านท่าสะอ้าน ต าบลเขารูปช้าง อ าเภอ
เมือง  จังหวดัสงขลา ด้วยการส ารวจ การสมัภาษณ์ เชิง
ลึก  และจัดประชุมคณะท างานโดยเฉพาะ  ปัจจัยท่ี
เกื อ้หนุนในการด าเนิ นงาน รวมถึ งความเป็ นมา
วตัถปุระสงค์ของการวิจยั  และเกณฑ์การศกึษา 
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ขัน้ตอนท่ี 2 ศึกษาสถานการณ์การด าเนินงานใน
ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานผักปลอดสารพิษของ
วิสาหกิจชมุชนทา่สะอ้าน อ าเภอเมือง จงัหวดัสงขลา 

ขัน้ตอนท่ี  3 ศึกษาแนวทางการจัดการห่วงโซ่
อุปทานผักปลอดสารพิษของวิสาหกิจชุมชนท่าสะอ้าน
อ าเภอเมือง จังหวดัสงขลา เพิ่มมูลค่าตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ตาราง TOWS (TOWS 
matrix) 
วธีิการด าเนินการวจิัย 

การวิจัยภาคสนาม ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพใน
การเก็บรวบรวมข้อมลู โดยใช้การสมัภาษณ์เชิงลึก และ
การประชมุกลุม่เฉพาะ 

การวิจยัเชิงส ารวจ ใช้วิธีการสมัภาษณ์เชิงลกึ  
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมใช้วิธีการ

ประชุมกลุ่มเฉพาะ จากผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ และผู้ มีส่วน
เก่ียวข้อง เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
ข้อจ ากัด และแนวทางในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
ผักปลอดสารพิษของวิสาหกิจชุมชนท่าสะอ้าน อ าเภอ
เมือง จงัหวดัสงขลา 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ ผู้ วิจยัน าข้อมลูมา
วิเคราะห์เชิงเนือ้หาเรียบเรียงและน าเสนอตามข้อเท็จจริง 

ผลการศึกษา 

ผลการศกึษาตามวตัถปุระสงค์ 2 ข้อ มีดงันี ้
1) สถานการณ์การด าเนินงานในด้านการจัดการ

ห่วงโซ่อุปทานผักปลอดสารพิษของวิสาหกิจชุมชน 
ท่าสะอ้าน อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา พบว่า วิสาหกิจ
ชุมชนท่าสะอ้าน ได้ยึดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมีกระบวนการดังนี  ้1) การวางแผน มาจาก
สมาชิกกลุ่มทั ง้ 10 คน เก่ียวกับสภาพพื น้ท่ี ในการ

เพาะปลูก ผู้ จัดหาวตัถุดิบ 2) การจัดการโซ่อุปทาน เร่ิม
จากการเตรียมการ ได้แก่ การเตรียมคน  พืน้ท่ีวสัดุและ
อปุกรณ์  การคดัเมล็ดพนัธุ์ท่ีมีคณุภาพ ท าความสะอาด 
เพ่ือน าขึน้แปลงผกัดแูลและควบคมุตามมาตรฐานระบบ
การจดัการคณุภาพ GAP พืช และจดัระบบน า้ไฟ  ใสธ่าตุ
อาหาร บ ารุงรักษาไม่ให้แมลงและวัชพืชท าลายผัก 
ล าดบัสดุท้าย  คือ ระยะเวลาในการเก็บเก่ียวทกุวนั / สอง
วนัต่อครัง้ขึน้อยู่กบัชนิดของพนัธุ์ผกั 3) การจ าหน่ายใส่
บรรจุภัณฑ์ท่ีมีการรับรองเกษตรปลอดภัย (Q) จากกรม
วิชาการเกษตรซึ่งได้รับการสนับสนุนจากเทศบาลต าบล
เขารูปช้าง โดยจ าหน่ายเท่ีศนูย์เรียนรู้วิสาหกิจชุมชนท่า
สะอ้านปลอดสารพิษ และตลาดนัดเกษตรทุกวันศุกร์
เวลา 6.30-13.00  น. 

2) แนวทางในการจัดการห่ วงโซ่ อุปทานผัก 
ปลอดสารพิษของวิสาหกิจชมุชนท่าสะอ้าน อ าเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา พบว่า จุดแข็ ง คือ 1) ผลิตภัณฑ์ มี
คุณภาพปราศจากสารอนินทรีย์ตกค้างตรงกับความ
ต้องการของตลาด 2) กระบวนการผลิตได้รับมาตรฐาน 
GAP สะอาด ปลอดภยัจากสารพิษ ผู้ผลิตมีคณุธรรม  3) 
ประธานกลุ่มเป็นผู้ มีประสบการณ์สามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ได้ และ 4) สามารถเป็นอาชีพเสริมให้กบัครัวเรือน
ของสมาชิกท่ีต้องการเพิ่มรายได้ จุดอ่อน คือ 1) ความ
ห ล า ก ห ล า ย ข อ งพั น ธุ์  ผั ก มี เฉ พ า ะ ผั ก ใบ  
2) ผลผลิตยังมี น้อย 3) สินค้ายังไม่ เป็นท่ี รู้จัก และ 
4) มีราคาสูงเม่ือเทียบกับผักในตลาดท้องถ่ิน โอกาสใน
การแข่ งขัน ได้ แก่  1)การได้ รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ  เช่น เทศบาลต าบลเขารูปช้างและ
ส านกังานเกษตรจงัหวดัสงขลา  2) กระแสนิยมบริโภคผกั
อินทรีย์ มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึน้ และ3) การน าแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นฐานในการออกแบบ
หลกัสตูรให้กบัประชาชนได้มาเรียนรู้การบริโภคผกัปลอด
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สารพิษด้วยการปลูกผักปลอดสารพิษ ส่วนอุปสรรคใน
การแข่งขันได้แก่  1) สินเช่ือท่ีองค์กรภายนอกมีให้มี
จ านวนจ ากดั ซึง่สง่ผลให้เงินทนุหมนุเวียนของวิสาหกิจฯ 
มีจ านวนจ ากัด 2) สภาพอากาศในบางฤดูกาลส่งผลต่อ
การเจริญเติบโตของผกัท าให้ผลผลิตไม่เพียงพอ และ3) 
อายุผลิตภัณฑ์สัน้เน่ืองจากไม่สามารถเก็บได้นานใน
อณุหภูมิปกติ 4) สถานท่ีรับซือ้ผลผลิตมีจ านวนน้อยท า
ให้การกระจายสินค้ามีจ ากัด  ผู้ วิจัยได้น าผลจากการ
วิเคราะห์ SWOT ไปจดัท าตาราง TOWS (TOWS matrix) 
ตาม Table 1 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการจัดการห่วงโซ่
อุปทานผักปลอดสารพิษของวิสาหกิจชุมชนท่าสะอ้าน 
ดงันี ้

แนวทางท่ี 1 เป็นศูนย์เรียนรู้เก่ียวกับเทคนิคการ
ผลิตผักปลอดสารพิษตามกระบวนการผลิตมาตรฐาน 
GAP และแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับ
ประชาชน 

แนวทางท่ี 2 เพิ่มการสื่อสารโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ 
เพ่ือให้ผู้ บริโภครับรู้ข่าวสารเก่ียวกับผักปลอดสารพิษ
มากขึน้ ทัง้ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์  และแหล่ง
จ าหน่าย  โดยใช้สื่อท่ีผู้บริโภคเข้าถึงง่าย นอกจากนีต้้อง
มีการบริหารให้สินค้าสามารถกระจายเข้าถึงผู้บริโภคทกุ
ระดบั 

แนวทางท่ี 3 การวางแผนการผลิตให้เหมาะสมกับ
ฤดกูาล  เพ่ือรักษากลไกด้านการตลาด เช่น ฤดหูนาวต้อง
ลดการผลิต เน่ืองจากเป็นฤดกูาลท่ีได้ผลผลิตดี ท าให้ผล
ผลิตจากฟาร์มต่าง ๆ ออกมาสู่ตลาดในปริมาณมาก 
สง่ผลให้ราคาสินค้าตกต ่า 

แนวทางท่ี 4 การสร้างพันธมิตรทางการตลาด เพ่ือเป็น
ศนูย์กระจายสินค้าและก าหนดราคากลางร่วมกนั เพ่ือสง่
เข้าสูต่ลาดใหญ่ 

สรุปและอภปิรายผล 

จากการศึกษาวิจัยครัง้นี ้พบว่า วิสาหกิจชุมชนท่า
สะอ้าน อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา ยึดหลักเกษตร
อิ นทรี ย์  (organic agriculture) มี การจัดการโดยน า
ป รัชญ าเศรษฐกิ จพอเพี ยง (sufficiency economy 
principle) คือ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ประกอบด้วย ความ
พอประมาณ (moderation) มีเหตผุล (Reasonableness) 
มีภูมิคุ้ มกัน (Risk Management) ความรู้ (Knowledge) 
และคุณธรรม (Virtue) มาใช้รวมถึงให้ความส าคัญกับ
ผู้ บริโภคโดยค านึงถึงคุณภาพและความปลอดภัยใน
ผลิตผลจากการเกษตรเป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเทียน (2558) ได้รายงานว่า แนวทางการ
บริหารการผลิ ต ทางสมาชิกกลุ่ มควรมุ่ งเน้ นให้
ความส าคญัในประเด็นส าคัญ 3 ด้าน คือ ปัจจัยน าเข้า 
(input) ท่ีได้มาตรฐาน หมายถึง เมล็ดพนัธุ์ท่ีได้มาตรฐาน 
ชนิดของผักท่ีเป็นไปตามความต้องการ จ านวนและ
ปริมาณการเพาะปลูกท่ีคาดว่าจะสามารถปลูกให้ได้
ปริมาณมากเพียงพอ กระบวนการ (process) คือ การ
ด าเนินการปลูกด้วยกรรมวิธีท่ีเหมาะสม มีกระบวนการ
ก าจัดศัตรูพืช เหมาะสมตามชนิดและพันธุ์ผักผลผลิต 
(output) หมายถึง พืชผกัท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตเป็น
ผักท่ีปลอดภัยจากสารเคมี และเป็นผักท่ีมีความสด 
สะอาดได้มาตรฐาน เป็นต้น  มีการน าแนวปฏิบัติท่ีดีใน
การผลิตทางการเกษตร (GAP) เพ่ือให้ได้ผลผลิตท่ี
ปลอดภัย  มีคณุภาพปราศจากศตัรูพืชและจลุินทรีย์ ไม่
ท าให้ เกิดมลพิษต่อธรรมชาติ และสิ่ งแวดล้อมตาม
มาตรฐานกรมวิชาการเกษตร 
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Table 1 TOWS matrix of Tha-sa-an’ s Community Enterprise of Hydroponic Vegetables, Muaeng District, 
Songkhla Province 

 
 
 

Internal Factors 
 
 
 
 

External Factors 

Strength 
S1 The quality of non-inorganic substance 
products in accordance with the demand of the 
market.  
S2 The quality of GAP qualified manufacturing 
process of cleanness and pesticide residue 
free.  
 S3 The moral and experienced producers with 
the ability to transfer knowledge. 
S4 Chance bestows a part time job for 
increasing family incomes.  

Weakness 
W1 Having no variety of vegetables only 
leafy vegetables. 
W2 Less producing low production. 
W3 Product’s produce’s unfamiliarity. 
W4 Product’s higher price than more 
expensive 

Opportunity 
O1 Getting supports from the 
government sectors of Khao 
Roop Chang municipality and 
Songkhla Agricultural Office. 
O2 Growing tendency trend of 
vegetarianism. 
O3 Applying the Sufficiency 
Economy as a fundamental 
principle of designing a course 
for training people. 

SO Strategies 
S2S3O1O3: The community should be a 
learning center for production techniques of 
hydroponic vegetables in accordance with 
GAP’s standard of production, and for 
introducing the Sufficiency Economy to people. 

WO Strategies 
W3O2: The community should add 
advertising and public relations to every 
level of customers for more accessible 
accessibility of hydroponic information; 
products’ quality, and channels of 
distribution. 

Threat 
T1 External funding sources. 
T2 Inconsistent weather 
changes affecting vegetable 
growth that results   in 
inadequate supply. 
T3 Having a confined space for 
distributing products. 
T4 The short lifespan of the 
products are causing a 
shortened storage life in a 
normal temperatures. 

ST Strategies 
S1S2T2: The community’s production should 
be suitable for all seasons in order to maintain 
its marketing strategies. 

WT Strategies 
W3T3: The community should build its 
marketing alliance with a distributing unit of 
the products for central pricing and 
forwarding to Hatyai market. 
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sumanansorn 
(2011) ได้รายงานว่า เกษตรกรท่ีปลกูผกัตามแนวทาง 
GAP ท าให้เกษตรกรสามารถลดรายจ่ายบางส่วน อีก
ทัง้ยังส่งผลต่อสุขภาพของเกษตรกร ผู้ บริโภคให้มี
สขุภาพอนามยัท่ีดี และจากการศึกษาแนวทางในการ
จัดการห่วงโซ่อุปทานผักปลอดสารพิษของวิสาหกิจ
ชมุชนท่าสะอ้าน พบว่ามีแนวทางดงัต่อไปนี ้1) ตัง้เป็น
ศูนย์เรียนรู้เก่ียวกับเทคนิคการผลิตผักปลอดสารพิษ
ตามกระบวนการผลิตมาตรฐาน และแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้กับประชาชน 2) เพิ่มการสื่อสาร
โฆษณา ประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ผู้บริโภครับรู้ข่าวสาร
เก่ียวกบัผกัปลอดสารพิษมากขึน้ ทัง้ด้านคณุภาพของ
ผลิตภัณฑ์และแหล่งจ าหน่ายโดยใช้สื่อท่ีผู้ บริโภค
เข้าถึงง่าย นอกจากนี ต้้องมีการบริหารให้สินค้า
สามารถกระจายเข้าถึงผู้บริโภคทกุระดบั ซึ่งสอดคล้อง
กับ Thummasang (2013) ได้กล่าวว่าการพัฒนาเชิง
อุ ต ส า ห ก ร ร ม ผั ก ป ล อ ด ส า ร พิ ษ ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการตลาด ผู้ ประกอบการ
ต้องเพิ่มการสื่อสาร โฆษณา ประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้
ผู้บริโภครับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัผกัปลอดสารพิษมากขึน้ 
ทัง้ด้านความโดดเด่น  และคุณภาพของผลิตภัณฑ์
เพ่ือให้ผู้ บริโภครับรู้ถึงความแตกต่างจากผักทั่วไป 
นอกจากนีต้้องมีการบริหารให้สินค้าสามารถกระจาย
เข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึน้ ควรกระจายสินค้าให้เข้าถึง
ผู้บริโภคทกุระดบั 3) การวางแผนการผลิตให้เหมาะสม
กั บ ฤ ดู ก า ล เพ่ื อ รั ก ษ า ก ล ไก ด้ าน ก า รต ล า ด 
Khamanarong (2000) รายงานว่าจากการศึกษาด้าน
การบริหาร พบว่า การสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในภูมิภาคให้เติบโตโดยเน้นท่ีการบริหารให้
มีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการผลิตให้ตรงกบัความ
ต้องการของผู้ บริโภคจะท าให้การตลาดดีขึน้ กิจการ

เติบโต ซึ่งนอกจากจะเป็นผลดีกบักิจการแล้วยงัมีส่วน
ช่วยพฒันาภูมิภาคอีกด้วย 4)  การสร้างพนัธมิตรทาง
การตลาด เพ่ือเป็นศนูย์กระจายสินค้าและก าหนดราคา
กลางร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ Thummasang (2013)  
ได้รายงานว่า ผู้ ประกอบการต้องมีการสร้างอ านาจ
ต่อรอง โดยการสร้างพันธมิตรทางการตลาด เพ่ือเป็น
ศนูย์กระจายสินค้ารวมถึงก าหนดราคากลางร่วมกนั มี
การรวบรวมผลผลิตจากกิจการรายย่อยเพ่ือส่งเข้าสู่
ตลาดใหญ่ นอกจากนีผู้้ประกอบการต้องบริหารส่วน
ประสมทางการตลาดให้ตรงตามความต้องการของ
ผู้บริโภค เพ่ือเพิ่มขนาดของกลุ่มลูกค้าในพืน้ท่ีซึ่งจาก
การศึกษาพบว่า ผู้บริโภคมีทัศนคติท่ีดีต่อผลิตภัณฑ์
ผักปลอดสารพิษ และให้ความส าคัญด้านคุณภาพ
มากกว่าราคา แต่ยงัมีปัญหาด้านความสะดวกในช่อง
ทางการจ าหน่าย อีกทัง้ยงัขาดข้อมลูข่าวสารเก่ียวกับ
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  น อ ก จ า ก นั ้น  Khamanarong and 
Khamanarong (2008) ได้รายงานว่า ธุรกิจผักปลอด
สารพิษจะมีโอกาสพัฒนาไปสู่อุตสาหกรรมได้โดย
อาศัยระบบการกระจายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพใช้
เทค โน โล ยี ท่ี ทั น สมั ยม าช่ วย ด้ านการสื่ อ สาร 
ประชาสมัพนัธ์และเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายเพ่ือให้
สินค้าสามารถกระจายไปสู่ผู้บริโภคได้แพร่หลายมาก
ขึน้ 

กิตตกิรรมประกาศ 

การวิจยัครัง้นีไ้ด้รับการสนบัสนนุงบประมาณจาก
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ การเกษตร 
ขอขอบคุณคณะผู้ บริหาร มหาวิทยาลัยหาดใหญ่  
คุณกรวิชญ์ มาระเสนา ประธานวิสาหกิจชุมชนท่า
สะอ้านปลอดสารพิษ  นายกเทศมนตรีต าบลเขารูปช้าง 
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และผู้ทรงคณุวฒุิในการให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น
ในการจดัท ารายงานการวิจยั 
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