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Abstract: This research aimed to strengthen farmers’ leadership capacity in the development of 
organic farming systems based on Sufficiency Economy Philosophy (SEP) in Ban Nai Rai, La-un district, 
Ranong province. The participatory action research. Targeting 30 households. The results showed that 
the participating farmers have the ability to become model or role farmers for extending their 
knowledge on organic agriculture based on SEP. The after action review and workshop on lessons 
learnt concluded that the working principles of the late His Majesty King Bhumibol, “understand, access 
and development” could be used as guideline for extending the organic agriculture principles and 
practices through six steps, namely (1) providing understanding, (2) planning, (3) communicating (4) 
operationalizing, (5) evaluating, and(6) improving and adapting. 
Keywords: Strengthening farmers' potential, development of organic farming systems based on 

sufficiency economy, Bang Nai Rai Community 
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580 | กำรเสริมสร้ำงศักยภำพแกนน ำเกษตรกรในกำรพัฒนำระบบเกษตรอินทรีย์ที่ อิงหลักปรัชญำ เศรษฐกิจพอเพียง  
ชุมชนบ้ำนในไร่ อ ำเภอละอุ่น จังหวัดระนอง 

บทคัดย่อ: การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพแกนน าเกษตรกรในการพัฒนาระบบเกษตรอินทรีย์ที่อิง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนบ้านในไร่ ต าบลบางพระเหนือ อ าเภอละอุ่น จังหวัดระนอง ใช้วิธีการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 30 ครัวเรือน ผลการวิจัยพบว่า ผู้ร่วมโครงการสามารถเป็นแกนน าด้าน
การท าเกษตรอินทรีย์ที่อิงเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในชุมชน โดยสามารถสรุปแนวปฏิบัติที่ควรด าเนินการโดยยึดหลัก “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลเดชฯ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ขั้นสร้างความเข้าใจ (2) ข้ัน
วางแผน (3) ขั้นประชาสัมพันธ์ (4) ขั้นด าเนินงาน (5) ขั้นประเมินผล และ(6) ขั้นปรับปรุง/พัฒนา ซึ่งขั้นตอนดังกล่าว
สามารถเป็นแนวทางการพัฒนาและใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในชุมชน 
ค ำส ำคัญ: การเสริมสร้างศักยภาพแกนน าเกษตรกร   การพัฒนาระบบเกษตรอินทรีย์ที่อิงหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง   ชุมชนบ้านในไร่

ค ำน ำ 

ระนองเป็นจังหวัดที่มีทรัพยากรป่าไม้และดิน
ที่ อุ ดมสมบู รณ์ประกอบกับมี พื้ นที่ ติ ดกั บทะ เล 
ประชากรจึงประกอบอาชีพท าการประมงและท า
การเกษตรเป็นหลัก แต่ด้วยปัจจุบันทรัพยากรทางทะเล
ลดน้อยลงมาก จึงหันมาท าสวนยางพารา สวนปาล์ม
น้ ามันและสวนผลไม้มากขึ้น เนื่องจากพื้นที่จังหวัด
ระนองฝนตกชุกและมีแหล่งน้ าที่สามารถท าการเกษตร
ได้ตลอดทั้งปี พื้นที่เกษตรทั้งจังหวัด 1,907,796.42 ไร่ 
ส่วนใหญ่เป็นพืชเศรษฐกิจ โดยพื้นที่ปลูกไม้ผลมีมาก
ที่สุดถึง 45,430 ไร่ รองลงมาเป็นพื้นที่ปลูกไม้ยืนต้น 
40,177 ไร่ พืชผัก 4,022 ไร่ ท านา 2,022 ไร่ พืชไร่ 
1,937 ไร่ และพื้นที่ปลูกไม้ดอกไม้ประดับ 57 ไร่ 
(ส านักงานเกษตรจังหวัดระนอง , 2554) ปัจจุบัน
ประสบปัญหาเช่นเดียวกับระบบการผลิตระดับประเทศ 
กล่าวคือ ปัจจุบันเกษตรกรใช้สารเคมี ในการท า
การเกษตรเกินความจ าเป็น ก่อให้เกิดสารพิษปนเปื้อน
ทั้งในสินค้าเกษตรและสิ่งแวดล้อม ดังที่ Thai-PAN 
(2559) เปิดเผยผลการตรวจสอบสารพิษตกค้างรอบที่ 
2 ประจ าปี 2559 พบผักผลไม้มีสารพิษตกค้างเกิน
มาตรฐาน 56% อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันประชาชนใน
จังหวัดระนองให้ความสนใจอาหารเพื่อสุขภาพมากขึ้น 
จึงต้องการเรียนรู้การท าเกษตรอินทรีย์ เนื่องจากให้
ความส าคัญกับการท าการเกษตรอย่างสร้างสรรค์ 
มุ่งเน้นการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
เพื่อสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยทางอาหาร 
ดังนั้น การเสริมสร้างความรู้แก่เกษตรกรและผู้สนใจใน

ชุมชนเกี่ยวกับการท าเกษตรอินทรีย์ที่อิงกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างแกนน าที่สามารถขยายผล
การปฏิบัติในชุมชนและพื้นที่อื่น ๆ ได้ จึงเป็นแนวทาง
หนึ่ งของการสร้ างพื้นที่ อาหารปลอดภัยและใน
ขณะเดียวกันก็สร้างชุมชนให้ใช้ชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้วย ดังที่ชมภูนุช (2559) ศึกษา
คุณลักษณะผู้น าในการสร้างชุมชนเข้มแข็งตามแนวการ
ท าเกษตรแบบยั่งยืนที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ
ไทย ประกอบด้วย (1) ผู้น าชุมชนเชิงประกอบการ (2) 
ผู้น าที่สามารถเช่ือมโยงเครือข่ายทุกภาคส่วนทุกระดับ
และเป็นนักเคลื่อนไหวทางสังคม (3) ผู้น าท่ีส่งเสริมการ
จัดการความรู้และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ(4) 
ผู้น าที่สามารถสร้างการมีส่วนร่วมและเพิ่มศักยภาพใน
การจัดการตนเองและพึ่งพาตนเองของคนในชุมชน  
ธนภู มิ  แ ล ะคณะ  ( 2560 )  ศึ กษา  ชุ มชนมี ขี ด
ความสามารถในการจัดการปัญหาของตนเองได้ใน
ระดับหนึ่งด้วยการมีผู้น าที่มีความสามารถ มีการเรียนรู้
ร่วมกันอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐานวัฒนธรรม ความเช่ือ 
คุณค่าดั้งเดิม ศาสนา และเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งพา
เอื้อเฟื้อกันและกันโดยแต่ละชุมชนได้ใช้ศักยภาพของ
ตนเองเข้าคลี่คลายและจัดการปัญหาได้ด้วยตนเอง
ภายใต้ความร่วมมือและสนับสนุนจากองค์กรภายนอก 
โดยมีหลักการแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไร
ก็ตามการด าเนินการที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนถือเป็นสิ่งส าคัญซึ่ง วราภรณ์ และคณะ (2559) 
ประเมินความพึงพอใจของประชาชนไทยที่มีต่อเกษตร
พหุภารกิจโดยใช้แบบจ าลองทดลองทางเลือก พบว่า 
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คุณลักษณะที่มีผลต่อความพึงพอใจอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ได้แก่ (1) การผลิตเกษตรอินทรีย์ที่มีการ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพในแปลงไร่นา (2) 
การผลิตแบบอินทรีย์ (3) การผลิตในรูปแบบเกษตรที่ดี
และเหมาะสมที่มีการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (4) การจัดจ าหน่ายผลผลิตภายใต้ระบบการค้า
ที่เป็นธรรม (5) การจัดการภูมิทัศน์เกษตรเพื่อให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวและเรียนรู้วัฒนธรรมชุมชน และ(6) 
การพัฒนาระบบจ าหน่ายผลผลิตผ่านกลุ่มเกษตรกร 
และสหกรณ์ ทศพร (2556) รายงานว่า องค์ประกอบ
ส าคัญที่สนับสนุน การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรและชุมชน คือ การ
น า เอาองค์ความรู้ และนวัตกรรมใหม่ที่ มี อยู่ ใน
สถาบันอุดมศึกษาซึ่งเป็นผลมาจากกระบวนการวิจัย
เป็นส าคัญนั้นไปด าเนินการเพื่อก่อให้เกิดผลผลิตและ
ผลกระทบต่อชุมชนและสังคม ดังนั้น แนวทางดังกล่าว
เป็นประโยชน์และจะสร้างความยั่งยืนแก่ชุมชนได้ 
โดยเฉพาะการสร้างแกนน าเพื่อไปขับเคลื่อนงานต่อจะ
ท าให้เกิดความยั่งยืนได้จึงด าเนินการวิจัยนี้ขึ้น เพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพแกนน าเกษตรกรในการพัฒนา
ระบบเกษตรอินทรีย์ที่อิงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ชุมชนบ้านในไร่ ต าบลบางพระเหนือ อ าเภอ
ละอุ่น จังหวัดระนอง 

อุปกรณ์และวิธีกำร 

การวิจัยนี้ด าเนินการระหว่างเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2558 ถึง เดือนกันยายน พ.ศ. 2560 ก าหนดพื้นที่
บ้านในไร่ หมู่ที่ 1 ต าบลบางพระเหนือ อ าเภอละอุ่น 
จังหวัดระนอง เป็นพื้นที่เป้าหมาย โดยส ารวจข้อมูล
เบื้องต้นของชุมชน รวมถึงศึกษาความเป็นไปได้ของการ
จัดกิจกรรมและออกแบบกิจกรรม ดังน้ี 
กลุ่มเป้ำหมำย 

ครัวเรือนพื้นที่ชุมชนบ้านในไร่ จ านวน 30 
ครัวเรือน ด้วยวิธีแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
ก าหนดคุณสมบัติของครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ (1) 
เป็นครัวเรือนที่มีความต้องการท าเกษตรอินทรีย์และ
สมัครเข้าร่วมโครงการ (2) เป็นครัวเรือนที่มีพื้นที่
ด าเนินการและมีเอกสารสิทธิครอบครองที่ดิน และ(3) 

มีสัญชาติไทย ทั้งนี้ ครัวเรือนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมมกีารท า
เกษตรอยู่แล้ว แต่ส่วนใหญ่เน้นการปลูกพืชเศรษฐกิจ 
คือ ปาล์มและยางพารา ซึ่งปลูกเชิงเดี่ยวเป็นหลัก 
ในขณะที่บางส่วนมีการปลูกแบบผสมผสานและใช้
สาร เคมี ในกระบวนการผลิตทุกครั ว เรื อน โดย
ด าเนินการในลักษณะต่างคนต่างท า มีการรวมกลุ่มแต่
ยังไม่เข้มแข็ง ไม่มีการท ากิจกรรมที่ต่อเนื่อง เมื่อทีม
วิจัยลงพื้นที่พูดคุยถึงแนวทางด าเนินการจึงมีครัวเรือน
สนใจเข้าร่วมตามจ านวนที่ก าหนด 

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรศึกษำ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
(1) การร่วมคิด ร่วมวางแผน โดยใช้กระบวนการระดม
ความคิด (Brainstorming) (2) แบบประเมินความรู้
และทัศนคติเกี่ยวกับการท าเกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียง 
(3) แบบติดตามประเมินการขับเคลื่อนกิจกรรมตาม
โครงการเกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียง เป็นแบบติดตาม
การด าเนินงานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น (4) แบบสอบถามความ
พึงพอใจการด าเนินงานโครงการเกษตรอินทรีย์วิถี
พอเพียง และ(5) การถอดบทเรียนเป็นการสรุปผลการ
ด าเนินงานและค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี โดยใช้การสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) 
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนวิจัย 

ขั้นที่ 1 สร้างความเข้าใจ/เปิดตัวโครงการ
เกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียง วิทยาลัยชุมชนระนอง ลง
พื้นที่ร่วมประชุมกับชุมชน ณ ศาลาเอนกประสงค์
ประจ าหมู่บ้าน โดยช้ีแจงรายละเอียดและวัตถุประสงค์
ของโครงการให้ประชาชนทราบ พร้อมกันนี้ได้รับสมัคร
ครัวเรือนท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการ จ านวน 30 ครัวเรือน  

ขั้นที่ 2 เยี่ยมครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ  
โดยลงพื้นที่เยี่ยมทุกครัวเรือนเพื่อประเมินความพร้อม
และสอบถามความต้องการในการท าเกษตรอินทรีย์  

ขั้นที่ 3 สนับสนุนวัสดุและอุปกรณ์ แก่แกน
น าเกษตรอินทรีย์ เป็นการสนับสนุนอุปกรณ์และวัสดุ
ตามความต้องการของแกนน า โดยสนับสนุนอุปกรณ์ที่
เกี่ยวเนื่องกับการเกษตร เช่น สายยาง บัวรดน้ า ถุง
เพาะ เมล็ดพันธุ์ผัก กิ่งพันธุ์ ไม้ผลและมอบสิ่ งของ
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ชุมชนบ้ำนในไร่ อ ำเภอละอุ่น จังหวัดระนอง 

ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง แต่ละครัวเรือนไม่น้อยกว่า 
3,000 บาท 

ขั้นที่ 4 การเสริมสร้างความรู้ด้วยการศึกษาดู
งานด้านเกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียง โดยเดินทางเพื่อ
เรียนรู้การท าเกษตรอินทรีย์และการด าเนินชีวิตตาม
แนววิถีพอเพียงในพื้นที่จังหวัดกระบี่ ระหว่างวันที่  
25 – 27 เมษายน 2559 ศูนย์กสิกรรมไร้สารพิษตาม
โครงการพระราชด าริ อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดจังหวัด
นครราชสีมา และโครงการช่างหัวมันตามพระราชด าริ 
จังหวัดเพชรบุรี ระหว่างวันที่ 14 – 16 กุมภาพันธ์ 
2560 เพื่อเปิดมุมมองและสร้างแรงบันดาลใจในด้าน
การท าเกษตรตามวิถีพอเพียงซึ่งจะช่วยให้แกนน าได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากต่างพื้นที่อันจะ
น ามาประยุกต์ในชุมชนต่อไป 

ขั้นที่ 5 ติดตามการด าเนินงานของแกนน า
เกษตรอินทรีย์ในพื้นที่ต้นแบบ เป็นการลงพื้นที่ติดตาม
การด าเนินงานของแกนน าหลักจากที่มีสนับสนุนวัสดุ
และอุปกรณ์ รวมถึงการพาไปทัศนศึกษาในพื้นที่อื่น 
โดยลงเยี่ยมทุกบ้านเพื่อประเมินผลการด าเนินงาน
รวมถึงสอบถามปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการด าเนินการ 

ขั้นที่ 6 เสริมความรู้ในการด าเนินงานตาม
ความต้องการ  เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อให้ความรู้และร่วมกันลงมือปฏิบัติการท าปุ๋ย
ชีวภาพ ตามที่ชุมชนต้องการ ได้แก่ (1) การท าปุ๋ยหมัก
ชีวภาพจากพืชสด (2) ปุ๋ยหมักจากแกลบกาแฟและ (3) 
การท าน้ าหมักฮอร์โมนไข่ ซึ่งผลผลิตจะแจกจ่ายแก่
สมาชิกทุกคน ด าเนินการ ณ บ้านไร่พรหมคงซึ่งเป็น
แกนน าที่สามารถด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม และ
สามารถใช้พื้นที่บริเวณบ้านของตนเอง จัดตั้งเป็นศูนย์
การเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์  

ขั้นที่ 7 กิจกรรมสรุปผลการด าเนินงานด้าน
เกษตรอินทรีย์ในพื้นที่ต้นแบบ  เป็นการด าเนินการใน
ขั้นสุดท้ายของกิจกรรมการสร้างและพัฒนาเครือข่าย
เกษตรอินทรีย์จังหวัดระนอง เพื่อจัดการความรู้ด้าน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดีของการ
ด าเนินการปีถัดไป 

 

ผลกำรศึกษำ 

1. ควำมรู้และทัศนคติเกี่ยวกับกำรท ำเกษตรอินทรีย์ที่
อิงหลักปรัชญำเศรษฐกจิพอเพียง 
 การประเมินความรู้ความเข้าใจในประเด็น
ต่าง ๆ ผ่านข้อค าถาม 10 ประเด็นของแกนน าเกษตร
อินทรีย์วิถีพอเพียง ชุมชนบ้านในไร่ ต าบลบางพระ
เหนือ อ าเภอละอุ่น จังหวัดระนอง พบประเด็นส าคัญ 3 
ประเด็น ได้แก่ ประเด็นแรก กลุ่มแกนน าให้ความเห็น
ว่าบางครั้งการปลูกผักสวนครัวก็ไม่ได้ท าให้หมดหนี้ ซึ่ง
ผู้ตอบค าถาม 26 คน (ร้อยละ 86.7) เห็นด้วยและ 
จ านวน 4 คน (ร้อยละ 13.3) ตอบว่าไม่เห็นด้วย แสดง
ให้เห็นว่าผู้เข้าร่วมโครงการยังให้ความส าคัญกับการ
ปลูกผักเพื่อขายเป็นสิ้นค้า (Table 1) 
 ประเด็นท่ีสอง การปลูกพืชโดยใช้ปุ๋ยเคมีหาก
ไม่ใช้สารเคมีพวกยาฆ่าแมลงก็ถือว่าเป็นการท าเกษตร
อินทรีย์ ซึ่งพบว่า มีผู้เห็นด้วย จ านวน 8 คน (ร้อยละ 
26.7) และไม่เห็นด้วย จ านวน 22 คน (ร้อยละ 73.3) 
แสดงให้เห็นว่าแกนน าที่เข้าร่วมโครงการบางส่วนยังมี
ความเข้าใจผิดเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ 
 ประเด็นที่สาม การขับเคลื่อนชุมชนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยงานราชการมีมาก
เกินไป ซึ่งผู้เห็นด้วย จ านวน 16 คน (ร้อยละ 57.1) 
และไม่เห็นด้วย จ านวน 12 คน (ร้อยละ 42.9) แสดงให้
เห็นว่า การขับเคลื่อนชุมชน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยงานราชการ แกนน า
บางส่วนรู้สึกเบื่อหน่ายกับการด าเนินงานของราชการ    
ที่มักเลือกกลุ่มเป้าหมายด าเนินงานกลุ่มเดมิๆ ที่ประสบ
ความส าเร็จแล้ว ซึ่งแกนน าที่เห็นด้วยส่วนใหญ่เป็นผู้ที่
ด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม ในขณะที่แกนน าที่ไม่
เห็นด้วยเป็นแกนน าท่ีเพิ่งเริ่มต้นท ากิจกรรม ข้อเท็จจริง
พบว่า หลังจากทีมวิจัยเข้าไปท ากิจกรรมได้ระยะหนึ่งมี
หน่วยงานราชการหลายหน่วยเข้าไปท ากิจกรรมกับ
แกนน าที่ด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรมเพิ่มขึ้นด้วย 
ถือเป็นสิ่งที่ดีหากมีการส่งเสริมอย่างต่อเนื่องและ
กระจายกลุ่มเป้าหมายให้มากยิ่งขึ้น แทนที่จะใช้กลุ่ม/
พื้นที่เดิมที่ประสบผลส าเร็จอยู่แล้ว ประเด็นน่าสนใจ 
อื่น ๆ (Table 1)
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Table 1 The number and percentage of knowledge and attitude about organic farming based on 
sufficiency economy  

List Agree Disagree 
1. Growing vegetables to eat on your own reduces household expenses. 30 (100)  
2. Growing vegetables helps the family members to do more activities together. 30 (100)  
3. Sometimes to grow vegetables, it does not eliminate the debt. 26 (86.7) 4(13.3) 
4. The goal of growing vegetables is to stay healthy. 30 (100)  
5. The term "organic" is to grow vegetables without using chemicals. 30 (100)  
6. If do not use chemicals, pesticides are considered organic farming. 8(26.7) 22 (73.3) 
7. The word "sufficiency" is to live on the basis of their own abilities. 30 (100)  
8. Creating a self-sufficient community by promoting organic farming has the potential 

to be more successful than other approaches. 
30 (100)  

9. "Adjusting the way people think" is the most important part of building a self-
sufficient community. 

30 (100)  

10. The activities of the Sufficiency Economy Philosophy of the government agencies 
that operate in the community are excessive. 

16(57.1) 12 (42.9) 

2. กำรติดตำมประเมินผลกำรขับเคลื่อนกิจกรรม
เกษตรอินทรียท์ี่อิงหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 การด าเนินกิจกรรมตามโครงการเกษตร
อินทรีย์วิถีพอเพียงของเครือข่าย ชุมชนบ้านในไร่ ต าบล
บางพระเหนือ อ าเภอละอุ่น จังหวัดระนอง พบว่า 
จ านวน 16 ครัวเรือน (ร้อยละ 53) สามารถด าเนินการ
ได้ตามที่ก าหนด มีผลผลิตส าหรับการบริ โภคใน
ครัวเรือน สามารถแจกให้กับผู้อื่นและมีรายได้จากการ
จ าหน่ายผลผลิต ถือเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพเป็นแกนน าได้    

ซึ่งกลุ่มนี้ส่วนใหญ่ครอบครัวมีความพร้อมทางด้าน
เศรษฐกิจ มีความชอบในการท าเกษตรและเป็นผู้ที่มี
ทัศนคติที่ดีต่อหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 
ในขณะที่อีก 14 ครัวเรือน (ร้อยละ 47) สามารถ
ด าเนินการได้ตามที่ก าหนด มีผลผลิตบริโภค   ใน
ครัวเรือน สามารถแจกให้กับผู้อื่นได้ แต่ยังไม่ถึงขั้น
จ าหน่ายได้เนื่องจากปริมาณมีจ านวนน้อย ซึ่งเป็นแกน
น าที่ เ ริ่ ม ท า กิ จ ก รรมและบา งส่ วนมี พื้ นที่ น้ อย  
(Figure 1)

 

 
Figure 1. The results of organic farming activities based on sufficiency economy

3. ควำมพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมเกษตรอินทรียท์ี่
อิงหลักปรัชญำเศรษฐกจิพอเพียง 

 ความพึงพอใจของผู้ร่วมโครงการเกษตร
อินทรีย์วิถีพอเพียง ก าหนดการแปลผล ดังนี้ 0.00 – 

47%
Can operate as planned, 
Have enough food in the 
household and given it to …

53%
Can operate as planned. 
Have enough food in the 
household. Can give to …
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0.99 ไม่พึงพอใจ 1.00 – 1.66 พอใจน้อย 1.67 – 2.32 
พอใจปานกลาง และ 2.33 – 3.00 พอใจมาก โดย
ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจการด าเนินงาน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (เฉลี่ย 2.83) เมื่อพิจารณาราย
ด้ าน พบว่า  ผู้ เ ข้ าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ         
ด้านกระบวนการจัดการของโครงการสูงสุด (ระดับมาก 

เฉลี่ย 2.89) รองลงมาด้านบุคลกรของโครงการ  
(ระดับมาก เฉลี่ย 2.88) ด้านผลผลิตของโครงการ 
(ระดับมาก เฉลี่ย 2.84) และการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
ของโครงการ (ระดับมาก เฉลี่ย 2.71) ตามล าดับ  
(Figure 2)

 
Figure 2. Satisfaction of participants 

4. กำรถอดบทเรียนและค้นหำแนวปฏิบัติที่ดี 
การขับเคลื่อนงานด้านการพัฒนาแกนน า

เกษตรอินทรีย์ที่อิงกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ร่วมกับชุมชนจากการจัดกิจกรรม รวมถึงศึกษาปัญหา 
ความต้องการและเ ง่ือนไขความส าเร็ จของการ
ด าเนินงานในชุมชน สามารถสรุปรูปแบบการขับเคลื่อน
งานด้านการพัฒนาแกนน าเกษตรอินทรีย์ที่อิงเศรษฐกิจ
พอเพียงร่วมกับชุมชน คือ รูปแบบการด าเนินงานตาม
หลัก “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลเดชฯ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก ๆ 6 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ขั้น
สร้างความเข้าใจ (2) ขั้นวางแผน (3) ขั้นประชาสัมพันธ์ 
(4) ขั้นด าเนินงาน (5) ขั้นประเมินผล และ(6) ขั้น
ปรับปรุง/พัฒนา รายละเอียดแต่ละขั้น ดังนี้ 

1. ขั้นสร้างความเข้าใจ ส่งเสริมให้ผู้น าและ
ผู้ที่สมาชิกของชุมชนให้ความเคารพนับถือ เป็นกลไก
หลักในการสร้างแนวคิด แนวทางการด าเนินชีวิตและ
การสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของการท าเกษตรอินทรีย์
วิถีพอเพียง 

2. ขั้นวางแผน เป็นขั้นตอนก าหนดทิศทาง
ในการท างาน โดยต้องได้รับโอกาสจากผู้ที่เกี่ยวข้องเพือ่
ร่วมก าหนดทิศทางการด าเนินงาน เน้นความรวมมือเชิง
คุณภาพ ทั้งรูปแบบอย่างเป็นทางการและไม่ เป็น
ทางการซึ่งขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากต่อ
การท างานในขั้นต่อไป เพราะหากไม่ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมตั้งแต่ต้นไม่สามารถรับรู้ที่มาและวัตถุประสงค์ของ
การท างานจะท าให้ขาดความตระหนักถึงผลที่เกิดขึ้น
รวมถึงความร่วมมือและความภาคภูมิใจในผลงาน 

3. ขั้นประชาสัมพันธ์ เป็นขั้นท่ีผู้ด าเนินงาน
แจงให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง เชิญชวนให้ทุก
ฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมอย่างมีศิลปะ โดยผ่านสื่อในชุมชน
อย่างหลากหลายที่ทุกคนเข้าถึงได้ง่าย เช่น การจัดป้าย
ประชาสัมพันธ์ในหมู่บ้าน วิทยุชุมชน เสียงตามสายใน
หมู่บ้าน แผ่นพับ ใบปลิว แจกตามบ้านเรือน เป็นต้น 

4. ขั้นด าเนินงาน การด าเนินงานที่มีโอกาส
ประสบผลส าเร็จจึงต้องเข้าใจความเช่ือและวิถีชีวิต 
กิจกรรมใดที่ขัดกับหลักดังกล่าวก็จะขาดการยอมรับ
และถูกต้อต้านในที่สุด การด าเนินงานจึงจ าเป็นต้องมี

2.84 (Project results)

2.88
(The staff)

2.71
(Material support)

2.89
(Project management)
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การพูดคุยเพื่อหาจุดร่วมที่เหมาะสม   ทุกฝ่ายยอมรับ
ได้ โดยให้ผู้น าตามธรรมชาติในชุมชนหรือองค์กร
ปกครองท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินงาน 
เนื่องจากเป็นหน่วยงานท่ีทุกฝ่ายให้การยอมรับและเห็น
ว่า เหมาะสมที่สุด โดยมีหน่วยงานอื่น ๆ ให้การ
สนับสนุนในส่วนที่ เกี่ยวข้อง นอกจากนั้น ในการ
ด าเนินงานต้องมีผู้ประสานและส่งเสริมงานอย่าง
เพียงพอ ต้องเปิดโอกาสให้ทุกครัวเรือนร่วมด าเนินการ
ด้วย 

5. ขั้นประเมินผล เป็นการประเมินผลการ
ด าเนินงานโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

6. ขั้นปรับปรุง/พัฒนา เมื่อประเมินเสร็จ
สิ้นให้มีการปรับปรุงในข้อบกพร่องที่ เกิดจากการ
สะท้อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าไปสู่ขั้นตอนการ
สร้างความเข้าใจอีกครั้ง หากผลการด าเนินงานดีอยู่
แล้วก็พัฒนาเพื่อให้ดียิ่งข้ึนอีก หรือรักษาสภาพให้คงอยู่
และน าไปสู่ขั้นตอนการสร้างความเข้าใจอีกเช่นกัน จาก
ขั้นตอนการด าเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น สรุปเป็น
แผนภาพได้ (Figure 3)  
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Figure 3. Operation model: The development of organic agriculture based on the sufficiency 
economy with the community

  

(6) improving /developing Improvement / development in accordance with community 
conditions.

(5) evaluating Operate with an acceptable tool.

(4) proceeding 
Under the principle of community participation, including those involved in the organic farming 

community.

Agencies should have a role 
in the operation

Activities should be carried 
out Conditions of success

(3) communicating 
Public Relations, Through a wide variety of media accessible to everyone.

(2) planning 
Operated by cooperation with serious stakeholders, possible and consistent with community 

conditions.

(1) establishing understanding: 
Create ideas and values for the desired lifestyle through community acceptance.
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วิจำรณ์ 

การพัฒนาแกนน าเกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียง
ในชุมชนประสบผลส าเร็จได้เนื่องจากองค์ประกอบหลกั 
ๆ คือ ชุมชนกล่าวคือชุมชนบ้านในไร่ ต าบลบางพระ
เหนือ อ าเภอละอุ่น จังหวัดระนอง เป็นชุมชนที่มีความ
เข้มแข็ง มีแกนน าที่มีภาวะผู้น าและประสานสมาชิกใน
กลุ่มได้อย่างดี เป็นที่ยอมรับของสมาชิก มีการท า
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการศึกษาชุมชนและท า
ความเข้าใจอย่างรอบด้านและเป็นระบบ ประกอบกับ
คณะวิจัยลงพื้นที่อย่างต่อเนื่อง จึงท าให้งานขับเคลื่อน
ไปได้อย่างต่อเนื่อง การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
สามารถช่วยให้เกิดความเข้าใจท่ีดีระหว่างนักวิจัยและผู้
ร่วมวิจัยน ามาสู่การร่วมคิด ร่วมท า ภายใต้บริบทของ
สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ตามแนวทาง 
“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงใช้เป็นวิธีการทรงงานมา
ตลอดรัชสมัย ประกอบกับการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร้างศักยภาพของแกนน านัน้ 
จนท าให้ชุมชนมีการพัฒนาได้อย่างสมดุล มีภูมิคุ้มกัน มี
เหตุผลและมีความพอประมาณ ซึ่งเป็นแนวทางของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ สัญชัย 
(2557) ซึ่งกล่าวว่า การพัฒนาชุมชนเพื่อเพิ่มคุณภาพ
ชีวิตโดยผ่านระบบของการวิจัยนับว่าเป็นเรื่องที่ได้
ด าเนินการผ่านพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ  พระ
เจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลเดชที่ให้ข้อคิดว่า “เข้าใจ เข้าถึง 
พัฒนา” ซึ่งวิธีการวิจัยของนักวิจัยชุมชนมักใช้วิธีการ
วิจัยแบบมีส่วนร่วม (participatory action research: 
PAR) เพราะนักวิจัยต้องเข้าไปในชุมชนเพื่อหาโจทย์
วิจัยร่วมกัน ดังนั้น การเข้าถึงอย่างแท้จริงก่อให้เกิดการ
แก้ปัญหาร่ วมกันและน า ไปสู่การพัฒนาที่ยั่ งยืน 
นอกจากนั้น การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ยังสอดคล้อง
กับแนวคิดของนพวรรณ และคณะ (2558) ที่น าเสนอ
ตัวแบบสมาร์ท - วิลเลจ: ตัวแบบการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ตามแนวพระราชด าริเพื่อให้เกิดหมู่บ้านต้นแบบ
กา รพัฒนาคนและผลผลิ ต เ กษตร  โ ดยพบว่ า 
กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยผ่านกิจกรรม
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและชุดความรู้ที่เกิดจากการวิจัย
และพัฒนาแบบมีส่วนร่วมท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน

ความรู้ แบบบู รณาการระหว่ า งกลุ่ มอา ชีพและ
เกษตรกรรมในพ้ืนท่ีเป้าหมายได้ ซึ่งการวิจัยการพัฒนา
แกนน าเกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียง ชุมชนบ้านในไร่ 
ต าบลบางพระเหนือ อ าเภอละอุ่น จังหวัดระนอง ใน
ครั้งนี้ด าเนินในลักษณะแบบค่อยเป็นค่อยไปในชุมชน
อย่างเป็นระบบ เนื่องจากปัจจุบันรูปแบบการท าเกษตร
เปลี่ยนไป อีกทั้งแกนน าที่ร่วมด าเนินการมีความ
หลากหลายทั้งความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง หลักการของเกษตรอินทรีย์ รวมถึง
สถานะทางเศรษฐกิจ สังคม ที่มีความแตกต่าง จึง
จ าเป็นต้องปรับวิธีคิดของแกนน าก่อน ดังสะท้อนผ่าน
การเก็บข้อมูลของผู้วิจัยที่แสดงให้เห็นว่าแกนน ายังขาด
ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์อย่างแท้จริงและยังให้
ความส าคัญกับการผลิตเพื่อเป็นสินค้าแบบเชิงเดี่ยว 
การปรับวิธีคิดจึงเป็นสิ่งส าคัญ โดยเฉพาะการท าให้เห็น
ว่าการท าเกษตรอินทรีย์ภายใต้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จะท าให้เกิดความยั่งยืนและสามารถ
ด ารงอยู่ได้ในบริบทของสภาวะการเปลี่ยนแปลงทั้งการ
เปลี่ยนแปลงด้านสภาวะภูมิอากาศ สังคม เศรษฐกิจ 
เทคโนโลยี หรือแม้แต่การเมือง ดังที่บังอร (2558) 
สรุปว่า การท าเกษตรที่เปลี่ยนไปท าให้วิถีชีวิตชุมชน
และครอบครัวต้องปรับเปลี่ยน    แต่ไม่ได้หมายความ
ว่าจะน าพาครอบครัวและชุมชนไปสู่ความล่มสลายแต่
ได้มีการปรับทั้งรูปแบบความสัมพันธ์และวัฒนธรรม
เพื่อให้สามารถด ารงอยู่ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลง
สังคม วัฒนธรรม แม้มีลักษณะเป็นวัฒนธรรมประดิษฐ์
และจัดตั้งโดยคนนอกมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ยังท า
หน้าที่ในการตอบโต้ ต่อรอง และปรับตัวเพื่อการด ารง
อยู่ของปัจเจก ชุมชนและครอบครัว การวิจัยในครั้งนี้ก็
เช่นเดียวกัน ผู้วิจัยพยายามใช้กระบวนการสรา้งแนวคดิ
ที่ส าคัญเพื่อให้ครัวเรือนปรับตัวด้านการใช้ชีวิตตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ความส าคัญกับการมีส่วน
ร่วมของชุมชนและใช้การท าเกษตรอินทรีย์เป็นกิจกรรม
เช่ือม เพื่อสร้างครอบครัวเข้มแข็งอันจะน าไปสู่ชุมชนท่ี
ปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพในกระแสทุนนิยมโลกาภิ
วัตน์ที่ก าลังถาโถม   เข้ามาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การ
พัฒนาแกนน าในชุมชนจะช่วยให้การขับเคลื่อนงาน
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเป็นแบบอย่างให้กับครัวเรือน
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อื่น ๆ ได้หันมาปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีปฏิบัติในการท า
เกษตรอินทรีย์ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป สอดคล้อง
กับการศึกษาของอัตถ์ (2560) ที่วิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมและแปลงสาธิตเพื่อผลิตพืชผักพื้นบ้าน
ปลอดสารพิษของกลุ่มเกษตรกรชุมชนช่อแลอ าเภอแม่
แตงจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การสนับสนุนให้เกษตรกร
มีส่วนร่วมตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา แสวงหาทางเลือก 
ร่วมเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลพร้อมทั้งการเรียนรู้ผ่าน
แปลงสาธิต มีส่วนเสริมสร้างศักยภาพชุมชนให้สามารถ
ท าการผลิตพืชผักพื้นบ้านปลอดสารพิษได้ตามความ
ต้องการ 

สรุป 
การสร้างและพัฒนาแกนน าเกษตรอินทรีย์ที่

อิงกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ ชุมชน 
บ้านในไร่ หมู่ที่ 1 ต าบลบางพระเหนือ อ าเภอละอุ่น 
จังหวัดระนอง ซึ่งเป็นชุมชนที่มีความพร้อมในระดับที่
พัฒนาได้และเป็นความต้องการของชุมชน โดยมี 30 
ครั ว เรื อนที่ เข้ าร่ วมโครงการ ในครั้ งนี้  ผ่ านการ
ด าเนินการ 7 ขั้นตอน โดยทุกขั้นตอนประสบผลส าเร็จ
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Building Farmer Leaders,  Capacity to Develop 

Suff iciency Economy - based Organic Farming 

Systems in Ban Nai Rai,  La -un Distr ict,   

Ranong Province 

Abstract: This research aimed to strengthen farmers’ leadership capacity in the development 

of organic farming systems based on the Sufficiency Economy Philosophy (SEP) in Ban Nai Rai, 

La-un District, Ranong Province. The participatory action research targeted 30 households. The 

results revealed that the participating farmers have the ability to become model or role farmers 

for extending their knowledge of organize agriculture based on SEP.  The after-action review 

and workshop on lessons-learned concluded that the working principles of the late His Majesty 

King Bhumipol, “understanding, access and development” could be used as a guideline for 

extending the organic agriculture principles and practices through six steps, namely 1) 
providing understanding, 2) planning, 3) communicating, 4) operationalizing, 5) evaluating, and 

6) improving and adapting.  
Keywords: Strengthening farmers’ capacity, development of organic farming systems based 

on sufficiency economy, Ban Nai Rai Community 
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บทคัดย่อ: การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพแกนน าเกษตรกรในการพัฒนาระบบเกษตรอินทรีย์ที่อิง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนบ้านในไร่ ต าบลบางพระเหนือ อ าเภอละอุ่น จังหวัดระนอง ใช้วิธีการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 30 ครัวเรือน ผลการวิจัยพบว่า ผู้ร่วมโครงการสามารถเป็นแกนน า
ด้านการท าเกษตรอินทรีย์ที่อิงเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในชุมชน โดยสามารถสรุปแนวปฏิบัติที่ควรด าเนินการโดยยึดหลัก “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลเดชฯ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ขั้นสร้างความเข้าใจ 
(2) ขั้นวางแผน (3) ขั้นประชาสัมพันธ์ (4) ขั้นด าเนินงาน (5) ขั้นประเมินผล และ(6) ขั้นปรับปรุง/พัฒนา ซึ่งขั้นตอน
ดังกล่าวสามารถเป็นแนวทางการพัฒนาและใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในชุมชน 
ค ำส ำคัญ: การเสริมสร้างศักยภาพแกนน าเกษตรกร  การพัฒนาระบบเกษตรอินทรีย์ที่อิงหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  ชุมชนบ้านในไร่

Introduction 

Ranong is a province with forest 

and land resources, much of which is 

adjacent to the ocean.  The people are 

mainly engaged in fishing and agricultural 

livelihoods. However, the marine resources 

are currently in decline, so people have 

begun to plant rubber, oil palm and fruit 

trees.  Since Ranong has high rainfall and 

there are many sources of water available 

for year- round agriculture, the area of 

agricultural land in the province is high, at 

754,269 Acres.  Most of this land is under 

economic crops, with the highest 

proportion under fruit trees, at 1 7 ,9 6 1 

acres, followed by timber trees at 15,884 

acres, vegetables at 4,022 rai, paddy rice at 

799 acres, dry field crops at 765 acres and 

decorative flower trees at 22 acres (Ranong 

Provincial Agriculture Extension Office, 

2011). Presently a similar problem is being 

faced at the national level.  That is to say, 

farmers use chemical inputs in excess of 

what is required.  This results in poisonous 

materials in both the agricultural products 

and in the environment.  Thai- PAN 

publicized the results of its second survey 

of residual poisons in 2016. They found that 

poisonous residue exceeded the standard 

allowance by 56%. In any case, the people 

of Ranong Province are increasingly 

interested in healthy foods, and therefore 

showing an interest in wanting to know 

more about organic agriculture.  People are 

interested in alternative forms of 

agriculture that focus on conservation and 

restoration of sustainable environment in 

order to establish stability and safety in the 

supply of food.  Building knowledge among 

farmers and interested people in the 

community regarding organic agriculture 

that builds upon the Sufficiency Economy 

Philosophy (SEP) helps to strengthen the 

leadership that can extend their 

experiences within the community and 

beyond.  It is thus one approach to creating 

areas of safe food production, while at the 

same time strengthening communities’ 
livelihoods based on SEP. Hunnark (2016) 
researched the characteristics of leaders in 
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community strengthening through 

sustainable agriculture that is appropriate 

to the Thai context.  These consisted of 1) 
leaders involved in the community, 2) 
leaders that can make connections to 

different networks at different levels and 

act as a social activist, 3) leaders that 

promote knowledge and build learning 

communities, and 4) leaders that can 

create participation and increase capacity 

for self-management and self-reliance3 of 

people in the community.  Tanawut et al. 

(2017) researched how communities have 

capacity to solve their own problems to a 

certain level if they have capable leaders, 

have processes for learning together 

consistently on the basis of their cultural 

foundations, have belief in traditional 

values, religion and a community economy 

in which people support and rely on each 

other. Here, communities have the capacity 

within themselves to manage their own 

problems under the general support of 

external agencies. They have a basic way of 

thinking that is rooted in the SEP, which 

they can apply effectively in other areas.  In 

any case, it is important that activities 

carried out are done so in line with the 

needs of the community. Punyawadee et al. 

(2016) assessed the level of satisfaction of 

Thai people for multiple purpose 

agriculture by using alternative exploration 

scenarios. They found that the characteristic 

that influences peoples’  level of 

satisfaction at a statistically relevant level 

were 1) organic agriculture that had 

conservation of field biodiversity, 2) organic 

production, 3 ) production through good 

agricultural practices, which are appropriate 

for conservation of biological diversity, 4) 
distribution of products under the system 

of fair trade, 5) creation of agricultural 

landscapes to serve as tourism destinations 

and community learning, and 6) development 

of production distribution systems through 

farmer groups and cooperatives. 
Sirisumphand (2 0 1 3 ) reports that the 

important elements that support the 

development of grassroots economies to 

strengthen local institutions and 

communities are bringing out knowledge 

and innovations that exist in educational 

institutions as a result of research 

processes.  The important thing then is to 

implement these in order to create 

products and impacts for the community 

and society.  These approaches are useful 

and will create leaders who can drive the 

work, creating sustainability.  This is the 

context for the current research project, 

which hopes to support the capacity of 

farmer leaders in the development of 

organic farming systems with the principles 

of SEP, in Ban Nai Rai, Bang Phra Nuea 

Subdistrict, La- un District, Ranong 

Province.  

Materials and Methods 

This research was carried out 

between October 2015 and September 
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2017, with Ban Nai Rai Village No. 1, Bang 

Phra Nuea Subdistrict, La- un District, 

Ranong Province as the field site.  Basic 

information of the community was 

collected and the feasibility of designing 

and holding activities was considered as 

below. 
Target Group 

The target group was 30 

households in the community of Ban Nai 

Rai, selected through purposive sampling. 
The criteria for selection to participate in 

the project were 1) family with a desire to 

do organic farming and volunteer to 

participate in the project, 2) family with 

land to carry out activities with land title 

documents, and 3) Thai citizens.  All of the 

participating families were already 

engaged in agricultural activities, but most 

focused on economic crops such as oil 

palm and rubber planted in monocropping 

as their main crop.  Some were engaged in 

mixed cropping, and all applied chemical 

inputs in their production process. Farmers 

all worked individually.  A group had been 

formed but was not functioning well, and 

did not carry out any continuous activities. 
When the research team approached the 

community to discuss the project, the 

number of families interested in 

participating reached the desired number.  
Tools Used in Data Collection 

This is an action research project. 
The tools used in data collection included 

1 ) joint thinking and planning based on 

brainstorming processes, 2) form to assess 

knowledge and attitudes about organic 

farming with the sufficiency method, 3) 
monitoring assessment of on- going 

activities designed by the researchers, 4) 
questionnaire on satisfaction with the 

implementation process and 5) lesson-
learning process as an exercise to 

summarize the results and identify good 

practices using focus groups. 
Research Process 

Step One was to create 

understanding and open the project on 

organic farming with the sufficiency 

method of the Ranong Community College. 
Researchers went to the research site to 

hold a meeting with the community at the 

multi-purpose facilities of the village.  They 

explained the details and objectives of the 

project, and took applications from 30 

families interested in participating in the 

project. 
Step Two was to visit each of the 

participating families to assess their 

preparedness and to ask about their needs 

in organic farming. 
Step Three was to provide support 

in the form of materials and equipment to 

the leader of the organic farmers.  This 

support was provided in response to the 

needs expressed by the leader, and 

included agricultural equipment such as 

hoses, sprinklers, propagation bags, 

vegetable seeds, and fruit tree cuttings. 
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These things were provided to families at a 

value of no less than 3,000 baht per family. 
Step Four was to increase 

knowledge through observation of organic 

farming with the sufficiency method. 
Participants travelled to study about 

organic agricultural practices and lifestyles 

under the thinking of sufficiency in Krabi 

Province during the period of 25-27 April 

2016 at the Center for Chemical- Free 

Agriculture, Phra Rachadamri Project, 

Wang Nam Khiew District, Nakhon 

Ratchasima Province, and the Chang Hua 

Man Phra Rachadamri in Petchburi 

Province during 14- 16 February 2017 to 

broaden participants perspectives and 

provide encouragement in their activities. 
This helped the leaders exchange and learn 

from the experiences of other areas, so 

they could be applied in their own 

communities. 
Step Five was to monitor the 

activities of the organic farming leaders in 

the model areas.  This fieldwork was to 

monitor the leaders’  use of material and 

equipment provided, as well as take them 

for study trips to other areas.  Each family 

was visited in order to assess their 

activities, as well as to ask about problems 

and constraints they experienced.  
Step Six was to provide additional 

information according to the needs of the 

participants. This was an action participatory 

training to both share information and work 

together to produce organic fertilizer as 

needed by the community. This included 1) 
production of organic compost from raw 

vegetation, 2) production of compost from 

coffee husk, 3) production of xxx การท าน้ า
หมักฮอร์โมนไข่. These were distributed to all 

members.  This was conducted at Ban Rai 

Phrom Khong which is a leader in activities 

and able to use their own land. It was set up 

to be a learning center for organic 

agriculture.  
Step Seven was to summarize the 

results of the organic agriculture activities 

in the model areas.  This was the last 

activity in the project to create and develop 

a Ranong organic farming network, which 

works to manage different types of related 

information and establish good practices to 

be carried out into the future. 

Results 

1. Knowledge and attitudes about 

organic agriculture under the sufficiency 

economy 

Assessment of knowledge and 

understanding was conducted through 10 

questions.  Three important issues were 

identified.  The first issue was that the 

leader group was of the opinion that 

planting vegetables in home gardens 

sometimes did not allow farmers to pay 

back debts.  Twenty- six people (8 6 . 7 % ) 
responded that they agreed, while 4 people 

(13 .3%) responded that they didn’t agree. 
This shows that participants still give 
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importance to growing vegetables for sale 

(Table 1). 
The second issue was about that if 

farmers produced crops with fertilizer but 

did not apply chemicals such as pesticides 

this is considered to be organic agriculture. 
We found that 8 people (26.7%) agreed with 

the statement, while 22 people (73.3%) did 

not agree with the statement.  This shows 

that some of the leaders participating in the 

project still have misunderstanding about 

organic farming. 
The third issue was that 

government organizations were putting too 

much effort into mobilizing the 

communities into sufficiency economy 

philosophy activities.  Sixteen people 

(57 .1%) agreed with this statement, while 

12 people (42 .9%) did not agree with the 

statement.  This shows that some people 

were tired with the government’s efforts to 

mobilize communities with sufficiency 

economy philosophy.  These activities tend 

to select repeatedly only the farmers that 

are successful.  Most of the leaders that 

agreed with the statement are those who 

are successful in implementation, while 

those that did not agree were those who 

had just begun activities.  In actual fact, it 

was found that after the research team had 

started activities, there were many 

government agencies that came in to start 

additional activities with those farmers who 

were demonstrating successful practices. 
This is considered to be a good result, if 

there is continued extension and it is 

expanded out to more target groups, rather 

than simply using the same groups and 

areas that are successful.  Other issues of 

interest are in Table 1. 

Table 1 The number and percentage of knowledge and attitude about organic farming 

based on sufficiency economy 
List Agree Disagree 

Growing vegetables to eat on your own reduces household expenses. 30 (100)  

Growing vegetables helps the family members to do more activities together. 30 (100)  

Sometimes to grow vegetables, it does not eliminate the debt. 26 (86.7) 4(13.3) 

The goal of growing vegetables is to stay healthy. 30 (100)  

The term "organic" is to grow vegetables without using chemicals. 30 (100)  

If do not use chemicals, pesticides are considered organic farming. 8(26.7) 22 (73.3) 

The word "sufficiency" is to live on the basis of their own abilities. 30 (100)  

Creating a self-sufficient community by promoting organic farming has the potential to 

be more successful than other approaches. 
30 (100)  

"Adjusting the way people think" is the most important part of building a self-sufficient 

community. 
30 (100)  

The activities of the Sufficiency Economy Philosophy of the government agencies that 

operate in the community are excessive. 
16(57.1) 12 (42.9) 
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2. Monitoring and assessment of 

organic farming activities under the 

sufficiency economy 

In the implementation of activities 

under the organic farming network, it was 

found that 16 households (53%) were able 

to carry out operations as planned.  They 

had produced enough for consumption in 

the household, and were able to share with 

others or derive income through sale of 

their products.  This group is considered to 

have the capacity to be leaders. Most of the 

families in this group have good economic 

status, are pleased with agriculture and 

have good attitudes towards the 

sufficiency economy philosophy.  The other 

14 households (47%) were able to carry out 

operations as planned, had sufficient 

products for consumption in the 

households, and were able to share with 

others but had not reached the point that 

they could sell their product, because the 

amount of production was too low.  These 

were people who had just begun activities 

and had less land (Figure 1).

 

Figure 1. The results of organic farming activities based on sufficiency economy 

3. Satisfaction of participants with 

organic farming under the sufficiency 

economy 

Data on satisfaction of participants 

with organic farming under the sufficiency 

economy were interpreted in the following 

way:  0 . 0 0 -0 . 99 not satisfied, 1. 0 0 -1 . 66 

slightly satisfied, 1. 6 7 - 2 . 32 moderately 

satisfied, 2. 3 3 - 3 . 00 highly satisfied.  On 

average participants were highly satisfied 

(average 2.83).  When considered for each 

area, we found that participants were 

highly satisfied with the management 

processes of the project (average 2. 8 9 ), 

followed by project staff (average 2. 8 8 ), 

project products (average 2. 8 4 ) and 

material support (average 2.71) (Figure 2).

 

47%

Can operate as planned, Have 

enough food in the household 

and given it to others.

53%

Can operate as planned. 

Have enough food in the 

household. Can give to 

others, and increase …
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Figure 2. Satisfaction of participants 

4. Lessons learned and identifying 

good practices 

The activities to develop leaders in 

organic farming under the sufficiency 

economy philosophy worked together with 

the community from the establishment of 

activities to study of the problems, needs 

and conditions for success.  The format of 

the activities was based on the principle of 

“understanding, access and development” 
of the late His Majesty the King Bhumipol, 

and had the following six fundamental 

steps in the process:  1 ) creating 

understanding, 2) planning, 3) public relations, 

4 ) implementation, 5) assessment and 6) 
adjustment/development. Details for each of 

the steps follow below. 
1) The creating understanding 

step supported the leaders and members 

of the community to respect and act as the 

main mechanism in creating ideas, ways of 

living and creating values that rely on 

organic agriculture under the sufficiency 

method. 
2) The planning step defined the 

directions for the work, and required buy-in 

from the participants and others involved. 
This aimed for quality cooperation in both 

formal and informal forms.  This step is 

important for the following steps, because 

if participation is not promoted from the 

beginning, it is not possible to understand 

the background and objectives of the 

project activities.  This will result in lack of 

awareness of the results of project, and will 

also affect the levels of participation and 

pride in the outcomes. 
3) The public relations step is 

when those implementing activities explain 

what they are doing to others, invite others 

to join in and participate.  This is done 

through the diverse communication 

channels of the community which are easily 

accessible by all people, such as putting up 

informational signs in the village, using 

2.84 (Project results)

2.88

(The staff)

2.71

(Material support)

2.89

(Project management)
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community radio, and word-of-mouth in the 

village, as well as brochures, fliers and 

others that can be distributed among 

households. 
4) In the implementation step, 

activities that may be successful must 

understand the beliefs and lifestyle of the 

people.  Any activity that is in conflict with 

these will not be accepted and in the end 

may be resisted.  Implementation thus 

requires discussion in order to find 

appropriate points where people can come 

together, and build acceptance among all 

parties.  Thus the local leaders of the 

community or local administration organizations 

are key in the implementation, as they 

already have the acceptance of local actors. 
Other agencies may provide support in their 

areas of specialization.  Additionally, 

implementation requires individuals to 

coordinate and support the work in a 

sufficient manner, to help provide 

opportunity to all households participating. 
5) The assessment step is a 

participatory process to assess the 

implementation with those involved. 
6) The adjustment/ development 

step is done after assessment has been 

completed.  This is a chance to respond to 

reflections on the experience of 

implementation as expressed by the 

stakeholders.  The intent is to advance to 

the next round of knowledge creation. If the 

results of implementation are good, then 

these can be developed to further improve 

them, or work to maintain the good level of 

result.  They can also be used in the next 

stages of knowledge creation. 
The lessons learned from these 

steps are summarized in Figure 3. 
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Figure 3. Operation model: The development of organic agriculture based on the sufficiency 

economy with the community

(6) improving /developing Improvement / development in accordance with community conditions.

(5) evaluating Operate with an acceptable tool.

(4) proceeding 

Under the principle of community participation, including those involved in the organic farming community.

Agencies should have a role in the 

operation
Activities should be carried out Conditions of success

(3) communicating 

Public Relations, Through a wide variety of media accessible to everyone.

(2) planning 

Operated by cooperation with serious stakeholders, possible and consistent with community conditions.

(1) establishing understanding: 

Create ideas and values for the desired lifestyle through community acceptance.
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Discussion 

The development of leaders in 

organic farming under the sufficiency 

method in the community was successful 

for the following reasons. The community is 

strong, with leaders that have strong 

leadership qualities and coordinate the 

members in groups in a way that produces 

a high level of acceptance.  They 

implemented activities continuously, 

including education of the community in 

many areas and in a systematic way.  The 

research team made frequent visits to the 

field, which also helped to keep the 

implementation activities on track. 
Participatory action research can help 

create good understanding between the 

researchers and collaborators, leading to 

joint thinking and joint acting within the 

context of the communities’ problems and 

needs. The thinking of the late His Majesty 

King Bhumipol “understanding, access and 

development” has been applied as working 

framework, together with the sufficiency 

economy philosophy to support capacity 

development of the leaders. This resulted in 

balanced economic development in the 

community, with immunity, logic and is 

reasonable.  This is the approach of 

sustainable development, and is in line with 

the research of Jaturasitha (2014) which 

stated that community development to 

increase quality of life through research 

has been carried out through the thinking 

of the late His Majesty King Bhumipol’ s 

“understanding, access and development” 
framework. Community researchers tend to 

use participatory action research because 

researchers must enter the community to 

collect information together with local 

people, so real access will result in joint 

problem solving and lead to sustainable 

development.  Additionally, this research is 

in line with the thinking of Boontham et al. 

(2015), which proposed the concept of the 

“smart village”. This is a form of sustainable 

development, according to the decree on 

model villages for developing human 

resources and agricultural products.  The 

research found that sustained learning 

processes through technology transfer and 

learning modules from research and 

participatory development bring about 

integrated exchange of knowledge 

between livelihood groups and farmers in 

the target area.  This research on the 

development of organic farming leaders 

was carried out in a gradual, yet systematic 

way within the community. This is because 

the forms of agriculture are changing. At the 

same time, the leaders involved in this work 

have diverse forms of knowledge and 

understanding of the principles of 

sufficiency economy philosophy, the 

principles of organic farming, as well as 

varying levels of economic and social 

status.  The ways of thinking of the leaders 

must be adjusted first; this will then be 

reflected through the collection of 

information.  It was found that the leaders 
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still lack knowledge about true organic 

farming.  They also still give importance to 

monocropping for sale.  This is why 

adjusting ways of thinking is so important, 

especially demonstrating that organic 

agriculture under the sufficiency economy 

philosophy will create sustainability, as well 

as showing that it can be implemented 

within the various trends of change that 

people face, including climate, social, 

economic, technological, or even political 

change.  Sirisunyaluck (2 0 1 5 ) concluded 

that changing agricultural practices mean 

that community and household lifestyles 

must change and adapt. However, this does 

not mean that households and 

communities will go into ruin, rather it will 

lead to adjustments in the form of 

relationships and culture.  This will allow 

people to live under the conditions of social 

and cultural change, even if characteristics 

of cultural invention are established by 

outside people. In any case, they will play a 

role in the response, negotiation and 

adaptations of individuals, communities 

and households.  The same is true for this 

research; the researchers tried to use 

processes of thought production that are 

important to help households adapt their 

lives to the principles of the sufficiency 

economy.  The research stressed the 

importance of participation of the 

community, and used organic agriculture as 

a linking activity in order to strengthen 

families so that they can adapt effectively 

to the capitalist globalization that is under 

way.  This cannot be avoided.  The 

development of leaders in the community 

will help to make their efforts more 

sustained, and provide models for other 

families so that they may change their 

lifestyles and actions, starting with organic 

agriculture under the sufficiency economy 

philosophy and the benefits of sustainable 

development that it offers.  This is in line 

with the research of Atchariyamontree 

(2017), which research participatory action 

research and demonstration plots to 

produce local vegetable crops free of 

chemicals, of the community farmer’ s 

group in Chor-lae, in Mae Taeng District of 

Chiang Mai Province.  The research found 

that support to farmers should be 

participatory from the stage of problem 

analysis to jointly search for options. 
Analysis of data and learning through 

demonstration plots was a participatory 

activity that created capacity within the 

community, resulting in their ability to 

produce local vegetable crops according to 

their own needs. 

Conclusion 

The research dealt with the 

creation and development of leaders in 

organic farming under the sufficiency 

economy philosophy in the area of the Ban 

Nai Rai community, Village No. 1 Bang Phra 

Nuea Subdistrict, La- un District, Ranong 

Province. The community has preparedness 
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at a level that can be developed, and 

desires this development. Thirty households 

participated in the project, which was 

implemented in seven steps. Each step was 

successfully implemented, according to 

plan, and resulted in the production of 

home gardens for consumption with 

surplus to be distributed in the community. 
This increased household income, and had 

positive impacts on health as well. 
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