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Abstract: The purpose of this research was to analyze structure of lesson study as an activity system 
for mathematics teacher professional development in schools innovated by lesson study and open 
approach. Target group were school administrators and teachers, pre-service teachers and grade 1-6 in 
the school project in Chiang Mai.  Research data collected from participatory observation through the 
processes of lesson study in each school. The research results revealed that lesson study in mathematics 
in the project schools has followings the related components of the activity system: subject (teachers and 
administrator) , object (enhancing students’ learning quality and teachers’ changing teaching approach) , 
tools (open approach, problem-solving based mathematics textbooks), rules (rules for school practices in 
lesson study processes and open class) , community ( school lesson study team, teacher network, 
supervisors, experts from university and parents) and division of labor (subjects responsibilities, , school 
board and local educational service office’s supporting). The findings suggested that lesson study create 
sustainable professional learning community as outcome.   
Keywords: Professional development, lesson study, activity system, professional learning community 

บทคัดย่อ: การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะหโ์ครงสร้างของการศึกษาช้ันเรียนในฐานะที่เป็นระบบกิจกรรมในการ
พัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ของโรงเรียนที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียนและวิธีการแบบเปิด กลุ่มเป้าหมายเป็น
ผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนช้ันประถมศึกษา ของโรงเรียนที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียนและวิธีการแบบเปิดใน
จังหวัดเชียงใหม่  ผู้วิจัยเก็บรวมรวมข้อมูลจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมตามวงจรของการศึกษาช้ันเรียนของแต่ละ
โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาช้ันเรียนในโรงเรียนเป็นระบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์มี
องค์ประกอบดังนี้คือ บุคคล (ครู ผู้บริหาร) เป้าหมาย (การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและการเปลี่ยนแปลง
การสอนของครู) เครื่องมือ (แนวทางการสอนด้วยวิธีการแบบเปิด หนังสือเรียนคณิตศาสตร์ที่เน้นการแก้ปัญหา) กฎกติกา 
(เวลา ข้อปฏิบัติส าหรับการมีส่วนร่วมในการศึกษาช้ันเรียน และกิจกรรมเปิดช้ันเรียน) ชุมชน (ครู เครือข่ายครู 
ศึกษานิเทศก์ ผู้เช่ียวชาญจากมหาวิทยาลัย และผู้ปกครอง) และภาคส่วนแรงงาน (ภาระงานรับผิดชอบในแต่ละ
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กระบวนการศึกษาช้ันเรียน กรรมการสถานศึกษา และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา) นอกจากนี้การศึกษาช้ันเรียนท าให้
เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูที่ยั่งยืน 
ค ำส ำคัญ: การพัฒนาวิชาชีพครู  การศึกษาช้ันเรียน  ระบบกิจกรรม  ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ

ค ำน ำ 

ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่าการขับเคลื่อน
และการพัฒนาระบบการศึกษาจุดเริ่มต้นท่ีส าคัญคือ
การพัฒนาวิชาชีพครู  ในหลายประเทศต่างมีการ
อภิปรายกันอย่ างแพร่หลายถึ งผลการทดสอบ
ความสามารถทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนในระดับ
นานาชาติว่ามีความเกี่ยวข้องเกี่ยวข้องโดยตรงกับระบบ
พัฒนาวิชาชีพครูของประเทศ Clarke et al. (2007) 
รายงานว่า การพัฒนาวิชาชีพครูของญี่ปุ่นที่เรียกว่า 
“การศึกษาช้ันเรียน” (lesson study) เป็นนวัตกรรม
การพัฒนาวิชาชีพครูที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school-
based professional development) ได้รับการพัฒนา 
และใช้ในประเทศญี่ปุ่นมานานกว่า 140 ปี ปัจจุบัน
นวัตกรรมดังกล่าวได้รับการเผยแพร่ไปหลายประเทศ
ทั่วโลก Lewis et al. (2009) ได้ศึกษาขั้นตอนของ
การศึกษาช้ันเรียนในญี่ปุ่นโดยทั่วไปไว้ ดังมีล าดับ
ขั้นตอนคือ การร่วมวางแผนบทเรียนด้วยกัน การเข้าไป
สังเกตชั้นเรียนจริง การอภิปรายถึงช้ันเรียนที่สังเกต
ด้วยกัน ปรับแผน (ถ้ามี) สอนแผนใหม่นั้นอีกครั้ง (ถ้ามี) 
และการร่วมกันสะท้อนบทเรียนนั้น ๆ โดยพื้นฐานแล้ว 
ทุกโรงเรียนประถมศึกษา และส่วนใหญ่ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาจะใช้การศึกษาช้ันเรียนเป็นกฎ กติกาขั้น
พื้นฐานที่ทีมครูทุกคนยึดไว้เป็นแนวปฏิบัติเพื่อที่จะท า
ให้ผลตามเป้าหมายทางการศึกษาที่ โรงเรี ยนตั้ ง 
นักศึกษาครู และครูที่เพิ่งท างานใหม่ ก็เข้าร่วมใน
การศึกษาช้ันเรียนและท างานร่วมมือกับอาจารย์
มหาวิทยาลัย ครูผู้เช่ียวชาญ และเจ้าหน้าที่ของเขต
พื้นที่การศึกษา และในการใช้การศึกษาช้ันเรียนใน
โรงเรียนในประเทศญี่ปุ่นนั้น ครูมักให้คุณค่ากับ
โครงสร้างของกิจกรรมหรือเนื้อหาที่ให้นักเรียนท า 
(task structure) ขั้นตอนการสอน รวมถึงแนวคิดต่างๆ
ที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน (Inoue, 2011) ดังนั้นการศึกษาช้ัน

เรียนของญี่ปุ่นจึงถือเป็นรูปแบบตัวอย่างของการพัฒนา
วิชาชีพครูที่ทั่วโลกต่างให้การยอมรับ  

ส าหรั บประเทศไทยได้ น านวั ตกรรม
การศึกษาช้ันเรียนมาใช้ครั้งแรกตั้งแต่ปี ค.ศ. 2002 โดย
การน าของศูนย์ วิ จั ย  คณิตศาสตรศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และได้มีการขยาย
ผลการใช้นวั ตกรรมดั งกล่ าวไปทั่ วทุ กภู มิ ภาค 
(Inprasitha, 2006) แต่อย่างไรก็ตาม ความเข้าใจว่า
การศึกษาช้ันเรียนในพื้นที่ที่มีการขยายผลการน าไปใช้
มีการด าเนินไปอย่างไรยังขาดค าอธิบายการศึกษาช้ัน
เรียนด้วยงานในเชิงทฤษฎีเพื่อสื่อสารความเข้าใจต่อ
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพให้เข้าใจการศึกษาช้ันเรียน
ให้มากขึ้น Engeström (1999) ได้น าเสนอทฤษฎี
กิจกรรมเชิงวัฒนธรรมประวัติศาสตร์ ว่า “ทฤษฎีนี้จะ
เป็นกรอบในเชิงทฤษฎีที่มีประสิทธิภาพในการอธิบาย
และวิเคราะห์วิธีการปฏิบัติร่วมกันในโรงเรียน” ใน
ฐานะที่เป็นระบบกิจกรรม โดยมีองค์ประกอบต่าง ๆ ที่
สัมพันธ์กันของระบบกิจกรรมนี้ได้แก่ เครื่องมือ (tool) 
ตัวบุคคลที่ศึกษา ทั้งที่ เป็น ครู  หรือนักเรียน และ
เป้าหมายที่เป็นผลของการศึกษาช้ันเรียน กฎกติกา 
ชุมชน และภาคส่วนของการท างาน (division of labor) 
ส าหรับประเทศที่เริ่มน าเอาการศึกษาช้ันเรียนไปใช้ใหม่ 
ๆ ทฤษฎีกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมประวัติศาสตร์จึงไม่
เพียงแค่ท าหน้าที่การสื่อสารเท่านั้น แต่ยั งจะมี
ประโยชน์ในการวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบของการศึกษา
ในฐานะระบบกิจกรรมที่มีองค์ประกอบท่ีจ าเป็นต้อง
ท าการศึกษาในกระบวนการของการพัฒนา การ
วิเคราะห์ถึงองค์ประกอบที่จะเป็นต าแหน่งของการ
พัฒนาได้นั้น จะท าให้การศึกษาช้ันเรียนในประเทศนั้น
ด าเนินไปอย่างมีพัฒนาการและหาต าแหน่งที่ยั่งยืน
ต่อไปได้  

การท าความเข้าใจและศึกษาต าแหน่งที่
ส าคัญของการศึกษาช้ันเรียนจะท าให้เกิดทิศทางที่
ชัดเจนในการพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ไปการ
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พัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นด้วยการสื่อสารถึงองค์ประกอบ
และความส าคัญด้วยระบบกิจกรรมที่มีอยู่แก่ผู้ที่จะเข้า
มาเกี่ยวข้องทั้งในระดับผู้ปฏิบัติงานและผู้ก าหนด
นโยบายเบื้องสูง งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์ เพื่อ
วิเคราะห์โครงสร้างของการศึกษาช้ันเรียนในฐานะที่
เป็นระบบกิจกรรม โดยใช้กรณีศึกษาโรงเรียนขยายผล
การใช้นวัตกรรมในจังหวัดเชียงใหม่ เพื่อจะได้พัฒนา
จุดยืนของการศึกษาช้ันเรียนในเชิงทฤษฎีและหา
ต าแหน่งของการพัฒนาการศึกษาช้ันเรียนอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพครูในประเทศไทยต่อไป 

อุปกรณ์และวิธีกำร 

กลุ่มเป้ำหมำย 
กลุ่ ม เป้ าหมายที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยนี้  คื อ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู และนักเรียนของโรงเรียนที่ใช้นวัตกรรม
การศึกษาช้ันเรียน และวิธีการแบบเปิดในจังหวัด
เชียงใหม่ ได้แก่ โรงเรียนบ้านน้ าแพร่ อ.หางดง โรงเรียน
บ้านแม่สา อ.แม่ริม และ โรงเรียนชุมชนบ้านบวกครก
น้อย อ.เมือง ในระหว่างปีการศึกษา 2559 โดยจ าแนก
เป็ นผู้ ให้ ข้ อมู ลสองกลุ่ ม  คื อ กลุ่ มที่ หนึ่ ง  เป็ น
ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูในทีมการศึกษาช้ันเรียน
ของทั้งสามโรงเรียนจ านวน 24 คน และ กลุ่มที่สอง เป็น
นักเรียนในช้ันเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  2 ที่ เป็น
กรณีศึกษาของโรงเรียนบ้านแม่สา จ านวน 25 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย  
แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการ

ด าเนินการการท าการศึกษาช้ันเรียนในโรงเรียน  
ชุดค าถามแบบกึ่งโครงสร้างในการสนทนา

กลุ่มของผู้อ านวยการโรงเรียน และครูในทีมการศึกษา
ช้ันเรียนของแต่ละโรงเรียน ซึ่งถูกพัฒนาตามกรอบ
แนวคิด 

ชุดค าถามแบบกึ่งโครงสร้างในการสัมภาษณ์
ครูรายบุคคล  

แบบบันทึกการประชุมสะท้อนผลช้ันเรียน
ของโรงเรียน  

แผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 หน่วยการเรียนรู้เรื่อง ตารางการ
คูณ จ านวน 10 แผน 

โพรโทคอลวีดิทัศน์ช้ันเรียน ซึ่งจากการถอด
เสียงและภาพจากการสอนช้ันเรียนบางส่วนจากการ
บันทึกวีดิทัศน์และการบันทึกภาพนิ่ง  

แบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียนของผู้วิจัย 
และทีมครูการศึกษาช้ันเรียน ใช้บันทึกเหตุการณ์ในช้ัน
เรีรยน ณ ขณะสังเกตและบันทึกรายละเอียดต่างๆ เพื่อ
น าไปใช้ในการสะท้อนผลช้ันเรียนรายสัปดาห์ 

แบบบันทึกภาคสนาม โดยบันทึกเหตุการณ์
ต่าง ๆ จากการเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการศึกษา
ช้ันเรียน 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรวิจัย 

ผู้วิจัยด าเนินการท าเรื่องขออนุญาตเก็บ
รวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียน และประชุมวางแผน
ช่วงเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ด าเนินการเก็บรวบข้อมูลในแต่ละโรงเรียน 
ตามกระบวนการศึกษาช้ันเรียน 3 ระยะ เป็นเวลา 1-2 
สัปดาห์ในแต่ละโรงเรียน โดยมีขั้นตอนดังนี้  

การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะการร่วมสร้าง
แผนจัดการเรียนรู้  ร่วมเข้าไปเป็นทีมสร้างแผนจัดการ
เรียนรู้และสื่อการเรียนการสอนกับคณะครู ซึ่งโรงเรียน
ก าหนดให้การสร้างแผนกันทั้งแบบท่ีไม่เป็นทางการ 
และแบบเป็นทางการ ซึ่งจะใช้เวลา 1-2 ช่ัวโมงต่อ 1 
สัปดาห์ ท าการบันทึกเสียงและบันทึกภาพนิ่งขณะ
ร่วมกันสร้างแผนจัดการเรียนรู้ในแต่ละครั้ง  

การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะการสอนและ
สังเกตช้ันเรียน  ได้ร่วมเข้าไปสังเกตช้ันเรียนตามตาราง
เรียนปกติของโรงเรียน สัปดาห์ละ 4-5 ช้ันเรียน ผู้วิจัย
ด าเนินการบันทึกวีดิทัศน์และภาพนิ่งการสอนของครู
และภาพผลงานของนักเรียน และท าการบันทึก
รายละเอียดของการสังเกตช้ันเรียนร่วมกับครูในทีม 
ภายหลังจากนั้น ท าการถอดเทปวีดิทัศน์แล้วจัดท าเป็น
โพรโทคอลการสอนในช้ันเรียน ลงรหัสแต่ละรายการ
สนทนา และตรวจสอบภาษา 
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การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะการสะท้อน
ผลช้ันเรียน ผู้วิจัยเข้าไปร่วมในการสะท้อนผลช้ันเรียน
ของแต่ละโรงเรียน จ านวน 2 ครั้ง ซึ่งโรงเรียนจัดให้มี
ขึ้นสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ใช้เวลา 1-2 ช่ัวโมงต่อ 1 ครั้ง 
ผู้วิจัยบันทึกวีดิทัศน์ และบันทึกภาพนิ่งการสะท้อนผล
ช้ันเรียนและ โรงเรียนบันทึกรายละเอียดการสะท้อนลง
ในบันทึกการสะท้อนผล บันทึกการสะท้อนลงในสมุด
บันทึกภาคสนาม  

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม 
ภายหลังจากการประชุมสะท้อนผลช้ันเรียนของแต่ละ
โรงเรียน ได้ด าเนินการสนทนากลุ่มโดยใช้ชุดค าถาม
แบบกึ่งโครงสร้าง โดยใช้เวลาประมาณ 30 นาที  เพื่อ
ถามผู้อ านวยการโรงเรียนและครู บันทึกเสียงการ
สนทนากลุ่ม และน ามาจัดท าเป็นโพรโทคอล  

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครู
เป็นรายบุคคล  ในแต่ละโรงเรียนผู้วิจัยได้คัดเลือกครู
ประจ าการ 2 คน  และนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 1  คนเพื่อสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกโดยใช้การ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง บันทึกเสียงการสนทนา
กลุ่ม และน ามาจัดท าเป็นโพรโทคอล โดยมีระยะเวลาใน
การด าเนินงานวิจัยตั้งแต่เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2559 - 
มีนาคม พ.ศ. 2560  
กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

ท าการวิเคราะห์ระบบกิจกรรมของการใช้
นวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียนและวิธีการแบบเปิด โดย
ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบของระบบกิจกรรมนี้ ตาม
กรอบทฤษฎีกิจกรรมวัฒนธรรมประวัติศาสตร์ของ 
Engestrom ( 1 9 9 9 )  จ า ก ก ลุ่ ม บุ ค ค ล ที่ เ ป็ น
กลุ่มเป้าหมายผ่านเครื่องมือการวิจัยที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น โดยวิเคราะห์องค์ประกอบต่างๆ เพื่อให้แสดงถึง
ลักษณะและหน้าที่ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ท าหน้าที่
เป็นเครื่องมือสื่อกลางในระบบกิจกรรม ทั้งนี้ยังได้
วิเคราะห์ระบบกิจกรรมในระดับช้ันเรียน โดยวิธีการ
วิเคราะห์วาทกรรม (discourse analysis) จากโพรโท
คอลประกอบกับการวิเคราะห์วีดิทัศน์ช้ันเรียน โดยเน้น
การวิเคราะห์ค าพูด ท่าทาง และการใช้ภาษาเขียนจาก
การมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างเพื่อนนักเรียน และ

ระหว่างครูกับนักเรียนที่เกิดขึ้นใน แต่ละขั้นการสอน
ของวิธีการแบบเปิดของแต่ละบทเรียนเพื่อสะท้อนภาพ
ของผลลัพธ์ของการศึกษาช้ันเรียนในฐานะระบบ
กิจกรรมนี ้

ผลกำรศึกษำ 

1. กำรวิเครำะห์กำรศึกษำชั้นเรียนในฐำนะที่เป็น
ระบบกิจกรรมในกำรพัฒนำวิชำชีพครูคณิตศำสตร์
ของโรงเรียนขยำยผลกำรใช้นวัตกรรมในจังหวัด
เชียงใหม่ 

จากการสังเกตในขณะที่ผู้วิจัยเข้าร่วมในการ
ท างานตามกระบวนการศึกษาช้ันเรียน การสัมภาษณ์
ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอนในทีมการศึกษาช้ันเรียน
ในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ผลการวิเคราะห์พบว่า 
การศึกษาช้ันเรียนในโรงเรียน เป็นระบบกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครูที่มุ่งเป้าหมายหนึ่งไป
ยังการปรับปรุงช้ันเรียนในมิติต่างๆ ทั้งด้านแนวทางการ
สอน กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน อันเกิดจากการ
ท างานร่วมกันของครู รวมทั้งยังมีเป้าหมายในระยะยาว
ว่าผลสัมฤทธิ์หรือคุณภาพในการเรียนรู้ของนักเรียนใน
ภาพรวมจะสูงขึ้น ทั้งนี้ผลการวิจัยพบว่าการศึกษาช้ัน
เรียนเป็นระบบกิจกรรมที่มี 2 ระดับคือ  

1.1 ระบบกิจกรรมในระดับปัจเจก  
เมื่อพิจารณาระดับการกระท าของบุคคล ใน

ช้ันเรียนคณิตศาสตร์ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษา ช้ันเรียน 
และวิธีการแบบเปิด สามารถวิเคราะห์และตีความถึง
องค์ประกอบต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

1) บุคคลได้แก่ ครูประจ าการ และ
นักศึกษาครูที่ท าหน้าที่ เป็นครูผู้สอนในระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 1 ครูประจ าการและนักศึกษาครูเป็น
กลุ่มบุคคลที่ใกล้ชิดในการท างานร่วมกันในการสอน
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1  

2) เป้าหมายของบุคคล ได้แก่ การ
ยกระดับการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน  

3) เครื่องมือ ได้แก่ วิธีการแบบเปิดใน
ฐานะที่ เป็นแนวทางการสอน และหนังสือเรี ยน
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คณิตศาสตร์ที่เน้นการแก้ปัญหา โดยศูนย์วิจัยคณิต
ศาสตรศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1.2 ระบบกิจกรรมในระดับสังคม 
เมื่ อพิ จารณาระดั บกิ จกรรมจาก

องค์ประกอบที่อยู่ด้านล่างซึ่งท าหน้าที่เป็นเครื่องมือที่
เป็นสื่อกลางซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญของการขับเคลื่อนช้ัน
เรียนคณิตศาสตร์ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียนและ
วิธีการแบบเปิดประกอบด้วย 

1) กฎกติกา ได้แก่ การก าหนดวันร่วม
สร้างแผนจัดการเรียนรู้ การก าหนดช่ัวโมงสอนและ
ช่ัวโมงสังเกตช้ันเรียนของเพื่อนครู ก าหนดวันการ
สะท้อนผลในแต่ละสัปดาห์การจัดกิจกรรมเปิดช้ันเรียน
เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน  การเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ
ต่าง ๆ และกิจกรรมเปิดช้ันเรียนระดับประเทศที่
โครงการจัด 

2) ชุมชน ชุมชนในระบบกิจกรรมนี้
ปรากฏอยู่ 2 ระดับคือ 

2.1) ชุมชนที่ เกี่ ยวข้ องระดั บ
โรงเรียน ประกอบด้วย ชุมชนของผู้อ านวยการโรงเรียน
และครูที่เป็นทีมการศึกษาช้ันเรียน ชุมชนของครูและ
บุคลากรทั้งโรงเรียน นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา  

ชุมชนดังกล่าวเป็นชุมชนที่ท างาน
ร่วมกันในระดับโรงเรียน ครูผู้สอนและสมาชิกในทีม
การศึกษาช้ันเรียนมักจะใช้เวลาร่วมกันในแต่ละวัน
ค่อนข้างมากเพื่อร่วมพูดคุยถึงแผนจัดการเรียนรู้ พูดคุย
กันเพื่ออภิปรายถึงความเข้าใจที่มีต่อหนังสือเรียน 
วิธีการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน การจัดท าสื่อและ
อุปกรณ์ร่วมกัน การร่วมสังเกตช้ันเรียน และการ
สะท้อนผล ในขณะที่ครูท่านอื่นที่ ไม่ ได้อยู่ ในทีม
การศึกษาช้ันเรียนมักจะให้การสนับสนุนและให้ความ
ช่วยเหลือกับผู้ที่ท างานอยู่ในทีมการศึกษาช้ันเรียนใน
ด้านต่าง ๆ การจัดท าสื่อ หรือการจัดเตรียมงาน
กิจกรรมการเปิดช้ันเรียน 

2.2) ชุมชนที่ เกี่ ยวข้ องระดั บ
ภูมิภาค และระดับประเทศ  ประกอบด้วย เครือข่าย
ผู้ เ ช่ียวชาญในสถาบันอุดมศึกษา นักวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา เครือข่ายผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ เครือข่าย
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคเหนือ 
และระดับประเทศ เครือข่ายครูโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษาภาคเหนือ ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาและส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ซึ่งชุมชนระดับนี้จะท าหน้าที่การก าหนด
นโยบายและแผน การร่วมประชุมหารือในการด าเนิน
โครงการ การเข้าศึกษาดูงานในโรงเรียน เครือข่ายครู
มักจะแลกเปลี่ยนประสบการณ์และปัญหาเกี่ยวการ
สอนในเรื่องต่าง ๆ  

3) ภาคส่วนของงาน ภาคส่วนของงานที่
เข้าไปเกี่ยวข้องการศึกษาช้ันเรียน มีหลายระดับ ระดับ
จากหน่วยงานของรั ฐ หน่วยงานสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย มีการแบ่งหน้าที่การนิเทศติดตามและ
ประเมินของผู้เช่ียวชาญภายนอก ส่วนงานในระดับ
โรงเรียนมีการแบ่งงานออกเป็น งานตามกิจกรรมของ
วงจรการศึกษาช้ันเรียน ฝ่ายงานการประสานกับ
หน่วยงานภายนอก ฝ่ายงานสนับสนุนของครูที่ไม่ได้อยู่
ในโครงการ และฝ่ายงานการรับผิดชอบการปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษา  

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (ครูผู้สอน) และ
เป้าหมายของบุคคล (การยกระดับการเรียนรู้ของ
นักเรียน) ในระบบกิจกรรมการศึกษาช้ันเรียนนี้ ถูก
ประสานด้วยตัวสื่อกลางทั้งระดับปัจเจกได้แก่ เครื่องมือ
ที่เป็นสื่อกลาง ประกอบด้วยวิธีการแบบเปิดในฐานะที่
เป็นแนวทางการสอน และหนังสือเรียนคณิตศาสตร์ 
ประเทศญี่ปุ่น ฉบับภาษาอังกฤษ และทั้งระดับทาง
สังคม ได้แก่ กฎกติกา  การท างานในวงจรการศึกษาช้ัน
เรียน ชุมชน ซึ่งมีชุมชนที่เข้ามาเกี่ยวข้องในการศึกษา
ช้ันเรียนหลายระดับตั้งแต่ ระดับชุมชนของครูที่เข้าร่วม
ในโครงการ ชุมชนของครูทั้งโรงเรียนไปจนถึงชุมชนของ
เพื่อนครู  และผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ทั้ งในระดับ
ภาคเหนือ และระดับประเทศที่มักใช้โอกาสในกิจกรรม
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เปิดชั้นเรียนและการประชุมทางวิชาการต่างๆ ที่ทาง
โครงการจัดให้เป็นท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ร่วมกัน และนอกจากนี้แล้ว การศึกษาช้ันเรียนจะ
ขับเคลื่อนไปไม่ได้เลยหากครูผู้สอนที่ท างานโดยตรงกับ
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนขาดการประสานด้วยภาค
ส่วนของแรงงาน ซึ่งภาคส่วนของแรงงงานที่เข้ามา
เกี่ยวข้องในช้ันเรียนคณิตศาสตร์มีหลายระดับตั้งแต่
ภาคส่วนของงานในระดับทีมการศึกษาของครูผู้สอนใน
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ภาคส่วนแรงงานของชุมชนใน
ระดับโรงเรียนที่สนับสนุนให้การด าเนินกิจกรรมในวงจร
การศึกษาช้ันเรียนเป็นไปได้ รวมทั้ง ภาคส่วนของ

แรงงานที่เกิดจากการสนับสนุนในเชิงนโยบายและ
งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ร่วมกับ
การด าเนินการของศูนย์วิจัยคณิตศาสตรศึกษา และ
โครงการพัฒนาการคิดขั้นสูงทางคณิตศาสตร์ของ
นักเรี ยนในเขตพื้ นที่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนื อ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และสาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ดังจะแสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของระบบกิจกรรมของ
นวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียนและวิธีการแบบเปิด ดัง 
Figure 1.

 
Figure 1. Activity System of Lesson Study and Open Approach 

Tools : 
Open approach/  
Problem-solving based textbooks 

Subject : 
Principals / Teachers/ Internship 
students 

Rules : 
-School time schedule for planning, Observing the 
class and reflection 
- Regular training workshop 
- Open class 

Community: 
-School community 
-Project schools network 
 -National lesson study community 

Division of labour : 
- Government support 
- University collaboration  
- School lesson study team  

Object : 
Enhancing students’ 
learning 

Outcome : 
Mathematics 
teacher 
professional 
development 
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Figure 2. Lesson study cycle operated in the project school

2. รูปแบบลักษณะของกำรใช้นวัตกรรมกำรศึกษำ
ชั้นเรียนเพ่ือกำรพัฒนำวิชำชีพครูคณิตศำสตร์ 

จาก Figure 2. แสดงถึงวงจรการศึกษาช้ัน
เรียนซึ่งสอดคล้องกับลักษณะของ วงจรการศึกษาช้ัน
เรียนของ Inprasitha (2011)  ซึ่งทีมการศึกษาช้ันเรียน
ของโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา ซึ่งมีความคล้ายคลึงกัน 
โรงเรียนถือเป็นกฎกติกาในด าเนินกิจกรรมในการใช้
นวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียนและวิธีการแบบเปิด โดยใน
วงจรการศึกษาช้ันเรียนมีรูปแบบและลักษณะตาม
กิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ได้แก่ การร่วมสร้างแผน
จัดการเรียนรู้ การสอนและร่วมสังเกตช้ันเรียน และการ
ร่ วมสะท้อนผลการจั ดการเรี ยนรู้  ดั งจะแสดง
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1 กำรร่วมสร้ำงแผนจัดกำรเรียนรู้ 
ทีมการศึ กษาช้ันเรี ยนของแต่ ละ

โรงเรียนมักจะร่วมสร้างแผนจัดการเรียนรู้ ในเวลาหลัง
เ ลิ ก เ รี ยนของทุ กๆวั น  ใน ช่ ว ง เ วลาระหว่ า ง  
15:00 –17:00 น. การสร้างแผนจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
เกิดขึ้นอย่างไม่เป็นทางการและเรียบง่าย จากการที่
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูน าเสนอกับทีมว่า 
วันนี้ได้สอนอะไรไปบ้าง และในวันพรุ่งนี้จะสอนเนื้อหา
เกี่ยวกับอะไร  โดยใช้ข้อมูลจากแผนจัดการเรียนรู้  และ
งานเขียนของนักเรียนในคาบก่อนหน้ามาอ้างอิ ง 
จากนั้นครูพี่เลี้ยงจะช่วยน าเสนอให้ทีมฟังว่า แนวคิด
ของนักเรียนที่ปรากฏในช้ันเรียนในคาบก่อนหน้านี้เป็น
อย่างไร จากนั้นสมาชิกในทีมจึงพิจารณาหน้าหนังสือ

เรียนคณิตศาสตร์ด้วยกันว่า ในคาบต่อไปที่ก าลัง
วางแผนอยู่นี้ว่ากิจกรรมควรจะมีลักษณะอย่างไรและ
เครื่องมือหรือวิธีการเรียนรู้ที่ต้องการพัฒนาให้เกิด
ขึ้นกับนักเรียนในแต่ละคาบคืออะไร โดยสมาชิกในทีม
จะช่วยกันพิจารณาประเด็นหลัก ๆ ของแผนจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางการสอนด้วยวิธีการแบบเปิดได้แก่ 
เป้าหมายของบทเรียนในคาบนั้น ๆ สาระการเรียนรู้  
สถานการณ์ปัญหา ล าดับขั้นของกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เน้นไปที่บทบาทของครูและช่วงหรือจังหวะของ
การให้นักเรียนท าหรือแสดงออกในเรื่องต่างๆ ที่เป็น
การตอบสนองต่อค าสั่ งของกิจกรรม รวมถึงการ
คาดการณ์แนวคิดของนักเรียนในการแก้ปัญหา ทั้งนี้
สมาชิกในทีมจะช่วยกันท าสื่อการสอนและร่วมกันวาง
แผนการใช้กระดาน 

2.2 กำรสอนและกำรร่วมสังเกตชั้นเรียน 
แต่ละโรงเรียนก าหนดตารางการสังเกต

ช้ันเรียนให้ครูในทีมการศึกษาช้ันเรียนได้มีโอกาสไป
สังเกตช้ันเรียนของครูคนอื่น ส่วนใหญ่มีผู้เข้าร่วมสังเกต
ช้ันเรียนได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูในทีมสร้างแผน
จัดการเรียนรู้ นักวิจัยและผู้ช่วยวิจัย และในบางครั้ง
อาจมีผู้เช่ียวชาญประจ าโครงการฯ และในบางช่ัวโมง 
ขณะที่มีการสอนและการร่วมสังเกตชั้นเรียนนี้อาจมี
การบันทึกวีดิทัศน์ และการบันทึกภาพนิ่งด้วย ในการ
สังเกตช้ันเรียนแต่ละครั้ง ผู้ร่วมสังเกตช้ันเรียนส่วนใหญ่ 
จะทราบมาก่อนว่ากิจกรรมหรือสถานการณ์ปัญหาใน
แผนจัดการเรียนรู้ที่ก าลังสังเกตช้ันเรียนอยู่นั้นมี

Collaboratively 
Plan 

Collaboratively 
Do 
 

Collaboratively 
See 

 

Lesson study cycle 
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ลักษณะอย่างไร ผู้สังเกตช้ันเรียนแต่ละคนท าการ
บันทึกผลการสังเกตช้ันเรียนลงในสมุดบันทึกการสังเกต
ช้ันเรียนของตนเอง การสอนในช้ันเรียนดังกล่าว
ด าเนินการตามแนวทางการสอนด้วยวิธีการแบบเปิด ซึ่ง
มีล าดับขั้นตอนการสอนดังต่อไปนี้คือ การน าเสนอ
สถานการณ์ปัญหาปลายเปิด การเรียนรู้ด้วยตนเองของ
นักเรียน การอภิปรายและเปรียบเทียบแนวคิดของ
นักเรียนทั้งช้ันเรียน และการสรุปบทเรียนจากการ
เช่ือมโยงแนวคิดทางคณิตศาสตร์ที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน 
วิธีการแบบเปิดที่ปรากฏในกิจกรรมของการศึกษาช้ัน
เรียนในขั้นนี้ เป็นสิ่งที่ครูผู้สอนและทีมการศึกษาช้ัน
เรียนได้มี การวางแผนไว้ล่วงหน้าในแผนจัดการเรียนรู้ 
ผู้วิจัยสังเกตเห็นได้ว่าผู้ เข้าร่วมสังเกตทุกคนต่างมี
ประเด็นร่วมในการสังเกตช้ันเรียนอย่างชัดเจน และ
พยายามหาต าแหน่งของการสังเกตช้ันเรียนที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายของบทเรียนในคาบนั้น และการคาดการณ์
แนวคิดของนักเรียนที่มีการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า  

2.3 กำรสะท้อนผลกำรจัดกำรเรียนรู้ 
โรงเรี ยนก าหนดวั นพุ ธ  หรื อวั น

พฤหัสบดี เวลาหลังเลิกเรียนของทุกสัปดาห์ เป็นวัน
และเวลาส าหรับการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ประจ า
สัปดาห์ ผู้ เข้าร่วมการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนซึ่งท าหน้าที่เป็น
ผู้น าและคอยก ากับทิศทางการสะท้อนผล โดยให้ทีม
การศึกษาช้ันเรียนของช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 ได้
สะท้อนผลช้ันเรียนทั้งหมดร่วมกัน สาระของการ
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของแต่ละช้ันคือ การ

พิจารณาย้อนกลับไปยังบทเรียนที่ได้สังเกตทั้งสัปดาห์ 
เพื่อหาต าแหน่งของการปรับปรุงช้ันเรียนในด้านต่างๆ 
ซึ่งส่วนใหญ่จากการสังเกตการสะท้อนผลจัดการเรียนรู้
ในแต่ละครั้ง ผู้ให้การสะท้อนผลในบทเรียนของแต่ละ
ช้ันมักจะสะท้อนถึงเรื่องต่าง ๆ ประกอบด้วย การบรรลุ
เป้าหมายของบทเรียนตามมุมมองของตนเอง ความ
ชัดเจนและภาษาที่ใช้ในค าสั่งของกิจกรรม วิธีการคิด 
ยุทธวิธีในการแก้ปัญหาของนักเรียน ความเหมาะสม
ของสื่อและอุปกรณ์หลักในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน และสื่อเสริมที่ใช้ขยายแนวคิดของนักเรียน โดยใน
การสะท้อนผลของครูผู้สอนและครูผู้สังเกตมักจะอ้างอิง
ถึงงานเขียนของนักเรียนโดยจะน าเอาผลงานของ
นักเรียนมาน าเสนอทุกครั้ง ส่วนนักวิจัย ผู้ช่วยวิจัย และ
ผู้เช่ียวชาญประจ าโครงการมักจะให้การสะท้อนผลใน
เชิงข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวคิดทางคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนที่ส าคัญที่ปรากฏขึ้นในช้ันเรียน ล าดับขั้นของ
กิจกรรมการเรียนการสอน  และการขยายแนวคิดของ
นักเรียนเพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้แนวคิดของเพื่อน
ในช้ันเรียนได้มากขึ้นในขั้นของการอภิปรายและ
เปรียบเทียบร่วมกันทั้งช้ันเรียน ทั้งนี้การสะท้อนผล
มักจะไม่มีการอภิปรายถึงแง่มุมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับครู
โดยตรง จึงท าให้การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้มี
บรรยากาศความเป็นกันเอง มีความเป็นกัลยาณมิตร
และมีลักษณะของการเป็นผู้ร่วมงานที่ให้การสะท้อนแก่
กันและกันได้  ดังจะแสดงด้วยภาพบรรยากาศการ
สะทอ้นผลการจัดการเรียนรู้ ใน Figure 3.

 
Figure 3. The process of see: Collaborative discussion and reflection on the lesson
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อภิปรำยผล 

1) จากผลการวิเคราะห์ระบบกิจกรรมใน
การศึกษาช้ันเรียนของโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา ต่าง
พบองค์ประกอบครบทุกด้านที่ เป็นปัจจัยที่ท าให้
การศึกษาช้ันเรียนก่อให้เกิดผลลัพธ์ในการพัฒนา
วิชาชีพครู  องค์ประกอบของระบบกิจกรรมของ
การศึกษาช้ันเรียนเกิดจากความเข้าใจร่วมกันของชุมชน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Potari (2013) และ 
Engeström (2001) ที่แสดงถึงการขยายขอบเขตงาน
ของครูในการท างานร่วมกันเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน ที่จ าเป็นต้องระบุและจ าแนกองค์ประกอบของ
ระบบกิจกรรมให้เห็นทุกด้านอย่างละเอียดเพื่อจะ
สามารถระบุต าแหน่งของการพัฒนาได้  นอกจากนี้
ผลการวิจัยยังบ่งช้ีว่า องค์ประกอบของระบบกิจกรรม
ของการศึกษาช้ันเรียนเกิดจากการขับเคลื่อนเพื่อ
เปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการสอนของครูและ 
การยกระดับการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์ทั้งในระดับ
ผลสัมฤทธิ์ และกระบวนการที่เช่ือมโยงภาคทฤษฎีและ
งานภาคปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยในเชิงการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ชุมชนของ สามารถและคณะ 
(2559) ในแง่มุมของการการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ชุมชนที่เช่ือมโยงองค์ความรู้ในเชิงทฤษฎีและความ
ร่วมมือในการท าความใจในการปฏิบัติของคนในชุมชน  

2) ผลของการใช้นวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียน
ในฐานะระบบกิจกรรม ในระดับช้ันเรียนว่าสามารถ
พัฒนา และเปลี่ยนแปลงช้ันเรียนคณิตศาสตร์ได้อย่าง
เป็นรูปธรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงการ
สอนจากการบอกไปสู่การสอนที่เน้นการแก้ปัญหา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Isoda (2010) ที่แสดงให้เห็น
ว่าการศึกษาช้ันเรียนท าให้ครูตระหนักว่าการสอนผ่าน
การแก้ปัญหาจะท าให้ครูตระหนักถึงแนวคิดทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรี ยนที่ เ ช่ื อมโยงกับวิ ธี การ
ปฏิบัติการสอนของครูซึ่งน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงช้ัน
เรียนที่ยั่ งยืน ทั้งนี้ เป็นเหตุจากระบบกิจกรรมใน
การศึกษาช้ันเรียนท าให้เกิดการเตรียมครูเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงทั้งความเข้าใจในเนื้อหาคณิตศาสตร์ และ
ความเข้าใจที่มีต่อการสอน  และกระบวนการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนที่ผสมผสานจนเกิดเป็นการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Lim et al. (2016) และ 
Inprasitha (2006) ที่แสดงให้เห็นว่าการศึกษาช้ันเรียน
ช่วยท าให้ครูระมัดระวังต่อการส ารวจการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติต่อวิชาชีพ 
และพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง  และในขณะเดียวกัน 
ผลการวิเคราะห์ช้ันเรียนก็ได้แสดงให้เห็นว่านักเรียน
เกิดการพัฒนาความสามารถในการคิดขั้นสูงซึ่งเป็น
ทักษะการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 ทั้งด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ และการแก้ปัญหา การสื่อสาร การ
สร้างสรรค์และการมีนวัตกรรม รวมถึงความสามารถใน
การท างานร่วมกันเป็นอย่างดีอีกด้วย นอกจากนี้ระบบ
กิจกรรมของการศึกษาช้ันเรียนที่ได้จากการวิเคราะห์นี้
ยังแสดงให้เห็นอีกว่าเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิง
วิชาชีพไม่เพียงแต่ชุมชนครูในโรงเรียนเท่านั้นแต่ยังเป็น
ชุมชนเชิงวิชาชีพครูขนาดใหญ่ในระดับจังหวัดและ
ระดับภูมิภาคอีกด้วยชุมชนการเรียรู้เชิงวิชาชีพเช่นนี้
เป็นผลมาจากที่ครูมีเป้าหมายเดียวกัน คือการยกระดับ
การเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนและพยายาม
ค้นหาวิธีการปฏิบัติการสอนที่สามารถปรับปรุงให้ดีขึ้น
ได้อีกสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lewis, Perry and 
Hurd (2009) ที่ท าวิจัยกับครูในประเทศสหรัฐอเมริกาที่
แสดงให้เห็นว่าเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ี
เข้มแข็ง และเกิดการแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติในเชิง
การสอนผ่านพ้ืนท่ีสาธารณะของชุมชนเชิงวิชาชีพครู
เหล่านั้นและท าให้เกิดความร่วมมือกันในระดับภูมิภาค
กันเป็นอย่างดีด้วย 

สรุป 

การศึกษาช้ันเรียน เป็นระบบกิจกรรม
ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพครูที่มุ่งเป้าหมายหนึ่งไปยัง
การปรับปรุงช้ันเรียนในมิติต่างๆ ทั้งด้านแนวทางการ
สอน  กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน อันเกิดจากการ
ท างานร่วมกันของครู รวมทั้งยังมีเป้าหมายในระยะยาว
ว่ าผลสัมฤทธิ์ ของนักเรี ยนในภาพรวมจะสู งขึ้ น 
การศึกษาช้ันเรียนปรากฏทั้งระบบกิจกรรมในระดับ
ปัจเจก ประกอบด้วย บุคคล ได้แก่ ครู นักศึกษาครูและ
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ผู้บริหารโรงเรียน  เป้าหมายของบุคคล ได้แก่ การ
ยกระดับการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน และ 
เครื่องมือ ได้แก่  วิธีการแบบเปิด และหนังสือเรียน
คณิตศาสตร์ประเทศญี่ปุ่น และระบบกิจกรรมในระดับ
สังคมประกอบด้วย กฎกติกาต่าง ๆ  ที่เอื้อหนุนต่อการ
ท างานของครู งานวิจัยยังค้นพบว่า ชุมชนในระบบ
กิจกรรมนี้ปรากฏอยู่ 2 ระดับคือ ชุมชนที่เกี่ยวข้อง
ระดับโรงเรียน  และชุมชนที่เกี่ยวข้องระดับภูมิภาค  

กิตติกรรมประกำศ 

งานวิจัยนี้ได้รับการสนับสนุนจากศูนย์ความ
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Abstract: The purpose of this research was to analyze the structure of lesson study as an 

activity system for mathematics teachers’  professional development in schools innovated by 

lesson study and open approach.  The target group was school administrators and teachers, 

pre- service teachers and grade 1- 6 in Chiang Mai target schools.  The research data was 

collected through participatory observation of the processes of lesson study in each school. 
The research results revealed that lesson study in mathematics in the project schools has the 

following components related to the activity system:  subject ( teachers and administrators) , 
object (enhancing students’ learning and changing teachers’ teaching approach), tools (open 

approach, problem-solve based on mathematics textbooks), rules (rules for school practices in 

lesson study processes and open class) , community ( school lesson study team, teacher 

network, supervisors, experts from universities and parents)  and division of labor (subject 

responsibilities, school board and local educations service office support) .  The findings 

suggested that lesson study creates a sustainable professional learning as an outcome. 
Keywords: Professional development, lesson study, activity system, professional learning 

community 
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บทคัดย่อ: การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์โครงสร้างของการศึกษาช้ันเรียนในฐานะที่เป็นระบบกิจกรรม
ในการพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ของโรงเรียนที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียนและวิธีการแบบเปิด กลุ่มเป้าหมาย
เป็นผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนช้ันประถมศึกษา ของโรงเรียนที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียนและวิธีการแบบ
เปิดในจังหวัดเชียงใหม่  ผู้วิจัยเก็บรวมรวมข้อมูลจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมตามวงจรของการศึกษาช้ันเรียนของ
แต่ละโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาช้ันเรียนในโรงเรียนเป็นระบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์
มีองค์ประกอบดังนี้คือ บุคคล (ครู ผู้บริหาร) เป้าหมาย (การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและการ
เปลี่ยนแปลงการสอนของครู) เครื่องมือ (แนวทางการสอนด้วยวิธีการแบบเปิด หนังสือเรียนคณิตศาสตร์ที่เน้นการ
แก้ปัญหา) กฎกติกา (เวลา ข้อปฏิบัติส าหรับการมีส่วนร่วมในการศึกษาช้ันเรียน และกิจกรรมเปิดชั้นเรียน) ชุมชน 
(ครู เครือข่ายครู ศึกษานิเทศก์ ผู้เช่ียวชาญจากมหาวิทยาลัย และผู้ปกครอง) และภาคส่วนแรงงาน (ภาระงาน
รับผิดชอบในแต่ละกระบวนการศึกษาช้ันเรียน กรรมการสถานศึกษา และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา) นอกจากนี้
การศึกษาช้ันเรียนท าให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูที่ยั่งยืน 
ค ำส ำคัญ: การพัฒนาวิชาชีพครู  การศึกษาช้ันเรียน  ระบบกิจกรรม  ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ

Introduction   

It is now widely accepted that an 

important element driving the development 

of education systems is teacher 

professional development.  In many 

different countries there is broad 

discussion of the results of testing 

students’  mathematical skills, which is 

found to be directly related to national 

approaches to teacher professional 

development. Clarke et al. (2007) reported 

that the Japanese approach known as 

lesson study is a school-based professional 

development system that has been 

employed in Japan for more than 140 years. 
Currently, this approach has been 

introduced in many countries.  Lewis et al. 

(2009) studied the general steps of lesson 

study in Japan.  The steps include joint 

lesson planning, observation of lesson 

study, discussion of lesson study 

observations, improvement ( if needed) , 

teaching of new plans ( if needed)  and 

reflection on lessons.  All primary schools 

and most secondary schools use lesson 

study as the foundational rules that are 

followed by teachers in order to reach the 

teaching targets set out by the school. 
Student teachers and teachers that have 

just begun to work participate in lesson 

study and collaborate with university 

professors, expert teachers and officials of 

the local educational administration. In the 

implementation of lesson study in 

Japanese school teachers place value on 

task structure and teaching steps, as well 

as thinking that emerges from lessons 

( Inoue, 2011 ) .  The Japanese approach of 

lesson study has thus been recognized 

internationally as a model for teachers’ 
professional development training. 

In Thailand, the innovation of 

lesson study was first introduced in 2002 by 

The Center for Research in Mathematics 

Education of the Faculty of Education, 

Khonkaen University.  It then expanded to 
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all regions in the country (Inprasitha, 2006). 
However, it is still not well understood how 

this was carried out.  There is still a lack of 

theoretical explanation that would allow 

the approach to be better understood by 

technical learning communities. Engeström 

(1999 )  introduced the theory of historical-
cultural activities saying, “This theory will 

be an efficient theoretical framework in the 

explanation and analysis of methods for 

classroom collaboration. ”  As an activity 

system, it has various components that are 

related internally, such as tools, individuals 

consisting of teachers and students, 

targets that emerge from lesson study, 

community rules and division of labor.  For 

countries that have started to implement 

lesson study, the theory of historical-
cultural activities does not simply play the 

role of communication, but is also useful in 

the analysis of the components of 

education.  As an activity system that has 

elements that must be researched in the 

process of development, analysis of those 

elements that are the locus of development 

will allow the research of lesson study in 

that country to proceed towards 

development and the point of future 

sustainability. 
Understanding and studying the 

important points of lesson study will 

produce clear directions for improved 

teacher professional development in 

mathematics through communication of 

the constituent elements and their 

significance using an activity system for 

people involved at both the implementation 

and policy-making levels.  The objective of 

this research was to analyze the structures 

of lesson study as an activity system, using 

the case study of schools in Chiang Mai 

implementing the method in order to 

develop the theoretical standpoint of 

lesson study and identify a position from 

which lesson study can beneficial within 

teacher professional development in 

Thailand into the future. 

Materials and Methods 

Target Group 

The target group for this research 

was school administrators, teachers, 

students in teacher training and students 

of schools that are implementing lesson 

study and open approach in Chaing Mai 

province.  This includes Ban Namphrae 

School in Hang Dong district, Ban Mae Sa 

School in Mae Rim district and Ban Buak 

Khrok Noi Community School in Muang 

district.  The research was carried out in 

2 0 1 7 .  Informants were divided into two 

groups.  The first group was school 

administrators and teachers in lesson 

study teams of the three schools, 

amounting to 24 people. The second group 

was students second-grade students, as a 

case study of the Ban Mae Sa School, 

amounting to 25 people. 
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Tools Used in the Research 

The tools used in this research 

consisted of:  
- Survey questionnaire on basic 

information about the implementation of 

lessons study in the school  

- Questions for semi-structured 

group discussion with school 

administrators and teachers in lesson 

study teams in each school, developed 

according to the conceptual framework 

- Questions for semi-structured 

group discussion with individual teachers 

- Note forms for lesson study 

reflection meetings 

- Learning activity plan for 

mathematics course at primary grade two 

level concerning multiplication tables, 10 

plans 

- Lesson study video protocol, 

video and voice recording of lesson 

teaching through video and still images 

- Note forms for observation of 

lesson study for researchers and lesson 

study team teachers, used for detailed 

recording of events at the point of 

observation of lesson study, utilized in 

weekly lesson study reflection 

- Field note form to record 

events from participation in lesson study 

processes 

Steps in the Research Process 

The researchers obtained permission 

from the school to collect data and hold 

meetings during the data collection period. 

Data was collected in each of the 

three schools according to the lesson study 

process in three phases for 1-2 weeks in 

each site. The steps were as follows. 
Data collection in the phase of 

learning planning: Team participation in the 

planning of learning and teaching together 

with the teachers.  The schools have 

defined planning models that are both 

official and unofficial, taking 1-2 hours per 

week. Voice recording and still photography 

were used to document the process each 

time. 
Data collection during teaching 

and observation: The researchers observed 

studying processes according to the daily 

schedule of classes for 4-5 levels of study 

per week.  The researchers recorded 

teachers’  instruction with video and still 

photography, making detailed records of 

observation together with the teachers. 
After that, the videos were processed to 

create a teaching protocol for each level, 

assigning codes for each discussion point. 
The material was checked for language. 

Data collection during reflection of 

teaching results: The researchers participated 

in the reflection sessions twice for each 

school.  The schools organize these 

sessions once per week, for 1-2 hours per 

session.  The researchers made video 

recordings and took photos, and detailed 

observations were recorded in field 

notebooks. 
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Data collection from group 

discussions:  After reflection sessions at 

each school, the researchers held group 

discussions using the semi- structured 

discussion questions, for approximately 30 

minutes.  This was in order to ask 

administrators and teachers further 

questions.  Voice recordings were made of 

the group discussions, and this data was 

organized into a protocol. 
Data collection from individual 

teacher interviews:  The researchers 

selected two teachers and one student 

teacher from each school for in- depth 

interviews.  The interviews used semi-
structured guidelines, and voice recordings 

were made of each discussion group.  This 

data was organized into a protocol.  
The research was collected over 

the period of May 2016 to March 2017. 
Data Analysis 

The researchers analyzed the 

lesson study system activity innovation and 

open- method using component analysis 

according to Engestrom (1999) theoretical 

framework of cultural history, based on the 

data collected through the methods 

described above.  Each element was 

analyzed to demonstrate the 

characteristics and roles of each as a 

communication tool in the activity system. 
These were also analyzed using discourse 

analysis of the protocol, together with 

analysis of the video data. This focused on 

analysis of the speech, non- verbal 

communication and written language use 

within the interactions among students, as 

well as between students and teachers, in 

each lesson and open class. 

Results 

Analysis of lesson study as an 

activity system in teachers’  professional 

development  
The research covered observation 

of lesson study processes, interviews of 

school administrators and teachers 

involved in lesson study activities in the 

target schools. We found that lesson study 

is a system concerned with the 

professional development of the target 

teachers’  group in which lessons are 

adapted from various perspectives, 

including teaching and student learning 

resulting from teacher involvement. 
Moreover, long-term targets include raising 

the general quality and success of learning 

of the students. The results of the research 

show that lesson study is a system that has 

two levels. 
Activity system at the individual 

level 

Lesson learning and open class 

can be analyzed, defining the various 

elements, in order to consider the individual 

level dynamics. 
Individual refers to faculty and 

student teachers who teach in primary year 

one.  Faculty and student teachers are a 



Journal of community development and life quality 6(3): 653 - 664 (2018) 

   

680 | Strategic Plans to Enhance Health, Sanitation and Environmental Capacity of Local Administrative 

Organizations in Chiang Mai Province in the Formation of the ASEAN Community 

group of individuals who are close in the 

teaching of students. 
The target of these individuals is raising the 

level of mathematics learning among the 

students. 
The tools are open class, as a method of 

teaching, and mathematics texts that focus 

on problem- solving, from the Center for 

Mathematics Research, Khon Kaen 

University. 
Activity system at community level 

When considering the activities 

that drive lesson study from the bottom-up, 

there are several tools that play an 

important role in the implementation of 

these innovations. 
Rules include assignment of study 

planning days, assignment of classroom 

time for observation by teacher peers, 

assignment of weekly reflection sessions, 

organization of lesson study open sessions 

at the end of the term, participation in 

various practical trainings and activities to 

open lesson study at the national level 

organized by the project. 
Community refers to two levels in 

the activity system, consisting of: 
The school- level community 

includes the community of the school 

administrators and teachers that form the 

lesson study team, the community of 

teachers and school staff, student 

teachers, managers and regional education 

administration staff, parents and 

committee of the educational institution. 

This community works at the school level. 
The teachers and members in the lesson 

study team spend quite a bit of time 

together on a daily basis discussing 

teaching plans, exchanging ideas on 

teaching materials, approaches to solving 

students’  problems, organizing teaching 

materials together, observing classes 

together and joining in reflection sessions. 
At the same time, teachers who do not 

participate in the lesson study often 

provide support to the lesson study team in 

the creation of teaching materials or 

preparations for holding activities.  
Regional and national level 

community includes networks of higher 

education experts, graduate- level 

researchers, networks of regional 

educators from the Northern region, 

networks of administrators in the Northern 

region and national level, networks of 

teachers in the Northern region, and offices 

of committees for higher education and 

primary education.  The community at this 

level plays a role in setting policy and 

making plans, participating in meetings and 

carrying out projects and observing 

activities in schools.  Teacher networks 

often exchange experience and wisdom 

about various aspects of teaching. 
There are many levels to the work 

tasks related to lesson study, including 

government agency level and level of 

supporting institutions in the university. 
Work at this level is divided between 
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monitoring and evaluation roles of external 

specialists.  Work at the school level is 

divided between work tasks of the annual 

school year cycle, coordination with 

external actors, support from teachers that 

are not in the project and teaching 

responsibilities. 
The relationship between individuals 

and individuals’ targets (raising the level of 

student learning)  in this lesson study 

activity system is coordinated by 

communication at the individual level, 

including various means of communication 

such as open class teaching methods and 

English- language versions of Japanese 

mathematics texts. At the community level, 

this is done through rules, the annual 

school cycle and the communities.  These 

communities come from various levels and 

are composed of teacher communities 

involved in the project, teacher 

communities in the school and teach peer 

communities and administrators at the 

regional and national level. These often use 

the opportunity of the open class lesson 

study to share experience.  Moreover, 

lessons study will not function if there is no 

coordination between teachers who are 

directly involved in the development of 

students and the labor sector.  There are 

many levels of labor that are involved in the 

mathematics lesson study, from labor of 

the education teams in the first year of 

primary education, labor of the community 

at the school level that is involved in the 

annual cycle of school activities, as well as 

labor that results from policy and budget 

support from the offices of higher 

education and primary education.  The 

operations of the Center for Mathematics 

Research and the Project to Develop 

Higher Thinking in Mathematics for 

Students of the Northeast of Khon Kaen 

University, and the Department of 

Mathematics of the Faculty of Education in 

Chiang Mai University are also part of these 

labor communities.  The relationships 

between the elements of the lesson study 

activity system are shown in Figure 1.
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Figure 1. Activity System of Lesson Study and Open Approach 

 

Figure 2. Lesson study cycle operated in the project school 

Characteristics of application of 

lesson study for teachers’  professional 

development 

Figure 2 shows the lesson study 

cycle, which is in line with the 

characteristics of the lesson study cycle of 

Inprasitha (2011). The lesson study team in 

the case study was similar to the schools, 

as can be considered as a guideline for the 

implementation of the lesson study and 

open class interventions.  There are three 

main activities in this model, including join 

planning of learning, teaching and 

observation of lesson study and reflection 

Tools: 

Open approach/  

Problem-solving based textbooks 

Subject: 

Principals / Teachers/ 

Internship students 

Rules: 

- School time schedule for planning, 

Observing the class and reflection 

- Regular training workshop 

- Open class 

Community: 

- School community 

- Project schools network 

 -National lesson study community 

Division of labor: 

- Government support 

- University collaboration  

- School lesson study team  

Object: 

Enhancing 

students’ learning 

Outcome: 

Mathematics 

teacher 

professional 

development 

Collaboratively 

Plan 

Collaboratively 

Do 

Collaboratively 

See 

Lesson study cycle 
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on learning management.  Details are 

presented below.  
Joint planning of learning 

The lesson study teams often get 

together to create learning plans after class 

every day, between the time of 15:00-17:00. 
This planning occurs in an informal and 

simple way, with the student teachers 

introducing what they taught that day and 

what they plan to teach the next day. They 

use information from the teaching plans 

and the writings of the student from the 

previous sessions as a point of reference. 
Then the mentoring teachers will introduce 

their ideas about what the students have 

done in their work, after which the teams 

consider the pages from the textbook to be 

taught and how this should be integrated 

into the activities that will be introduced in 

the next session that they are planning. 
This also includes discussion of what tools 

or methods should be employed to achieve 

the student learning goals for that material. 
The members help each other in the 

consideration of the main issues of the 

learning plans according to the thinking of 

the open class approach. For example, they 

cover issues about the learning targets, 

learning outline and problem situations, the 

level of learning activity to be taught, 

including teachers’  roles and student 

expression, in response to the instruction 

of the activities.  This also includes 

anticipation of student thinking in problem 

solving. In this way the team members help 

each other create teaching materials as the 

go through the planning process on the 

board. 
Teaching and observation of lesson 

study 

Each school establishes a 

schedule for lesson study observation, so 

that each teach has an opportunity to 

observe the teaching of others.  Normally, 

lesson study observation will be attended 

by the school director, teachers in the 

lesson study planning team, researchers 

and research assistants.  In some cases, a 

specialist from the project will join.  Each 

session is documented with photos. 
Everyone knows ahead of time what issues 

in the plan are being discussed, and each 

participants makes their own observation 

notes in their lesson study observation 

notebooks.  The lesson study teaching is 

done according to the open class method, 

which has the following steps: introduction 

of close- ended problem, student self-
learning, discussion and comparative 

exchange of ideas in lesson study, and 

summary of lessons learned from 

connection of mathematics ideas in the 

lesson study.  The open method in this 

lesson study activity is something that the 

teachers have planned in advance.  The 

researchers could observe clearly that the 

participants had different observations, 

and were searching for points of 

observation that were relevant to the 
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learning targets of the session and the 

expected student responses.  
Reflection on learning management 

The school has decided 

Wednesday or Thursday, after class, of 

each week to be the day and time for 

weekly reflections on learning.  The 

members participating in the reflection the 

university directors who lead and direct the 

reflections.  The lesson study team of the 

primary 1-6 grades all do their reflections 

together.  The outline of the reflections for 

each grade are:  thinking back to reflect on 

the studying that they have observed over 

the week to find the points of adjustment. 
At each session, those people giving 

reflections for each grade usually raise a 

number of issues that might include to 

what degree the learning targets were met 

from that person’s perspective, clarity and 

language used in the instructions for each 

activity, strategic thinking in problem 

solving of students, appropriateness of 

materials and equipment in the 

management of the learning activity and 

those instruments used to expand the 

thinking of the students.  In the teachers’ 
and observers’ reflections, they often refer 

to the writings of the students, bringing the 

work of the students to introduce. 
Researchers, research assistants and 

project experts often give their reflections 

in the form of recommendations about the 

key mathematic ideas of the students that 

arise in the lessons, as well as level of 

learning and teaching in the activity and 

expansion of students’  thinking to allow 

students to learn more from each other 

through discussion and comparison.  The 

reflections usually do not include 

discussion of perspectives about the 

teachers directly, which means that the 

atmosphere of the reflection sessions is 

relaxed and fair, with a feeling of 

friendliness and respect.  This encourages 

people to be willing to share their 

reflections with each other. Figure 3 shows 

the atmosphere of the study plan reflection 

sessions. 

 

Figure 3. The process of see: Collaborative discussion and reflection on the lesson
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Discussion 

The analysis of the activity system 

in lesson study at the schools in the case 

study area found a wide range of issues 

that influence the lesson study’s ability to 

result in teachers’  professional 

development.  The factors of the activity 

system of lesson study result from the joint 

understanding within the community.  This 

is in line with the research of Potari (2013) 
and Engeström (2001) which demonstrated 

the expansion of the teachers’  scope of 

collaborative work to develop teaching. 
These factors must be specified and 

divided in detail by area so that location of 

development can be identified.  Moreover, 

the research showed that the elements of 

the lesson study activity system arose from 

the drive towards change in methods of 

implementation regarding the teaching, 

and the raising of the level of mathematics 

learning at the level of success and 

processes connected to success and actual 

implementation.  This is in line with the 

research on development of community 

learning processes conducted by Jaitae  

et al. (2016 ) , where perspectives on the 

development of community learning 

connects with theoretical knowledge and 

cooperative understanding in the 

implementation activities of the 

community. 
The use of the lesson study 

innovation enables development and 

change of mathematics class in a concrete 

way, particular with regards to shifting from 

teaching that simply tells students 

something, to learning based in problem 

solving.  This is in line with the research of 

Isoda (2010 ) , which showed that lesson 

makes teachers aware that learning based 

in problem solving will increase awareness 

of students’ mathematical thinking. This is 

also connected to teachers’  instructional 

methods that will lead to sustainable 

change in lessons.  These are the result of 

lesson study system activities, to prepare 

teachers to change their understanding of 

the mathematics as well as teaching itself. 
Moreover, the learning processes of the 

students are varied and produce learning in 

teacher professional development.  This is 

in line with the research of Lim et al. (2016) 
and Inprasitha ( 2 0 0 6 ) , which show that 

lesson study helps teachers be careful 

about surveying the learning of students 

and can change attitudes about 

professions.  It also prepares them for 

change. At the same time, the research also 

showed that students experience 

development in capacity for higher 

thinking, which is a skill for the 21st 

century, in the sense of having critical 

thinking, as well as problem solving skills, 

communication, creativity and innovation. 
Moreover, it enhances cooperation. Lesson 

study activity systems that resulted from 

the analysis also show that communities of 

professional learning are created, not only 
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at the level of the school, but also as large-
scale teacher communities at the provincial 

and regional level as well.  These are the 

result of teachers sharing targets. It is also 

the raising of the level of mathematical 

skills of students and the effort to search 

for practical and adaptable ways of 

teaching. These findings are in line with the 

research of Lewis et al. ( 2 0 0 9 ) , which 

researched with American teachers and 

demonstrated that strong communities of 

professional learning were created 

together with sharing of practical teaching 

experiences in public areas.  Good 

collaboration at the regional level was 

achieved as well. 

Conclusion 

Lesson study is an activity system 

for teachers’  professional development. 
One of the aims is to adjust the lessons 

based on multiple perspectives, in terms of 

teaching and learning processes of the 

students as a result of teachers’ 
collaboration.  Moreover, there is a long-
term aim of raising the general level of 

success of the students.  The lesson study 

activity system manifests results at the 

level of individual that is student teachers 

and school administrators.  The individual 

aims are to raise the level of mathematics 

learning for the students. The tools are the 

open class method and mathematics texts 

from Japan.  Activity system at the 

community level consists of various rules 

and guidelines that facilitate the work of 

the teachers. The research also found that 

two types of communities are present in 

the activity system that is communities at 

the level of the school and communities at 

the regional level. 
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