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Abstract 

The objectives of this research were to study the influence of spiritual health and spiritual 

leadership on work engagement with workplace spirituality as a mediating variable of nurses in a 

regional hospital. The samples of the research were 215 nurses in a regional hospital, Central 

region. The data was collected through questionnaires which were consisted of five parts, 

including personal data, the spiritual health scale, the workplace spirituality scale, the spiritual 

leadership scale, and the work engagement scale. The data was analyzed by using multiple 

regression analysis and bootstrap method. The results of this research showed that 1) The level of 

spiritual health, workplace spirituality, spiritual leadership, and work engagement were at high 

level; 2) spiritual health, workplace spirituality, and spiritual leadership were positively related to 

work engagement at .001 level of significant; spiritual health and spiritual leadership were 

positively related to workplace spirituality at .001 level of significant; 3) spiritual health and 

spiritual leadership had indirect effect on work engagement with the partial mediating role of 

workplace spirituality at .001 level of significant. 
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อิทธิพลของสุขภาวะทางจิตวิญญาณและภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณที่มีต่อความยึดมั่น 
ผูกพันในงาน โดยมีจติวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่อของพยาบาล  
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอิทธิพลของสุขภาวะทางจิตวิญญาณและภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ที่ส่งผล
ต่อความยึดมั่นผูกพันในงาน โดยมีจิตวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่อของพยาบาลโรงพยาบาลศูนย์          
กลุ่มตัวอย่างคือ พยาบาล โรงพยาบาลศูนย์แห่งหนึ่งในภาคกลาง จ านวน 215 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
แบ่งออกเป็น 5 ตอน ได้แก่ แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล แบบวัดสุขภาวะทางจิตวิญญาณ แบบวัดจิตวิญญาณใน
การท างาน แบบวัดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ และแบบวัดความยึดมั่นผูกพันในงาน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ และวิธีการบูตสแตรป ผลการวิจัยพบว่า 1) สุขภาวะทางจิตวิญญาณ จิตวิญญาณใน
การท างาน ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ และความยึดมั่นผูกพันในงานอยู่ในระดับสูง 2) สุขภาวะทางจิตวิญญาณ    
จิตวิญญาณในการท างาน และภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ ในทางบวกกับความยึดมั่นผูกพันในงาน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 สุขภาวะทางจิตวิญญาณ และภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ใน
ทางบวกกับจิตวิญญาณในการท างานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ 3) สุขภาวะทางจิตวิญญาณ และ
ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีอิทธิพลทางอ้อมต่อความยึดมั่นผูกพันในงาน โดยมีจิตวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปร
สื่อแบบบางส่วนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
ค ำส ำคัญ: สุขภาวะทางจิตวิญญาณ  จิตวญิญาณในการท างาน  ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ  ความยึดมั่นผูกพันใน
งาน 
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ที่มาและความส าคญัของปญัหาวิจัย 
ในปัจจุบันโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด เนื่องจากสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

สังคม ตั้งแต่การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี พฤติกรรมผู้บริโภค จนกระทั่งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค    
โควิด 19 ที่เริ่มต้นขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 ซึ่งส่งผลให้ระบบสุขภาพต้องเปลี่ยนแปลงระบบการท างานหลาย ๆ ด้าน 
เพื่อที่จะสามารถให้บริการผู้ป่วยได้อย่างครอบคลุม จึงท าให้เกิดความท้าทายต่อบุคลากรทางการแพทย์เป็นอย่าง
มากในการให้บริการผู้ป่วย (Bangkok Business News, 2021) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พยาบาล ซึ่งเป็นบุคลากรที่มี
จ านวนมาก และใกล้ชิดกับผู้ป่วยมากที่สุด ดังนั้นจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องส่งเสริมให้พยาบาลมีพลัง มีความ
กระตือรือร้น อุทิศทุ่มเทในการท างาน และจดจ่อกับการท างานอย่างเต็มที่  (Schaufeli & Bakker, 2003) หรือ
เรียกได้ว่ามีความยึดมั่นผูกพันในงาน (Work engagement) เพื่อให้พยาบาลมีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย และ
จิตใจในการปฏิบัติงานเพื่อดูแลผู้ป่วยอย่างเต็มก าลังความสามารถ (Buchakun et al., 2020) ซึ่งจะน าไปสู่ผลลัพธ์
เชิงบวกต่าง ๆ เช่น ท าให้พยาบาลมีความพึงพอใจในงาน มีคุณภาพในการให้บริการดีขึ้น (Slatten et al., 2022) 
และมีภาวะหมดไฟในการท างานลดลง (Mohamed et al., 2021) เป็นต้น 

ในการศึกษาเรื่องความยึดมั่นผูกพันในงานพบว่า ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันในงานคือ สุขภาวะ
ทางจิตวิญญาณ (Spiritual health) (Hunsaker & Jeong, 2020) ซึ่งเป็นการที่บุคคลสามารถเห็นคุณค่า
ความหมายของตนเองและผู้อื่น เห็นคุณค่าของงาน มีความสัมพันธ์ที่ดีกับตนเอง ผู้อื่น สังคม และธรรมชาติ 
(Chongvisal et al., 2021) หากบุคคลมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ จะสามารถค้นหาความหมายและเป้าหมายของ
ชีวิต มีความหวัง มีพลัง และมีความสงบสุขได้ และสุขภาวะทางจิตวิญญาณยังเป็นมิติหนึ่งที่จะช่วยให้บุคคลมีความ
สมบูรณ์ของสุขภาพทั้ง 3 มิติ ได้แก่ สุขภาพกาย จิตใจ และสังคม หรือเรียกว่ามีสุขภาพองค์รวมอย่างแท้จริง 
(Wasi, 2000) ในบริบทของพยาบาล สุขภาวะทางจิตวิญญาณถือเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างมาก เนื่องจาก
พยาบาลจะต้องให้บริการผู้ป่วย โดยค านึงถึงทั้งมิติด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณของผู้ป่วย เพื่อความ
สมดุลของสุขภาพ (Aussawapronwiput, 2016) และหากพยาบาลมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ มีการศึกษาพบว่า
จะท าให้พยาบาลมีความยึดมั่นผูกพันในงานเพิ่มมากขึ้นอีกด้วย (Chongvisal & Supparerkchaisakul, 2017) 

ภาวะผู้น า เป็นอีกปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้พยาบาลมีความยึดมั่นผูกพันในงานเพิ่มมากขึ้น (Wu & Lee, 
2020) เนื่องจาก ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถ หรือกระบวนการของบุคคลที่มี
อิทธิพลต่อผู้อื่น โดยมีการจูงใจ และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย (Chongvisal, 
2021) ทั้งนี้ ภาวะผู้น ารูปแบบหนึ่งที่ได้รับความสนใจเพิ่มมากขึ้นในปัจจุบันคือ ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ  
(Spiritual leadership) ซึ่งเป็นการที่ผู้น าสร้างแรงจูงใจภายในให้กับผู้ตาม ผ่านวิสัยทัศน์ในระดับสูง และ
วัฒนธรรมองค์การบนพื้นฐานของความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น (Fry, 2003) หากผู้น ามีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ผู้น าจะ
มองเห็นคุณค่าความเป็นมนุษย์ของพนักงาน ค านึงถึงผลประโยชน์ ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 
(Chongvisal, 2021) มีการกระตุ้นและสร้างสภาพแวดล้อมให้พนักงานบรรลุเป้าหมายในการท างาน น าไปสู่การมี
ความยึดมั่นผูกพันในงานเพิ่มมากขึ้น (Wu & Lee, 2020) ในบริบทของพยาบาล มีการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าเชิง
จิตวิญญาณมีความสัมพันธ์กับตัวแปรต่าง ๆ ในทางบวกของพยาบาล เช่น ทุนทางจิตวิทยา (Wu & Lee, 2020) 
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ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ และความยึดมั่นผูกพันในงาน (Chongvisal & Supparerkchaisakul, 2017)      
เป็นต้น 
 สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่พบว่ามีความส าคัญต่อความยึดมั่นผูกพันในงานคือ จิตวิญญาณในการท างาน 
(Workplace spirituality) (Walt, 2018) ซึ่งเป็นการที่บุคคลตระหนักถึงชีวิตภายในของตนเอง เข้าใจว่าตนเองมี
จิตวิญญาณที่ถูกหล่อเลี้ยงด้วยงานที่มีความหมาย และรู้สึกเชื่อมต่อกับผู้อื่นในสถานที่ท างาน (Ashmos & 
Duchon, 2000) หากองค์การมีการส่งเสริมจิตวิญญาณในการท างาน จะท าให้พนักงานเห็นคุณค่าความหมายใน
งาน ส่งผลให้พนักงานอุทิศทุ่มเทท างานอย่างเต็มที่ และมีความยึดมั่นผูกพันในงานเพิ่มมากขึ้น (Petchsawang & 
McLean, 2017) ในบริบทของพยาบาล จิตวิญญาณในการท างานจะท าให้พยาบาลเข้าใจผู้ป่วยได้อย่างลึกซึ้ง       
มีความอดทน มีการให้ความรักและให้อภัยผู้ป่วย รวมถึงมีการให้บริการผู้ป่วยด้วยความเต็มใจมากขึ้น น าไปสู่การ
ให้บริการผู้ป่วยได้อย่างมีคุณภาพ (Kinjerski & Skrypnek, 2008) และจิตวิญญาณในการท างานยังส่งผลเชิงบวก
ต่อพยาบาลหลายประการ เช่น ท าให้พยาบาลมีการขาดงานและการลาออกลดลง (Kinjerski & Skrypnek, 2008) 
มีความพึงพอใจในงาน (Supriyanto et al., 2016) และมีความยดึม่ันผูกพนัในงานเพ่ิมขึน้ (Sharaf et al., 2021)  

ทั้งนี้ จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องยังพบการศึกษาเชิงประจักษ์ที่พบว่า จิตวิญญาณใน
การท างานมีบทบาทเป็นตัวแปรสื่อในความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ เช่น การเจริญสติกับความยึดมั่นผูกพัน
ในงาน (Petchsawang & McLean, 2017) และภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณกับความผูกพันทางอารมณ์ (Astuti & 
Haryani, 2021) เป็นต้น อย่างไรก็ตามยังไม่พบว่ามีการศึกษาบทบาทการเป็นตัวแปรสื่อของจิตวิญญาณในการ
ท างาน ในความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาวะทางจิตวิญญาณและภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณกับความยึดมั่นผูกพันในงาน 
ดังนั้น การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาอิทธิพลของสุขภาวะทางจิตวิญญาณ และภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณที่มีต่อ
ความยึดมั่นผูกพันในงาน โดยมีจิตวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่อของพยาบาลโรงพยาบาลศูนย์ เพื่อน า
ผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นข้อเสนอแนะให้กับโรงพยาบาลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้น าไปใช้เป็นแนวทางใน
การวางแผนพัฒนาและส่งเสริมสุขภาวะทางจิตวิญญาณ จิตวิญญาณในการท างาน และภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ
ของพยาบาล ซึ่งจะส่งผลให้พยาบาลเกิดความยึดมั่นผูกพันในงานต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับสุขภาวะทางจิตวิญญาณ จิตวิญญาณในการท างาน ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ และความ

ยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาล  
2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาวะทางจิตวิญญาณ จิตวิญญาณในการท างาน ภาวะผู้น าเชิงจิต

วิญญาณ และความยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาล  
3. เพื่อศึกษาอิทธิพลของสุขภาวะทางจิตวิญญาณและภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ที่ส่งผลต่อความยึดมั่น

ผูกพันในงาน โดยมีจิตวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่อของพยาบาล  
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แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาวะทางจิตวิญญาณ  
ในการศึกษาเรื่องสุขภาวะทางจิตวิญญาณพบว่า มีการใช้ค าศัพท์หลายค า เช่น จิตวิญญาณ สุขภาวะทางจิต

วิญญาณ ความผาสุกทางจิตวิญญาณ สุขภาวะทางปัญญา ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ เช่น Spirit, Spirituality, 
Spiritual health, Spiritual well-being (Chongvisal et al., 2021) เป็นต้น โดยในการวิจัยครั้งนี้ใช้ค าว่า      
สุขภาวะทางจิตวิญญาณ ซึ่งสรุปความหมายจากการทบทวนเอกสารได้ว่า หมายถึง การที่บุคคลมีความสัมพันธ์ที่ดี
กับตนเอง ผู้อื่น และธรรมชาติ เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น ตระหนักได้ถึงความหมายและเป้าหมายในชีวิต 
น าไปสู่การมีความหวัง มีพลัง และมีความสุขจากภายใน ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้แนวคิดสุขภาวะทางจิตวิญญาณของ 
Chongvisal et al. (2021) เนื่องจากเป็นแนวคิดที่ศึกษากับคนวัยท างานในประเทศไทย ซึ่งสอดคล้องกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 3 มิติ 16 องค์ประกอบ ดังนี้ มิติที่ 1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุข
ภาวะทางจิตวิญญาณ แบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรับรู้และเข้าใจในความจริงในระดับทั่วไป 2) การรับรู้
และเข้าใจในความจริงระดับสัจธรรม 3) ความสัมพันธ์เชิงเอื้ออาทร 4) ความกรุณา และ 5) ความสัมพันธ์เชื่อมโยง
กับธรรมชาติ มิติที่ 2 สภาวะบ่งชี้การมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ แบ่งเป็น 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีชีวิตที่
สมบูรณ์ 2) สัมพันธภาพที่ดีงาม 3) การมีสติ 4) การยอมรับตนเอง 5) ความสงบใจ 6) เป้าหมายที่มีคุณค่า และ    
7) ความมีใจแผ่กว้าง และมิติที่ 3 ปัจจัยเกื้อหนุนสู่การมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การสะท้อนใคร่ครวญ 2) ความเอ้ืออาทร 3) กัลยาณมิตร และ 4) กิจกรรมทางจิตวิญญาณ   

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับจิตวิญญาณในการท างาน  
ในการศึกษาเรื่องจิตวิญญาณในการท างานมีการใช้ค าศัพท์ที่แตกต่างกัน เช่น จิตวิญญาณในการท างาน จิต

วิญญาณในสถานที่ท างาน จิตวิญญาณในองค์การ ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ เช่น Workplace spirituality, 
Spirituality in organization, Spirituality at work  (Chongvisal, 2021) โดยในการวิจัยครั้งนี้ใช้ค าว่า           
จิตวิญญาณในการท างาน ซึ่งสรุปความหมายจากการทบทวนเอกสารได้ว่า หมายถึง การที่บุคคลรับรู้ถึงมิติด้าน    
จิตวิญญาณหรือชีวิตภายในของตนเอง ทั้งในระดับของการเชื่อมโยงกับตนเอง ซึ่งเป็นการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ตนเอง และเห็นคุณค่าในตนเอง และในระดับของการเชื่อมโยงกับผู้อื่น ซึ่งเป็นการรับรู้ถึงการอยู่ร่วมกันเป็นชุมชน 
และการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงานหรือบุคคลอื่น รวมถึงในระดับของงานที่มีความหมาย ซึ่งเป็นการรับรู้
ถึงเป้าหมายของงาน รู้สึกว่างานที่ตนเองท ามีคุณค่า มีความหมาย และมีความส าคัญ ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้แนวคิด
จิตวิญญาณในการท างานของ Chongvisal (2022) เนื่องจากเป็นแนวคิดที่ศึกษาในบริบทประเทศไทย               
ซึ่งสอดคล้องกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 3 มิติ 12 องค์ประกอบ ดังนี ้ มิติที่ 1 การเช่ือมโยงกับ
ตนเอง แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก ่1) การรับรู้คุณค่าและความหมายของชีวิตตนเอง 2) การยอมรับตนเองตาม
ความเป็นจริง และ 3) ความต้องการใช้ศักยภาพสูงสุดของตนเอง มิติที่ 2 การเชื่อมโยงกับผู้อื่น แบ่งเป็น 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น 2) ความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกและความต้องการของ
ผู้อื่น 3) การเห็นคุณค่าความสัมพันธ์กับผู้อื่น 4) การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และ 5) การรับรู้
ความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้อื่น และมิติที่ 3 งานที่มีความหมาย แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรับรู้
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คุณค่าและความหมายของงาน 2) ความสนุกและความหลงใหลในการท างาน 3) การตระหนักถึงประโยชน์ของงาน
ที่มีต่อตนเองและผู้อื่น และ 4) ความมุ่งมั่นในการท างาน   

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ  
จากการทบทวนเอกสารสรุปความหมายของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคล

ในการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับตนเองและผู้อื่น ผ่านการรับรู้และเชื่อมั่นศรัทธาในวิสัยทัศน์ระดับสูง และ
วัฒนธรรมองค์การบนพื้นฐานของความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น ซึ่งจะท าให้เกิดความรู้สึกถึงความหมายในงาน รู้สึกถึงการ
เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มหรือองค์การ โดยการวิจัยครั้งนี้ใช้แนวคิดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ Fry (2003) 
เนื่องจากเป็นแนวคิดที่ได้รับความนิยมในการศึกษาวิจัย และสอดคล้องกับบริบทงานของพยาบาล ซึ่งเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การที่บุคคลรับรู้
จุดหมายปลายทางขององค์การที่สะท้อนถึงอุดมคติอันสูงส่ง ซึ่งกระตุ้นให้มีพลังในการท างาน ส่งเสริมมาตรฐาน
การท างานที่ดีเลิศ ท าให้เกิดความหวังและความศรัทธา เกิดการรับรู้ถึงความหมายในการท างาน และมีความผูกพัน
ต่อองค์การมากขึ้น  2) ความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น (Altruistic love) หมายถึง การที่บุคคลแสดงออกถึงการดูแลเอาใจ
ใส่ผู้อื่นอย่างไม่มีเงื่อนไข ให้ความไว้วางใจ มีคุณธรรม เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น เมตตากรุณา ให้อภัย อ่อน
น้อมถ่อมตน ท าให้ผู้อื่นมีความสมบูรณ์ สงบสุข และมีความเครียดลดลง และ 3) ความหวัง/ความศรัทธา 
(Hope/Faith) หมายถึง การที่บุคคลเชื่อมั่นในสิ่งที่ยังไม่เกิดขึ้น มีความมั่นใจว่าวิสัยทัศน์หรือภารกิจต้องบรรลุผล
ส าเร็จ มีความเต็มใจที่จะเผชิญหน้ากับการต่อต้าน มีความเพียรพยายามและอดทนต่อความยากล าบากเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความยึดมั่นผูกพันในงาน  
จากการทบทวนเอกสารสรุปความหมายของความยึดมั่นผูกพันในงานได้ว่า หมายถึง สภาวะทางจิตใจในเชิง

บวกของบุคคลที่มีต่องาน โดยมีลักษณะของการมีพลัง มุ่งมั่นทุ่มเทในการท างาน อุทิศตนให้กับการท างานอย่าง
เต็มที่ จดจ่อกับการท างาน และรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับงาน ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แนวคิดความยึดมั่นผูกพันใน
งานของ Schaufeli and Bakker (2003) เนื่องจากเป็นแนวคิดได้รับความนิยมในการศึกษาวิจัย และครอบคลุม
เนื้อหาที่ท าการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความมีพลัง (Vigor) หมายถึง การที่บุคคลมีพลังงาน
สูง มีความยืดหยุ่นทางจิตใจในขณะท างาน เต็มใจที่จะลงทุนลงแรงในการท างาน และพากเพียรแม้เผชิญกับความ
ยากล าบาก 2) การอุทิศทุ่มเท (Dedication) หมายถึง การที่บุคคลต้องการมีส่วนร่วมในงานอย่างแรงกล้า รู้สึกว่า
ตนเองมีความส าคัญในการท างาน มีความกระตือรือร้นและภาคภูมิใจในงานของตนเอง มีแรงบันดาลใจในการ
ท างาน และต้องการท างานที่ท้าทาย และ 3) การจดจ่อ (Absorption) หมายถึง การที่บุคคลมีสมาธิจดจ่อกับการ
ท างานอย่างเต็มที่ มีความเพลิดเพลินจากภายใน รู้สึกว่าเวลาผ่านไปอย่างรวดเร็วเมื่อได้ท างาน และยากที่จะน า
ตนเองออกจากงานที่ท าอยู่  

ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ มีงานวิจัยที่ศึกษาพบว่า สุขภาวะทางจิตวิญญาณมี
ความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพันในงาน (Hunsaker & Jeong, 2020; Tantasawat et al., 2016) และ         
จิตวิญญาณในการท างาน (Chongvisal & Supparerkchaisakul, 2017) ส่วนภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ พบว่า มี
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ความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพันในงาน (Wu & Lee, 2020) และจิตวิญญาณในการท างานเช่นกัน (Astuti & 
Haryani, 2021) ในขณะที่จิตวิญญาณในการท างานมีงานวิจัยที่ศึกษาพบว่า มีความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพัน
ในงาน (Walt, 2018) และจิตวิญญาณในการท างานมีบทบาทเป็นตัวแปรสื่อในความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ 
เช่น งานวิจัยของ Petchsawang and McLean (2017) ที่ศึกษาพบว่า จิตวิญญาณในการท างานมีบทบาทเป็นตัว
แปรสื่อแบบสมบูรณ์ ในความสัมพันธ์ระหว่างการเจริญสติและความยึดมั่นผูกพันในงานของบุคลากรในหน่วยงาน
การศึกษา สาธารณสุข และองค์การอุตสาหกรรม งานวิจัยของ Carlo et al. (2020) ที่ศึกษาพบว่า จิตวิญญาณใน
การท างานมีบทบาทเป็นตัวแปรสื่อในความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของหัวหน้างานเชิงบวกกับผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน และงานวิจัยของ Astuti and Haryani (2021) ที่ศึกษาพบว่า จิตวิญญาณในการท างานมีบทบาท
เป็นตัวแปรสื่อในความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณกับความผูกพันทางอารมณ์ของพนักงานที่ท างาน
ในแผนกผู้ป่วยใน โรงพยาบาลแห่งหนึ่ง เป็นต้น จากการทบทวนแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถน ามา
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและสมมติฐานการวิจัยได้ดังนี ้

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ภาพประกอบ 1 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

 

 
สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 1 สุขภาวะทางจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาล  
สมมติฐานที่ 2 จิตวิญญาณในการท างานมีความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาล  
สมมติฐานที่ 3 ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาล  
สมมติฐานที่ 4 สุขภาวะทางจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์กับจิตวิญญาณในการท างานของพยาบาล  
สมมติฐานที่ 5 ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์กับจิตวิญญาณในการท างานของพยาบาล  
สมมติฐานที่ 6 สุขภาวะทางจิตวิญญาณมีอิทธิพลต่อความยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาล โดยมีจิต

วิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่อ 
สมมติฐานที่ 7 ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีอิทธิพลต่อความยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาล โดยมีจิต

วิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่อ 
  

สุขภาวะทางจติวิญญาณ 
(Chongvisal et al., 2021) 

จิตวิญญาณในการท างาน 
(Chongvisal, 2022) 

ความยึดมั่นผูกพันในงาน 
(Schaufeli & Bakker, 

2003) 
 

ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
(Fry, 2003) 
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วิธีการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ พยาบาล ในโรงพยาบาลศูนย์แห่งหนึ่งในภาคกลางจ านวน 483 คน 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 200 คน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าที่ใช้ในการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง 
(Structural equation modeling: SEM) และวิธีการบูตสแตรป (Bootstrap method) (Kline, 2011) อย่างไรก็
ตามได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเพิ่มเป็นจ านวน 215 คน เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย หรือเกิดความผิดพลาดใน
ระหว่างการเก็บข้อมูล ในการสุ่มตัวอย่าง ใช้สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยค านวณเทียบบัญญัติไตรยางศ์ของแต่
ละกลุ่มงานพยาบาลจ านวน 16 กลุ่ม จากนั้นจึงด าเนินการสุ่มตัวอย่างตามสะดวก โดยขอความอนุเคราะห์ให้
หัวหน้าพยาบาลของแต่ละกลุ่มงานการพยาบาลแจกแบบสอบถาม เมื่อพบพยาบาลที่ปฏิบัติงานในกลุ่มงานนั้น ๆ  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 5 ตอนดังนี ้
ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล เป็นข้อค าถามแบบเติมข้อความและตรวจรายการ จ านวน 5 ข้อ 

ประกอบด้วยข้อค าถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และอายุงาน  
ตอนที่ 2 แบบวัดสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ใช้แบบวัดของ Chongvisal et al. (2021) เป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ได้แก่ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด ประกอบด้วยข้อค าถาม
ทางบวกจ านวน 38 ข้อ ครอบคลุมสุขภาวะทางจิตวิญญาณ 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาวะทาง
จิตวิญญาณ สภาวะบ่งชี้การมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ และปัจจัยเกื้อหนุนสู่การมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ        

ตอนที่ 3 แบบวัดจิตวิญญาณในการท างาน ใช้แบบวดัของ Chongvisal (2022) เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ได้แก่ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด ประกอบด้วยข้อค าถามทางบวกจ านวน 55 ข้อ ครอบคลุม
จิตวิญญาณในการท างาน 3 ด้าน ได้แก่ การเช่ือมโยงกับตนเอง การเชื่อมโยงกับผู้อื่น และงานที่มีความหมาย       

ตอนที่ 4 แบบวัดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ สร้างขึ้นจากแนวคิดของ Fry (2003) เป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ได้แก่ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด ประกอบด้วยข้อค าถามทางบวกจ านวน 33 ข้อ 
ครอบคลุมภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 3 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ ความรักที่เห็นแกผู่้อื่น และความหวัง/ความศรัทธา  

ตอนที่ 5 แบบวัดความยึดมั่นผูกพันในงาน ใช้แบบวัดของ Chongvisal (2017) ที่แปลและพัฒนาจาก   
แบบวัด Utrecht Work Engagement Scale (UWES) ของ Schaufeli and Bakker (2003) มีลักษณะเป็น   
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด ประกอบด้วยข้อค าถามทางบวก
จ านวน 17 ข้อ ครอบคลุมความยึดมั่นผูกพันในงาน 3 ด้าน ได้แก่ ความมีพลัง การอุทิศทุ่มเท และการจดจ่อ  

ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้น าแบบวัดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาเพื่อ
ตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา และความถูกต้องในการใช้ภาษาของข้อค าถาม จากนั้นจึงน าแบบวัดทั้งหมด
ที่ใช้ในการวิจัยไปทดลองใช้กับพยาบาล โรงพยาบาลแห่งหนึ่ง จ านวน 30 คน และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่า
ความเช่ือมั่น โดยการหาค่า Cronbach’s alpha และหาค่าอ านาจจ าแนก โดยการหาค่า Item-total correlation 
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ผลการวิเคราะห์พบว่า แบบวัดสุขภาวะทางจิตวิญญาณ แบบวัดจิตวิญญาณในการท างาน แบบวัดภาวะผู้น าเชิงจิต
วิญญาณ และแบบวัดความยึดมั่นผูกพันในงาน มีค่าความเชื่อมั่นรายฉบับเท่ากับ .959 , .982 , .940 และ .962 
ตามล าดับ และมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .366 - .799 , .463 - .872 , .321 - .745 และ .400 - .859 
ตามล าดับ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์จากวิทยาลัยเซนต์หลุยส์ 

(เลขที่รับรอง E. 044/2565) และขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์จากส านักงานคณะกรรมการจริยธรรม
วิจัยในมนุษย์ของโรงพยาบาลศูนย ์(เลขที่รับรอง COA No.008/2566) จากนัน้จึงด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน
ดังนี้ 

1. ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จากภาควิชาจิตวิทยา คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และส่งไปให้ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศูนย์ เพื่อขออนุญาตเข้าเก็บข้อมูล 

2. เมื่อได้รับการอนุญาตให้เข้าเก็บข้อมูล ผู้วิจัยติดต่อเจ้าหน้าที่กลุ่มงานวิจัยการพยาบาล โรงพยาบาลศูนย์ 
เพื่อชี้แจงรายละเอียดของการวิจัย และการเก็บข้อมูล รวมถึงขอความอนุเคราะห์ให้หัวหน้าพยาบาลแจก
แบบสอบถามในรูปแบบกระดาษ เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาพบว่า มีแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วน 215 
ฉบับ จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิตติ่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) สถิติเชิงพรรณนา ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่ม

ตัวอย่าง ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) ใช้ในการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ
ที่ท าการศึกษา และ 3) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) และวิธีการบูตสแตรป โดย
ใช้ Process Macro แบบจ าลองที่ 4 (Model 4) เพื่อใช้ในการทดสอบสมมติฐาน เนื่องจากเป็นสถิติที่ใช้ในการ
ทดสอบการเป็นตัวแปรสื่อตามแนวคิดของ Hayes (2018) 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล พบว่า พยาบาล จ านวน 215 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 208 
คน (ร้อยละ 96.7) ช่วงอายุ ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 81 คน (ร้อยละ 37.6) สถานภาพ ส่วนใหญ่
มีสถานภาพสมรส จ านวน 110 คน (ร้อยละ 51.2) ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า จ านวน 195 คน (ร้อยละ 90.7) และอายุงาน ส่วนใหญ่มีอายุงานมากกว่าหรือเท่ากับ 16 ปี จ านวน 121 
คน (ร้อยละ 56.3)   

ผลการวิเคราะห์ระดับของตัวแปร พบว่า พยาบาล มีสุขภาวะทางจิตวิญญาณโดยรวมอยู่ในระดับสูง      
(M = 3.97, SD = .57) จิตวิญญาณในการท างานโดยรวมอยู่ในระดับสูง (M = 4.13, SD = .58) ภาวะผู้น าเชิง    
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จิตวิญญาณโดยรวมอยู่ในระดับสูง (M = 3.97, SD = .55) และความยึดมั่นผูกพันในงานโดยรวมอยู่ในระดับสูง       
(M = 3.69, SD = .68) ดังตาราง 1  

 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (n = 215) 

ตัวแปร ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
1 2 3 

1. สุขภาวะทางจิตวิญญาณ 3.97 .57 1   
2. จิตวิญญาณในการท างาน 4.13 .58 .537** 1  
3. ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 3.97 .55 .514** .512** 1 
4. ความยึดมั่นผูกพันในงาน 3.69 .68 .550** .552** .416** 

**p = .01 

ผลการทดสอบสมมติฐาน ก่อนการทดสอบสมมติฐาน ผู้วิจัยได้ตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของการ
วิเคราะห์ถดถอยคือ ตัวแปรอิสระจะต้องไม่มีความสัมพันธ์กันสูงเกิน .80 เนื่องจากตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์สูง
เกิน .80 จะท าให้เกิดปัญหา Multicollinearity ซึ่งจะท าให้ไม่สามารถน าตัวแปรอิสระทั้งหมดมาวิเคราะห์ถดถอย
ได้ (Prasithrathsint, 1997) จากการตรวจสอบพบว่า ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สุขภาวะทางจิตวิญญาณ จิตวิญญาณใน
การท างาน และภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณไม่มีความสัมพันธ์กันสูงเกิน .80 ดังตาราง 1 ดังนั้นจึงสามารถน าตัวแปร
อิสระทั้งหมดมาวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเพื่อทดสอบสมมติฐานได ้ 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาวะทางจิต
วิญญาณกับความยึดมั่นผูกพันในงาน โดยมีจิตวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่อของพยาบาล พบว่า สุขภาวะ
ทางจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความยึดมั่นผูกพันในงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อ

ควบคุมจิตวิญญาณในการท างานให้คงที่ (β = .427) สุขภาวะทางจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับจิต

วิญญาณในการท างานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (β = .554) และจิตวิญญาณในการท างานมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกกับความยึดมั่นผูกพันในงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อควบคุมสุขภาวะ

ทางจิตวิญญาณให้คงที่ (β = .421) ดังตาราง 2  
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ตาราง 2  
ค่าสัมประสิทธิก์ารถดถอยและช่วงความเชื่อมั่นของจิตวิญญาณในการท างาน และความยึดมั่นผูกพันในงานของ
พยาบาล โดยมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณเป็นตัวแปรอิสระ (n = 215) 

ตัวแปร 
 จิตวิญญาณในการท างาน  ความยึดมั่นผูกพันในงาน 
 β (SE) 95% CI  β (SE) 95% CI 

สุขภาวะทาง       
จิตวิญญาณ  

a .554*** (.060) .436, .671 c’ .427*** (.076) .277, .577 

จิตวิญญาณ 
ในการท างาน  

   b .421*** (.074) .275, .566 

ค่าคงที ่  1.924*** (.239) 1.453, 2.396  .259 (.294)      -.321, .839 
  R2 = .289 

F (1, 213) = 86.438*** 
 R2 = .395  

F (2, 212) = 69.230*** 
 ***p = .001 

 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า             เชิง

จิตวิญญาณกับความยึดมั่นผูกพันในงาน โดยมีจิตวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่อของพยาบาล พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความยึดมั่นผูกพันในงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

เมื่อควบคุมจิตวิญญาณในการท างานให้คงที่ (β = .224) ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับจิต

วิญญาณในการท างาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (β = .544) และจิตวิญญาณในการท างาน     มี
ความสัมพันธ์ในทางบวกกับความยึดมั่นผูกพันในงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อควบคุมภาวะผู้น า

เชิงจิตวิญญาณให้คงที่ (β = .535) ดังตาราง 3 
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ตาราง 3  
ค่าสัมประสิทธิก์ารถดถอยและช่วงความเชื่อมั่นของจิตวิญญาณในการท างาน และความยึดมั่นผูกพันในงานของ
พยาบาล โดยมีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณเป็นตัวแปรอิสระ (n = 215) 

ตัวแปร 
 จิตวิญญาณในการท างาน  ความยึดมั่นผูกพันในงาน 
 β (SE) 95% CI  β (SE) 95% CI 

ภาวะผู้น าเชิง   
จิตวิญญาณ 

a .544*** (.063) .421, .667 c’ .224*** (.081) .065, .384 

จิตวิญญาณ 
ในการท างาน  

   b .535*** (.076) .385, .686 

ค่าคงที ่  1.966*** (.251) 1.472, 2.460  .594 (.317)     -.031, 1.219 
  R2 = .262*** 

F (1, 213) = 75.698 
 R2 = .329*** 

F (2, 212) = 52.020 
 ***p = .001 

 
ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางอ้อม เพื่อทดสอบบทบาทการเป็นตัวแปรสื่อของจิตวิญญาณในการท างานใน

ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาวะทางจิตวิญญาณและความยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาล ด้วยวิธีการบูตสแตรป 
โดยก าหนดจ านวนการสุ่มตัวอย่างซ้ า 5 ,000 ครั้ง และก าหนดช่วงความเชื่อมั่นที่ 95% พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์
อิทธิพลทางอ้อมอยู่ในช่วง .134 ถึง .333 ซึ่งไม่ครอบคลุมศูนย์ แสดงว่าสุขภาวะทางจิตวิญญาณมีอิทธิพลทางอ้อม
ต่อความยึดมั่นผูกพันในงาน โดยมีจิตวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่ออย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ .233 ดังตาราง 4 โดยจิตวิญญาณในการท างานมีบทบาทเป็นตัวแปรสื่อ
แบบบางส่วน เนื่องจากค่าอิทธิพลทางตรงของสุขภาวะทางจิตวิญญาณที่มีต่อความยึดมั่นผูกพันในงาน (c’)          
มีนัยส าคัญทางสถิติ และมีค่าเท่ากับ .427 ซึ่งลดลงจากค่าอิทธิพลโดยรวมของสุขภาวะทางจิตวิญญาณที่มีต่อความ
ยึดมั่นผูกพันในงาน (c = .660) 

 
ตาราง 4 
ผลการทดสอบบทบาทการเป็นตัวแปรสื่อของจิตวิญญาณในการท างาน ในความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาวะทาง 
จิตวิญญาณและความยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาล (n = 215) 

ความสัมพันธ ์ Bootstrapped 
indirect effect 

Boot SE Boot LLCI Boot ULCI 

สุขภาวะทางจิตวิญญาณ       จิตวิญญาณ  
ในการท างาน        ความยึดมั่นผูกพันในงาน 

.233 .050 .134 .333 
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ภาพประกอบ 2 
เส้นทางอิทธิพล และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของแบบจ าลองความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาวะทางจิตวิญญาณกับ
ความยึดมั่นผูกพันในงาน โดยมีจิตวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่อของพยาบาล  
 

 
    
 
 
     

 
 
ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางอ้อม เพื่อทดสอบบทบาทการเป็นตัวแปรสื่อของจิตวิญญาณในการท างานใน

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและความยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาล ด้วยวิธีการบูตสแตรป 
โดยก าหนดจ านวนการสุ่มตัวอย่างซ้ า 5 ,000 ครั้ง และก าหนดช่วงความเชื่อมั่นที่ 95% พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์
อิทธิพลทางอ้อมอยู่ในช่วง .193 ถึง .404 ซึ่งไม่ครอบคลุมศูนย์ แสดงว่าภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีอิทธิพลทางอ้อม
ต่อความยึดมั่นผูกพันในงาน โดยมีจิตวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่ออย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ .291 ดังตาราง 5 โดยจิตวิญญาณในการท างานมีบทบาทเป็นตัวแปรสื่อ
แบบบางส่วน เนื่องจากค่าอิทธิพลทางตรงของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณที่มีต่อความยึดมั่นผูกพันในงาน ( c’)          
มีนัยส าคัญทางสถิติ และมีค่าเท่ากับ .224 ซึ่งลดลงจากค่าอิทธิพลโดยรวมของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณที่มีต่อ
ความยึดมั่นผูกพันในงาน (c = .515)  

 
ตาราง 5 
ผลการทดสอบบทบาทการเป็นตัวแปรสื่อของจิตวิญญาณในการท างาน ในความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
เชิงจิตวิญญาณและความยดึมั่นผูกพันในงานของพยาบาล (n = 215) 

ความสัมพันธ ์ Bootstrapped 
indirect effect 

Boot SE Boot LLCI Boot ULCI 

ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ       จิตวิญญาณ  
ในการท างาน        ความยึดมั่นผูกพันในงาน 

.291 .054 .193 .404 

 

 
 

จิตวิญญาณในการท างาน 

สุขภาวะทางจิตวิญญาณ ความยึดมั่นผูกพันในงาน c’ = .427*** 

a = .554*** b = .421*** 

c = .660*** 

IE = .233 

R2 = .289 

R2 = .395 
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ภาพประกอบ 3 
เส้นทางอิทธิพล และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของแบบจ าลองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณกับ
ความยึดมั่นผูกพันในงาน โดยมีจิตวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่อของพยาบาล  
 

 
    
 
 
     

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า พยาบาลมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณอยู่ในระดับสูง อาจเนื่องมาจากลักษณะงานของ
พยาบาลที่เป็นการดูแลช่วยเหลือผู้ป่วย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ หรือเรียกว่าการพยาบาลแบบ    
องค์รวม (Aussawapronwiput, 2016) อาจท าให้พยาบาลได้แสดงออกถึงคุณลักษณะต่าง ๆ ทางจิตวิญญาณ เช่น 
ความรัก ความเมตตา ความเข้าใจ การยอมรับ และการเคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์ ในขณะดูแลช่วยเหลือผู้ป่วย
ในทุกขั้นตอน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ Celano et al. (2022) ที่เสนอว่า พยาบาลสามารถพัฒนาสุขภาวะทาง
จิตวิญญาณได้ โดยการบูรณาการจิตวิญญาณเข้ากับการดูแลผู้ป่วย โดยใช้วิธีต่าง ๆ เพื่อบรรเทาความวิตกกังวล 
เพิ่มความหวัง และช่วยให้ผู้ป่วยมีจิตใจที่สงบมากขึ้น ส่วนจิตวิญญาณในการท างานพบว่า พยาบาลมีจิตวิญญาณใน
การท างานอยู่ในระดับสูง อาจเนื่องมาจากลักษณะงานของพยาบาลที่เป็นการให้บริการ ดูแลรักษา และช่วยเหลือ
ผู้ป่วย เป็นปัจจัยที่อาจส่งผลให้พยาบาลรับรู้ว่างานที่ตนเองท านั้นเป็นงานที่มีคุณค่า มีความหมาย สามารถ
ช่วยเหลือชีวิตผู้คนได้ ซึ่งความหมายในงานถือเป็นองค์ประกอบหนึ่งของจิตวิญญาณในการท างาน (Ashmos & 
Duchon, 2000; Chongvisal, 2022) ส าหรับภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณพบว่า พยาบาลมีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ
อยู่ในระดับสูง อาจเนื่องมาจากโรงพยาบาลศูนย์มีเป้าหมายที่กระตุ้นให้พยาบาลมีความเช่ือมั่นศรัทธา มีพลังในการ
ท างาน และรับรู้ได้ถึงความหมายในการท างาน ซึ่งเป็นเป้าหมายที่มุ่งเน้นให้พยาบาลมีการท าประโยชน์ต่อ
ผู้รับบริการ สอดคล้องกับแนวคิดของ Fry (2003) ที่อธิบายว่า วิสัยทัศนเ์ป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้น าเชิงจิต
วิญญาณ ซึ่งจะต้องช่วยขับเคลื่อนองค์การไปสู่อนาคตที่ต้องการ สร้างพลังให้กับบุคคล และสร้างความหมายให้กับ
งาน นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า พยาบาลมีความยึดมั่นผูกพันในงานอยู่ในระดับสูง อาจเนื่องมาจาก
โรงพยาบาลศูนย์มีนโยบายในการคัดเลือกบุคลากร โดยประเมินจากความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ของผู้สมัคร เพื่อให้ได้บุคลากรที่เหมาะสมกับต าแหน่งงานมากที่สุด  ท าให้พยาบาลได้ท างานที่ตรงกับความรู้ 
ความสามารถของตนเอง ได้แสดงความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  จึงเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และมุ่งมั่นอุทิศตนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ น าไปสู่การมีความยึดมั่นผูกพันในงานในระดับสูง 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Chongvisal (2017) ที่ศึกษาพบว่า ลักษณะงาน ได้แก่ งานที่รักและถนัด             

จิตวิญญาณในการท างาน 

ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ความยึดมั่นผูกพันในงาน c’ = .224*** 

a = .544*** b = .535*** 

c = .515*** 

IE = .291 

R2 = .262 

R2 = .329 
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งานที่ท้าทายและท าให้ได้แสดงความสามารถ และการมีอิสระในการท างาน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความยึดมั่น
ผูกพันในงาน  

ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 1 พบว่า สุขภาวะทางจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความยึดมั่น
ผูกพันในงานของพยาบาล ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลการวิจัยนี้อธิบายได้จากแนวคิดของ Adnan et al. 
(2020) ที่เสนอว่าการฝึกปฏิบัติทางจิตวิญญาณ จะช่วยให้บุคคลบรรลุถึงความสงบภายใน และท าให้เกิดสติอยู่กับ
ปัจจุบัน ส่งผลให้บุคคลสามารถสังเกตการกระท าของตนเอง เข้าใจปัญหาของตนเอง มีการให้ความส าคัญกับผู้อื่น 
และสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่นมากขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่การมีความยึดมั่นผูกพันในงานเพิ่มมากขึ้นได้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยที่ศึกษาพบว่า สุขภาวะทางจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพันในงานอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ (Chongvisal, 2017; Chongvisal & Supparerkchaisakul, 2017; Hunsaker & Jeong, 2020; 
Tantasawat et al., 2016) 

ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 2 พบว่า จิตวิญญาณในการท างานมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความยึดมั่น
ผูกพันในงานของพยาบาล ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลการวิจัยนี้อธิบายได้จากแนวคิดของ Chongvisal 
(2022) ที่เสนอว่าความมุ่งมั่นในการท างาน (Work engagement) เป็นองค์ประกอบหนึ่งของจิตวิญญาณในการ
ท างาน ซึ่งหมายถึงการที่บุคคลทุ่มเทกับการท างานอย่างเต็มที่ รู้สึกว่าเวลาผ่านไปอย่างรวดเร็วในขณะท างาน รู้สึก
มีอิสระในการท างาน และรู้สึกว่างานท าให้มีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยที่ศึกษาพบว่า      
จิตวิญญาณในการท างานมีความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาล (Sharaf et al., 2021) และ
งานวิจัยที่ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพันในงานของพนักงานในองค์การต่าง ๆ พบว่า            
จิตวิญญาณในการท างานมีความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพันในงานของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (Carlo 
et al., 2020; Petchsawang & McLean, 2017; Walt, 2018) 

ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความยึดมั่น
ผูกพันในงานของพยาบาล ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลการวิจัยนี้อธิบายได้จากแนวคิดของ Samul (2019) 
ที่เสนอว่าภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ จะท าให้พนักงานเกิดแรงจูงใจภายใน และได้รับแรงบันดาลใจจากวิสัยทัศน์
และค่านิยมองค์การ น าไปสู่การตระหนักถึงจุดประสงค์ของงานในระดับสูง รับรู้ได้ถึงความหมายในงาน ท าให้เกิด
ความยึดมั่นผูกพันในงาน และมีผลผลิตในระดับสูง ทั้งนี้วิสัยทัศน์ยังเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าเชิงจิต
วิญญาณตามแนวคิดของ Fry (2003) โดยวิสัยทัศน์จะต้องสร้างพลัง สร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคคล ท าให้บุคคลมี
ความเพียรพยายามและอดทนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยที่ศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ
มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (Chongvisal & 
Supparerkchaisakul, 2017; Wu & Lee, 2020) 

ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 4 พบว่า สุขภาวะทางจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับจิตวิญญาณใน
การท างานของพยาบาล ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Petchsawang and McLean 
(2017) ที่เสนอว่าการพัฒนาจิตวิญญาณ จะส่งเสริมให้พนักงานมีจิตวิญญาณในการท างานได้ โดยหากพนักงานมี
จิตวิญญาณ จะท าให้พนักงานเกิดความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน มีสติในการท างาน และสามารถค้นพบไดว้่างาน
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ที่ท านั้นมีความหมาย นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wattayakorn et al. (2016) ที่ศึกษาพบว่า ความ
ผาสุกทางจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับจิตวิญญาณในการท างานของพยาบาล และงานวิจัยที่
ศึกษาในบริบทของพนักงานในองค์การต่าง ๆ พบว่า สุขภาวะทางจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับจิต
วิญญาณในการท างานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (Chongvisal, 2017; Indrajaya, 2017) 

ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับจิตวิญญาณใน
การท างานของพยาบาล ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยผลการวิจัยสามารถอธิบายได้จากแนวคิดของ Fry 
(2003) ที่เสนอว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณจะน าไปสู่ความรู้สึกของเสียงเรียก (Calling) ซึ่งถือ
เป็นแง่มุมหนึ่งของจิตวิญญาณในการท างาน เป็นการที่บุคคลได้รับใช้หรือให้บริการแก่ผู้อื่น ท าให้เกิดความรู้สึกว่า
ชีวิตมีความหมาย และได้สร้างความแตกต่าง นอกจากนี้ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยที่มีการศึกษาพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับจิตวิญญาณในการท างานของพยาบาลอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ (Boonpadung et al., 2019; Supriyanto et al., 2016)  

ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 6 พบว่า สุขภาวะทางจิตวิญญาณมีอิทธิพลทางอ้อมต่อความยึดมั่นผูกพัน      
ในงานของพยาบาล โดยมีจิตวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่อแบบบางส่วน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ผลการวิจัยนี้เป็นไปตามแนวคิดของ Adnan et al. (2020) ที่อธิบายว่าสุขภาวะทางจิตวิญญาณ จะท าให้พนักงาน
เห็นถึงความหมายในงาน และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน ส่งผลให้พนักงานมีส่วนร่วมในงานมากขึ้น มี
ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน จึงน าไปสู่การมีความยึดมั่นผูกพันในงานสูงขึ้นในที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยที่
ศึกษาพบว่า สุขภาวะทางจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับจิตวิญญาณในการท างาน ( Indrajaya, 2017; 

Wattayakorn et al., 2016) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Petchsawang and McLean (2017) ที่ศึกษา
พบว่า จิตวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่อแบบสมบูรณ์ ในความสัมพันธ์ระหว่างการเจริญสติและความยึดมั่น
ผูกพันในงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ 

ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีอิทธิพลทางอ้อมต่อความยึดมั่นผูกพันใน
งานของพยาบาลโดยมีจิตวิญญาณในการท างานเป็นตัวแปรสื่อแบบบางส่วน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Fry (2003) ที่เสนอว่าเมื่อพนักงานมีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ จะท าให้พนักงานมีความ
เชื่อมั่นศรัทธาและเกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานจากวิสัยทัศน์ขององค์การ ส่งผลให้พนักงานรับรู้ได้ถึงคุณค่า
ความหมายของงาน และมีความเชื่อมั่นว่าวิสัยทัศน์จะประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย น าไปสู่การมีความยึดมั่น
ผูกพันในงานสูงขึ้น (Petchsawang & McLean, 2017) สอดคล้องกับงานวิจัยที่ศึกษาพบว่า จิตวิญญาณในการ
ท างานมีบทบาทเป็นตัวแปรสื่อในความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณกับตัวแปรต่าง ๆ เช่น ภาวะผู้น า
เชิงจิตวิญญาณกับความผูกพันทางอารมณ์ (Astuti & Haryani, 2021) ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณกับพฤติกรรมการ
เป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์การ (Helmy & Wiwoho, 2016) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Carlo et al. (2020) ที่
ศึกษาพบว่า จิตวิญญาณในการท างานมีบทบาทเป็นตัวแปรสื่อในความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของหัวหน้างาน
เชิงบวกกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ
1. โรงพยาบาลศูนย์ควรพัฒนาให้พยาบาลมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะท าให้พยาบาลมี

พฤติกรรมการท างานที่แสดงออกถึงการมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ และมีการดูแลช่วยเหลือผู้ป่วยแบบองค์รวมทั้ง
ด้านร่างกาย จิตใจ และจิตวิญญาณเพิ่มมากขึ้น โดยโรงพยาบาลศูนย์สามารถใช้วิธีการต่าง ๆ ในการพัฒนาสุข
ภาวะทางจิตวิญญาณให้กับพยาบาล เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสุขภาวะทางจิตวิญญาณให้กับ
พยาบาล ให้พยาบาลท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงกับตนเอง ผู้อื่น สังคม และธรรมชาติ เช่น การท า
สมาธิ การเจริญสติ การไตร่ตรองเพื่อสะท้อนความคิดความรู้สึกของตนเอง และการเดินในธรรมชาติ รวมถึงมีการ
สนับสนุนให้พยาบาลได้ฝึกปฏิบัติทางจิตวิญญาณ โดยจัดพื้นที่ส าหรับการปฏิบัติทางจิตวิญญาณภายในโรงพยาบาล 
เช่น จัดห้องส าหรับการน่ังสมาธิ การฝึกสติ และการสวดภาวนา เป็นต้น  

2. โรงพยาบาลศูนย์ควรส่งเสริมให้พยาบาลพัฒนาจิตวิญญาณในการท างานในแต่ละด้าน ด้านการเชื่อมโยง
กับตนเอง ควรให้อิสระพยาบาลในการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง และให้การ
ยอมรับชื่นชมเมื่อพยาบาลปฏิบัติงานได้ดีเยี่ยมหรือมีความมุ่งมั่นทุ่มเทปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ด้านการเชื่อมโยงกับ
ผู้อื่น ควรมีการจัดกิจกรรมการเชื่อมสัมพันธ์ระหว่างพยาบาล จัดช่วงเวลาในการพูดคุยเปิดเผยความรู้สึกอย่างไม่
เป็นทางการ และเปิดโอกาสให้พยาบาลได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายของโรงพยาบาล  ด้าน
งานที่มีความหมาย ควรมีการสื่อสารให้พยาบาลทราบถึงความส าคัญหรือประโยชน์ของงานพยาบาล ซึ่งจะท าให้
พยาบาลรบัรู้ได้ถึงคุณค่าความหมายในงาน น าไปสู่การมีพฤติกรรมองค์การในเชิงบวก 

3. โรงพยาบาลศูนย์ควรพัฒนาให้พยาบาลมีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณเพิ่มมากขึ้น โดยใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น
การจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณให้กับพยาบาล การก าหนดวิสัยทัศน์ของ
โรงพยาบาลที่มุ่งเน้นการท าประโยชน์เพื่อผู้อื่นอย่างชัดเจน และสื่อสารให้พยาบาลทราบถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
หน้าที่รับผิดชอบกับวิสัยทัศน์ของโรงพยาบาล เพื่อให้พยาบาลเกิดความหวัง ความศรัทธา และเกิดแรงบันดาลใจ
ในการปฏิบัติงานจากวิสัยทัศน์ของโรงพยาบาล เป็นต้น  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษากับพยาบาลในโรงพยาบาลศูนย์แห่งเดียว ดังนั้น การวิจัยครั้ง

ต่อไปควรท าการศึกษากับพยาบาลในโรงพยาบาลเอกชน โรงพยาบาลรัฐบาล หรือโรงพยาบาลศูนย์อื่น ๆ เนื่องจาก
โรงพยาบาลแต่ละแห่งมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันออกไป  

2. ควรท าการศึกษาแบบช่วงยาว (Longitudinal study) เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาแบบ
ตัดขวาง (Cross-sectional study) โดยเก็บข้อมูลในช่วงเวลาสั้น ๆ การเก็บข้อมูลแบบช่วงยาวจะท าให้ได้ข้อมูลที่
เป็นเหตุเป็นผลมากขึ้น 

3. ควรท าการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมจิตวิญญาณในการท างาน เพื่อเป็นการยืนยันว่า จิต
วิญญาณในการท างานเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าไปสู่การมีความยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาล รวมถึงเป็นกลไกที่
จะน าไปสร้างหรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้จริง  
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4. ควรท าการศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ที่มีการศึกษาพบว่าเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพัน     
ในงาน ซึ่งคาดว่าจะเป็นตัวแปรสื่อในความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาวะทางจิตวิญญาณและภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
กับความยึดมั่นผูกพันในงานของพยาบาล เช่น ภาวะหมดไฟในการท างาน ทุนทางจิตวิทยา เป็นต้น 
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