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Abstract 
This study design applied the quasi - experimental research with randomized pretest-posttest 
control group design and primarily aims to develop a spiritual leadership program as well as to 
develop and validate a handbook on training spiritual leadership for leaders in a healthcare 
organizations. The study participants consisted of 62 leaders in a healthcare organizations (i.e., 
executives, managers, and those who were prepare to be promoted to manager or executive). The 
participants were divided into two groups, 32 participants were in the experimental group and 30 
were in the control group by simple random sampling. Both quantitative and qualitative data 
collection were performed. Results: 1) the program and handbook on training spiritual leadership 
for leaders in organizations were obtained. This program consisted of four modules: module 1 
connectedness to self and one’s own spirituality, module 2 connectedness to others and society, 
module 3 development of spiritual leadership, and module 4 follow-up after spiritual leadership 
training. 2) For the try-out to validate the effectiveness of training program, results revealed that 
spiritual leadership of the leaders attending the spiritual leadership program was significantly 
higher than those who did not attend the program (p < .05). In addition, results of the qualitative 
data revealed that the leaders who attended the program had greater knowledge and understanding 
about spiritual leadership. Also, their spiritual leadership had increased, connectedness to self, 
others, and society had developed.  
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การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณสําหรับผูนําในองคการระบบสุขภาพ1 

 

รัตติกรณ จงวิศาล2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีเปนแบบแผนการวิจัยกึ่งทดลอง ใชรูปแบบการวิจัยโดยการสุมสองกลุมวัดกอน-หลังการทดสอบ มี

วัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนาหลักสูตรและจัดทําคู่มือหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณของผู้นําใน

องค์การ และเพื่อวิเคราะหคุณภาพหลักสูตรโดยการนําหลักสูตรไปทดลองใช กลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี

คือ ผูนําในองคการระบบสุขภาพที่มีตําแหนงเปนผูบริหาร ผูจัดการ และกลุมที่เตรียมขึ้นระดับผูบริหารหรือ

ผูจัดการในอนาคต จํานวน 62 คน แบงเปนกลุมทดลอง จํานวน 32 คน และกลุมควบคุม จํานวน 30 คน ซึ่งได้มา

จากการสุมตัวอยางแบบงาย เก็บขอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ผลการวิจัยพบวา 1) ไดหลักสูตรฝกอบรมและ

คู มือการพัฒนาภาวะผู นําเชิงจิตวิญญาณสําหรับผู นําในองคการ ประกอบดวย 4 โมดูล ไดแก โมดูลที ่ 1            

การเชื่อมโยงสัมพันธกับตนเองและจิตวิญญาณในตนเอง โมดูลที่ 2 การเชื่อมโยงสัมพันธกับผูอื่นและสังคม โมดูลท่ี 

3 การพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ และโมดูลท่ี 4 การติดตามผลการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ 2) ผลการ

วิเคราะหคุณภาพหลักสูตรจากการนําหลักสูตรไปทดลองใชเพ่ือทดสอบประสิทธิผลของหลักสูตร ซ่ึงพบวา หลังการ

ฝึกอบรม ผู้นําที่ได้รับการฝึกอบรมมีภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณสูงกว่าผู้นําที่ไม่ได้เข้าร่วมการฝึกอบรมอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติ (p < .05) และผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพพบว่า ผู้นําที่ได้รับการฝึกอบรมมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณและมีภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณมากขึ้น และมีการเชื่อมสัมพันธที่ดีกับ

ตนเอง ผูอ่ืน และสังคมมากข้ึน  

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ  ผูนําในองคการ  หลักสูตรฝกอบรม  การวิจัยก่ึงทดลอง  คุณภาพหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 บทความนี้เปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณสําหรับผูนําในองคการระบบสุขภาพ” 
2 รองศาสตราจารย ประจําภาควิชาจิตวิทยา คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
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ท่ีมาและความสําคัญของปญหาวิจัย 

ในปัจจุบัน โลกเกิดปัญหาและสภาวะวิกฤติต่าง ๆ มากมาย ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

องค์การ รวมไปถึงวิถีชีวิตของผู้คน โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(Covid-19) ที่ส่งผลกระทบให้คนทํางานและองค์การต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วเพื่อรับมือกับปัญหาที่เกิดขึ้น ทําให้

บุคคลอาจมีความวิตกกังวล ความเครียดสะสม ความเหนื่อยล้า จนเกิดภาวะหมดไฟในการทํางาน (Burnout) ได้ 

(Bangkok Business News, 2022) ดังนั้น การที่บุคคลในองค์การ และหน่วยงานต่าง ๆ จะสามารถก้าวข้ามผ่าน

วิกฤติ และดําเนินการต่อไปให้บรรลุเป้าหมายได้ ปัจจัยที่สําคัญ คือ “ผู้นํา (Leaders)” องค์การที่มีผู้นําที่ดีจะช่วย

ให้เป้าหมายทั้งของพนักงานและองค์การสามารถเป็นจริงได้ นอกจากนี้หากผู้นํามี “ภาวะผู้นํา (Leadership)” จะ

มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น ๆ ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ เพิ่มพลังอํานาจ และดึงศักยภาพที่แท้จริงของบุคลากรออกมา 

ส่งผลให้องค ์การสามารถบรรลุผลสําเร ็จอย ่างเหนือความคาดหมาย (Beyond expectation) ได ้ด ้วย 

(Chongvisal, 2021)  

ในการศึกษาภาวะผู้นํา พบว่าแนวคิดภาวะผู้นําแนวใหม่ที่อยู่ในกลุ่มภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม (Ethical 

leadership) ที่ได้รับความสนใจมากขึ้นในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาคือ “แนวคิดภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ 

(Spiritual Leadership)” ซึ่งมีพื้นฐานมาจากแนวคิดจิตวิญญาณในการทํางาน (Workplace Spirituality) ที่มอง

ว่าคนมีทั้งร่างกาย จิตใจ และมีจิตวิญญาณ และคนต้องการแสวงหาความหมาย และจุดมุ่งหมายในงาน ปรารถนา

ที่จะมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น และรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน (Ashmos & Duchon, 2000; Chongvisal, 

2021) ภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ เกี่ยวข้องกับการจูงใจและการสร้างแรงบันดาลใจให้กับพนักงานผ่านความหวัง

หรือความศรัทธาในวิสัยทัศน์ในการให้บริการแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก และวัฒนธรรมองค์การตามค่านิยมของ

ความรักที่เห็นแก่ผู ้อื ่น เพื่อให้พนักงานมีแรงจูงใจในระดับสูง มีความยึดมั่นผูกพัน และปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิผล (International Institute for Spiritual Leadership, 2020) หากผู้นํามีภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ 

จะมีความสงบ อ่อนน้อมสุภาพ มีการจูงใจผู้ตามด้วยการเป็นแบบอย่างในการอุทิศตน ส่งผลให้ผู้ตามอุทิศตนเพ่ือ

งานด้วยความเต็มใจ ได้พัฒนาชีวิตด้านจิตวิญญาณให้เติบโตขึ้น และมีความผาสุกทางจิตวิญญาณ (Spiritual 

well-being) (Somkumlung & Chaiyasit, 2012) 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า ภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณเป็นตัวแปรที่มีความสําคัญต่อผลลัพธ์ของ

บุคคลและองค์การต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ จะส่งผลต่อ “ไตรกําไรสุทธิ (Triple 

Bottom Line)” ซ่ึงเป็นการมุ่งเน้นท้ังผลกําไรในด้านเศรษฐกิจ ความผาสุกของพนักงาน และความย่ังยืนทางสังคม

และสิ่งแวดล้อม (Fry & Egel, 2017) นอกจากนี้ ภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ ยังส่งผลในเชิงบวกต่อจิตวิญญาณใน

การทํางาน (Boonpadung et al., 2019) ความยึดม่ันผูกพันในงาน (Wu & Lee, 2020) ผลการปฏิบัติงาน (Udin, 

2015; Wibowo et al., 2015) ความผูกพันต่อองค์การ (Rosa & Ancok, 2020) ทั้งนี้ ภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ 

ยังส่งผลในเชิงลบต่อภาวะหมดไฟในการทํางาน (Yang & Fry, 2017; Hunsaker, 2019) และการขาดงาน (Cho, 

2021) และตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องอีกด้วย 
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 จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องท่ีพบว่าภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณส่งผลเชิงบวกต่อผลลัพธ์ท่ีองค์การต่างๆ 

ต้องการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์การระบบสุขภาพ ซึ่งเป็นองค์การที่มีบุคลากรจํานวนมากและต้องทํางานอย่าง

หนักในการให้บริการด้านสุขภาพแก่ผู้ป่วย ดังนั้นหากสามารถพัฒนาให้บุคลากรหรือผู้นําในระบบสุขภาพมีภาวะ

ผู้นําเชิงจิตวิญญาณ จะทําให้พวกเขาเห็นคุณค่าความหมายของงาน มีความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น มีความหวังความ

ศรัทธาในวิสัยทัศน์ขององค์การ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น อย่างไรก็ตามพบว่าปัจจุบัน มี

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณจํานวนน้อย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจสร้างและ

พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณสําหรับผู้นําในองค์การระบบสุขภาพ เพื่อให้ได้หลักสูตรและได้

คู่มือในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณที่มีคุณภาพ ซึ่งองค์การในระบบสุขภาพสามารถนําไปใช้ในการพัฒนา

ผู้นําในองค์การได้ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและจัดทําคูมือหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณของผูนําในองคการ 

 2. เพ่ือวิเคราะหคุณภาพหลักสูตรโดยการนําหลักสูตรไปทดลองใช้ 

 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ 

 แนวคิดภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ เปนแนวคิดภาวะผูนําท่ีไดรับการพัฒนาข้ึนจากแบบจําลองแรงจูงใจภายใน 

(Fry, 2003) ซึ่งจากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของ สรุปความหมายของภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณไดวา หมายถึง 

คานิยม เจตคติ และพฤติกรรมของผูนําในการจูงใจตนเองและผูอื่น มีความรูสึกถึงการมีอยูของจิตวิญญาณ ผาน

เสียงเรียก และการเปนสมาชิก ผานวิสัยทัศนท่ีอยูในระดับสูง และวัฒนธรรมองคการของความรักที่เห็นแกผูอื่น ใน

การวิจัยครั้งนี้ ใชแนวคิดภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณของ Fry (2003) ซึ่งแบงภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณออกเปน 3 

องคประกอบ (Fry, 2003 cited in Chongvisal, 2023) ไดแก 1) วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง ทิศทางหรือ

แนวความคิดที่ผูนําจัดทําขึ้น เพื่อเปนแนวทางขององคการในอนาคตที่จะเกิดขึ้นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง ซ่ึง

ทิศทางหรือแนวความคิดของผูนําจะเปนสิ่งที่กระตุนผูใตบังคับบัญชา ทําใหการปฏิบัติงานมีคุณคา มีความหมาย 

และเพิ่มความผูกพันในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 2) ความรักที่เห็นแกผูอื่น (Altruistic Love) หมายถึง 

การที่ผูนําและองคการมีการสรางและดูแลความสัมพันธ ทําใหหัวหนาและผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกสมบูรณ์ 

มีความสามัคคี มีความสุขทั้งตนเองและผูอื่น โดยผลของความรักซึ่งเห็นแกผูอื่นนั้น หัวหนางานและองคการจะมี

ความปติยินดี ความสุข ความสงบ ชวยลดความเครียดใหกับพนักงาน 3) ความหวัง/ความศรัทธา (Hope/Faith) 

หมายถึง การที่ผูนําใหความมั่นใจในสิ่งที่ยังไมเกิดขึ้น เชื่อมั่นในสิ่งที่ไมสามารถพิสูจนได ผูนําเชื่อมั่นในคุณคา 

ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา และวิสัยทัศนขององคการ ผูนํารูวิธีท่ีจะไปถึงจุดมุงหมาย ตอสูกับอุปสรรค และ

อดทนกับความยากลําบากและความเจ็บปวด เพ่ือท่ีจะทําใหเปาหมายบรรลุผลสําเร็จ  
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แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับสุขภาวะทางจิตวิญญาณ 

ในการศึกษาเรื่อง “จิตวิญญาณ” มีการใชคําศัพทที่เกี่ยวของหลายคํา เชน จิตวิญญาณ สุขภาวะทางจิต

วิญญาณ สุขภาวะทางปญญา เปนตน ศัพทในภาษาอังกฤษมีการใชคําวา Spirit หรือ Spirituality หรือ Spiritual 

Health หรือ Spiritual Well-Being เปนตน (Chongvisal, 2018) โดยในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชคําวา สุขภาวะ

ทางจิตวิญญาณ จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของ สรุปความหมายของสุขภาวะทางจิตวิญญาณไดวา หมายถึง 

การหยั่งรูความเปนจริง เปนการเห็นและเขาใจความเปนจริงภายในตนเองของผูนําทั้งในระดับทั่วไป และในระดับ

สัจธรรม และเปนความสัมพันธเชื ่อมโยงกับผูอื ่น และธรรมชาติ ในการวิจัยครั้งนี้ ใชแนวคิดสุขภาวะทางจิต

วิญญาณของ Chongvisal et al. (2021) ประกอบดวย 3 มิติ 16 องคประกอบ ไดแก มิติที่ 1 ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) การรับรูและเขาใจในความจริงในระดับ

ทั่วไป 2) การรับรูและเขาใจในความจริงระดับสัจธรรม 3) ความสัมพันธเชิงเอื้ออาทร 4) ความกรุณา และ 5) 

ความสัมพันธเชื ่อมโยงกับธรรมชาติ มิติที ่ 2 สภาวะบงชี ้การมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ประกอบดวย 7 

องคประกอบ ไดแก 1) การมีชีวิตที่สมบูรณ 2) สัมพันธภาพที่ดีงาม 3) การมีสติ 4) การยอมรับตนเอง 5) ความ

สงบใจ 6) เปาหมายที่มีคุณคา และ 7) ความมีใจแผกวาง และมิติที่ 3 ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) การ

สะทอนใครครวญ 2) ความเอ้ืออาทร 3) กัลยาณมิตร และ 4) กิจกรรมทางจิตวิญญาณ   

แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ และสุขภาวะทางจิตวิญญาณ 

จากการทบทวนงานวิจัยพบว่า มีงานวิจัยที่ศึกษาแนวทางและหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ

จํานวนน้อยและส่วนใหญ่ศึกษาในบริบทของต่างประเทศ ส่วนในประเทศไทยมีการศึกษาในกลุ่มนักบวช และใน

ระบบการศึกษา และยังไม่พบว่า มีการศึกษาในระบบสุขภาพ (McGraw, 2016; Chulawongs & Niranthawee, 

2020; Saengsingam, 2021; Weanlor & Budsarakoon, 2021; Meesri et al., 2022) ตัวอยางเชน มีแนวคิด

ของ Smith et al. (2018) ไดอธิบายหลักปฏิบัติในการเปนภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณไววา จะตองมีการพัฒนาและ

เสริมสรางทักษะบางอยาง ไดแก การตระหนักรูในตนเอง ความนับถือตนเอง การสื่อสาร และการตัดสินใจ มี

ตัวอยางงานวิจัยของ Meesri et al. (2022) ท่ีไดพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ สําหรับ

นักบวชผูเตรียมตัวเปนผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย เนื้อหาของหลักสูตรมุงเนนการพัฒนาองคความรูและ

ทักษะภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ 3 ดาน จําแนกออกเปน 5 โมดูล ไดแก โมดูลที่ 1 ความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจิต

วิญญาณ โมดูลท่ี 2 วิสัยทัศน โมดูลท่ี 3 ความรักท่ีเห็นแกผูอ่ืน โมดูลท่ี 4 ความหวัง/ศรัทธา และโมดูลท่ี 5 ตัวอยาง

ความสําเร็จ  

มีตัวอยางงานที่เกี่ยวของที่นํามาประยุกตใชในการพัฒนาหลักสูตร เชน Chongvisal (2018; 2019) ศึกษา

การพัฒนาสุขภาวะทางปญญา และจิตวิญญาณในสถานท่ีทํางาน ของบุคลากรในโรงพยาบาลเอกชน ซ่ึงผลการวิจัย 

แสดงใหเห็นวาหลักสูตรนี้มีคุณภาพ สามารถใชพัฒนาสุขภาวะทางปญญาและจิตวิญญาณในสถานที่ทํางานได 

เนื้อหาในหลักสูตรฝกอบรมนี้ ประกอบไปดวย 4 ชุดกิจกรรม ไดแก 1) การเชื่อมโยงสัมพันธกับตัวเองและการเห็น

คุณคาในตัวเอง 2) การเชื่อมโยงสัมพันธกับผูรวมงานและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับงาน 3) การเชื่อมโยงสัมพันธกับ

สังคมและธรรมชาติที่เกี่ยวของกับการทํางาน และ 4) การวางแผนเพื่อสรางสุขภาวะทางปญญาและจิตวิญญาณใน
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สถานที่ทํางาน นอกจากนั้น Chongvisal et al. (2021) เสนอแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการจัดฝกอบรมเพ่ือ

พัฒนาจิตวิญญาณโดยเนนการเรียนรูผานประสบการณ เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ เกิดการเปลี่ยนแปลง

ทัศนคติและความรูสึก และเกิดทักษะที่สามารถนํากลับไปใชในชีวิตจริงได กระบวนการเรียนรูผานประสบการณ 

เริ่มตนจากการนําผู้เข้าร่วมการฝกอบรมผานประสบการณที่ไดรับการออกแบบมา ขณะที่อยูในกิจกรรมเหลาน้ี 

ผูรับการฝกอบรมแตละคนจะเกิดความเขาใจ การตระหนักรูที ่แตกตางกันไป เมื่อเสร็จสิ้นแตละกิจกรรมแลว 

กระบวนกรจะจัดการถอดบทเรียน หรือการไตรตรอง แลวสรุปเปนบทเรียนออกมา หลังจากการถอดบทเรียนแลว 

อีกขั้นตอนหนึ่งที่สําคัญคือ การแบงปนบทเรียนใหกับเพื่อนรวมการฝกอบรม ซึ่งจะชวยขยายการรับรูในแงมุมท่ี

ตัวเองอาจมองไมเห็น แตผูอื่นมองเห็น และชวยใหเกิดการไตรตรองประสบการณที่ไดเรียนรูอยางลงลึกอีกระดับ

หนึ่ง หลังจากนั้นกระบวนกรจะเชิญชวนใหผูรับการฝกอบรมนําประสบการณและบทเรียนที่ไดจากการไตรตรอง

ภายในและการแบงปน ไปประยุกตใชในชีวิตหรือการทํางาน  

การวิจัยครั้งนี้ไดนํารูปแบบและขั้นตอนในการจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาจิตวิญญาณของ Chongvisal (2018; 

2019) และ Chongvisal et al. (2021) มาประยุกตใชเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรฯ ตั้งแตการคัดเลือก

กระบวนการ การศึกษาและเลือกนําองคความรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาจิตวิญญาณและภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ

ที่สําคัญมาพัฒนาเปนหลักสูตร เชน แนวทางในการฝกอบรมตามโมเดลการเรียนรูผานประสบการณ ซึ่งพบว่าเป็น

แนวทางที่มีการนําไปใช้ในการศึกษาวิจัยการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาจิตวิญญาณ (Ragumpol, 2023) และคอย ๆ เร่ิม

การทําใหผู้เข้าร่วมการอบรมไดเรียนรูและเขาใจพื้นฐานเรื่องจิตวิญญาณกอน และตอดวยความรูเรื่องภาวะผูนําเชิง

จิตวิญญาณ โดยเริ่มจากโมดูลที่ 1 การปฐมนิเทศ ความรูความเขาใจเรื่องจิตวิญญาณ และสรางประสบการณให

พวกเขาไดเชื่อมโยงสัมพันธกับตนเองและจิตวิญญาณในตนเองกอน จากนั้นในโมดูลที่ 2 จึงทําใหมีประสบการณ์

เรื่องการเชื่อมโยงสัมพันธกับผูอื่นและสังคม นําไปสูโมดูลที่ 3 การพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ 3 มิติ ไดแก 

วิสัยทัศน์ ความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น ความหวัง/ความศรัทธา ปดทายดวยการวางแผนเพื่อการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิต

วิญญาณของตนเอง และต่อด้วยโมดูลท่ี 4 การติดตามผลการพัฒนาฯ  
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ภาพประกอบ 1 

ข้ันตอนการวิจัยและกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 1 หลังเขารวมหลักสูตรการฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ ผูนําที่ไดเขารวม

หลักสูตรฯ จะมีภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณสูงกวาผูนําท่ีไมไดเขารวมหลักสูตรฯ 

สมมติฐานที่ 2 หลังเขารวมหลักสูตรการฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ ผูนําที่ไดเขารวม

หลักสูตรฯ จะมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณสูงกวาผูนําท่ีไมไดเขารวมหลักสูตรฯ 

 

ข้ันตอนการปรับปรุงแกไขหลักสูตร สรุปผลการวิจัย  

และเขียนคูมือ “หลักสูตรภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ” 

ข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตร 

โดยการจัดประชุมกับผูทรงคุณวุฒิ และพัฒนาเครื่องมือวัด 

และหาคุณภาพหลักสูตรฯ โดยผูทรงคุณวุฒิ 

การประเมินกอนการ

ฝกอบรม 
การฝกอบรม 

การประเมินหลัง 

 การฝกอบรม 

ประเมินจากผูเขารวม

การฝกอบรม 

- แบบวัดสุขภาวะทาง

จิตวิญญาณ 

- แบบวัดภาวะผูนํา

เชิงจิตวิญญาณ 

 

กลุมทดลอง: ไดเขารวมหลักสูตรฯ 

โมดลูที่ 1 การเชื่อมโยงสัมพันธกับตนเอง

และจิตวิญญาณในตนเอง  

โมดลูที่ 2 การเชื่อมโยงสัมพันธกับผูอื่น

และสังคม      

โมดลูที่ 3 การพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิต

วิญญาณ  

โมดลูที่ 4 การติดตามผลการพัฒนาฯ 

 

ประเมินจากผูเขารวม

การฝกอบรม 

- แบบวัดสุขภาวะ

ทางจิตวิญญาณ 

- แบบวัดภาวะผูนํา

เชิงจิตวิญญาณ 

 

กลุมควบคุม: ไมไดเขารวมหลักสูตรฯ 

ข้ันตอนการนําหลักสูตรฝกอบรมไปทดลองใช้ เพื่อวิเคราะหคุณภาพ 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 กลุมเปาหมายที่เปนประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเพื่อหาคุณภาพหลักสูตรครั้งน้ี มีขอบเขต

เฉพาะ คือกลุมตัวอยางที่มีบทบาทเปนผูนําในองคการระบบสุขภาพโดยมีตําแหนงเปนผูบริหาร ผูจัดการ และกลุ่ม

ที่เตรียมขึ้นระดับผูบริหารหรือผูจัดการในอนาคต กลุมตัวอยางคัดเลือกจากโรงพยาบาลเอกชนแหงหนึ่ง จํานวน 

62 คน แบงเปนกลุมทดลอง จํานวน 32 คน และกลุมควบคุม จํานวน 30 คน ผูวิจัยสุมตัวอยางดวยวิธีการเลือก

ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) ตามวัตถุประสงคการวิจัย และสุมตัวอยางเขากลุมทดลองและกลุม

ควบคุม ดวยการสุมอยางงาย (Simple random sampling) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสุมรายชื่อเขากลุม โดย

สุมตัวอยางเขากลุมทดลองจํานวนมากกวากลุมควบคุม เพ่ือปองกันการสูญหายของขอมูลระหวางดําเนินการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แบงออกเปนเครื่องมือที่ใชในการหาคุณภาพหลักสูตรโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 

ทาน และเคร่ืองมือท่ีใชในการหาคุณภาพหลักสูตรโดยการทดลองใช มีรายละเอียดดังน้ี 

 1. เครื่องมือที่ใชในการหาคุณภาพหลักสูตรโดยผูทรงคุณวุฒิ ใชแบบประเมินหลักสูตรฝกอบรมและคูมือการ

ฝกอบรมฯ เพื่อใหผู ทรงคุณวุฒิพิจารณาและประเมินความเหมาะสมของเนื้อหา กิจกรรม และภาพรวมของ

หลักสูตร ต้ังแตประเมินความเหมาะสมของคําช้ีแจงและขอมูลสําหรับกระบวนกรกอนการฝกอบรม จํานวน 12 ข้อ

ประเมินโมดูลที่ 1-4 จํานวนโมดูลละ 4-5 ขอ แบบประเมินภาพรวมของหลักสูตรและคูมือการฝกอบรม จํานวน 5 

ขอ มีระดับการประเมินคา 5 ระดับ จาก 1 = นอยท่ีสุด ไปจนถึง 5 = มาก 

  2. เครื ่องมือที ่ใชในการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร การหาคุณภาพหลักสูตรโดยการทดลองใช 

ประกอบดวย 

2.1 แบบประเมินผลโครงการฝกอบรม เปนแบบวัดที่ผู วิจัยสรางขึ้นเอง โดยใชประเมินหลังการ

ฝกอบรมแตละครั้ง จํานวน 3 ครั้ง เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดับ ประกอบดวยแบบประเมินโครงการอบรม

ครั้งที่1-3 (โมดูล1-3) แบบประเมินแบงออกเปน 4 ตอน ไดแก 1) แบบประเมินผลหลักสูตรในภาพรวม มีจํานวน 

10 ขอ 2) แบบประเมินเจตคติตอการฝกอบรม ความคิดเห็นที่มีตอหลักสูตร มีจํานวน 5 ขอ 3) แบบประเมินความ

เหมาะสมของเน้ือหาและกิจกรรมท่ีใชในการฝกอบรม โดยจํานวนขอคําถามข้ึนอยูกับจํานวนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนแต่ละ

ครั้ง โมดูลที่ 1 จํานวน 17 กิจกรรม โมดูลที่ 2 จํานวน 17 กิจกรรม โมดูลที่ 3 จํานวน 13 กิจกรรม แบบประเมิน

ใหเลือกระดับความเหมาะสมของกิจกรรม 3 ระดับ ไดแก เหมาะสม ไมเหมาะสม และควรปรับปรุงเพิ่มเติม และ 

4) แบบประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ ผูวิจัยสรางขึ้นจากแนวคิดภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณและ

คุณลักษณะของภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณของ Fry (2003) โดยใหผู นําประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงจิต

วิญญาณของตนเอง 3 ดาน ไดแก วิสัยทัศน จํานวน 5 ขอ ความรักที่เห็นแกผูอื่น จํานวน 9 ขอ และความหวัง/

ความศรัทธา จํานวน 5 ขอ โดยใหคะแนนเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตั้งแต 1 = นอยที่สุด ไปจนถึง         

5 = มากท่ีสุด โดยประเมินท้ังกอนและหลังการฝกอบรมแลวเสร็จทันที 
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 2.2 แบบประเมินกอนและหลังการฝกอบรม สําหรับกลุมตัวอยางที่เปนกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

สามารถแจกแจงแบบวัดได ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล ประกอบดวยขอคําถามแบบเลือกตอบ และเติมคํา จํานวน 

7 ขอ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุงาน ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน ตําแหนงงานในปจจุบัน และจํานวน

ผูใตบังคับบัญชา 

ตอนที ่ 2 แบบวัดสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ใชแบบวัดของ Chongvisal, Asdornnithee, 

Thongkambanjong et al. (2021) ประกอบดวยขอคําถามจํานวน 36 ขอ โดยใหผูตอบประเมินตนเอง 5 ระดับ 

ต้ังแต ไมเห็นดวยอยางย่ิง/นอยท่ีสุด (1) ไปจนถึง เห็นดวยอยางย่ิง/มากท่ีสุด (5) 

ตอนที่ 3 แบบวัดภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ ผูวิจัยแปลแบบวัดภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณของ Fry et 

al. (2005) เปนภาษาไทย และแปลกลับเปนภาษาตางประเทศตามตนฉบับ (Back Translate) โดยผูเช่ียวชาญดาน

ภาษา และนํามาพัฒนาโดยใหผู ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ไดแบบวัดภาวะผูนําเชิงจิต

วิญญาณ ประกอบดวยขอคําถามทางบวก จํานวน 33 ขอ โดยใหผูตอบประเมินตนเอง 5 ระดับ ตั้งแต ไมเห็นดวย

อยางย่ิง/นอยท่ีสุด (1) ไปจนถึง เห็นดวยอยางย่ิง/มากท่ีสุด (5) 

2.3 แบบบันทึกสิ่งที่ไดรับจากการฝกอบรม/การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการฝกอบรม และแบบ

บันทึกส่ิงท่ีนําไปใชไดจริงในการทํางาน  

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวัด 

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัด ผูวิจัยนําแบบวัดสุขภาวะทางจิตวิญญาณ และแบบวัดภาวะผูนํา

เชิงจิตวิญญาณ ไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และนําไปทดลองใชกับกลุมท่ีมีลักษณะคลาย

กับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน และนําขอมูลที่ไดมาหาคุณภาพเครื่องมือ ไดคาความเชื่อมั่นของแบบวัดสุขภาวะ

ทางจิตวิญญาณ มีคาสัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ .937 และมีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .304 - .737 คาความ

เชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ มีคาสัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ .978 และมีคาอํานาจจําแนกอยู่

ระหวาง .386 - .910  

การตรวจสอบการจัดกระทําตัวแปร (Manipulation Check) 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณสําหรับผู้นําใน

องค์การระบบสุขภาพ เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง ท่ีให้ความสําคัญกับการพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาใหม่ จึงเป็นลักษณะ

ของงานวิจัยเชิงการประยุกต์ (Applied research) ที่มุ่งเน้นเพื่อการพัฒนาหลักสูตร นอกเหนือจากนั้นการพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณได้มุ่งเน้นการออกแบบและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาภาวะผู้นําเชิง

จิตวิญญาณสําหรับผู้นําโดยตรง มากกว่าพัฒนาสิ่งที่เป็นสาเหตุที่จะทําให้เกิดภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ ดังน้ัน

งานวิจัยน้ีจึงเลือกใชวิธีตรวจสอบการจัดกระทํา ดวยวิธีการเปรียบเทียบความแตกตางภายในตัวบุคคลที่ไดรับหรือ

ทํากิจกรรม มากกวาที่จะเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบุคคลที่ไดรับกิจกรรม (กลุมทดลอง) กับบุคคลท่ีไมได้

รับกิจกรรม (กลุมควบคุม) เพราะการจัดกระทําในงานวิจัยน้ีโดยหลักคือ กิจกรรมตางๆ ที่จัดไวในหลักสูตร การ

ตรวจสอบวาจัดกระทําไดสําเร็จหรือไม คือการตรวจสอบวากิจกรรมเหลานั้นสามารถพัฒนาใหมีภาวะผูนําเชิงจิต
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วิญญาณมากขึ้นกวากอนการฝกอบรมหรือที่ยังไมไดเขารวมกิจกรรมหรือไม การตรวจสอบลักษณะนี้เนนที่ตัว

กิจกรรมท่ีพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ  

ผลการตรวจสอบการจัดกระทําตัวแปร มีดังน้ี 

1. การสอบถามเจตคติของผูนําที่เขารวมการฝกอบรม (กลุมทดลอง) ที่มีตอภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณของ

ตนเอง โดยใหผูนําที่เขารวมการฝกอบรม ทําแบบประเมินผลโครงการฝกอบรมโมดูลที่ 3  ในสวนของแบบประเมิน

เจตคติตอการฝกอบรม ภายหลังจากเสร็จส้ินการฝกอบรมโมดูลท่ี 3 ทันที  

ผลการวิเคราะหเจตคติของผูนําที่เขารวมการฝกอบรมที่มีตอภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณของตนเองพบวา หลัง

การฝกอบรม ผูรับการฝกอบรมคิดวาตนเองมีภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณอยูในระดับดีเยี่ยม (คาเฉลี่ยเทากับ 5.22) 

และเมื่อเทียบกับกอนการฝกอบรม ผูรับการฝกอบรมคิดวาตนเองมีภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณอยูในระดับดีมาก 

(คาเฉล่ียเทากับ 3.78) การวิเคราะหความแตกตางของเจตคติของผูรับการฝกอบรมท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ

ของตนเอง ระหวางกอนการฝกอบรมและหลังการฝกอบรมดวยสถิติทดสอบที (t-test) พบวา หลังการฝกอบรม 

ผูรับการฝกอบรมคิดวาตนเองมีภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณสูงกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 (t = 7.559, p-value = .000) 

2. ใหผูนําองคการที่เขารวมการฝกอบรม ทําแบบประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ ซึ่งเปนการ

ประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณของตนเอง 3 ดาน ไดแก วิสัยทัศน ความรักที่เห็นแกผูอื่น และ

ความหวัง/ความศรัทธา ทั้งกอนและหลังการฝกอบรม ภายหลังจากเสร็จสิ้นการฝกอบรมโมดูลที่ 3 ทันที เน่ืองจาก

การฝกอบรมในโมดูลท่ี 3 มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณของผูนําท้ัง 3 ดาน  

 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณของผูนําองคการที่เขารวมการฝกอบรมพบว่า หลัง

การฝึกอบรม ผูรับการฝกอบรมมีการประเมินคุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณของตนเอง ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 

วิสัยทัศน์ ความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น และความหวัง/ความศรัทธา สูงขึ้นจากก่อนการฝึกอบรม เมื่อวิเคราะหความ

แตกตางของคุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณของผูรับการฝกอบรม ระหวางกอนการฝกอบรมและหลังการ

ฝกอบรมดวยสถิติทดสอบที (t-test) พบวา หลังการฝกอบรม ผูรับการฝกอบรมมีคุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงจิต

วิญญาณด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น และด้านความหวัง/ความศรัทธา สูงกวากอนการฝกอบรมอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 13.405, 12.705, 11.531 ตามลําดับ, p-value = .000) 

การดําเนินการทดลองและการเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการนําหลักสูตรฝกอบรมไปทดลองใช ผูวิจัยใชแบบแผนการวิจัยเพื่อหาคุณภาพหลักสูตร โดยเลือกใช้

แบบแผนการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi – Experimental Research) ผานการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (Certificate of Exemption) เลขท่ี COE66/037 

การวิเคราะหขอมูล 

 1. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ขอมูลท่ีไดจากแบบบันทึกฯ นํามาวิเคราะหเชิงเน้ือหา  

 2. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ประกอบดวย 1) สถิติบรรยาย ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ความถี่ และรอยละ เพื่อบรรยายคุณลักษณะสวนบุคคล ขอมูลเกี่ยวกับสุขภาวะทางจิตวิญญาณ และภาวะผูนําเชิง
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จิตวิญญาณของกลุมทดลองและกลุมควบคุม รวมถึงขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณของกลุม

ทดลอง 2) การวิเคราะหความแปรปรวนรวม (Analysis of Covariance; ANCOVA) ใชเปรียบเทียบคาเฉลี่ยสุข

ภาวะทางจิตวิญญาณ และภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ ในกลุมทดลองและกลุมควบคุมหลังเขารวมฝกอบรม โดย

ควบคุมตัวแปรแทรกซอนท่ีอาจสงผลตอตัวแปรตาม 

 

ผลการวิจัย 

1. หลักสูตรและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ 

ผูวิจัยไดจัดทําหลักสูตรและคูมือฯ สําหรับผูนําในองคการระบบสุขภาพ โดยเน้ือหาในหลักสูตรประกอบดวย 

4 โมดูล ดังน้ี 

โมดูลที่ 1 การเชื่อมโยงสัมพันธกับตนเองและจิตวิญญาณในตนเอง: การปฐมนิเทศ และการพัฒนาสุขภาวะ

ทางจิตวิญญาณ ดานการเชื่อมสัมพันธกับตนเอง มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาศักยภาพการมีความสัมพันธที่ดีกับ

ตนเอง สามารถเปดรับและเห็นคุณคาในตัวเอง และ 2) เพื่อพัฒนาศักยภาพในการมองเห็นคุณสมบัติดานบวก

ภายในตนเองได มีศรัทธาในพลังของตนเองและรู สึกถึงความมั ่นคงภายใน กิจกรรมที ่ใชในการฝกอบรม 

ประกอบดวยกิจกรรม 1) Check in ตรวจสอบอารมณความรูสึก 2) ปฐมนิเทศ 3) รวมตัว 4) ภาวนายามเชา          

5) ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ 6) สามสิ่งดีในวันนี้ 7) ใสใจความรูสึก 8) ไพแหงความเขาใจ 9) สิ่งสําคัญในชีวิต 10) 

Intuitive Writing 11) ดวยสายตาแหงความรักและเมตตา 12) Check out 

โมดูลท่ี 2 การเช่ือมโยงสัมพันธกับผูอ่ืนและสังคม: การพัฒนาสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ดานการเช่ือมสัมพันธ

กับผูอื่นและสังคม มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารวมการฝกอบรมสามารถเรียนรูเรื่องความสัมพันธที่ดีระหวางตนเอง 

ผูอื ่นและสังคม ความรับผิดชอบตอผูอื ่น พลังกลุม และความสุข กิจกรรมที่ใชในการฝกอบรม ประกอบดวย

กิจกรรม 1) ฟงอยางลึกซึ้ง 2) ฉันคือแสงสวาง 3) สี่เหลี่ยมแตก 4) หนวยกูภัย 5) จับคูนวด 6) ปดตาพาเดิน 7) 

สามเหล่ียมดานเทา 8) กาวท่ีแตกตาง 9) เสนแบง 10) ขอบคุณจากใจ 

โมดูลที่ 3 การพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณของ

ผูรับการฝกอบรมทั้ง 3 มิติ ไดแก วิสัยทัศน ความรักที่เห็นแกผูอื่น ความหวัง/ความศรัทธา 2) เพื่อใหผูรับการ

ฝกอบรมสามารถวางแผนเพื ่อพัฒนาภาวะผู นําเชิงจิตวิญญาณของตนเองได กิจกรรมที ่ใชในการฝกอบรม 

ประกอบดวยกิจกรรม 1) Check in 2) สิ ่งที ่อยากขอบคุณ 3) การตรวจสอบความรู สึกภายในกันและกัน            

4) ความรักที่ไดรับในชีวิต 5) การใหอภัย 6) การภาวนา 7) แรงบันดาลใจในการชวยเหลือผูอื่น 8) แกปมเชือก       

9) การพัฒนาวิสัยทัศนในการทํางาน 10) พบตัวอยางผูนําเชิงจิตวิญญาณ 11) การวางแผนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําเชิง

จิตวิญญาณ 12) Check out  

โมดูลที่ 4 การติดตามผลการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ทบทวน พิจารณา

ไตรตรอง ปญหาอุปสรรคในการดําเนินการตามแผนการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณที่ไดวางไว 2) แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ไดรับขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาตางๆ 3) ปรับปรุง และแกไขพัฒนาแผนของตนเอง 4) สรุป 

และแบงปนประสบการณ สิ่งที่ไดรับจากการเขารวมในโครงการนี้ และปดโครงการ กิจกรรมที่ใชประกอบดวย          
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1) การทบทวนการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ 2) รายงานความกาวหนา หรือปญหาอุปสรรคในกลุม 3) การ

อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุม หรือการใหคําปรึกษาจากกระบวนกร 4) สรุปขอเสนอแนะ และแนวทาง

ในการปรับปรุงแผนพัฒนาของตนเอง 

โมดูลท่ี 1-3 เปนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 3 คร้ัง ระยะเวลาคร้ังละ 2 วัน 1 คืน และภายหลังการฝกอบรม

ในโมดูลท่ี 3 จะมีการติดตามผลการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณในโมดูลท่ี 4 จํานวน 1 คร้ัง ระยะเวลา 1 วัน 

สําหรับคูมือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ ประกอบดวย คําช้ีแจง จุดมุงหมายของหลักสูตร ประโยชน์

ที่คาดวาจะไดรับ กลุมเปาหมายในการฝกอบรมและกระบวนกร การเลือกระยะเวลาในการจัดฝกอบรม การ

ประเมินผล คําแนะนําสําหรับกระบวนกร การเตรียมการกอนการฝกอบรม สถานที่ในการจัดฝกอบรม การจัด

หองฝกอบรม อุปกรณการฝกอบรม การเปดพื้นที่การเรียนรู เอกสารประกอบการบรรยาย เนื้อหาของหลักสูตร 

ประกอบดวย โมดูลท่ี 1-4  

2. ผลการหาคุณภาพหลักสูตรฯ  

หลักสูตรนี้ไดนําไปหาคุณภาพโดยผูทรงคุณวุฒิ ผลการหาคุณภาพพบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอ

ภาพรวมหลักสูตรวามีความเหมาะสมมากที่สุด จํานวน 3 ทาน และมีความเหมาะสมมาก จํานวน 2 ทาน ซึ่งผู้วิจัย

ได้นําความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไข และนําหลักสูตรฯ ไปทดลองใชเพ่ือวิเคราะห์

คุณภาพและประสิทธิผลของหลักสูตร ซึ่งผลการนําหลักสูตรการฝกอบรมไปทดลองใช พบวา ผูรับการฝกอบรม

สวนใหญประเมินภาพรวมของหลักสูตรใน 3 โมดูล ไดแก โมดูลที่ 1-3 อยูในระดับดีเยี่ยม ประเมินเจตคติตอการ

ฝกอบรมอยูในระดับดีเย่ียม และประเมินทุกกิจกรรมท่ีใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสม  

 3. ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของหลักสูตร 
 3.1 ลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยาง กลุมทดลองในการศึกษาคร้ังน้ีมีจํานวน 32 คน สวนใหญเปนเพศหญิง 

จํานวน 29 คน (รอยละ 90.6) มีอายุ 31-40 ป จํานวน 20 คน (รอยละ 62.5) จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี 

จํานวน 29 คน (รอยละ 90.6) สวนใหญมีอายุงาน 11-20 ป จํานวน 17 คน (รอยละ 53.1) มีระยะเวลาท่ี

ปฏิบัติงานนอยกวาหรือเทากับ 10 ป จํานวน 19 คน (รอยละ 59.4) ปฏิบัติงานอยูในตําแหนงพยาบาล จํานวน 17 

คน (รอยละ 53.1) และมีจํานวนผูใตบังคับบัญชานอยกวาหรือเทากับ 5 คน จํานวน 29 คน (รอยละ 90.6) เม่ือ

พิจารณาลักษณะสวนบุคคลของกลุมควบคุมพบวา กลุมควบคุมในการศึกษาครั้งน้ีมีจํานวน 30 คน สวนใหญเปน

เพศหญิง จํานวน 24 คน (รอยละ 80) มีอายุ 31-40 ป จํานวน 20 คน (รอยละ 66.7) จบการศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี จํานวน 26 คน (รอยละ 86.7) มีอายุงาน 11-20 ป จํานวน 16 คน (รอยละ 53.3) มีระยะเวลาท่ี

ปฏิบัติงานนอยกวาหรือเทากับ 10 ป จํานวน 16 คน (รอยละ 53.3) ปฏิบัติงานอยูในตําแหนงพยาบาล จํานวน 18 

คน (รอยละ 60) และมีจํานวนผูใตบังคับบัญชานอยกวาหรือเทากับ 5 คน จํานวน 24 คน (รอยละ 80) 

3.2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยสุขภาวะทางจิตวิญญาณ และภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ กอนและหลังการ

ทดลอง ของกลุมทดลองและกลุมควบคุม ดังตาราง 1 ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีพบวา กอนการทดลอง กลุมควบคุมมีสุข

ภาวะทางจิตวิญญาณสูงกวากลุมทดลอง (คาเฉล่ียเทากับ 4.298 และ 3.819 ตามลําดับ) และหลังการทดลอง กลุม

ทดลองมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณสูงกวากลุ มควบคุม (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.402 และ 4.360 ตามลําดับ) ดัง
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ภาพประกอบ 2 นอกจากนั้นพบวากอนการทดลองกลุมควบคุมมีภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณสูงกวากลุมทดลอง 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.211 และ 3.720 ตามลําดับ) แตหลังการทดลอง กลุมทดลองมีภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณสูงกว่า

กลุมควบคุม (คาเฉล่ียเทากับ 4.337 และ 4.285 ตามลําดับ) ดังภาพประกอบ 3 

 

ตาราง 1  

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสุขภาวะทางจิตวิญญาณ และภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณในผูนําองคการ 

กอนการทดลองและหลังการทดลอง ของกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

ตัวแปร 

กลุ่มทดลอง  กลุ่มควบคุม  

ก่อนการทดลอง 

(Pre-test) 

หลังการทดลอง  

(Post-test) 

ก่อนการทดลอง 

(Pre-test) 

หลังการทดลอง  

(Post-test) 

x" S.D. x" S.D. x" S.D. x" S.D. 

สุขภาวะทาง

จิตวิญญาณ 

 

3.819 

 

0.492 4.402 0.354 4.298 

 

0.350 4.360 0.366 

ภาวะผู้นํา 

เชิงจิต

วิญญาณ 

3.720 0.491 4.337 

 

 0.344 4.211 

 

0.569 4.285 0.483 

 

ภาพประกอบ 2 

กราฟแสดงคาเฉล่ียสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ของกลุมทดลองและกลุมควบคุม กอนและหลังการทดลอง 

 

 
 

 

 

3.4
3.6
3.8
4

4.2
4.4
4.6

กอนการทดลอง หลังการทดลอง 

สุขภาวะทางจิตวิญญาณ

กลุมทดลอง กลุมควบคุม 
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ภาพประกอบ 3 

กราฟแสดงคาเฉล่ียภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ ของกลุมทดลองและกลุมควบคุม กอนและหลังการทดลอง 

 

 
     

  

 3.3 ผลการทดสอบสมมติฐานเพื่อหาคุณภาพหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย การวิเคราะหขอมูล

เพื่อทดสอบสมมติฐานที่ 1 และ 2 โดยหาความแตกตางของคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณและสุขภาวะทางจิต

วิญญาณของกลุมทดลองและกลุมควบคุม โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนรวมเปนสถิติทดสอบ ผูวิจัยได

ตรวจสอบขอตกลงเบื ้องตนของการวิเคราะหแปรปรวนรวม ดังนี ้ 1) การตรวจสอบความเทากันของความ

แปรปรวน พบวา เมื่อควบคุมตัวแปรแทรกซอน (คาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณและคาเฉลี่ยสุขภาวะทางจิต

วิญญาณกอนการทดลอง) ความแปรปรวนของคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณและสุขภาวะทางจิตวิญญาณของ

กลุมทดลองและกลุมควบคุมหลังการทดลอง ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (F = .757, p-value = .388 

และ F = .566, p-value = .455 ตามลําดับ) ซึ่งเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน 2) การตรวจสอบความเปนเอกพันธ

ของความชันการถดถอย พบวา คาสัมประสิทธิ์การถดถอยระหวางกลุมกับคาเฉลี่ยภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณและ

ค่าเฉลี่ยสุขภาวะทางจิตวิญญาณกอนการทดลอง มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยระหวางกลุมทดลองและกลุมควบคุม

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (F = 1.456, p-value = .232 และ F = 1.056, p-value = .308 

ตามลําดับ) แสดงวาไมมีปฏิสัมพันธระหวางกลุมกับคาเฉลี่ยภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณและค่าเฉลี่ยสุขภาวะทางจิต

วิญญาณกอนการทดลอง จึงถือว่าข้อมูลมีความเป็นเอกพันธ์ของความชันการถดถอย ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลง

เบ้ืองต้น 

ผลการทดสอบยอมรับสมมติฐานที่ 1 โดยทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณของ

กลุมทดลองและกลุมควบคุมหลังการทดลอง พบวา หลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยภาวะผู้นําเชิงจิต

วิญญาณสูงกว่ากลุ่มควบคุม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.436 และ 4.179 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวา หลังเขารวม

หลักสูตรการฝกอบรมฯ ผูนําที่ไดเขารวมหลักสูตรฯ มีคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณสูงกวาผูนําที่ไมไดเขาร่วม

หลักสูตรฯ ดังตาราง 1 นอกจากนั้นเมื่อวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมของภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ ของกลุ่ม

3.4

3.6

3.8

4

4.2

4.4

ก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง 

ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ 
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ทดลองและกลุ่มควบคุมหลังการทดลอง โดยใช้ค่าเฉลี่ยภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณก่อนการทดลองเป็นตัวแปร

ควบคุม พบว่า ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลังการ

ทดลอง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F = 6.430, p-value = .014) ดังนั้นสรุปไดวาหลังเขารวมหลักสูตรฯ 

ผูนําที่ไดเขารวมหลักสูตรฯ มีคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณสูงกวาผูนําที่ไมไดเขารวมหลักสูตรฯ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังตาราง 2  

 

ตาราง 2 

ความแตกตางของคาเฉล่ียภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณของกลุมทดลองและกลุมควบคุมหลังการทดลอง 

 

ตาราง 3 

ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมของภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลังการ

ทดลอง โดยใช้ค่าเฉล่ียภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณก่อนการทดลองเป็นตัวแปรควบคุม 

แหล$งความแปรปรวน SS df MS F p-value 

ค"าเฉล่ียภาวะผู/นำเชิงจิตวิญญาณ

ก"อนการทดลอง 

3.036 1 3.036 23.107 .000 

ระหว"างกลุ"ม .845 1 .845 6.430 .014 

ความคลาดเคล่ือน 7.751 59 .131 
  

รวม 1163.524 62 
   

  

ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 2 โดยทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยสุขภาวะทางจิตวิญญาณของกลุม

ทดลองและกลุมควบคุมหลังการทดลอง พบวา หลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยสุขภาวะทางจิตวิญญาณสูง

กว่ากลุ่มควบคุม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.459 และ 4.299 ตามลําดับ แสดงวา หลังเขารวมหลักสูตรฯ ผูนําที่ไดเขา

รวมหลักสูตรฯ มีคาเฉล่ียสุขภาวะทางจิตวิญญาณสูงกวาผูนําท่ีไมไดเขารวมหลักสูตรฯ ดังตาราง 3 นอกจากน้ันเม่ือ

วิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมของสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลังการทดลอง โดยใช้

ค่าเฉลี่ยสุขภาวะทางจิตวิญญาณก่อนการทดลองเป็นตัวแปรควบคุม พบว่า ค่าเฉลี่ยสุขภาวะทางจิตวิญญาณของ

กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลังการทดลอง ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (F = 2.428, p-value = .

125) สรุปไดวา หลังเขารวมหลักสูตรฯ ผูนําไดเขารวมหลักสูตรฯ มีคาเฉลี่ยสุขภาวะทางจิตวิญญาณไมแตกตาง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จากผูนําองคการท่ีไมไดเขารวมหลักสูตรฯ ดังตาราง 4 ดังน้ันจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 2  

กลุ$ม Mean Std. Error 
95% CI 

Lower Upper 

กลุ"มทดลอง 4.436 .067 4.302 4.571 

กลุ"มควบคุม 4.179 .070 4.039 4.319 
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ตาราง 4 

ความแตกตางของคาเฉล่ียสุขภาวะทางจิตวิญญาณของกลุมทดลองและกลุมควบคุมหลังการทดลอง 

กลุ$ม Mean Std. Error 
95% CI 

Lower Upper 

กลุ"มทดลอง 4.459 0.067 4.325 4.593 

กลุ"มควบคุม 4.299 0.069 4.160 4.438 

 

ตาราง 5 

ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมของสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลังการทดลอง 

โดยใช้ค่าเฉล่ียสุขภาวะทางจิตวิญญาณก่อนการทดลองเป็นตัวแปรควบคุม 

แหล$งความแปรปรวน SS df MS F p-value 

ค"าเฉล่ียสุขภาวะทางจิตวิญญาณก"อน

การทดลอง 

.693 1 .693 5.582* .021 

ระหว"างกลุ"ม .302 1 .302 2.428 .125 

ความคลาดเคล่ือน 7.329 59 .124   

รวม 1198.417 62       

* p < .05 

 

4. ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  

พบวา ผูนําที่ไดเขารับการฝกอบรมไดรับความรูความเขาใจจากการทํากิจกรรม เชน เขาใจความหมายของ

คําวาจิตวิญญาณหรือสุขภาวะทางจิตวิญญาณ และภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ เปนตน ไดมีภาวะผูนํามากขึ้น มีการ

เชื่อมสัมพันธที่ดีกับตนเอง ผูอื่น และสังคม เกิดการเห็นคุณคาของตนเอง เห็นคุณคาของผูอื่น และเห็นคุณคาของ

งาน มีสติ มีความสงบ รูเทาทันอารมณความรูสึกของตัวเอง และรูจักการปลอยวางไดมากขึ้น มีการมองโลกในแง

บวก มีทัศนคติที่ดีตองาน และองคการมากขึ้น มีความหวัง มีความอดทนเพื่อประสบความสําเร็จ และมีการ

ตั้งเปาหมายในชีวิตและการทํางาน สรุปสิ่งที่สามารถนําไปใชไดจริงในการทํางานพบวา สิ่งที่ผูรับการฝกอบรมระบุ

วาสามารถนําไปใชไดจริงในการทํางาน ไดแก 1) การเปนผูนําที่ดี 2) การสรางความสัมพันธที่ดีกับตนเองและผูอ่ืน

โดยการยิ้ม การขอบคุณ 3) การสรางความเขาใจ การใหอภัยตนเองและผูอื่น 4) การสรางทัศนคติที่ดีตองาน สราง

ความสุขในการทํางาน 5) การสรางสติ การจัดการกับอารมณความรูสึกในชีวิตประจําวัน และการทํางาน 6) การใช

หลักการเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ในการทํางาน 7) การตั้งเปาหมาย และมีความมุงมั่น อดทน เพื่อใหประสบ

ความสําเร็จ และ 8) ประเด็นอื่น ๆ ที่สามารถนําไปใชในการทํางานได เชน การมีความกลาหาญ ทําในสิ่งที่ถูกต้อง 

การใหเกียรติเพ่ือนรวมงาน หัวหนางาน ผูบังคับบัญชา และผูรับบริการ และการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือให

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน  
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ไดหลักสูตรและคู่มือหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณของผู้นําในองค์การ ซึ่งได้

ผ่านการหาคุณภาพหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และไดนําหลักสูตรไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางผูนําในองคการระบบ

สุขภาพ ขอมูลจากการประเมินผลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แสดงใหเห็นถึงประสิทธิผลและคุณภาพของ

หลักสูตรฯ และไดเปนหลักสูตรและคูมือฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 4 โมดูล ตัวอยางกิจกรรมในการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงจิตวิญญาณแตละโมดูล ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6  

สรุปหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ สําหรับผูนําในองคการฉบับสมบูรณ์ 

โมดูล วัตถุประสงค์ ตัวอย่างกิจกรรมหลักในการพัฒนา 

โมดูลท่ี 1 การ

เช่ือมโยงสัมพันธ์กับ

ตนเองและจิต

วิญญาณในตนเอง     

(การนําตนเอง)   

เพ่ือพัฒนาศักยภาพการมีความสัมพันธ์ท่ีดี

กับตนเอง สามารถเปิดรับและเห็นคุณค่า

ในตัวเอง และพัฒนาศักยภาพในการ

มองเห็นคุณสมบัติด้านบวกภายในตนเอง

ได้ มีศรัทธาในพลังของตนเอง และรู้สึกถึง

ความม่ันคงภายใน 

ปฐมนิเทศ Check in กิจกรรมรวมตัว 

กิจกรรมตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ ผ่อนพัก

ตระหนักรู้ ทบทวนชีวิตและการฟัง พลัง

ชีวิต กิจกรรมขอบคุณ  

โมดูลท่ี 2 การ

เช่ือมโยงสัมพันธ์กับ

ผู้อ่ืนและสังคม      

(การนําผู้อ่ืน)   

เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างตนเอง 

ผู้อ่ืนและสังคม ความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน 

พลังกลุ่ม และความสุข 

ผู้นําส่ีทิศ หน่วยกู้ภัย ก้าวท่ีแตกต่าง       

เส้นแบ่ง  สามเหล่ียมด้านเท่า เป็ดชิงพ้ืนท่ี     

โพธิจิต ไพ่แสงสว่าง  

โมดูลท่ี 3 การ

พัฒนาภาวะผู้นําเชิง

จิตวิญญาณ 

(Spiritual 

Leadership 

Development)      

(การนําร่วมกัน)  

เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณท้ัง        

3 มิติ ได้แก่ วิสัยทัศน์ ความรักท่ีเห็นแก่

ผู้อ่ืน ความหวัง/ความศรัทธา  

และการวางแผนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําเชิง

จิตวิญญาณของตนเอง 

ทบทวนภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ-ไพ่ภาวะ

ผู้นําเชิงจิตวิญญาณ พบตัวอย่างผู้นําเชิงจิต

วิญญาณ การพัฒนาวิสัยทัศน์ในการทํางาน 

กิจกรรมความรัก-การให้อภัย ป้ันดินน้ํามัน 

การวางแผนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจิต

วิญญาณ  

โมดูลท่ี 4 

การติดตามผลการ

พัฒนาภาวะผู้นําเชิง

จิตวิญญาณ 

เพื่อติดตามแผนการพัฒนาภาวะผู้นําเชิง

จิตวิญญาณที่ได้วางไว้ แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น  

การทบทวนการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจิต

วิญญาณ นําเสนอแผนและผลการพัฒนา

ภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ สรุปรายงานการ

พัฒนาฯ และการให้คําปรึกษาจาก 

กระบวนกร 



Journal of Behavioral Science for Development (JBSD)  ISSN 2228-9453(Print) 2651-2319 (Online) | 64 
Vol.16 No.1, January 2024 

วารสารพฤติกรรมศาสตรเพื่อการพัฒนา ปที่ 16  ฉบับที่ 1  มกราคม 2567  ลิขสิทธิ์โดย สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

จากการหาคุณภาพหลักสูตรโดยการทดลองใชและทดสอบสมมติฐาน ผลการวิจัยตามสมมติฐานที่ 1 พบวา 
หลังเขารวมหลักสูตรการฝกอบรม ผูนําที่ไดเขารวมหลักสูตรฯ มีค่าเฉลี่ยภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณสูงกว่ากลุ่ม

ควบคุมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ี 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักสูตรฯ นี้ไดมีกิจกรรมใน

การฝกอบรมและใชเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนํา โดยเนนการเรียนรูผานประสบการณ เพื่อใหผูรับการฝกอบรมเกิด

ความรูความเขาใจอยางสูงสุด เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและความรูสึก รวมถึงเกิดทักษะที่สามารถนํากลับไปใช้

ในชีวิตจริงได และในกระบวนการฝกอบรมไดมีการอธิบายและสรางแรงจูงใจใหผูเข้าร่วมการฝกอบรมเปดใจตอ

การเรียนรู นอกจากนั้น เมื ่อเสร็จสิ ้นแตละกิจกรรมแลวยังมีการถอดบทเรียน โดยใหผูเข้าร่วมการฝกอบรม

ไตรตรอง ขอคิดที่ไดจากกิจกรรม นอกเหนือจากนั้นกิจกรรมตาง ๆ ที่ใชในการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ

ยังมีการออกแบบมา เพื่อใหผูรับการฝกอบรมเกิดการเรียนรู ผานกิจกรรม 3 รูปแบบ ไดแก 1. กิจกรรมผาน

ประสบการณ เชน ใชเกมเพื่อการเรียนรูและการคิดสรางสรรคในการแกปญหา การไดเห็นตัวอยางผูนําเชิงจิต

วิญญาณ 2. การบรรยายเน้ือหาเพ่ือเสริมความรูความเขาใจท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ 3. การเลาเร่ือง 

เพื่อเปลี่ยนวิธีคิด และเพื่อเสริมสรางความเขาใจเรื่องภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ (Chongvisal et al., 2021) 

นอกจากนั้นผลการวิจัยครั้งนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ ที่พบวา

หลักสูตรฯ สามารถช่วยให้ผู้นําได้พัฒนาความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นเกี่ยวกับการสร้างจิตวิญญาณและการพัฒนา

ภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ (McGraw, 2016; Meesri et al., 2022)  

จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพื่อวิเคราะหคุณภาพหลักสูตรโดยการนําหลักสูตรไปทดลองใช้ และ

ผลการวิจัยตามสมมติฐานที่ 2 หลังเขารวมหลักสูตรการฝกอบรม พบวา ผูนําที่ไดเขารวมหลักสูตรการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงจิตวิญญาณ มีสุขภาวะทางจิตวิญญาณสูงกวาผูนําที่ไมไดเขารวมหลักสูตรฯ พบวา ค่าเฉลี่ยสุขภาวะทางจิต

วิญญาณของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลังการทดลอง ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนั้นจึงปฏิเสธ

สมมติฐานขอที่ 2 กลาวคือ หลังเขารวมหลักสูตรฯ ผูนําองคการที่ไดเขารวมหลักสูตรฯ มีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ

ไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจากผูนําองคการที่ไมไดเขารวมหลักสูตรฯ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักสูตรฯ ได้

มุงเนนการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณเปนหลัก แตไมไดมุงเนนการพัฒนาสุขภาวะทางจิตวิญญาณ เพียงแตใช้

แนวทางการพัฒนาสุขภาวะทางจิตวิญญาณเปนพื้นฐานสวนหนึ่งเพื่อใหผูรับการฝกอบรมไดเขาใจเรื่องสุขภาวะทาง

จิตวิญญาณ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับสุขภาวะทางจิตวิญญาณ และเพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงจิตวิญญาณตอไป  
 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช้ 

1. ผูที่สนใจในการพัฒนาผูนําในองคการตางๆ สามารถนําหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ ไป

ประยุกตใชในการพัฒนาผูนํา โดยสามารถนํากิจกรรมในแตละโมดูลไปประยุกตใชใหเหมาะสมในบริบทของกลุ่ม 

 2. กระบวนกรหรือผูท่ีจะนํากิจกรรมตามหลักสูตรนี้ไปประยุกตใชควรมีประสบการณตรงตอการเรียนรู การ

เดินทาง และการเติบโตทางจิตวิญญาณ และภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ 
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3. ผูเข้าร่วมการฝกอบรมในหลักสูตรนี้ อาจจะเปนผูบริหาร ผูนําหรือพนักงาน ก็ได แตควรพิจารณาและให้

ความสําคัญกับการจูงใจใหผู้เข้าร่วมการฝกอบรมเห็นคุณคาความสําคัญและประโยชนของการพัฒนาภาวะผูนําเชิง

จิตวิญญาณ ท้ังตอตนเอง ผูอ่ืน องคการและสังคม  

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ผู ท ี ่สนใจสามารถนําหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู ้น ําเช ิงจ ิตว ิญญาณสําหรับผู ้น ําในองค์การน้ี 

ไปประยุกตใชในการศึกษากับ ผูนํา ผูบริหาร หรือพนักงาน ในองคการอื่น ๆ โดยดําเนินการออกแบบการวิจัยและ

สามารถตั้งสมมติฐานวา การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณตามหลักสูตรน้ี จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงผลลัพธ

ของบุคคล เชน จิตวิญญาณในการทํางาน ผลการปฏิบัติงาน เปนตน 

2. การวิจัยครั้งตอไปควรนําหลักสูตรและคูมือการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณไปทดลองใชกับบุคลากร

ในองคการท่ีควรมีภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ เชน โรงพยาบาลอื่น ๆ สถาบันการศึกษา องคการประเภทธุรกิจ

อุตสาหกรรม  
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