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Abstract 

 

The purpose of this study was to assess the effectiveness of the psychological sufficiency 

development program for the staff of the College of Dramatic Arts of the Bunditpatanasilpa 

Institute. This research employed a quasi-experimental design. Forty state employees were 

equally divided into experimental and control groups. The achievement motivation test and the 

psychological sufficiency test were used in the pre-test. After the program, the psychological 

sufficiency test was used both as an immediate post-test and a one-month follow-up 

questionnaire. The results showed that the post-test scores of the experimental group were higher 

than the pre-test scores of both the experimental group and control group with statistical 

significance. In addition, the post-test scores of the experimental group were slightly lower than 

the one-month follow-up scores of the experimental group but was higher than the one-month 

follow-up scores of the control group. The results confirms that the program can improve 

psychological sufficiency in the state employees. Therefore, it is advisable to use the study 

model for long-term psychological sufficiency development to maintain permanent 

psychological sufficiency. 
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ประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียงในกลุ่มพนักงานของรัฐ  

 
ณัฎฐา ระก าพล1 
ศรัณย์ พิมพ์ทอง 

 
บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย คือพนักงานของรัฐ ในวิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จ านวน 40 คน แบ่งเป็น
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมกลุ่มละ 20 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในระยะก่อนการทดลอง 
และแบบวัดจิตพอเพียง  ในระยะก่อนการทดลอง ระยะหลังการทดลอง และระยะติดตามผล 1 เดือน  ผล
การศึกษา พบว่า ในระยะหลังการทดลอง พนักงานของรัฐ ที่ได้รับโปรแกรมฯ มีจิตพอเพียงสูงกว่าระยะก่อนการ
ทดลอง และสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  และในระยะติดตามผล 1 เดือน พนักงานของรัฐที่ได้รับ
โปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง มีจิตพอเพียงลดลงเล็กน้อย แต่ยังคงสูงกว่าพนักงานของรัฐที่ไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนา
จิตพอเพียง จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การใช้โปรแกรม มีประสิทธิภาพในการพัฒนาจิตพอเพียงของพนักงาน
ของรัฐได้ ดังนั้น จึงควรสนับสนุนให้น ารูปแบบจากการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาจิตพอเพียงในระยะยาว เพ่ือคงไว้
ซึ่งจิตพอเพียงให้คงอยู่อย่างถาวร 
 
ค ำส ำคัญ: จิตพอเพียง  โปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง  พนักงานของรัฐ  การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
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ที่มาและความส าคัญของปัญหาวิจัย 
จิตพอเพียง เป็นจิตลักษณะที่เกิดขึ้นจากหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิ

เบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร จากส่วนที่มีการผสมผสานกันระหว่าง 2 ห่วง 1 เงื่อนไข เป็น
อย่างน้อยมารวมกัน คือ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันตน และการรับรู้คุณความดี เป็นผู้ที่มีพฤติกรรมและการ
ด าเนินชีวิตแบบเรียบง่าย ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน และน าไปสู่ความสมดุล ปรับตัวได้ เข้มแข็งและเป็นสุข
ต่อไป กล่าวคือ จิตพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะทางจิตใจ อาทิ เช่น เป็นคนที่มีชี วิตที่พอเพียง เรียบง่าย มี
จริยธรรมสูง การไม่เห็นแก่ตัวแต่เห็นแก่ส่วนรวม การมุ่งอนาคตและความสามารถควบคุมตนเอง ความเชื่อว่าท า
ความดีจะน าไปสู่ผลดี และการท าชั่วจะต้องโดนลงโทษ นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับความพอใจและเห็นด้วยกับความ
ดี และความส าคัญของความดี เช่น ความซื่อสัตย์ การเคารพกฎระเบียบ และกฎหมาย ความสามัคคี เป็นต้น 
(Wongpinpet, 2015; Chaithapap, 2018; Phanthumnawin, 1995, 2008; Sirirak, 2012; Anan Opens, 
2008)  

การมีจิตลักษณะที่เป็น “จิตพอเพียง” ถ้าบุคคลใดมีในระดับสูง ซึ่งหมายถึง การมีจิตที่มีองค์ประกอบของ
จิตพอเพียงเป็นจ านวนมากก็จะน าไปสู่ “พฤติกรรมพอเพียง” มีการด าเนินชีวิตแบบเรียบง่ายมากขึ้น ไม่เบียดเบียน
ตัวเอง และผู้อ่ืนจนเกิดโทษ เกิดความรับผิดชอบกลมเกลียวกัน ก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคมได้มากอย่างแท้จริง 
(Phanthumnavin, 2008) ซึ่งสอดคล้องกับ ศ.นพ. ประเวศ วะสี (Amorntham, 2006) ที่กล่าวว่า จิตพอเพียง 
หมายถึง การท าให้รักและเอ้ืออาทรคนอื่นได้ คนที่ไม่พอจะรักคนอ่ืนไม่เป็น และมุ่งที่จะท าลายมากกว่า นอกจากนี้ 
การมีสุขภาพจิตที่ดีในแง่ความพอเพียง อาจหมายถึง resilience ซึ่งคือ ความยืนหยัดในการเอาชนะความทุกข์ ซึ่ง
เป็นปัจจัยป้องกันที่ส าคัญของมนุษย์ในกรณีที่ต้องเผชิญกับภยันตรายต่างๆ (Udomrat, 2004) หรือแม้กระทั่ง
ความทุกข์ ความเครียดต่างๆ ส าหรับแนวคิดในการอธิบายรายละเอียดของจิตพอเพียง มาจากแนวคิดจิต
พฤติกรรมศาสตร์ตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยลักษณะทางจิตใจที่ ส าคัญของความ
พอเพียง 3 ประการ ได้แก่ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันตน และการับรู้คุณความดี หรือการมีคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นการพัฒนาตามหลักแนวคิดการพ่ึงตนเอง โดยใช้หลักพอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ให้ความส าคัญกับการสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ  โดย ดวงเดือน พันธุมนาวิน ได้อธิบายว่า ความ
มีเหตุมีผล หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจที่จะกระท าหรือไม่กระท า โดยอาศัยการพิจารณา ไตร่ตรองรอบ
ด้านเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เกี่ยวข้องในแง่มุมต่างๆ โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับความเชื่อว่า ความจริงที่เกี่ยวกั บสาเหตุ
ต่างๆ และผลของสาเหตุเหล่านั้น เพ่ือการตัดสินใจว่า การกระท าต่อไปของตนจะส่งผลกระทบในด้านใดต่อใครบ้าง 
การมีภูมิคุ้มกันตน หมายถึง การเตรียมตัวที่จะรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทั้งที่เกิดขึ้นภายในและภายนอกที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต และเตรียมพร้อมที่จะรับผลการกระท าจากการเปลี่ยนแปลงนั้นในปัจจุบันซึ่งเป็นยุคโลกาภิวัฒน์
และกระแสทุนนิยม บุคคลจึงควรมีภูมิคุ้มกันที่ดีเพ่ือเตรียมตัวมิให้ตนเองตกเป็นเหยื่อการถูกชักจูงและคล้อยตามให้
บริโภคนิยมจนเกินตัว และการรับรู้คุณความดี หมายถึง การรับรู้ต่อสิ่งที่บุคคลหรือสภาพแวดล้อมกระท าให้แก่ตน
โดยสิ่งที่กระท าให้ตนนั้นเป็นสิ่งที่มีคุณค่า มีประโยชน์ต่อผู้ได้รับ และผู้ที่ได้รับเกิดจิตส านึกในความพร้อมที่จะตอบ
แทนแก่บุคคล ชาติ ศาสนา แผ่นดิน หรือสิ่งที่ให้ประโยชน์นั้นแก่ตน (Phanthumnawin, 2008) 
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จากแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเน้นการพัฒนาจิตใจ และสามารถต้านกระแสความเปลี่ยนแปลงได้
อย่างยั่งยืน ด้วยการมีความพอเพียงด้านจิตใจในสามลักษณะ คือ ความมีเหตุผล การมีความคุ้มกันตน และการรับ
รู้คุณความดี คือมีคุณธรรมจริยธรรม เพราะเมื่อบุคคลมีจิตลักษณะแบบพอเพียงก็จะเป็นผู้ที่มีจิตลักษณะซึ่งว่งผล
ต่อพฤติกรรม และการด าเนินชีวิตแบบเรียบง่ายมากขึ้น ไม่เบียดเบียนตัวเอง และผู้อ่ืนจนเกิดโทษ เกิดความ
รับผิดชอบกลมเกลียวกัน ก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม (Phanthumnawin, 2008) และความสุขต่อตนเองได้
อย่างแท้จริง 

พนักงานสายสนับสนุน เป็นพนักงานของรัฐที่มีภารกิจหลักในการสนับสนุนการเรียนการสอน อย่างเด่นชัด 
ซึ่งบุคลากรเหล่านี้จะได้รับสวัสดิการที่ไม่เท่ากับบุคลากรสายวิชาการ โดยบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในส่วนงาน
สนับสนุน ส่วนใหญ่จะได้รับสวัสดิการหรือสิทธิประโยชน์ต่างๆ ค่อนข้างน้อยกว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในส่วน
งานที่ท าหน้าที่หลักในด้านการเรียนการสอนโดยตรง และสถานภาพในการท างานของบุคลากรในส่วนงาน
สนับสนุนส่วนใหญ่ก็ไม่ค่อยมั่นคง (Srirath ,2017) และพบว่า พนักงานสายสนับสนุนซึ่งเป็นพนักงานของรัฐมี
ความต้องการสวัสดิการมากกว่าสายวิชาการ (Intawong, 2013) นอกจากนี้จากยังพบอัตราการเป็นหนี้ค่อนข้างสูง 
สอดคล้องกับการตรวจสอบของระบบกลุ่มข้าราชการ และลูกจ้างประจ าของรัฐ พบว่า มีการค้างช าระหนี้ กยศ. 
มากกว่า 60,000 คน คือ ที่เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง และลูกจ้างชั่วคราว และพบว่ากลุ่มข้าราชการ ซึ่งเป็น
หนี้ถึง 59% (The Standard Press, 25 May 2019) โดยหนี้สินเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นที่ต้องรับผิดชอบจ่ายเกิน
ตัว (Wiyaporn, 2016) ที่มีสาเหตุเนื่องมาจากพฤติกรรมบริโภคนิยม ได้แก่ ด้านการกินหรู การท่องเที่ยว ความ
งาม การซื้ อรถยนต์   เครื่องอ านวยความสะดวก และการเสพความบันเทิ ง(Wongsa, 2011  cited in 
Kaewjaranai, 2015) 

ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าความเป็นอยู่ของบุคลากรสายสนับสนุน และคุณภาพชีวิตของบุคลากรจึงเป็นสิ่งจ าเป็น
และส าคัญมาก ท าอย่างไรให้บุคลากรดังกล่าวมีการบริหารการใช้ชีวิตให้มีความสุข เตรียมความพร้อมของจิตใจ
ด้วยการมีจิตลักษณะของการอยู่อย่างพอใจตามศักยภาพที่ตนมี ส่งผลให้มีการคิด ปฏิบัติตนให้มีความพอเพียง 
พอดีในสิ่งที่เป็นอยู่อย่างมีความสุข การก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ ด้วยจิตพอเพียงซึ่ งประกอบด้วย ความมี
เหตุผล การมีภูมิคุ้มกันตน และการรับรู้คุณความดี เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและกว้างขวาง และเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรเชิงวิชาชีพ 
(Department of Community Development, 2006) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียงในกลุ่มพนักงานของ
รัฐ เนื่องจากมีความส าคัญและจ าเป็นที่จะช่วยส่งผลให้พนักงานรัฐมีคุณภาพชีวิตที่ดี ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด ารงชีวิตและในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขตามอัตภาพของตนเอง โดยเฉพาะพนักงานของ
รัฐสายสนับสนุนของวิทยาลัยนาฏศิลป ซึ่งเป็นพนักงานของรัฐที่มีภารกิจหลักในการสนับสนุนการเรียนการสอน ใน
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ได้ท าการศึกษาวิจัยพนักงานของรัฐสายสนับสนุนของวิทยาลัยนาฏศิลป ในส่วนงานที่
ท าหน้าที่ในการสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่ งานบริการวิชาการ งานธุรการ งานคอมพิวเตอร์ งานหอสมุด 
และส านักบริการวิชาการ ซึ่งมีภาระหน้าที่หลักให้การสนับสนุนงานด้านการเรียนการสอนอย่างเด่นชัด และการ
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วิจัยครั้งนี้จะได้ท าการศึกษาปฏิสัมพันธ์ร่วม ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เพ่ือให้เห็ นผลของโปรแกรมพัฒนาจิต
พอเพียงได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียงในจิตลักษณะของความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันตน 
และการรับรู้คุณความดีในกลุ่มพนักงานของรัฐ 

 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการวิจัย ดังนี้ 
 จิตพอเพียง 
 แนวคิดเกี่ยวกับจิตพอเพียงตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2554) ได้
กล่าวว่า จิตพอเพียงพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้หลักพอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล 
การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ให้ความส าคัญกับการสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ การพัฒนาอย่างเป็นล าดับขั้นตอนโดย
ใช้ความรู้คู่คุณธรรม  ดังนั้นจิตพอเพียง จึงหมายถึง บุคคลซึ่งเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมและการด าเนินชีวิตแบบเรียบง่าย 
ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นจนเกิดโทษ เกิดความรับผิดชอบกลมเกลียวกันก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคมได้อย่าง
แท้จริง จิตพอเพียงเกิดจากการมีจิตลักษณะที่มีการผสมผสานกันระหว่าง 2 ห่วง 1 เงื่อนไข เป็นอย่างน้อยมา
รวมกัน คือ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันตน และการรับรู้คุณความดี (Phanthumnawin, 2008) ดังนี้ 
 1. ความมีเหตุผล หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจที่จะกระท าหรือไม่กระท า โดยอาศัยการพิจารณา 
ไตร่ตรองให้รอบด้านเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เกี่ยวข้องในแง่มุมต่างๆ มี 3 แนวทาง ประกอบด้วย 1) การคิดเชิง
พิสูจน์สาเหตุและผลตามกฎ 2) การคิดเหตุผลแบบนิรนัยหรืออุปนัย และ3) การคิดอย่างมีเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์  
 2. การมีภูมิคุ้มกันตน หมายถึง การที่บุคคลนั้นมีจิตใจที่เข้มแข็ง หรืออาจเรียกว่ามีภูมิคุ้มกันภายในที่ดี หรือ
ภูมิคุ้มกันทางจิต มี 4 แนวทาง ประกอบด้วย 1) การแสวงหาความรู้และมีประสบการณ์ที่เพียงพอ 2) การมองโลก
ในแง่ดี 3) ความชอบเสี่ยงน้อย และ 4) ความสามารถในการจัดการแก้ปัญหาด้วยวิธีที่เหมาะสม 
 3. การรับรู้คุณความดี หมายถึง การที่บุคคลรับรู้ถึงบุญคุณให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม โดยการท าความดี 
ช่วยเหลือสนับสนุนตลอดจนไม่ท าร้ายท าลาย เบียดเบียนหรือเอาเปรียบผู้ อ่ืนและส่วนรวม มี 3 แนวทาง 
ประกอบด้วย 1) การตระหนักถึงความดีของชาติ ศาสนา และสิ่งแวดล้อม 2) ความอ่อนน้อมถ่อมตน และ3) การ
เห็นความดีของผู้ที่ช่วยเหลือตน 
 
 
 การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
 การเรียนรู้ เชิ งประสบการณ์  (experiential learning) ซึ่ งอธิบายโดย David A. Kolb (1984) หรือ 
Experiential Learning Model (ELM) คือ กระบวนการสร้างความรู้  ทักษะ และเจตคติด้วยการน าเอา
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ประสบการณ์เดิมของผู้เรียนมาบูรณาการเพ่ือสร้างการเรียนรู้ใหม่ๆ ขึ้น ตามทฤษฎีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
การที่ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้นั้นผู้เรียนต้องผ่านกระบวนการ 4 ขั้นตอน หรือ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. ประสบการณ์รูปธรรม (Concrete Experience) เป็นขั้นที่ผู้เรียนจะได้รับประสบการณ์จากการลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมที่ผู้สอนก าหนดไว้ กิจกรรมอาจเป็นการทดลอง การอ่าน การดูวีดิทัศน์ การฟังเรื่องราว การพูดคุย
สนทนา การท างานกลุ่ม เกม บทบาทสมมุติ สถานการณ์จ าลอง และการน าเสนอผลการปฏิบัติ เงื่อนไขส าคัญคือ
ผู้เรียนมีบทบาทหลักในการท ากิจกรรม  
 2. การสะท้อนประสบการณ์จากกิจกรรมและอภิปราย (Reflective Observation and Discussion) 
หรือ Reflect เป็นขั้นที่ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น และความรู้สึกของตนเองจากประสบการณ์ในการปฏิบัติกิจกรรม
และแลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุ่ม ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ถึงความคิด ความรู้สึกของคนอ่ืนที่แตกต่างหลากหลาย ซึ่งจะ
ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่กว้างขวางขึ้น และผลของการสะท้อนความคิดเห็น หรือการอภิปรายจะท าให้ได้แนวคิด 
หรือข้อสรุปที่มีน ้าหนักมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ผู้เรียนจะรู้สึกว่าตัวเองได้มีส่วนร่ วมในฐานะสมาชิกคนหนึ่ง มี
ความส าคัญที่มีคนฟังเรื่องราวของตนเอง และได้มีโอกาสรับรู้เรื่องของคนอ่ืน ซึ่งจะท าให้มีความรู้เพ่ิมขึ้น ท าให้
สัมพันธภาพในกลุ่มผู้เรียนเป็นไปด้วยดี องค์ประกอบนี้จะช่วยท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาทั้งด้านความรู้ และเจตคติใน
เรื่องท่ีอภิปราย 
 3. การสรุปความคิดรวบยอด หลักการ องค์ความรู้ (Abstract Conceptualization) เป็นขั้นที่ผู้เรียน
ร่วมกันสรุปข้อมูล ความคิดเห็น ที่ได้จากการสะท้อนความคิดเห็น และอภิปรายในขั้นที่ 2 ในขั้นนี้ครูอาจใช้ค าถาม
กระตุ้นผู้เรียนให้ช่วยกันสรุปข้อคิดเห็น กรณีที่กิจกรรมนั้นเป็นเรื่องของข้อมูลความรู้ใหม่ ครูอาจเสริมข้อมูล 
ข้อเท็จจริงในประเด็นนั้นๆ เพ่ิมเติม (Adding) โดยการอธิบาย บอกกล่าว การให้อ่านเอกสาร การดูวีดิทัศน์ ฯลฯ 
เพ่ือเติมเต็มประสบการณ์ใหม่ ให้ผู้เรียนสามารถสรุปเป็นหลักการ ความคิดรวบยอด หรือองค์ความรู้ใหม่ ผู้เรียน
อาจสรุปโดยการเขียนบันทึกสรุปผลการเรียนรู้ การเขียนแผนภาพมโนทัศน์ (Mind Mapping) การเสนอแผนภาพ 
แผนภูมิ โดยใช้ Graphic Organizers การสรุปเป็นกรอบงาน  (Framework) ตัวแบบ หรือแบบจ าลองความคิด 
(Model)  
 4. การทดลอง และประยุกต์ใช้ความรู้ (Active Experimentation/application) ในขั้นนี้ผู้ เรียน
จะต้องน าความคิดรวบยอด องค์ความรู้ หรือข้อสรุปที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 ไปทดลอง ประยุกต์ใช้กิจกรรม และ
ประยุกต์ใช้แนวคิด ซึ่งถือว่าเป็นขั้นตอนส าคัญที่ผู้สอนจะได้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รู้จักการประยุกต์ใช้ความรู้และ
น าไปใช้ได้จริง กิจกรรมที่เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้ เช่น การท าโครงงาน การจัดกิจกรรมเผยแพร่ข้อมูล
ความรู้ การจัดกิจกรรมรณรงค์ (Campaign) ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ จ าเป็นต้องจัดกิจกรรม
ให้ครบวงจรทั้ง 4 องค์ประกอบ เพราะองค์ประกอบทั้ง 4 มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องอย่างเลื่อนไหล ต่อเนื่องส่งผลถึง
กัน  
 Kolb’s Model หรือ“KOLB’s learning cycle” (Kolb, 1984) เป็นวงจรของการเรียนรู้ การได้รับความรู้ 
เจตคติ และทักษะ โดยใช้แนวคิดพ้ืนฐานของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยวงจรการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ผสมผสานกับกระบวนการกลุ่ม โดยมีวิทยากรเป็นผู้กระตุ้นการเรียนรู้ด้วยการตั้งค าถามให้ผู้เข้ารับ
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การอบรม ได้คิดซึ่งจะท าให้เกิดประสบการณ์ในการคิด วิเคราะห์ และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน และเชื่อมโยงสู่การ
ปฏิบัติจริง เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสรุปเป็นองค์ประกอบ 4 ขั้ นตอน คือขั้นที่ 
หนึ่ง การเกิดประสบการณ์ ผู้เรียนได้สัมผัสกับเหตุการณ์และสิ่งต่างๆ โดยการปฏิบัติจริงด้วยตนเอง ขั้นที่สอง การ
ไตร่ตรอง การท าความเข้าใจความหมายของประสบการณ์ที่ได้รับโดยการสังเกต ไตร่ตรองพิจารณา ขั้นที่สาม การ
สรุป การใช้เหตุผล คิดสรุปรวบยอดเป็นหลักการต่างๆ และขั้นที่สี่ การปฏิบัติจริง ผู้เรียนน าเอาความเข้าใจที่สรุป
ได้ไปทดลองปฏิบัติจริง เพ่ือทดสอบสิ่งที่ได้เรียนรู้และมีความม่ันใจในการด าเนินการเรียนรู้ตามวงจรการเรียนรู้ 
 
ภาพประกอบ 1  วงจรการเรียนรู้ของ Kolb (1984) 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. พนักงานของรัฐที่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง มีจิตพอเพียง สูงกว่าพนักงานของรัฐที่ไม่ได้รับ
โปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียงในระยะหลังการทดลอง และระยะติดตามผล 
 2. พนักงานของรัฐที่มีระดับของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่แตกต่างกัน เมื่อได้รับ และไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิต
พอเพียงในระยะหลังการทดลอง และระยะติดตามผล มีจิตพอเพียงแตกต่างกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (quasi - experiment study) ใช้แบบแผนการวิจัยแบบ
ศึกษาโดยการสุ่มสองกลุ่ม (Naiyaphat ,2005,p. 275) ด าเนินการดังนี้ 

 

 

         ประสบการณ์ 
  (concrete experience) 

          การคิดไตร่ตรอง 
  (reflective observation) 

           การปฏิบัต ิ
  (active experimentation) 

                 การสรุป 

      (abstract conceptualisation) 



Journal of Behavioral Science for Development (JBSD)  ISSN 2228-9453(Print) 2651-2319 (Online) | 135 

Vol.13   No.2, July 2021   
 

วารสารพฤตกิรรมศาสตร์เพื่อการพัฒนา ปีที่ 13  ฉบับที่ 2 กรกฎาคม 2564  ลิขสิทธิ์โดย สถาบันวิจยัพฤติกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ภาพประกอบ 2 การวิจัยเชิงทดลองโดยการสุ่มสองกลุ่ม วัดก่อน-หลังการทดลอง 

          กลุ่ม 
(Group) 

ทดสอบก่อน 
(Pre-test) 

วิธีการ/กิจกรรม
(Intervention) 

ทดสอบหลัง 
(Post-test) 

ติดตามผล 
(Follow-up) 

 
 

 
 
 
 
 
 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

พนักงานสายสนับสนุนของวิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 125 คน กลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยเชิงทดลอง คือ พนักงานของรัฐ ในวิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่มีคะแนนของจิตพอเพียงตั้งแต่
เปอร์เซ็นต์ไทล์ที่ 50 ลงมา จ านวน 40 คน แล้วท าการจับคู่รายบุคคล (Matching subject) ทั้งหมด 20 คู่ จากนั้นสุ่ม
อย่างง่าย (Simple random sampling) ในแต่ละคู่ ได้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมจ านวน 20 คนต่อกลุ่ม และกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นผู้ที่ยังไม่เคยได้รับการฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาจิตพอเพียงมาก่อน และให้ความสมัครใจเข้าร่วม
โปรแกรมจนจบกระบวนการ โดยกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมได้รับการพิทักษ์สิทธิ์ผู้เข้าร่ว มวิจัยตามหลัก
จริยธรรมการท าวิจัยในมนุษย์ โดยผ่านการพิจารณาด้านจริยธรรมจากคณะกรรมการประเมินจริยธรรมในงานวิจัย
จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หมายเลข SWUEC-G-292/2563E 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 โปรแกรมพัฒนำจิตพอเพียง 
 ผู้วิจัยออกแบบกระบวนการของโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง โดยพัฒนากระบวนการฝึกอบรม และอ้างอิงขั้นตอน
การฝึกอบรมของ David A. Kolb (1984) หรือแนวคิด Experiential Learning Model (ELM) หรือ “KOLB’s learning 
cycle” เป็นวงจรการเรียนรู้ที่มี 4 ขั้นตอน คือ 1) ประสบการณ์ 2) คิดไตร่ตรอง 3) การสรุป 4) การปฏิบัติ  โดยน ามา
ประยุกต์ใช้ในโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง โดยขั้นแรก ผู้เข้ารับการอบรมจะได้รับประสบการณ์ เช่น กิจกรรม การ
อ่าน การดูวีดิทัศน์ การฟังเรื่องราว การพูดคุยสนทนา การท างานกลุ่ม เกม บทบาทสมมุติ สถานการณ์จ าลอง และ
การน าเสนอผลการปฏิบัติ เงื่อนไขส าคัญคือ ผู้ด าเนินกิจกรรม หรือวิทยากรมีบทบาทหลักในการท ากิจกรรม ขั้นที่สอง 
เป็นขั้นที่คิดไตร่ตรอง ผู้เข้ารับการอบรมแสดงความคิดเห็น ความรู้สึกของตนเองจากประสบการณ์ และแลกเปลี่ยนกับ
สมาชิกในกลุ่ม จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่กว้างขวางขึ้น ขั้นที่สาม เป็นขั้นที่สรุปข้อคิดเห็น ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ

 กลุ่มทดลอง 

 

 - แบบวัดจิตพอเพยีง             
 - แบบวัดแรงจูงใจใฝ ่
    สัมฤทธิ ์
 
  

 

  โปรแกรม 
   จิตพอเพียง 

 

  กลุ่มควบคุม 

 

การสุ่ม
ตัวอย่าง 

   เข้าสูก่ลุ่ม 
การวิจยั 

 - แบบวัดจิต
พอเพียง 

 

 - แบบวัดจิตพอเพยีง                
 - แบบวัดแรงจูงใจใฝ ่
   สัมฤทธิ์  
 
 

 

- แบบวัดจิต
พอเพียง 

 

  - แบบวัดจิตพอเพยีง  
  - การสัมภาษณ์เชิงลึก 
 (กลุ่มทดลอง)  (1 เดือนหลัง) 

 

 - แบบวัดจิตพอเพยีง  
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สรุปเป็นหลักการ  ความคิดรวบยอด หรือองค์ความรู้ใหม่ได้  อาจสรุปโดยการเขียนบันทึกสรุปผลการเรียนรู้ การเขียน
แผนภาพมโนทัศน์ การเสนอแผนภาพ แผนภูมิ การสรุปเป็นกรอบงาน  ตัวแบบหรือแบบจ าลองความคิด และสุดท้าย
การปฏิบัติประยุกต์ใช้ความรู้ แนวคิด ซึ่งถือว่าเป็นขั้นตอนส าคัญที่ วิทยากรจะได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมได้
รู้จักการประยุกต์ใช้ความรู้และน าไปใช้ได้จริง  ส าหรับการด าเนินการตลอดทั้งโครงการมีหน่วยการเรียนรู้จ านวน 
10  หน่วย/กิจกรรม ใช้ระยะเวลาการฝึกอบรม 12 ชั่วโมง จากนั้นผู้วิจัยน าโปรแกรมไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 
ท่านตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตามความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญอยู่ระหว่าง .66 - 1.00 แล้วน าโปรแกรมฯ ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) หรือ
ศึกษาน าร่อง (Pilot Study) กับกลุ่มตัวอย่างที่คล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยซึ่งเป็นพนักงานของรัฐที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจ านวน 60 คน และปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปใช้จริง (Barbour & Kitzinger, 1999) ทั้งนี้
โปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียงด าเนินการในช่วงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 โดยรายละเอียดของโปรแกรมพัฒนา
จิตพอเพียง ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 รายละเอียดของโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง 

หน่วย หัวข้อ ชื่อกิจกรรม เวลาที่ใช้ 

การน าเข้าสู ่
กิจกรรม 

     กิจกรรมน าเข้าสู่เนื้อหา 
     การบรรยาย ความหมาย องค์ประกอบ  
     ของจิตพอเพียง 

ล่าลายเซ็นต์ 120 นาที 

(1) 
ความมีเหตุผล 

 

1 
การคิดเชิงพิสูจน์สาเหตุและผลตามกฏ 

การคิดเชิงพิสูจน์สาเหตุและผลตามกฏ 60 นาที 

 2 
การคิดแบบนิรนัย-  อุปนัย  

การคิดวิเคราะห์การให้เหตุผล 
แบบนิรนัย-อุปนัย 

60 นาที 

 3 
การคิดอย่างมีเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ 

การเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหา 60 นาที 

(2) 
การมี

ภูมิคุ้มกันตน 

4 
การแสวงหาความรู้ และมีประสบการณ์ 

ที่เพียงพอ 

การแสวงหาความรู้ สู่ตัวเราอย่าง
เหมาะสม 

60 นาที 

 5 
การมองโลกในแง่ดี  

 การมองโลกในแง่ดีของทีมหมูป่าอะคาดิมี่  60 นาที 

6 
ความชอบเสี่ยงน้อย 

การจัดการแก้ปัญหาให้เกิดความเสี่ยง
น้อยที่สุด 

60 นาที 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

หน่วย หัวข้อ ชื่อกิจกรรม เวลาที่ใช้ 

 7 
ความสามารถในการจัดการแก้ปัญหา 

ด้วยวิธีที่เหมาะสม 

การวิเคราะห์ปัญหาจัดการแก้ปัญหาด้วย
วิธีที่เหมาะสม 

60 นาที 

(3) 
การรับรู้คุณ

ความดี 

8 
การตระหนักถึงความ ดีของชาติ ศาสนา 

และสิ่งแวดล้อม 

การตระหนักถึงความดีของชาติ ศาสนา 
และสิ่งแวดล้อม 

60 นาที 

 9 
ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

ความอ่อนน้อมถ่อมตน 60 นาที 

 10 
การเห็นความดีของผู้ที่ช่วยเหลือตน 

การกตัญญูรู้คุณและนบนอบ 60 นาที 

 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวัดตัวแปร 
1. แบบวัดจิตพอเพียง เป็นแบบวัดที่ผู้วิจัยได้ปรับมาจากแบบวัดจิตลักษณะตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของ Phanthumnawin (2008) ที่ได้รับการพัฒนาแล้ว โดยใช้มาตรวัดประเมินค่า 6 อันดับ ได้แก่ จริงที่สุด 
จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย ประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 100 ข้อ โดยวัดองค์ประกอบ
ของจิตพอเพียง จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันตน และการรับรู้คุณความดี 

2. แบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นแบบวัดที่ผู้วิจัยน าแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ Phanthumnawin 
(2004) ซึ่งปรับปรุงมาจากแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ Sakmanee (1989) ที่พัฒนาจากแนวคิดของแมคเคล
แลนด์มาปรับใช้ในการวิจัย ข้อค าถามเป็นแบบวัดมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) มีจ านวน 10 ข้อค าถาม 
ระดับมาตราส่วน 6 ระดับ ได้แก่ จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่ ไม่จริง ไม่จริงเลย  

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลจากแบบวัดที่ได้รับกลับคืน โดยด าเนินการ ตรวจสอบ

อย่างละเอียดทุกรายการ จากนั้นจึงวิเคราะห์โดยใช้วิธีการทางสถิติเปรียบเที ยบคะแนนเฉลี่ยของจิตพอเพียงใน
ระยะก่อนการทดลอง ระยะหลังการทดลอง และระยะติดตามผล 1 เดือน ได้แก่ การวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนพหุ 
(multivariate analysis of variance: MANOVA) และการวิ เคราะห์ ความแปรปรวนร่วมหลายตั วแปร 
(multivariate analysis of covariance: MANCOVA)  
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ผลการวิจัย 
 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานของรัฐ ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ท างาน  ดังตาราง 2 

ตาราง 2  ข้อมูลทั่วไปของพนักงานของรัฐกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

ข้อมูลทั่วไป กลุ่มทดลอง (n=20) กลุ่มควบคุม (n=20) รวม (n=40) 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
- ชาย 
- หญิง 

 
5 
15 

 
25.0 
75.0 

 
8 
12 

 
40.0 
60.0 

 
13 
27 

 
32.5 
67.5 

2. อายุ 
- ต ่ากว่า 30 ปี 
 -30-40 ปี 
- 41-50 ป ี
- 51 ปีขึ้นไป 

 
8 
6 
1 
5 

 
40.0 
30.0 
5.0 
25.0 

 
4 
5 
5 
6 

 
20.0 
25.0 
25.0 
30.0 

 
12 
11 
6 
11 

 
30.0 
27.5 
15.0 
27.5 

3. ระดับการศึกษา 
- ต ่ากว่าปริญญาตรี 
- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท 
- ปริญญาเอก 

 
2 
15 
3 
- 

 
10.0 
75.0 
15.0 

- 

 
3 
16 
- 
1 

 
15.0 
80.0 

- 
5.0 

 
5 
31 
3 
1 

 
12.5 
77.5 
7.5 
2.5 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
- ต ่ากว่า 10 ปี 
- 11-20 ป ี
- 21-30 ป ี
- 31 ปีขึ้นไป 

 
12 
4 
2 
2 

 
60.0 
20.0 
10.0 
10.0 

 
8 
5 
4 
3 

 
40.0 
25.0 
20.0 
15.0 

 
20 
9 
6 
5 

 
50.0 
22.5 
15.0 
12.5 

 
 จากตาราง 2 ข้างต้น ผู้วิจัยจ าแนกกลุ่มตัวอย่างออกเป็นกลุ่มทดลองจ านวน 20 คน และกลุ่มควบคุม จ านวน 
20 คน  พบว่า 1) เพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ทั้งในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม คิดเป็นร้อยละ 75.0 และ 60.0 
ตามล าดับ 2) อายุ ในกลุ่มทดลอง ส่วนใหญ่มีอายุต ่ากว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.0 รองลงมาคือ อายุ 30-40 ปี คิด
เป็นร้อยละ 30.0 ส่วนในกลุ่มควบคุม ส่วนใหญ่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 30.0 รองลงมาคือ อายุ 30-40 ปี 
และอายุ 41-50 ปี สัดส่วนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 25.0 3) ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ทั้งในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม คิดเป็นร้อยละ 75.0 และ 80.0 ตามล าดับ และ 4) ประสบการณ์ในการท างาน 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี ทั้งในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม คิดเป็นร้อยละ 60.0 และ 40.0 
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ตามล าดับ โดยเมื่อพิจารณาข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ได้ท าการจัดกลุ่มเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน ให้มีลักษณะใกล้เคียงกันระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
 คะแนนเฉลี่ยและค่าสถิติในแต่ละองค์ประกอบของจิตพอเพียงของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมในระยะก่อน
การทดลอง หลังการทดลอง และระยะติดตามผล 1 เดือน แสดงดังตาราง 3 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แยกตามองค์ประกอบของจิตพอเพียงโดยจ าแนกตามกลุ่มการ

ทดลองและช่วงเวลาของการวัด 

ตัวแปร กลุ่มทดลอง (n=20) กลุ่มควบคุม (n=20) รวม (n=40) 
M SD M SD M SD 

ความมีเหตุผล       
ก่อนการทดลอง 2.83 .37 2.91 .58 2.87 .48 
หลังการทดลอง 4.77 .31 3.76 .34 4.26 .60 
ติดตามผล 1 เดือน 4.75 .23 3.69 .31 4.22 .60 

การมีภูมิคุ้มกันตน       
ก่อนการทดลอง 2.65 .25 2.32 .49 2.49 .42 
หลังการทดลอง 4.75 .22 2.81 .22 3.78 1.01 
ติดตามผล 1 เดือน 4.78 .17 2.81 .16 3.80 1.01 
การรับรู้คุณความดี       
ก่อนการทดลอง 2.37 .38 2.28 .32 2.33 .35 
หลังการทดลอง 4.91 .28 2.93 .28 3.92 1.04 
ติดตามผล 1 เดือน 4.82 .29 2.91 .28 3.87 1.01 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์       
ก่อนการทดลอง 4.27 .33 4.98 .32 4.63 .48 

 จากตาราง 3 พบว่า คะแนนเฉลี่ยจิตพอเพียงในแต่ละองค์ประกอบทั้งในด้านความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันตน 
และการรับรู้คุณความดี ของกลุ่มทดลองหลังการทดลองและระยะติดตามผล 1 เดือน มีการเปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบ
เดียวกัน กล่าวคือ ค่าเฉลี่ยหลังการทดลองมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น จากนั้นลดลงเล็กน้อยในระยะติดตามผล 1 เดือน 
ยกเว้น การมีภูมิคุ้มกันตน ที่เพ่ิมขึ้นเล็กน้อยในระยะติดตามผล ในขณะที่คะแนนเฉลี่ยจิตพอเพียงของกลุ่มควบคุม 
หลังการทดลองมีการเปลี่ยนแปลงโดยเพ่ิมข้ึนจากระยะก่อนการทดลอง จากนั้นลดลงเล็กน้อยในระยะติดตามผล 1 
เดือน นอกจากนี้ ตัวแปรปฏิสัมพันธ์ร่วม ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ กลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยก่อนการทดลองน้อย
กว่ากลุ่มควบคุม อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบทางสถิติเพ่ือยืนยันความแตกต่างและความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น รวมทั้งการทดสอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังรายละเอียดในตอนถัดไป 

ในการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น โดยการตรวจสอบลักษณะการแจกแจงข้อมูลของตัวแปร ว่าเป็นการแจก
แจงแบบปกติหรือไม่ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความเบ้ (skewness) ค่าความโด่ง 
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(kurtosis) และค่าสถิติ Shapiro-Wilk (Intasuwan, 2002: 44-51) และพบว่า ส่วนใหญ่ตัวแปรมีการแจกแจงเป็น
โค้งปกติ ยกเว้นตัวแปรจิตพอเพียงด้านความมีเหตุผล และด้านการมีภูมิคุ้มกันตน ในระยะก่อนการทดลอง ในกลุ่ม
ควบคุมที่พบนัยส าคัญทางสถิติ (P-value เท่ากับ .002 และ .012 ตามล าดับ) และเมื่อพิจารณาค่าความเบ้และ
ความโด่ง พบว่า ไม่มีตัวแปรใดที่มีค่าความเบ้และความโด่งเกิน +2 และ -2 จึงสามารถสรุปได้ว่า ข้อมูลทั้งหมดมี
การแจกแจงแบบปกติ (George & Mallery, 2010) ดังนั้น ข้อมูลจึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น ดังนั้นจึงจะ
น าไปใช้ท าการทดสอบสมมติฐานต่อไป  

ในการทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยจิตพอเพียงในระยะก่อนการทดลอง เพ่ือตรวจสอบความเท่า
เทียมกันของตัวแปรจัดกระท าทั้งในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตัวแปร 
ในการตรวจสอบครั้งนี้ พบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติ (Wilk’s lambda = .710, F = 4.910, p = .006) แสดงว่า กลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยตัวแปรก่อนการทดลองอย่างน้อย 1 ตัวที่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาตัวแปรจิต
พอเพียงเป็นรายด้าน พบว่า จิตพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันตนมีนัยส าคัญทางสถิติ (F = 7.181, p = .011) แสดงว่า 
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยตัวแปรจิตพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันตนในระยะก่อนการทดลองแตกต่างกัน 
ซึ่งแสดงว่ากลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยตัวแปรก่อนการทดลองที่ไม่เท่าเทียมกัน ผู้วิจัยจึงด าเนินการ
ด าเนินการทดสอบสมมติฐานที่ตั้งไว้โดยมีล าดับการน าเสนอดังนี้ 
 สมมติฐานที่ 1 พนักงานของรัฐที่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง มีจิตพอเพียง สูงกว่าพนักงานของ
รัฐที่ไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียงในระยะหลังการทดลอง และระยะติดตามผล  
 ในระยะหลังการทดลอง พนักงานของรัฐที่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง มีจิตพอเพียง สูงกว่า
พนักงานของรัฐที่ไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง เม่ือควบคุมจิตพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันตนในการวัดก่อน
การทดลอง จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตัวแปร พบว่า ผลของกลุ่มการทดลองมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 (Wilk’s lambda = .042, F = 267.722, p = .000) แสดงว่า คะแนนจิตพอเพียงทั้ง 3 ด้านในระยะหลัง
การทดลอง ระหว่างพนักงานของรัฐที่ได้รับและไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง แตกต่างกันอย่างน้อย 1 ตัวแปร 
ผู้วิจัยจึงได้ทดสอบว่ามีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันที่ตัวแปรใดบ้าง จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทีละตัวแปร 
ปรากฏผลดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตัวแปร เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจิตพอเพียงใน
ระยะหลังการทดลอง ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยมีตัวแปรร่วมคือ การมีภูมิคุ้มกันตนในระยะก่อนการ
ทดลอง 

แหล่งความแปรปรวน Wilk’s Lambda F df p-value 
ตัวแปรร่วม     
    ด้านการมีภูมิคุ้มกันตน .856 1.963 3 .138 
กลุ่มการทดลอง .042 267.722** 3 .000 

หมายเหตุ. ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที่ 4  พบว่า ค่าเฉลี่ยจิตพอเพียง 3 ด้าน ในระยะหลังการทดลอง ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ความมีเหตุผล (F = 97.299, p = .000) การมีภูมิคุ้มกันตน (F 
= 761.277, p = .000) และการรับรู้คุณความดี (F = 447.628, p = .000) ตามข้อมูลในตารางที่ 5 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมทีละตัวแปร เพ่ือทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจิตพอเพียงทั้ง 3 
ด้าน ในระยะหลังการทดลอง ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม   

ตัวแปร แหล่งความแปรปรวน SS df MS F P-value 

ความมีเหตุผล กลุ่มการทดลอง 9.729 1 9.729 97.299** .000 

ความคลาดเคลื่อน 3.700 37 .100   
การมีภูมิคุ้มกันตน   กลุ่มการทดลอง 33.923 1 33.923 761.277** .000 

ความคลาดเคลื่อน 1.649 37 .045   

การรับรู้คุณความดี กลุ่มการทดลอง 34.625 1 34.625 447.628** .000 
ความคลาดเคลื่อน 2.862 37 .077   

หมายเหตุ. ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 5 พบว่าค่าเฉลี่ยจิตพอเพียง ในระยะหลังการทดลองระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมทั้ง 3 
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจึงได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธี Bonferroni ตาม
ข้อมูลในตาราง 6 
 
ตาราง 6 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ของจิตพอเพียง ในระยะหลังการ
ทดลอง  

ตัวแปร ช่วงเวลา กลุ่ม M 
Mean 

difference 
ES 

ความมีเหตุผล หลังการทดลอง 
ทดลอง 4.802 1.076* .724 

ควบคุม 3.726   

การมีภูมิคุ้มกันตน หลังการทดลอง 
ทดลอง 4.786 2.008* .954 

ควบคุม 2.778   

การรับรู้คุณความดี หลังการทดลอง 
ทดลอง 4.936 2.029* .924 

ควบคุม 2.907   

หมายเหตุ. * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยจิตพอเพียง ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมี

ภูมิคุ้มกันตน และด้านการรับรู้คุณความดี สูงกว่ากลุ่มควบคุมในระยะหลังทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยมีค่าขนาดอิทธิพลเท่ากับ .724, .954 และ .924 ตามล าดับ ซึ่งเป็นค่าอิทธิพลอยู่ในระดับสูง แสดงว่าความ
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แตกต่างของคะแนนจิตพอเพียง ทั้ง 3 ด้านระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมเป็นผลมาจากอิทธิพลของโปรแกรม
พัฒนาจิตพอเพียง ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐาน 

ในระยะติดตามผล 1 เดือน พนักงานของรัฐที่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง มีจิตพอเพียง สูงกว่า
พนักงานของรัฐที่ไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง เม่ือควบคุมจิตพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันตนในการวัด
ก่อนการทดลอง   จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตัวแปร พบว่า ผลของกลุ่มการทดลองมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 (Wilk’s lambda = .027, F = 423.070, p = .000) แสดงว่า คะแนนจิตพอเพียงทั้ง 3 ด้านใน
ระยะติดตามผล 1 เดือน ระหว่างพนักงานของรัฐที่ได้รับและไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง แตกต่างกันอย่าง
น้อย 1 ตัวแปร ตามข้อมูลในตาราง 7 

 
ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตัวแปร เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจิตพอเพียงใน
ระยะติดตามผล 1 เดือน ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยมีตัวแปรร่วมคือ การมีภูมิคุ้มกันตนในระยะก่อน
การทดลอง 

แหล่งความแปรปรวน Wilk’s Lambda F df p-value 
ตัวแปรร่วม     
    ด้านการมีภูมิคุ้มกันตน .931 .859 3 .471 
กลุ่มการทดลอง .027 423.070** 3 .000 

หมายเหตุ. ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 7 พบว่า ค่าเฉลี่ยจิตพอเพียง 3 ด้าน ในระยะติดตามผล 1 เดือน ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ความมีเหตุผล (F = 139.342, p = .000) การมี
ภูมิคุ้มกันตน (F = 1242.673, p = .000) และการรับรู้คุณความดี (F = 402.685, p = .000) ตามข้อมูลในตารางที่ 8 

 
ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมทีละตัวแปร เพ่ือทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจิตพอเพียงทั้ง 3 
ด้าน ในระยะติดตามผล 1 เดือน ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม   

ตัวแปร แหล่งความแปรปรวน SS df MS F P-value 
ความมีเหตุผล กลุ่มการทดลอง 10.254 1 10.254 139.342** .000 

ความคลาดเคลื่อน 2.723 37 .074   
การมีภูมิคุ้มกันตน   กลุ่มการทดลอง 33.709 1 33.709 1242.673** .000 

ความคลาดเคลื่อน 1.004 37 .027   

การรับรู้คุณความดี กลุ่มการทดลอง 32.127 1 32.127 402.685** .000 
ความคลาดเคลื่อน 2.952 37 .080   

หมายเหตุ. ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง 8  พบว่าค่าเฉลี่ยจิตพอเพียง ในระยะติดตามผล 1 เดือน ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม
ทั้ง 3 ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจึงได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธี Bonferroni 
ตามข้อมูลในตาราง 9 
ตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ของจิตพอเพียง ในระยะติดตามผล 1 
เดือน  

ตัวแปร ช่วงเวลา กลุ่ม M 
Mean 

difference 
ES 

ความมีเหตุผล หลังการทดลอง 
ทดลอง 4.771 1.104* .790 

ควบคุม 3.667   

การมีภูมิคุ้มกันตน หลังการทดลอง 
ทดลอง 4.800 2.002* .971 

ควบคุม 2.798   

การรับรู้คุณความดี หลังการทดลอง 
ทดลอง 4.842 1.954* .916 

ควบคุม 2.888   

หมายเหตุ.* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยจิตพอเพียง ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมี
ภูมิคุ้มกันตน และด้านการรับรู้คุณความดี สูงกว่ากลุ่มควบคุมในระยะติดตามผล 1 เดือน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยมีค่าขนาดอิทธิพลเท่ากับ .790, .971 และ .916 ตามล าดับ ซึ่งเป็นค่าอิทธิพลอยู่ในระดับสูง แสดงว่า
ความแตกต่างของคะแนนจิตพอเพียง ทั้ง 3 ด้านระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมเป็นผลมาจากอิทธิพลของ
โปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐาน ที่ส่งผลต่อการคงทนของความรู้หรือพฤติกรรมที่ได้จาก
โปรแกรมฯ 

สมมติฐานที่ 2 พนักงานของรัฐที่มีระดับของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่แตกต่างกัน เมื่อได้รับ และไม่ได้ รับ
โปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียงในระยะหลังการทดลอง และระยะติดตามผล มีจิตพอเพียงแตกต่างกัน 

ในระยะหลังการทดลอง พนักงานของรัฐที่มีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แตกต่างกัน และได้รับ และไม่ได้
รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง มีจิตพอเพียง แตกต่างกัน เม่ือควบคุมจิตพอเพียงด้านการมีภู มิคุ้มกันตนใน
การวัดก่อนการทดลอง 

จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตัวแปรแบบสองทาง พบว่า ในระยะหลังการทดลอง ไม่มี
ปฏิสัมพันธ์แบบสองทางระหว่างกลุ่มการทดลองและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Wilk’s lambda = .946, F = .628, p = 
.602) สามารถสรุปได้ว่า ในระยะหลังการทดลอง พนักงานของรัฐที่มีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แตกต่างกัน และ
ได้รับ และไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง มีจิตพอเพียงไม่แตกต่างกัน ดังข้อมูลในตาราง 10 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์ระหว่างการได้รับและไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียงกับระดับแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ ที่มีต่อจิตพอเพียง ในระยะหลังการทดลอง โดยมีตัวแปรร่วมคือ การมีภูมิคุ้มกันตนในระยะก่อนการ
ทดลอง 

แหล่งความแปรปรวน Wilk’s lambda F df p 

ตัวแปรร่วม 
    ด้านการมีภูมิคุ้มกันตน 

 
.864 

 
1.729 

 
3 

 
.180 

กลุ่มการทดลอง .086 116.934** 3 .000 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ .956 .500 3 .685 
กลุ่มการทดลอง x แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ .946 .628 3 .602 

หมายเหตุ. ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ในระยะติดตามผล 1 เดือน พนักงานของรัฐที่มีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แตกต่างกัน และได้รับ และ

ไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง มีจิตพอเพียง แตกต่างกัน เม่ือควบคุมจิตพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันตน
ในการวัดก่อนการทดลอง 

ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตัวแปรแบบสองทาง (Two-way MANCOVA) เพ่ือทดสอบ
สมมติฐาน ตามข้อมูลในตาราง 11 

จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตัวแปรแบบสองทาง พบว่า ในระยะติดตามผล 1 เดือน ไม่มี
ปฏิสัมพันธ์แบบสองทางระหว่างกลุ่มการทดลองและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Wilk’s lambda = .956, F = .504, p = 
.682) สามารถสรุปได้ว่า ในระยะติดตามผล 1 เดือน พนักงานของรัฐที่มีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แตกต่างกัน และ
ได้รับ และไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง มีจิตพอเพียงไม่แตกต่างกัน ดังข้อมูลในตาราง 11 
ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์ระหว่างการได้รับและไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียงกับระดับแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ ที่มีต่อจิตพอเพียง ในระยะติดตามผล 1 เดือน โดยมีตัวแปรร่วมคือ การมีภูมิคุ้มกันตนในระยะก่อนการ
ทดลอง 

แหล่งความแปรปรวน Wilk’s lambda F df p 
ตัวแปรร่วม 
    ด้านการมีภูมิคุ้มกันตน 

 
.937 

 
.739 

 
3 

 
.536 

กลุ่มการทดลอง .056 186.236** 3 .000 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ .993 .078 3 .972 
กลุ่มการทดลอง x แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ .956 .504 3 .682 

หมายเหตุ. ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า ทั้งในระยะหลังการทดลอง และระยะติดตามผล 1 เดือน 
พนักงานของรัฐที่มีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แตกต่างกัน และได้รับ และไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง มีจิต
พอเพียงไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่า เป็นการปฏิเสธสมมติฐาน 
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อภิปรายผล 
ในการวิจัยครั้งนี้ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ในระยะหลังการทดลองพนักงานของรัฐในกลุ่มทดลองมีจิต

พอเพียงสูงกว่าพนักงานของรัฐในกลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า โปรแกรม
พัฒนาจิตพอเพียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาจิตพอเพียง โดยในการอบรม พบว่า ผู้เข้าร่วม
โปรแกรมให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมเป็นอย่างดี โดยมีความกระตือรือร้น ซักถาม ให้ข้อคิดเห็น และมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้วิจัยและผู้เข้าร่วมวิจัยด้วยกันเป็นอย่างดี ดังจะเห็นได้จากคะแนนเฉลี่ยผลการส ารวจความพึงพอใจ
มีค่าเท่ากับ 4.5 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ซึ่งนับว่าในภาพรวมมีความพึงพอใจต่อโปรแกรมในระดับดีมาก 
ผลการวิจัยในระยะหลังการทดลองดังกล่าว เป็นผลมาจากกระบวนการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมตั้งแต่การศึกษา
วรรณกรรม ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวกับการสร้างชุดกิจกรรมฝึกอบรม การตรวจสอบ และการปรับปรุงพัฒนา
โปรแกรมโดยผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาที่ฝึกอบรม อีกทั้งได้มีการน าโปรแกรมไปทดลองใช้
กับพนักงานของรัฐที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือน าข้อบกพร่องที่พบมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนท าการทดลอง 
นอกจากนี้ในระหว่างการฝึกอบรม ผู้วิจัยได้พยายามให้มีการน าประสบการณ์ต่างๆ ที่เป็นประสบการณ์และ
สถานการณ์จริงของผู้เข้าร่วมโปรแกรมมาเชื่อมโยงกับกิจกรรม กรณีศึกษาต่างๆ ซึ่งเป็นการสะท้อนกลับ เปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้เรียนรู้สาเหตุ ค้นหาปัญหาที่แท้จริง เพ่ือน าสู่การปรับแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ ที่
ประสบให้ดีขึ้น และสรุปเป็นหลักคิดรวบยอดด้วยตนเอง ผ่านเทคนิคการฝึกอบรมในกิจกรรมที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับ Sutat Eaka (2016) ได้กล่าวถึงสาระส าคัญของทฤษฎีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ในหนังสือครูแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 1) การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับกระบวนการคิดภายในของผู้เรียน คือ 
การเรียนรู้เกี่ยวข้องกับ “การได้มาซึ่งแนวคิดรวบยอด” ที่สามารถประยุกต์ ใช้ด้วยความสามารถยืดหยุ่นได้ใน
หลายๆ สถานการณ์ และ2) แรงผลักดันในการพัฒนาแนวคิดใหม่ๆ ที่จะได้รับจากประสบการณ์ใหม่ๆ โดยKolb 
(1984) ระบุว่า “Learning is the process whereby knowledge is created through the transformation 
of experience” ว่า การเรียนรู้ คือกระบวนการที่สร้างความรู้ผ่านการเปลี่ยนแปลงประสบการณ์ และตัวอย่างผล
ในเชิงประจักษ์จากผลการวิจัยของ Jatupon Ponlunhit & team (2018) ที่ ร่วมกันศึกษา เพ่ือทดสอบ
ประสิทธิผล 

ของการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ที่มีต่อทักษะการแก้ปัญหา และทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา คือ เยาวชน ได้แก่ นักเรียนระดับมัธยมศึกษา นักศึกษา
ครู และแบบแผนการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงทดลอง ผลการวิจัย พบว่า เมื่อให้รูปแบบการสอนที่เน้นประสบการณ์
ของ Kolb (1984) นักศึกษาครูมีทักษะชีวิตสูงกว่าก่อนการให้การสอนเน้นประสบการณ์ และผลการประเมินความ
พึงพอใจ พบว่า นักศึกษาครูมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และพบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่
ได้รับการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์มีทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์แบบการคิดแบบมีเหตุมีผล เป็น
ระบบขั้นตอน และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ70 (Boonlom Duangwiset & team 2017; Nongnuch Suapumee & 
team,2017; Jatupon Ponlunhit & team ,2018 and Jatupon Ponlunhit & team ,2018) ซึ่งเป็นผลมา
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จากรูปแบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ที่เน้นกระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้และปฏิบัติผ่านกิจกรรมต่างๆ มีการ
กระตุ้นการคิดไตร่ตรอง การท างานร่วมกันในกลุ่ม เพ่ือหาข้อสรุปส าหรับการน าไปใช้ในการท างานจริง   

ในระยะติดตามผล ผู้วิจัยติดตามวัดจิตพอเพียงกับกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมภายหลังการด าเนิน
โปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง 1 เดือน พบว่า พนักงานของรัฐที่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง มีจิตพอเพียง สูง
กว่าพนักงานของรัฐที่ไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง เมื่อควบคุมจิตพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันตนในการวัด
ก่อนการทดลอง โดยผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ พบว่า กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยจิตพอเพียง ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกันตน และด้านการรับรู้คุณความดี สูงกว่ากลุ่มควบคุมในระยะติดตามผล 1 
เดือน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นค่าอิทธิพลอยู่ในระดับสูง แสดงว่าความแตกต่างของคะแนนจิต
พอเพียง ทั้ง 3 ด้านระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมเป็นผลมาจากอิทธิพลของโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง ซึ่ง
เป็นการยอมรับสมมติฐาน สอดคล้องกับกับงานวิจัยของ Chatchawal Orawongsuphathat (2018) ที่ได้ศึกษา
ประสิทธิผลของโปรแกรมบูรณาการจิตลักษณะเพ่ือเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อองค์การของวิศวกรสื่อสาร
โทรคมนาคมเจนเนอเรชั่นวายที่ปฏิบัติงานในรัฐวิสาหกิจไทย พบว่า ในระยะติดตามผล 1 เดือน กลุ่มทดลองมี
ค่าเฉลี่ยความจงรักภักดีหรือส านึกบุญคุณ ผูกพันต่อองค์การทุกด้านสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
และ Julaporn khammungkul (2019)ที่ได้ศึกษาการเผชิญปัญหาเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อพฤติกรรมการ
ปรับตัวในการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์:รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
และผลของโปรแกรม พบว่า กลุ่มทดลองที่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างการเผชิญปัญหาเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมี
ความหมายในชีวิต ความหวัง การเห็นคุณค่าในตนเอง ซึ่งเป็นการคิดเชิงบวก ส่งผลให้พฤติกรรมการปรับตัวในการ
เรียนสูงกว่ากลุ่มควบคุมในหลังการทดลองทันที และหลังการทดลอง 4 สัปดาห์ ซึ่งแสดงถึงความคงทนของ
คุณลักษณะทางจิตเชิงบวกและพฤติกรรมการปรับตัวในการเรียนของนักศึกษาสาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์อย่าง
ต่อเนื่อง                

ส าหรับการทดสอบสมมติฐานที่ว่า พนักงานของรัฐที่มีระดับของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่แตกต่างกัน เมื่อได้รับ
และไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง มีจิตพอเพียงแตกต่างกัน สามารถสรุปได้ว่า ในระยะหลังการทดลอง 
พนักงานของรัฐที่มีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แตกต่างกัน และได้รับและไม่ได้รับโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง มีจิต
พอเพียงไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกันในระยะติดตามผล1 เดือน พบว่า ไม่มีปฏิสัมพันธ์แบบสองทางระหว่างกลุ่มการ
ทดลองและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ สามารถสรุปได้ว่า โปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียงมีอิทธิพลในการเสริมสร้างจิต
ลักษณะพอเพียงอย่างมาก โดยไม่มีอิทธิพลของตัวแปรปฏิสัมพันธ์ร่วมคือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  แสดงให้เห็นว่า การ
ใช้โปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียงมีประสิทธิผลสามารถเปลี่ยนแปลงการคิด หรือการมีจิตพอเพียงของพนักงานของรัฐ
ได้โดยไม่ต้องมีตัวแปรปฏิสัมพันธ์ร่วม คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ร่วมด้วยในการพัฒนาดังกล่าว ทั้งนี้ผู้วิ จัยคาดว่า
ปัจจัยที่ท าให้เกิดผลการวิจัยดังกล่าวในกลุ่มพนักงานของรัฐ สายสนับสนุน วิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ ไม่ได้เป็นผู้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ แต่อาจมีแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์มากกว่า เนื่องจากระบบวัฒนธรรมของวิทยาลัย
นาฏศิลปปลูกฝังเรื่องระบบอาวุโส อาทิ รุ่นน้องต้องให้ความเคารพรุ่นพ่ี ลูกศิษย์ทุกคนต้องให้ความเคารพครูบา
อาจารย์ ผู้น้อยต้องเคารพผู้ที่อาวุโสกว่า สอดคล้องกับ Hatairat  Boonma (2018) ได้ศึกษาเรื่อง การส่งเสริม
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วัฒนธรรมองค์การของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม และพบว่า องค์ประกอบของวัฒนธรรม
องคก์าร ประการหนึ่งคือ คุณลักษณะวัฒนธรรมที่เน้นความสัมพันธ์ ใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านสถาบัน สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์มีวัฒนธรรม ที่ยึดหลักอาวุโส บุคลากรทุกระดับ เช่น ผู้บริหาร บุคลากร และนักศึกษา แสดงความเคารพ
ต่อกันตามระดับอาวุโสทั้งด้าน อายุ ประสบการณ์ และต าแหน่งหน้าที่ 2) ด้านบุคลากร บุคลากรมีความเป็นผู้น า 
มีระบบการท างานที่เป็นสากล มีการท างานเป็นทีม มีความเป็นกัลยาณมิตร ช่วยเหลือเกื้อกูล เอ้ืออาทรซึ่งกันและ
กัน 3) ด้านพฤติกรรม เน้นการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ส่งเสริมให้บุคลากรและผู้เรียนมีน ้าใจต่อกัน และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 4) คุณลักษณะวัฒนธรรม เน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน รู้จักการปรับตัว ท าหน้าที่ของตนเอง
โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ศิลปะของชาติ นอกจากนี้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็น
สถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจหนึ่งคือ สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดการความรู้ของบุคลากร และสอดแทรก
วัฒนธรรม การเคารพผู้ มีอาวุ โสกว่า การมีน ้ าใจระหว่างเพ่ือนและครูอาจารย์ด้ วยกัน  (Knowledge 
Management Potential Development Project Research and Innovation Department Office of the 
President Bunditpatanasilpa Institute,2013) 

 
การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเกี่ยวกับจิตพอเพียง และโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
การให้ค าปรึกษาแนะน า และฝึกอบรมให้แก่พนักงานของรัฐในสถาบันและองค์กรอ่ืนๆ  เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือ
ปรับปรุงจิตลักษณะของพนักงานของรัฐ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ในจิตลักษณะของจิตพอเพียง ควรมีการส่งเสริม จัดประสบการณ์ ฝึกฝนให้พนักงานของรัฐได้เรียนรู้
จากการปฏิบัติ เพื่อเสริมสร้างจิตลักษณะของจิตพอเพียง ท้ัง 3 ด้านให้มีคุณภาพมากขึ้น  
 2. หน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนหน่วยงานเอกชนต่างๆ และผู้ท่ีสนใจเกี่ยวกับการมีจิตลักษณะท่ีพอเพียง 
สามารถน าแนวคิดเกี่ยวกับจิตพอเพียง และโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียง ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และ
ในชีวิตประจ าวันเพื่อสามารถปรับตัวอยู่ในองค์กรและในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีความสุข 
 3. หน่วยงานท่ีจะพัฒนาจิตพอเพียงของบุคลากรโดยใช้วิธีการฝึกอบรม ควรเน้นให้เกิดความคงทนของ
จิตลักษณะจิตพอเพียงเป็นสิ่งส าคัญ จึงควรมีการกระตุ้นและให้การเสริมแรงภายหลังการฝึกอบรม มีการ
ติดตามผลเป็นระยะ โดยใช้วิธีการต่างๆ เช่น การฝึกอบรมในแต่ละปี การอบรมเจาะลึกเฉพาะประเด็น การ
ให้ค าปรึกษา การสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อรักษาภาวะจิตลักษณะดังกล่าวให้เกิดขึ้น
อย่างถาวร 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. การพัฒนาโปรแกรมจิตพอเพียง อาจเหมาะสมในบริบทและสังคมในหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งในอนาคต
สภาพสังคมอาจเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นจึงควรมีการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมจิตพอเพียงให้เหมาะสมกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นภาคเอกชน ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ หรือหน่วยงานที่ไม่ใช่สถาบันการศึกษา   
 2. ควรมีการวิจัยเชิงประเมินและติดตามผลจากโปรแกรมในด้านการน าไปใช้และการพัฒนาเพ่ือทราบถึง
ผลลัพธ์ (Outcome) ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 3. การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยส าหรับกลุ่มตัวอย่างเฉพาะ คือพนักงานของรัฐ วิทยาลัยนาฏศิลป 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เท่านั้น ในการวิจัยครั้งต่อไปเพื่อให้ครอบคลุมจึงควรท าการวิจัยให้ครอบคลุมกลุ่มตัวอย่าง
ในเชิงกว้าง เช่น ข้าราชการสายวิชาการ ผู้บริหาร ในวิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นต้น ซึ่งอาจท า
ให้ได้องค์ความรู้ที่แตกต่างออกไป    
 4. เทคนิคการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ เป็นวิธีการฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพในการ
สร้างการเรียนรู้ เพ่ือช่วยให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากประสบการณ์ที่ได้รับ มีการสะท้อน จดจ าและคิด
ทบทวน ช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าเอาความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้และสร้างรูปแบบพฤติกรรมของ
ตนเองในการพัฒนาจิตที่พอเพียงได้ 
 5. ควรท าการศึกษาในระยะยาว (Longitudinal study) โดยออกแบบโปรแกรมการพัฒนาให้มีการติดตาม
ผลภายหลังการฝึกอบรมเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือติดตามความเปลี่ยนแปลงของการมีจิตลักษณะที่พอเพียง 
นอกจากนี้การศึกษาในระยะยาว ยังจะช่วยให้เห็นถึงพัฒนาการ ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งยังเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงการใช้โปรแกรมให้ได้ผลยิ่งขึ้นอันอาจจะน ามาซึ่งโปรแกรมพัฒนาจิตพอเพียงที่เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
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