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Abstract 

The objectives of this research were to develop and synthesize the model for developing research 

competency of the teachers under Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1 

implementing the appreciative inquiry approach to the action research process. The research, 

which was conducted at two schools, one small-sized school and one medium-sized school, 

consisted of two phases. The first phase was constructing the research competency of the 

teachers using appreciative inquiry. The second phase was developing the model for developing 

the teacher competency using appreciative inquiry. Each phase involved four steps: 1) discovery, 

2) dream, 3) design, and 4) destiny. Observation, interview, and group discussion were used to 

collect data. Content analysis was applied to analyze the collected data. Research results 

illustrated that research competency comprised of five key competencies, which were skills, 

knowledge, self-concept, traits, and motivations. Sixteen sub-competencies were selected by the 

researcher for the development including 1) problem and result analysis skills, 2) problem-

solving skills, 3) behavior observation skills, 4) information retrieval skills, 5) knowledge about 

research writing, 6) knowledge about research methodology, 7) understanding of the causes and 

individual difference, 8) knowledge about instructional management, 9) traits of determination, 

10) traits of observation, 11) traits of decision making and taking action, 12) traits of 

responsibilities to outcome, 13) traits of responsibilities to tasks, 14) traits of inquiry, 15) 

motivations for self-development and work achievement, and 16) motivations for paying 

attention to tasks. The development model for research competency of teachers using 

appreciative inquiry consisted of four elements: 1) searching for esteem experiences, 2) setting 

goals, 3) selecting good approach, and 4) reflecting learning outcomes.  
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครูโดยใช้
สุนทรียแสวงหา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยใช้แนวคิดสุนทรียแสวง
หามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อด าเนินการวิจัยกับ 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก และ
โรงเรียนขนาดกลาง ทั้งนี้ ในแต่ละโรงเรียนมีการด าเนินการ 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การสร้างสมรรถนะด้านการ
วิจัย และระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบสมรรถนะด้านการวิจัย ซึ่งแต่ละระยะมีกระบวนการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1) การค้นหา 2) การสร้างฝัน 3) การออกแบบ และ 4) การท าให้ถึงเป้าหมาย ผู้วิจัยด าเนินการเก็บ
ข้อมูลด้วยวิธีการการสังเกต สัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเครา ะห์เชิงเนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านการวิจัยมีทั้งสิ้น 5 สมรรถนะหลัก คือด้านทักษะ ด้านความรู้ ด้านความเข้าใจ
เกี่ยวกับตนเอง ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล และด้านแรงจูงใจ จากสมรรถนะหลักทั้ง 5 จึงน าไปสู่การพัฒนาทั้งสิ้น 
16 สมรรถนะย่อยตามการเลือกของผู้ร่วมวิจัย ได้แก่ 1) ทักษะการคิดวิเคราะห์ปัญหาและผลการวิจัย 2) ทักษะ
การแก้ปัญหา 3) ทักษะการสังเกตพฤติกรรม 4) ทักษะการสืบค้นข้อมูล 5) ความรู้ด้านรูปแบบการเขียนรายงาน
การวิจัย 6) ความรู้ด้านกระบวนการวิจัย 7) ความเข้าใจต่อสาเหตุและความแตกต่างรายบุคคล 8) ความรู้เรื่องการ
จัดการเรียนการสอน 9) ความอดทนมุ่งมั่น 10) ช่างสังเกตและตั้งค าถาม 11) กล้าตัดสินใจและลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเอง 12) ความรับผิดชอบต่อผลกระทบ 13) ความรับผิดชอบต่องาน 14) รักในการแสวงหาความรู้ 15) ด้าน
แรงจูงใจเรื่องความมุ่งมั่นต่อความส าเร็จในการพัฒนาตนเองและผลงาน 16) ด้านแรงจูงใจเรื่องการเอาใจใส่กับทุก
งาน ทั้งนี้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการท าวิจัยของครูโดยใช้สุนทรียแสวงหา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ค้นหาประสบการณ์ 2) ร่วมตั้งเป้าหมาย 3) คัดเลือกแนวทางท่ีดี และ 4) สะท้อนผลการเรียนรู้ 
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ที่มาและความส าคัญของปัญหาวิจัย 

สมรรถนะ (Competency) ได้เข้ามามีบทบาทอย่างมากในการศึกษา ทางด้านการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 
ด้วยรูปแบบการปฏิบัติเชิงสะท้อนกลับในวิชาชีพ เพ่ือสะท้อนความสามารถในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
ดังนั้นสมรรถนะจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาในด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ในปัจจุบันทิศทางการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการได้มีการก าหนดให้มีการพัฒนาที่เน้นสมรรถนะ ซึ่งหมายถึง 
ความสามารถในการผนึกความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) เจตคติ (Attitude) และคุณลักษณะส่วนตัวของ
บุคคลเข้าด้วยกัน จากนั้นจึงน าไปสู่การแสดงออกในเชิงพฤติกรรมที่ส่งผลต่อความส าเร็จของงานในบทบาทหน้าที่
อย่างโดดเด่นและมีประสิทธิภาพ (Teacher Development Institute Faculty and educational personnel, 
2007) ส าหรับสมรรถนะครูนั้น ได้มีการก าหนดในมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพว่า ครูต้องมีสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน อีกทั้ง ยังมีการก าหนดกรอบการประเมินสมรรถนะครูเพ่ือใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานครู 
โดยประกอบไปด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน รวมถึง ยังมีการก าหนดให้สมรรถนะด้านการ
วิจัยของครู อยู่ในสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนั้นสมรรถนะด้านการวิจัยของครูจึงเป็นการพัฒนาลักษณะของ
บุคคลในด้านความสามารถ คุณลักษณะ ต่อการปฏิบัติงานในการวิจัย เพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบให้เกิด
ประสิทธิผลต่อตนเองและองค์กร (Office of the Basic Education Commission, 2010)   

สุนทรียแสวงหา เป็นกระบวนทัศน์ใหม่ที่เน้นวิธีการเปลี่ยนแปลงระบบด้วยการค้นหาจุดแข็ง และใช้การชื่น
ชมแทนการแก้ปัญหาด้วยการมุ่งเน้นไปที่ประเด็นปัญหา (Cockell & McArthur-Blair, 2012) อีกท้ังยังเป็นวิธีการ
ที่สนับสนุนให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้  และประสบการณ์เดิมไปสู่ความพยายามที่จะท าให้เกิด
ความส าเร็จ ความพึงพอใจ ความคิดทางบวก ความผูกพันต่อองค์กร และความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงระบบ                 
ให้ดีขึ้น (Trajkovski et al., 2013) ดังนั้นแนวคิดนี้จึงเป็นวิธีการที่ดีที่สุดวิธีหนึ่งในการพัฒนาองค์กร และเป็นการ
สังเคราะห์การควบคุมจากภายนอกองค์กร เพ่ือต่อยอดพฤติกรรมองค์กร โดยเชื่อว่า องค์กรมีสิ่งดีที่จะต้องค้นหา
เพ่ือขยายผลจนเกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือนวัตกรรมในองค์กร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และยังเป็น
แนวทางเพ่ือการเสริมสร้างจิตวิญญาณของบุคคล และเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการงานอีกด้วย (Whitney 
& Trosten-Bloom, 2010) ทั้ งนี้ สุ นทรียแสวงหาเป็ นแนวคิดที่ พัฒ นาขึ้ น ในปี  ค .ศ . 1980 โดย  David 
Cooperrider ซ่ึงประกอบด้วยวงจรที่ม ี4 ขั้นตอน (4-D Cycle) โดยเริ่มต้นด้วยการก าหนดอย่างไตร่ตรองว่าเราจะ
ท าการศึกษาอะไร ทั้งนี้สิ่งที่สมาชิกเลือกจะเกี่ยวข้องกับการก าหนดสิ่งที่สมาชิกต้องการรู้ในล าดับต่อไป วงจร
ดังกล่าว ประกอบด้วย 1) การค้นหา (Discovery) 2) การสร้างฝัน (Dream) 3) การออกแบบ (Design) และ 4) 
การท าให้ถึงเป้าหมาย (Destiny) 

จากงานวิจัยที่ผ่านมา ผู้วิจัยพบว่า แนวคิดสุนทรียแสวงหามีการด าเนินการใน 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรก 
เป็นการด าเนินการในลักษณะของระเบียบวิธี (Methodology) ซึ่งเป็นวงจรเหมือนกับการวิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) แต่มีความต่างกันที่จุดเริ่มต้นของวงจร โดยการวิจัยปฏิบัติการ จะเริ่มต้นจากการระบุปัญหาที่ต้องการ
แก้ไขและพิจารณาว่าปัญหานั้นเกิดขึ้นจากสาเหตุอะไร จากนั้น จึงวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขปัญหา ระบุวิธีการ



แก้ปัญหา และด าเนินการแก้ไขปัญหา ส่วนสุนทรียแสวงหาเป็นการค้นหาจุดแข็ง การใช้การชื่นชมและให้คุณค่ากับ
สิ่งที่ดีที่สุดที่มีอยู่ เพ่ือต่อยอดและขยายผล จนเกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือนวัตกรรมในองค์กร (Hummel, 
2007; Pliansiri, 2012; Sotthayakom, 2017; Wood, 2007) และในลักษณะที่สอง เป็นการด าเนินการใน
ลักษณะของการน าแนวคิดสุนทรียแสวงหามาปรับใช้ เช่น การออกแบบและพัฒนาการประเมิน การน าเทคนิคใน
แต่ละขั้นตอนมาประยุกต์ใช้ และการน ากระบวนการมาเป็นเครื่องมือในการวิจัย (Pathumanan, 2016; Tosati, 
2014; Wangdi, 2015) 

อย่างไรก็ตาม ในงานวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการตามลักษณะที่หนึ่ง นั่นคือ การพิจารณาแนวคิดสุนทรียแสวงหา
ในลักษณะของระเบียบวิธี ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้ร่วมกับกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
เพ่ือพัฒนาและสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เนื่องด้วยผู้วิจัยได้เล็งเห็นว่า การศึกษาวิจัยครั้งนี้จะก่อให้เกิดประโยชน์และ
คุณค่าเพ่ือการพัฒนาครู เพ่ือส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญและประโยชน์ของการท าวิจัยด้วยตนเอง โดยพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของตนด้วยการท าวิจัย รวมถึง เพ่ือให้ครูได้เห็นคุณค่าและจุดแข็งของศักยภาพในตนเอง เกิด
พลังสร้างสรรค์ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครูอย่างยั่งยืน ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือพัฒนาและสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครูโดยใช้สุนทรียแสวงหา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิดสมรรถนะ  
 เป็นเรื่องที่ได้รับความสนใจจากนักจิตวิทยา และนักวิชาการทั้งในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และด้าน
การพัฒนาองค์กร สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย (Knowledge) 
ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน (Other characteristics) 
และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าสมาชิกคนอ่ืน ๆ 
และปฏิบัติงานในสถานการณ์ที่หลากหลายได้ โดยคุณลักษณะพ้ืนฐานของสมรรถนะมีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 1) 
ทักษะ (Skills) คือสิ่งที่บุคคลกระท าได้ดี และฝึกปฏิบัติเป็นประจ าจนเกิดความช านาญ 2) ความรู้ (Knowledge) 
คือความรู้เฉพาะด้านของบุคคล 3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-concept) คือ ทัศนคติ ค่านิยม และความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น 4) คุณลักษณะประจ าตัว (Trait) คือ
บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลผู้นั้น 5) แรงจูงใจ (Motive) คือแรงจูงใจหรือแรงขับ
ภายใน ซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่สิ่งที่เป็นเป้าหมาย (McClelland, 1993) กล่าวได้ว่า สมรรถนะการ



วิจัย เป็นการพัฒนาลักษณะของบุคคลในด้านความสามารถ คุณลักษณะ ต่อการปฏิบัติงานในการวิจัย เพ่ือพัฒนา
งานอย่างเป็นระบบให้เกิดประสิทธิผลต่อตนเองและองค์กร และมีการก าหนดสมรรถนะการวิจัยไว้เพ่ือการประเมิน
และพัฒนาบุคลากรในองค์กร (Office of the Basic Education Commission, 2010)  
 แนวคิดสุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry)  
 หรือเรียกว่ า AI เป็ นแนวคิดที่ พัฒ นาขึ้ น โดย  David Cooperrider แนวคิดนี้ เป็ นทั้ งระเบี ยบวิธี  
(Methodology) และเป็นมุมมองที่ได้อธิบายว่า แนวคิดสุนทรีย แสวงหา เป็นการศึกษาถึงระบบต่าง ๆ ที่มนุษย์
เราเกี่ยวข้องในชีวิตนี้ อยู่ได้ด้วยปัจจัยอะไรบ้าง เมื่อเวลาที่ระบบนั้นท างานได้ดีที่สุด มีองค์ประกอบอะไรบ้างที่
ร่วมกันท างานได้อย่างดีที่ สุดในเวลานั้น  (Cooperrider et al., 2003; Cockell & McArthur-Blair, 2012; 
Watkins et al., 2011) ดังนั้นแนวคิดสุนทรียแสวงหา จึงมีความสัมพันธ์กับแนวทางการศึกษาวิจัยของจิตวิทยา
เชิงบวก (Positive Psychology) ซึ่งเป็นแนวคิดที่สอดคล้องกัน คือทั้งแนวคิดสุนทรียแสวงหาและแนวคิดจิตวิทยา
เชิงบวก เป็นแนวคิดเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้วยการยึดเอาจุดแข็งของบุคคลเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ซึ่งอยู่
ตรงกันข้ามกับแนวคิดมองหาปัญหาที่ท าให้ระบบท างานบกพร่องแล้วหาทางแก้ไขปัญหาหรือในจิตวิทยาแบบที่เคย
เป็นมา ดังนั้น แนวคิดสุนทรียแสวงหาจึงเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ที่เน้นวิธีการเปลี่ยนแปลงระบบแทนการมุ่งเน้นที่
การแก้ปัญหา โดยมีความแตกต่างจากกระบวนทัศน์ในการแก้ปัญหา  ในแง่ที่ว่า สุนทรียแสวงหาไม่ได้แก้ปัญหา
ด้วยการมุ่งเน้นไปที่ตัวปัญหา แต่มุ่งเน้นไปที่การค้นหาจุดแข็ง (Strengths) การชื่นชม และให้คุณค่ากับสิ่งที่ดีที่สุด
ที่มีอยู่ การสนทนาเพ่ือหาทางออกท่ีควรจะเป็น โดยแนวคิดนี้เชื่อว่า องค์กรมีสิ่งดีที่ซ่อนเร้นที่จะต้องค้นหาและต่อ
ยอดขยายผล โดยกระบวนการของสุนทรียแสวงหา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน (4-D Cycle) โดยจะเริ่มต้นด้วยการ
ก าหนดอย่างไตร่ตรองว่าเราจะท าการศึกษาอะไร ซึ่งสิ่งที่สมาชิกเลือกจะเป็นการก าหนดสิ่งที่สมาชิกต้องการรู้ใน
ล าดับต่อไป วงจรของขั้นตอนดังกล่าว ประกอบด้วย  1) การค้นหา (Discovery) เป็นการร่วมมือกันค้นหาสิ่งที่ดี
เพ่ือจะเห็นว่าอะไรดีที่สุดส าหรับตนเองและองค์กร และอะไรได้เกิดขึ้นมาแล้ว โดยการค้นพบสามารถสะท้อนผ่าน
การพรรณนา หรือการวาดผังแก่นทางด้านบวกขององค์กร เป็นการแบ่งปันเรื่องราวดี ๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติที่
ดีที่สุด และการกระท าที่น่าเอาเป็นแบบอย่าง ผ่านเครื่องมือต่าง ๆ เช่น การใช้ค าถาม การสัมภาษณ์ การใช้เรื่อง
เล่า เป็นต้น 2) การสร้างฝัน (Dream) เป็นการส ารวจแบบกระตือรือร้นว่าตนเองและองค์กรจะเป็นอะไรได้บ้าง ใน
ขั้นตอนนี้สมาชิกทุกคนจะช่วยกันค้นหาความฝัน และความหวังในการท างาน นับได้ว่าเป็นช่วงเวลาของการสร้าง
ภาพนิมิตแห่งความเป็นไปได้ที่ยิ่งใหญ่และพ้นขอบเขตที่จ ากัดที่เคยมีมาในอดีต เครื่องมือส าคัญในขั้นนี้ คือ การ
สัมภาษณ์ 3) การออกแบบ (Design) เป็นค าประกาศที่กระตุ้นความสนใจขององค์กรในอุดมคติ โดยสมาชิกทุกคน
จะช่วยกันเลือกองค์ประกอบ คุณสมบัติ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์จากการค้นพบ และการสร้างความฝัน 
จากนั้น สมาชิกจึงน ามาเขียนค าประกาศที่กระตุ้นและเร้าใจ อันประกอบไปด้วยคุณสมบัติที่ต้องการมากที่สุด โดย
สมาชิกต้องเขียนออกมาในเชิงแสดงความมั่นใจและต้องการขยายภาพขององค์กร และสามารถร่วมแรงร่วมใจกัน
เพ่ือท าให้ความฝันเป็นจริงในขั้นตอนต่อไปได้ เครื่องมือส าคัญในขั้นนี้ คือ การอภิปรายกลุ่ม 4) การท าให้ถึง
เป้าหมาย (Destiny) คือการสร้างกิจกรรมที่ปรากฏขึ้นมาในความคิดเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และนวัตกรรม ใน
ขั้นตอนนี้จะเน้นไปที่ความทุ่มเทของบุคลากร และองค์กร รวมถึงหนทางที่จะเดินไปข้างหน้า โดยในขั้นนี้เป็นการ



สร้างกลุ่มปฏิบัติการที่เชื่อมโยงเพ่ือให้เกิดเป็นวัฒนธรรมและการเรียนรู้แบบเน้นการสร้างคุณค่า เพ่ืออนาคตที่เป็น
จริงอย่างยั่งยืน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีสุนทรียแสวงหา (Methodology of Appreciative Inquiry) ซึ่งเป็นการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ (Action Research) ประเภทหนึ่ง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน (4-D Cycle) ได้แก่ 1) การค้นหา 
(Discovery)  2) การสร้างฝัน (Dream) 3) การออกแบบ (Design) 4) การท าให้ถึงเป้าหมาย (Destiny)  

พื้นที่วิจัย  
พ้ืนที่ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

จ านวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 1 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลาง 1 โรงเรียน 
ผู้เข้าร่วมวิจัย  
ผู้วิจัยได้เลือกผู้เข้าร่วมวิจัยโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 1 

โรงเรียน มีผู้อ านวยการโรงเรียนและครู จ านวน 6 คน และโรงเรียนขนาดกลาง 1 โรงเรียน มีผู้อ านวยการโรงเรียน
และครู จ านวน 20 คน รวมผู้เข้าร่วมวิจัย จ านวน 26 คน 

ขั้นตอนด าเนินการวิจัย  
ในการวิจัยนี้ได้ศึกษากับโรงเรียนทั้ง 2 แห่ง ซึ่งมีความแตกต่างกันในเชิงบริบทและมีความต้องการด้านการ

พัฒนาที่แตกต่างกัน โดยแต่ละโรงเรียนนั้น ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ  ดังนี้  
ระยะที่ 1 
การสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยของครูโดยใช้สุนทรียแสวงหา เป็นระยะที่ผู้วิจัยมุ่งเน้นการสร้างให้เกิด

สมรรถนะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและวัฒนธรรมขององค์กร โดยมีกระบวนการด าเนินการ 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การค้นหา (Discovery) เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยดึงประสบการณ์ที่ผ่านมาของผู้เข้าร่วมวิจัยเพ่ือสร้างให้เกิด
การสะท้อนคิดในตัวเอง ซึ่งถือเป็นแนวคิดที่ส าคัญของสุนทรียแสวงหา โดยกระบวนการส าคัญที่เกิดขึ้นในขั้นตอน
การค้นหา คือ การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสะท้อนประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการท าวิจัยของตนเองในอดีต ร่วมกับ
ผลลัพธ์และความรู้สึก ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ศักยภาพของครูแต่ละคน โดยการน าข้อมูลที่เกิดจากการสะท้อน
ประสบการณ์ของครูแต่ละคนมาคัดแยกหมวดหมู่เพ่ือท าให้ทราบถึงจุดแข็งของครูแต่ละคน 

2) การสร้างฝัน (Dream) เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยน าจุดแข็งที่วิเคราะห์ได้มาสร้างให้เกิดจินตนาการ  ในการ
ยกระดับจุดแข็ง โดยมีขั้นตอนส าคัญ ได้แก่ ผู้วิจัยตั้งค าถามทรงพลัง เช่น ท่านคิดว่าครูนักวิจัยในอุดมคติ                         
มีสมรรถนะด้านการวิจัยอย่างไรบ้าง เป็นต้น อีกทั้ง ผู้วิจัยได้สร้างแรงบันดาลใจ โดยการน ากิจกรรมสร้างแรง
บันดาลใจจากตัวแบบมาประยุกต์ใช้ และก าหนดคุณลักษณะหรือสมรรถนะของการเป็นครูนักวิจัย รวมถึงการเปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมวิจัยไดส้ะท้อนคุณลักษณะที่เห็นว่ามีความจ าเป็น และมีความส าคัญต่อการเป็นครูนักวิจัยในอุดม



คติของแต่ละคน จากนั้นจึงน ามาจัดหมวดหมู่ตาม 5 สมรรถนะหลัก ได้แก่ ทักษะ (Skill) ความรู้ (Knowledge) 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-concept) คุณลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Trait) และแรงจูงใจ (Motive)  

3) การออกแบบ (Design) เป็นขั้นตอนการวางแนวทางเพ่ือสร้างให้เกิดคุณลักษณะของครูนักวิจัยในอุดมคติ 
โดยเน้นการหาความเป็นไปได้ในการพัฒนาสมรรถนะให้เกิดขึ้นในกลุ่มครู โดยผู้วิจัยจะระดมสมองระหว่างสมาชิก
ครูเพ่ือก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม สร้างแผนการสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยที่เป็นไปได้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวิจัย
เลือกกระบวนการพัฒนาด้วยตนเอง จากนั้น จึงจัดท าสรุปแผนการสร้างและน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบเพ่ือดู
ความเชื่อมโยงของคุณลักษณะที่เลือกไว้ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมวิจัยปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้  

4) การท าให้ถึงเป้าหมาย (Destiny) เป็นขั้นตอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมวิจัยได้ปฏิบัติตามแผน มีการปรับ
แผนให้เข้ากับการท างานปกติของตนเอง โดยมีผู้วิจัยมาร่วมก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ โดยมีกิจกรรม
ส าคัญ คือ ผู้วิจัยเปิดเวทีให้ผู้เข้าร่วมวิจัยได้สะท้อนผลการปฏิบัติของตนเอง ร่วมกับการสะท้อนการเปลี่ยนแปลง
ทั้งในด้านความคิด การกระท า และผลลัพธ์ของการกระท า โดยเน้นการตั้งค าถามที่สร้างให้เกิดพลังและแรง
บันดาลใจในการด าเนินการต่อเนื่อง หลังจากนั้นผู้วิจัยน าข้อมูลผลการสะท้อนมาวิเคราะห์และเปรียบเทียบเกณฑ์ชี้
วัดของการวิจัยครั้งนี้ นั่นคือ การเกิดการเปลี่ยนแปลงในสมรรถนะหลักทั้ง 5 ด้าน และมีความพร้อมต่อการ
ยกระดับสมรรถนะน าไปสู่การลงมือท างานวิจัยจริง  

ระยะที่ 2 
การพัฒนารูปแบบสมรรถนะด้านการวิจัยของครูโดยใช้สุนทรียแสวงหา เป็นขั้นตอนที่เน้นการพัฒนา

ผลงานวิจัยให้เกิดคุณภาพและสามารถท างานวิจัยได้ประสบความส าเร็จ โดยได้ด าเนินการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การค้นหา (Discovery) ผู้วิจัยได้วางแผนการส าหรับการพัฒนาสมรรถนะด้วยการลงมือปฏิบัติรวมถึง

ผลักดันผลการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างรูปแบบ เป็นขั้นตอนที่สร้างให้ผู้ร่วมวิจัยรับรู้ความรู้สึกหรือ
ความกังวลเกี่ยวกับการด าเนินการต่อเนื่อง สามารถหาวิธีการแก้ไขหรือขจัดอุปสรรคที่ มี ก่อนจะน าไปสู่การ
วางแผนยกระดับ หลังจากนั้นผู้วิจัยจึงน ามาจัดกลุ่มความเชี่ยวชาญเพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะที่เพ่ิมสูงขึ้น และ
ความต้องการการพัฒนาเพิ่มเติม  

2) การสร้างฝัน (Dream) ผู้วิจัยชักชวนให้ค้นหาแนวทางการยกระดับสมรรถนะที่เน้นเป็นรูปธรรม โดยเน้น
ให้ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้ก าหนดและเปรียบเทียบเป้าหมายด้วยตนเอง 

3) การออกแบบ (Design) เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมวิจัยได้ออกแบบรูปแบบของการปฏิบัติด้วยตนเอง ซึ่งอาจ
มีความแตกต่างไปจากการปฏิบัติในระยะที่ 1 อย่างไรก็ตามเพ่ือให้แผนที่วางเป้าหมายไว้ สอดคล้องกับการปฏิบัติ 
โดยผู้วิจัยใช้ค าถามทรงพลังเพ่ือน าไปสู่การเกิดนวัตกรรมใหม่ขึ้นกระบวนการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยครั้งนี้ 
เช่น นวัตกรรมด้านการให้ค าปรึกษา นวัตกรรมของการสื่อสาร เป็นต้น  

4) การท าให้ถึงเป้าหมาย (Destiny) เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยน าเกณฑ์การติดตาม สังเกตการสอน เข้าสู่การ
ปฏิบัติจริง และน ามาสะท้อนเพ่ือให้เห็นรูปแบบที่สร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยมีข้ันตอนย่อยดังนี้ คือ เปิดเวที
สะท้อนผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนินการ และให้ผู้เข้าร่วมวิจัยประเมินสมรรถนะด้านการวิจัยของตนเอง จากนั้น
ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์และสะท้อนผลการวิเคราะห์ภาพรวมกลับคืนสู่โรงเรียน 



การตรวจสอบความน่าเชื่อถือและการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล โดยการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) ด้าน

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลมากกว่าหนึ่งวิธี ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม ด้าน
แหล่งข้อมูลมากกว่าหนึ่งแหล่ง รวมทั้งการสะท้อนข้อมูลกลับไปยังผู้ให้ข้อมูลเพ่ือยืนยันข้อมูล และด้านการ
ตรวจสอบการด าเนินการวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญ โดยเป็นผู้ตรวจสอบการด าเนินการวิจัย และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 
ผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าแนวคิดสุนทรียแสวงหามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเปิด
โอกาสในการดึงจุดเด่นหรือความแข็งแกร่งในการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครู เนื่องจากผู้วิจัยมีความเชื่อที่
ตั้งอยู่บนความเชื่อมั่นต่อความสามารถของครูทุกคน ซึ่งพ้ืนที่ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มี โรงเรียน จ านวน 2 แห่ง 
ซึ่งมีความแตกต่างกันในเรื่องขนาดและบริบทของโรงเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงแบ่งการน าเสนอรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการวิจัยของครูออกเป็น 2 พ้ืนที่การศึกษา โดยน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ เป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1. 
การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครู โดยใช้สุนทรียแสวงหา และ 2. การสังเคราะห์รูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครูโดยใช้สุนทรียแสวงหา 

การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครูโดยใช้สุนทรียแสวงหา  
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนขนำดเล็ก จากผลการด าเนินการมาทั้งสิ้น 2 ระยะ บริบทของการขับเคลื่อน

สมรรถนะด้านการวิจัยในลักษณะของการขับเคลื่อนเป็นรายบุคคล เนื่องจากครูมีจ านวนน้อย ประกอบกับ บริบท
ของโรงเรียน ซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่มีปัญหาที่ไม่ได้มีความหลากหลายมากนัก แต่ปัญหาดังกล่าวมีความซับซ้อน จึง
ท าให้ผู้เข้าร่วมวิจัยต้องมีศักยภาพที่หลากหลาย โดยพบข้อจ ากัดของการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครู คือ 
ครูไม่สามารถแบ่งเวลาเพ่ือการพัฒนาด้านการวิจัยได้บ่อยครั้ง ดังนั้นเมื่อเข้าสู่กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงมีมติการตั้งเป้าหมาย คือ การเป็นครูนักวิจัยมืออาชีพที่มีความเข้าใจต่อความซับซ้อนของพฤติกรรม
ของนักเรียน และกระบวนการจัดการเรียนการสอน รวมถึงผลการประเมินด้านคุณภาพ และยังคงมีความต้องการ
ความช่วยเหลือจากบุคลากรภายนอกในการให้ค าปรึกษาร่วมกับสร้างความเข้มแข็งในโรงเรียน โดยการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้ สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 1 

โรงเรียนที่  2 โรงเรียนขนำดกลำง จากผลการด าเนินการทั้งสิ้น 2 ระยะ บริบทของการขับเคลื่อน
สมรรถนะด้านการวิจัยในลักษณะของการขับเคลื่อนทั้งโรงเรียน คือ ผู้เข้าร่วมวิจัยที่มีจ านวนทั้งสิ้น 20 คน โดย
ผู้วิจัยได้น าแนวทางสุนทรียแสวงหามาขับเคลื่อนร่วมกับการดึงพลังกลุ่มเข้ามาพัฒนา ผู้วิจัยเน้นการสร้างค าถาม
เชิงบวกตั้งแต่ระยะที่ 1 เพ่ือให้เกิดการสะท้อนศักยภาพที่ตนเองมี และเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมวิจัยได้คัดเลือก
สมรรถนะเฉพาะที่ต้องการพัฒนาด้วยตนเอง ท าให้มีความพยายามในการยกระดับสมรรถนะด้านการวิจั ย ข้อ
ค้นพบที่ส าคัญคือ การใช้สุนทรียแสวงหาร่วมกับบรรยากาศกัลยาณมิตร โดยการสร้างความปลอดภัยในการพูดคุย
ในขณะที่ระยะที่ 2 ผู้วิจัยยังคงด าเนินการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยด้วยสุนทรียแสวงหา โดยมุ่งการพัฒนาให้ 



ภาพประกอบ 1 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครูโดยใช้สุนทรียแสวงหาของโรงเรียนที่ 1 

 



สอดคล้องกับการตั้งเป้าหมายของผู้ร่วมวิจัย นั่นคือ การเป็นโรงเรียนนักวิจัย มีผลการประเมินคุณภาพด้านการท า
วิจัยของโรงเรียนสูงขึ้น ทั้งนี้ สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 2 

 
ภาพประกอบ 2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครูโดยใช้สุนทรียแสวงหาของโรงเรียนที่ 2 

 



การสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครูโดยใช้สนุทรียแสวงหา 
จากการด าเนินการทั้งสิ้น 2 โรงเรียน ๆ ละ 2 ระยะ ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะด้านการวิจัยของครู ทั้งนี้ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวทางการใช้
สุนทรียแสวงหากับการขับเคลื่อนสมรรถนะด้านการวิจัยที่แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ด้านทักษะ 
ด้านความรู้ ด้านความเข้าใจเกี่ยวกับตนเอง ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล และด้านแรงจูงใจ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
ภาพประกอบ 3 สรุปแนวทางที่ใช้การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก 

 

 
 



จากภาพประกอบ 3 แสดงแนวทางที่ใช้การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก ใน
กระบวนการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ 2 ระยะ โดยระยะที่ 1 มุ่งเน้นการสร้างคุณลักษณะให้ครูเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัย โดยแบ่งเป็น 2 ลักษณะส าคัญคือ 1) สมรรถนะท่ีมีอยู่เดิม ดังเช่น สมรรถนะเรื่อง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง เรื่องการรักและเมตตาต่อนักเรียน, การรักในวิชาชีพ 2) สมรรถนะที่มีความจ าเป็นต่อ
การท าวิจัยที่ต้องการการส่งเสริม โดยรูปแบบการพัฒนาทั้ง 2 ลักษณะเป็นไปในทิศทางเดียวกันคือ การใช้ค าถาม
กระตุ้นและสร้างพลังให้กับผู้เข้าร่วมเกิดความคิดสร้างสรรค์และความคิดเชิงวิเคราะห์เพ่ือหาวิธีการที่ดีที่สุดในการ
ไปถึงเป้าหมาย ในสถานการณ์หรือบริบทที่เกิดข้ึน โดยในระยะที่ 1 มีสมรรถนะที่ถูกพัฒนามากท่ีสุด คือ สมรรถนะ
ด้านทักษะ ด้านความรู้ ด้านคุณลักษณะประจ าตัวของบุคคล ระยะที่ 2 มุ่งเน้นการน าคุณลักษณะจากระยะที่ 1                    
มายกระดับเป็นรูปธรรม และสร้างการเปลี่ยนแปลงที่คงทน ดังนั้นในระยะที่ 2 จึงได้ด าเนินการตามรูปแบบที่ถูก
ก าหนดไว้ โดยสมรรถนะที่ถูกพัฒนามากที่สุดในขั้นนี้คือ สมรรถนะด้านทักษะ ด้านความรู้ และด้านแรงจูงใจ                  
จึงสามารถสรุปผลการสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครูโดยใช้สุนทรียแสวงหา ได้ว่า
สมรรถนะด้านการท าวิจัยหลักมีทั้งสิ้น 5 สมรรถนะหลัก และ 20 สมรรถนะย่อย โดยได้น ามาพัฒนาทั้งสิ้น 16 
สมรรถนะย่อยตามการเลือกของผู้ร่วมวิจัย ได้แก่ 1) ทักษะการคิดวิเคราะห์ปัญหาและผลการวิ จัย 2) ทักษะการ
แก้ปัญหา 3) ทักษะการสังเกตพฤติกรรม 4) ทักษะการสืบค้นข้อมูล 5) ความรู้ด้านรูปแบบการเขียนรายงานการ
วิจัย 6) ความรู้ด้านกระบวนการวิจัย 7) ความเข้าใจต่อสาเหตุและความแตกต่างรายบุคคล 8) ความรู้เรื่องการ
จัดการเรียนการสอน 9) ลักษณะของบุคคลที่มีความอดทนมุ่งมั่น 10) ลักษณะของบุคคลที่เป็นคนช่างสังเกตและ
ตั้งค าถาม 11) ลักษณะของบุคคลที่กล้าตัดสินใจและลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 12) ลักษณะของบุคคลที่มีความ
รับผิดชอบต่อผลที่เกิด 13) ลักษณะของบุคคลที่มีความรับผิดชอบต่องานที่ท า 14) ลักษณะของบุคคลที่รักในการ
แสวงหาความรู้อยู่เสมอ 15) ด้านแรงจูงใจเรื่องความมุ่งมั่นต่อความส าเร็จในการพัฒนาตนเองและผลงาน และ 16) 
ด้านแรงจูงใจเรื่องการเอาใจใส่กับทุกงาน โดยได้ตัดสมรรถนะย่อยด้านการสร้างและใช้สื่อที่หลากหลาย การสื่อสาร
กับผู้เรียน ความรักในวิชาชีพครู และการมีความเมตตาต่อนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน เนื่องจากผู้ร่วมวิจัยทั้งสอง
โรงเรียนเห็นว่าเป็นสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการลงมือปฏิบัติที่ครูถูกฝึกฝนมาก่อน  และประเมินว่ามีใน
สมรรถนะย่อยดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว ท าให้เหลือสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาทั้งสิ้น 16 สมรรถนะ ในขณะที่      
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะโดยใช้สุนทรียแสวงหา มีทั้งสิ้น 14 เทคนิค ได้แก่ 1) การตั้งค าถามอันทรงพลัง 2) 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมอภิปราย 3) เทคนิคการเล่าย้อนประสบการณ์และการสะท้อนความประทับใจของ
ตนเอง 4) การชื่นชมให้ก าลังใจ 5) การใช้ตัวแบบสร้างแรงจูงใจ 6) การวางแผนจัดการศักยภาพของตนเอง 7)  
การก าหนดเป้าหมาย 8) การสนับสนุนระบบนิเทศติดตามอย่างสม ่าเสมอ 9) การสร้างกลุ่มความเชี่ยวชาญภายใน
โรงเรียน 10) การสนับสนุนเชื่อมโยงฐานข้อมูลของโรงเรียน 11) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 12) การสร้าง
บรรยากาศแบบกัลยาณมิตรและปลอดภัยต่อการสื่อสาร 13) การอบรมและฝึกปฏิบัติ และ 14) การสร้างระบบให้
ค าปรึกษา 

จากแนวทางที่ใช้การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก ผู้เข้าร่วมวิจัยได้คัดเลือก                     
บางสมรรถนะย่อยมาประยุกต์ใช้พัฒนาร่วมกับสมรรถนะดั้งเดิมที่ตนเองมี ซึ่งยืดหยุ่นไปตามความต้อ งการ



รายบุคคล ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครูโดยใช้สุนทรียแสวงหาของครู
ทั้งสองโรงเรียน ไดดั้งนี้ 
 
ภาพประกอบ 4 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครูโดยใช้สุนทรียแสวงหา (EGAR Model) 

 
 

จากภาพประกอบ 4 แสดงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครูโดยใช้สุนทรียแสวงหา 
(EGAR Model) ซึ่งเป็นผลมาจากการสังเคราะห์กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวทางการใช้สุนทรี



ยแสวงหากับการขับเคลื่อนสมรรถนะด้านการวิจัยท้ังสองโรงเรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบท่ี 1 ค้นหาประสบการณ์ (Esteem experiences) เป็นการค้นหาศักยภาพของตนเอง จัดการ
ศักยภาพเหล่านั้นมาสู่พลังความคิดเชิงบวก รวมถึงค้นหาจุดแข็งหรือปัจจัยสนับสนุนท่ีอยู่รอบตัว ซึ่งมี
กิจกรรมส าคัญ ได้แก่ การค้นหาประสบการณ์ในอดีตท่ีภาคภูมิใจ การท าลายข้อจ ากัดของการพัฒนา
สมรรถนะ การจัดการต่อศักยภาพของตนเอง การค้นหาจุดแข็งภายนอก องค์ประกอบท่ี 2 ร่วมตั้งเป้าหมาย 
(Goal setting) เป็นการน าพลังความคิดเชิงบวกเหล่านั้นมาขยายขอบเขต ซึ่งมีกิจกรรมส าคัญ ได้แก่ การ
ก าหนดเป้าหมาย การท าความเข้าใจต่อเป้าหมาย การเปรียบเทียบช่องว่างระหว่างความคาดหวังและความ
เป็นจริงเพื่อปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้ชัดเจนขึ้น การสืบค้นสาเหตุหรือกลไกการสนับสนุนเพื่อไปสู่เป้าหมาย
เหล่านั้น การแบ่งปันภาพฝันร่วมกับเพื่อน การวางเป้าหมายปลายทางอย่างชัดเจน องค์ประกอบท่ี 3 
คัดเลือกแนวทางท่ีดี (Alternative selections) เป็นการท าให้ภาพฝันและแนวทางท่ีดีท่ีสุดมาสู่ความเป็นจริง 
หลอมรวมกับภารกิจหน้าที่ท่ีเป็นปัจจุบัน โดยกิจกรรมส าคัญ ได้แก่      การสร้างทางเลือกท่ีหลากหลายและ
ยืดหยุ่น การคัดเลือกแนวทางท่ีชื่นชอบหรือเห็นว่าเป็นทางท่ีดีท่ีสุด ก าหนดรายละเอียดลงในแผนปฏิบัติการ 
การสร้างแนวทางการบูรณาการการพัฒนาสมรรถนะเข้ากับงานปกติ การเลือกใช้เทคนิคท่ีเฉียบคม  และ
องค์ประกอบท่ี 4 สะท้อนผลการเรียนรู้ (Reflections) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนและน ามาสะท้อนถึงผล
การเปลี่ยนแปลง โดยมีกิจกรรมส าคัญ คือ การติดตามการปฏิบัติตามแผน การสะท้อนผลการเปรียบ เทียบ
ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น การวางเป้าหมายในขั้นถัดไป การขอรับค าปรึกษาและนิเทศติดตามอย่าง
สม ่าเสมอ การสะท้อนผลการเปลี่ยนแปลง การตรวจสอบเปรียบเทียบเป้าหมาย นอกจากนี้ผลการศึกษา
พบว่าเงื่อนไขสนับสนุนท่ีส าคัญส าหรับการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครู ประกอบด้วย  1) ความ
ยืดหยุ่นในการด าเนินการวิจัย โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวิจัยตัดสินใจเลือกสมรรถนะส าหรับการพัฒนาและ
สามารถปรับเปลี่ยนเป้าหมายได้ด้วยตนเอง  2) การลดข้อจ ากัดด้านเวลาในการสื่อสารและการเรียนรู้
เนื่องจากครูมีภารกิจจ านวนมาก 3) การสร้างบรรยากาศ ดังเช่น การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์หรือ
จินตนาการ การสร้างบรรยากาศกัลยาณมิตร บรรยากาศการชื่นชมให้ก าลังใจและการสื่อสารเชิงบวกและตั้ง
ค าถามอันทรงพลัง บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เป็นต้น นอกจากนี้ในด้านเงื่อนไขของบรรยากาศ ผู้วิจัยควรมี
บทบาทในด้านการควบคุมบรรยากาศการแสดงความคิดเห็นท่ีมุ่งเน้นการเคารพและส่งเสริมซึ่งกันและกัน 4) 
การใช้กระบวนการขับเคลื่อนท่ีครูคุ้นเคย 5) การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่เป็นหลักรวมถึงมีการสนับสนุนเพิ่มเติม 
6) มุ่งเน้นการขับเคลื่อนโดยมีเป้าหมาย และ 7) สร้างกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนหรือระเบียบท่ี
ก าหนดไว้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการอภิปรายในการวิจัยนี้ ใน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
ประเด็นที่ 1 การใช้แนวคิดสุนทรียแสวงหากับการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครู 



ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าแนวคิดสุนทรียแสวงหา มาประยุกต์ใช้ร่วมกับระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิ บัติการ 
โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนด้วยการสื่อสารอย่างมีเป้าหมายในการดึงเอาศักยภาพที่ซ่อนเร้นของบุคคลมาใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพจนน าไปสู่การผลักดันให้เกิดแนวทางการพัฒนาใหม่ การยกระดับสมรรถนะให้เพ่ิมขึ้น จากผล
การศึกษาครั้งนี้ค้นพบว่า การน าแนวทางสุนทรียแสวงหามาใช้ในการขับเคลื่อนสมรรถนะด้านการวิจัยของครู
สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงของการพัฒนาสมรรถนะที่มีความจ าเป็นต่อการท าวิจัย รวมถึงเกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านความคิดจากเดิม ยกตัวอย่าง เช่นก่อนเข้าสู่กระบวนการวิจัย ผู้ร่วมวิจัยยังเห็นว่าการท าวิจัยไม่มี
ความจ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอน มีข้อจ ากัดทางความคิด นั่นคือ ไม่เชื่อมั่นต่อความสามารถของตนเองใน
การท าวิจัยให้มีคุณภาพ มีความกังวลต่อกระบวนการหรือขั้นตอนการท าวิจัยตามหลักวิชาการ แต่เมื่อผ่าน
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการด้วยการใช้แนวคิดสุนทรียแสวงหาในครั้งนี้ พบว่า ผู้ร่วมวิจัยได้สะท้อนความมั่นใจ
ต่อการท าวิจัยที่บูรณาการเข้ากับการท าหน้าที่ตามปกติ รวมถึงเกิดความเคยชินต่อการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข้อมูลหรือพฤติกรรมที่แตกต่าง พร้อมทั้งมีความยินดีต่อการแบ่งปันประสบการณ์โดยปราศจากการต าหนิติเตียน                  
ที่สร้างให้เกิดความไม่มั่นใจต่อการท าวิจัย รวมถึงผลลัพธ์ที่ส าคัญคือ เกิดการเรียนรู้ ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้เกิดขึ้น  
3 รูปแบบ ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้จากประสบการณ์เพ่ือนร่วมงาน และการเรียนรู้จากผู้สอนหรือ           
ผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้  

อย่างไรก็ตามแม้การพัฒนาดังกล่าวสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงได้ตามเป้าหมาย แต่พบว่าข้อจ ากัด
ของการใช้สุนทรียแสวงหากับการพัฒนาสมรรถนะการท าวิจัยของครูในครั้งนี้ คือ ข้อจ ากัดด้านความคิด รู้สึก
ไม่มั่นใจต่อความสามารถตนเอง บรรยากาศท่ีไม่ปลอดภัยต่อการแสดงความคิดหรือน าเสนอศักยภาพของ
ตนเองการไม่เห็นความส าคัญต่อการท าวิจัย ผู้วิจัยยังพบว่าสถานการณ์ท่ียากล าบากท่ีสุดในการประยุกต์ใช้
แนวทาง สุนทรียแสวงหา คือ กระบวนการสร้างจินตนาการให้เกิดขึ้น และการกระตุ้นให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ถึงแนวทางอันน าไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการของตนเอง โดยเฉพาะในขั้นตอนก้าวผ่านระหว่างการ
สร้างฝัน (Dream) ไปสู่ขั้นการออกแบบ (Design) ซึ่งเป็นการดึงภาพท่ีตนเองมุ่งหวังมาสู่การหาวิธีการท่ีดี
ท่ีสุดเพื่อไปสู่เป้าหมาย ผู้วิจัยพบว่าข้อจ ากัดส าคัญคือ ผู้เข้าร่วมวิจัยนึกภาพไม่ออก ไม่กล้าจินตนาการในสิ่งที่
มากเกินความเป็นจริง เนื่องจากมีความเชื่อดั้งเดิมเกี่ยวกับสมรรถนะของตนเอง มีข้อโต้แย้งกับสภาพความ
เป็นจริง จึงท าให้ส่งผลต่อช่องว่างระหว่างความคาดหวังกับเป้าหมายยิ่งไกลห่างกันมากขึ้น ซึ่งในขั้นตอนนี้ 
ผู้วิจัยมีความส าคัญอย่างยิ่งในการก าหนดค าถามท่ีสร้างให้เกิดพลังแห่งการจินตนาการ ท าลายข้อจ ากัดทาง
ความคิด การสร้างค าถามท่ีทรงพลังและสามารถชักน าให้ผู้ร่วมวิจัยเกิดความคิดจินตนาการได้นั้น ผู้วิจัยควรมี
ความเข้าใจและเข้าถึงสภาพการท างานของครูในโรงเรียนร่วมด้วย ดังเช่น การให้ผู้ร่วมวิจัยได้พูดแนวคิดของ
ตนเอง และให้เพื่อนคนถัดไปได้เล่าความคิดของตนเองโดยต่อยอดจากความคิดของเพื่อน โดยวิธีการดังกล่าว
ถือเป็นเทคนิคหนึ่งท่ีท าให้ผู้ร่วมวิจัยสามารถจินตนาการถึงภาพฝันได้ออก พร้อมกับแนวทางที่จะเป็นไปได้ ซึ่ง
เป็นแนวทางใหม่ของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 

สรุปได้ว่าแนวคิดสุนทรียแสวงหาสามารถน ามาประยุกต์ใช้สอดแทรกในการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการที่มีจุดเน้น
เรื่องการใช้กระบวนการความค้นหาความรู้ความจริงโดยการปฏิบัติจริง ให้สอดคล้องกับสภาพบริบทที่เป็นอยู่ 



(Ketsang, 2016) ผู้วิจัยได้ประสานแนวทางสุนทรียแสวงหาเข้าไปโดยมีบทบาทส าคัญคือ 1) การสร้างให้ผู้ร่วมวิจัย
มีการตั้งเป้าหมาย หรือยกระดับเป้าหมายให้สูงขึ้นเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาตนเอง 2) การลดช่องว่างและสร้าง
ความสมดุลระหว่างความเป็นจริงและความคาดหวัง เนื่องจากยิ่งความเป็นจริงห่างจากความคาดหวังมากเพียงใด 
ยิ่งท าให้เป้าหมายมีความลางเลือน ไม่เป็นเป้าหมายที่มีความท้าทาย แต่อย่างไรก็ตามธรรมชาติของมนุษย์มีความ
หลากหลาย บางคนมีความต้องการที่สูงแต่ขาดการผลักดันตนเองให้ไปสู่เป้าหมาย ในขณะที่บางกลุ่มมีศักยภาพ            
ที่สูงแต่ขาดโอกาสในการแสดงออกจนท าให้เป้าหมายที่เป็นอยู่ต ่าเกินความสามารถ และสร้างให้เกิดความ                  
เบื่อหน่าย ดังนั้นกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยใช้แนวทางสุนทรียแสวงหานี้มีส่วนอย่างมากต่อการลดช่องว่าง
และสร้างความสมดุลระหว่างความเป็นจริง  

ประเด็นที่ 2 สมรรถนะด้านการวิจัยพัฒนาขึ้นได้เพราะการเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเอง  
จากผลการศึกษาครั้งนี้ชี้ ให้เห็นว่าสมรรถนะด้านการวิจัยได้ถูกยกระดับขึ้น โดยเฉพาะด้านความคิด 

ความรู้สึกของครูที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างชัดเจน ผลการสะท้อนเกี่ยวกับความสามารถของตนเอง พบว่าเป็นไป
ในทางที่ดีขึ้น เชื่อมั่นเกี่ยวกับการท าวิจัยของตนเองมากขึ้น ข้อค้นพบที่ส าคัญของการศึกษาครั้งนี้ คือ สมรรถนะ
ด้านการวิจัยพัฒนาขึ้นได้เพราะเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ผ่านมาของตนเอง ผ่านกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ บนฐานความเชื่อการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
 กระบวนการสุนทรียแสวงหาเป็นกระบวนการหนึ่งในทฤษฎีจิตวิทยาเชิงบวก (Positive Psychology)    ที่
เน้นการสร้างเสริมความสุข (Tantiwiwat, 2017) มีฐานความเชื่อว่า ในแต่ละบุคคลมักมีประสบการณ์หรือ
เรื่องราวที่ผ่านมาของตนเอง เรื่องราวเหล่านั้นมักเกิดขึ้นและถูกลบเลือนไปตามกาลเวลา  หากไม่มีการดึง
ประสบการณ์นั้นมาสร้างการตกผลึก การเรียนรู้หรือคุณค่าของประสบการณ์มิอาจเกิดขึ้น  ประสบการณ์ที่เป็น
ความภาคภูมิใจของตนเอง (Esteem experiences) ถือเป็นจุดเริ่มต้นขั้นแรกของการดึงศักยภาพและสมรรถนะ
ของครูขึ้นมาใช้ขับเคลื่อนองค์ประกอบของความส าเร็จด้านการท าวิจัย โดยการดึงความส าเร็จในอดีตมาสร้างพลัง
ให้เกิดความส าเร็จอีกครั้ง ซึ่งสามารถอธิบายได้ด้วยทฤษฎีการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ (Experiential Learning 
Theory: ELT) ของ Kolb (1984) ที่ใช้กระบวนการสร้างความรู้ ทักษะ และเจตคติด้วยการน าประสบการณ์เดิม
มาสร้างการตกผลึกและเกิดการเรียนรู้ใหม่ โดยกระบวนการส าคัญในทฤษฎี ELT ประกอบด้วย 4 กระบวนการ 
ได้แก่ 1) Concrete experience คือการน าตัวเองเข้าไปอยู่ในประสบการณ์หรือสถานการณ์ที่ต้องการให้เกิดการ
เรียนรู้ โดยเน้นการดึงความรู้สึกต่อเหตุการณ์นั้นขึ้นมา สอดคล้องกับกระบวนการสร้างการเรียนรู้ในงานวิจัยครั้งนี้
คือ ผู้วิจัยให้ครูน าตัวเองกลับคืนสู่ประสบการณ์อดีตที่เคยประสบมาเกี่ยวกับการท าวิจัย จากนั้นให้ดึง ความรู้สึก
จากประสบการณ์นั้นกลับคืนมาและแบ่งปันความรู้สึกร่วมกัน จากนั้นจึงเข้าสู่กระบวนการวางเป้าหมาย (Goal 
setting) ซึ่งเป็นกระบวนการที่ครูทุกคนต้องตกผลึกทางความคิดเกี่ยวกับการขับเคลื่อนศักยภาพของตนเองต่อไป 
2) Reflective observation and discussion เป็นกระบวนการที่ให้ผู้เรียนรู้ท าความเข้าใจกับความรู้สึกของ
ตนเองผ่านการสะท้อนความคิด ความรู้สึก และอารมณ์ของตนเองออกมาจนตกผลึกถึงความรู้ครั้งใหม่ ในขณะที่
ได้รับฟังความคิด ความรู้สึกและอารมณ์ของผู้อื่นเช่นเดียวกัน การสะท้อนดังกล่าวท าให้บุคคลได้คิดทบทวนจนตก
ผลึกทางความคิด การอธิบายเกี่ยวกับการตกผลึกทางความคิด สามารถอธิบายได้ด้วย ทฤษฎีการเรียนรู้คอนสตรัค



ติวิสต์ (Constructivism learning theory) ซึ่งถือก าเนิดโดยกลุ่มคนที่เชื่อว่าการเรียนรู้ของบุคคลไม่ใช่เพียงการ
รับรู้หากแต่เป็นการสร้างหรือปรับโครงสร้างความรู้เก่าไปสู่ความรู้ใหม่ โดยโครงสร้างความรู้เก่านั้นมักถูกเรียกว่า 
ประสบการณ์ และไม่เชื่อว่าบุคคลจะสร้างความเข้าใจใหม่ขึ้นได้ โดยปราศจากความรู้เดิม ดังจะเห็นได้ว่าใน
การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยให้ทุกคนเล่าความรู้สึกและเรื่องราวจากประสบการณ์ของตนเองที่เคยภาคภูมิใจ เคยประสบ
ความส าเร็จออกมา หากอธิบายด้วยทฤษฎีการเรียนรู้ Constructivist นี้ จะพบว่าครูจะเกิดความขัดแย้งระหว่าง
ประสบการณ์ที่เคยประสบความส าเร็จมาแล้ว กับปัจจุบันที่มีข้อจ ากัดทางความคิดว่าตนเองท าไม่ได้ จนเกิดความ
ขัดแย้งในใจ เป็นพลังขับเคลื่อนใหม่ให้ค้นหาค าตอบด้วยตนเอง (Bada, 2015) จากนั้นผู้วิจัยได้น าพาครูทุกคน
แบ่งปันประสบการณ์ ดังนั้นการเรียนรู้จึงเกิดการสร้างความรู้ใน 2 ส่วน ได้แก่ การสร้างความรู้ผ่านประสบการณ์
ภายในของตนเองที่กระตุ้นให้เกิดการปรับโครงสร้างของความรู้ หรือเรียกว่า Cognitive constructivism และ
ส่วนที่สองคือ ความรู้ที่เกิดจากสภาพแวดล้อม นั่นคือ เพ่ือนครูเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ความรู้เดิม หรือเรียกว่า Social constructivism ด้วยทั้งสองส่วนจึงท าให้กระบวนการในส่วน Reflective 
observation and discussion ประสบความส าเร็จเพราะปลายทางของกระบวนการนี้คือ การปรับโครงสร้าง
ความคิดภายในของครูแต่ละคนให้เกิดขึ้นอีกครั้งจากประสบการณ์เก่าที่มีและประสบการณ์ใหม่ที่เข้ากันได้ 
(Fitting) กับประสบการณ์เดิม หรือเรียกว่า Cognitive restructuring ท าให้การตกผลึกเกิดข้ึนได ้
 เมื่อการเรียนรู้ตกผลึกเป็นความรู้แล้ว จึงได้เข้าสู่กระบวนการต่อมา คือ 3) Abstract Conceptualization 
คือ การใช้เหตุผลสรุปรวบยอด ซึ่งเกิดหลังจากที่บุคคลเข้าใจความรู้สึกของตนเองได้แล้ว ให้บุคคลนั้นแปลงจากสิ่ง
ที่เป็นแนวคิดเชิงนามธรรมมาสู่แนวคิดใหม่ที่เป็นรูปธรรม ดังเช่นการตั้งค าถามที่ชักชวนให้น าความรู้สึกหรื อ
ประสบการณ์เหล่านั้นมาเทียบกับภาพความเป็นจริงในปัจจุบันและหาทางร่วมกันว่าจะใช้วิธีการใดไปสู่จุดมุ่งหมาย
ที่วาดฝันไว้ด้วยกันได้ กระบวนการที่ส าคัญของขั้นตอนนี้คือการลงมือปฏิบัติการเพ่ือออกแบบกิจกรรมหรือสร้าง
แผนงานร่วมกันผ่านการพิจารณาทางเลือกที่ดีที่สุด (Alternative selections) ดังนั้นในขั้นตอนนี้จึงใช้วิธีการ
ออกแบบร่างแผนการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นต้องใช้หากต้องการไปถึงเป้าหมายตามขั้นตอน  Goal setting ใน
ขั้นตอนนี้ต้องอาศัยการคาดการณ์ความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นเมื่ออยู่ในบริบทจริง ต่อเนื่องมาจากการ Construct 
ประสบการณ์เดิมให้ตกผลึกจนเกิดการเรียนรู้ใหม่ขึ้นมาทับกับความรู้เดิม ผ่านการเรียนรู้จากคนอ่ืน ไม่ว่าจะเป็น
เทคนิคการเรียนรู้จากตัวแบบที่ผู้วิจัยได้น ามาเล่าให้ฟัง ร่วมกับการแบ่งปันภาพฝันจากเพ่ือนร่วมงาน จนเป็นภาพ
ใหญ่ที่มีแต่ละคนมีส่วนร่วมในภาพใหญ่นั้น ท าให้ทุกคนเกิดความรับผิดชอบต่อแผนร่วมกัน อันน าไปสู่การทดลอง
ใช้ความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนกับสภาพความเป็นจริงในข้ันถัดไป  
 ขั้นที่ 4) Active Experiment คือ ขั้นตอนที่บุคคลลองใช้ความคิดกับบริบทรอบตัวเพ่ือดูว่าจะเกิดอะไรขึ้น 
หรือเรียกว่าเป็นขั้นการทดลองประยุกต์ใช้แนวคิดหรือแผนที่ ได้วางไว้ ดังนั้นการยกสมรรถนะขึ้นได้จากการลงมือ
ปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นการวางแผนร่วมกันของครูหรือการปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนร่วม 
มีความรู้สึกภาคภูมิใจต่อการได้ช่วยเหลือผู้อ่ืนหรือเป็นส่วนเติมเต็มให้กับกลุ่ม หรือเรียกว่ามีความสุขจากการที่ท า
ให้คนอ่ืนมีความสุข (The meaningful life) ท าให้การด าเนินการให้ครบตามแผนเป็นไปตามความสุข                
ที่ปรารถนา โดยผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงวงจรพฤติกรรม การสร้างความหมายให้กับงานหรือ



กิจกรรมที่ท าในเชิงบวก (Meaning) การสร้างมุมมองใหม่ต่อสิ่งที่เคยมองว่าเป็นปัญหา (Reframe) การเปลี่ยนจุด
จดจ่อที่เป็นประโยชน์ (Focus) การให้ความส าคัญที่คุณค่าของบุคคล (Value) สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี
จิตวิทยาเชิงบวก (Positive psychology) ที่กล่าวว่าแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกเป็นแนวทางการสร้างความสุข ซึ่ง
สร้างให้เกิดความรู้สึกที่อ่ิมเอมใจ มีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่ดีและคุณภาพชีวิตที่ดีตามมา ซึ่งบุคคลที่ประสบ
ความส าเร็จในการท างานหรือกิจกรรมใด ๆ จะมีความสมดุลกันระหว่างกายกับจิตใจ (Muijeen, 2016) ซึ่งความ
โดดเด่นของแนวคิดทฤษฎีนี้คือ การลดความคิดด้านปัญหาและหันกลับมาคิดหรือใช้จุดแข็งของตนเองสร้าง
เป้าหมายและท าให้ได้ มองเห็นความดีของผู้อ่ืนรวมถึงความดีของตนเอง ทั้งนี้ทฤษฎี P.E.R.M.A. ของ Martin 
Seligman (2011) ได้อธิบายองค์ประกอบของความสุขซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของทฤษฎีจิตวิทยาเชิงบวก ที่กล่าวว่ามี 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สภาวะของอารมณ์ที่ดี (Positive emotion) เป็นความรู้สึกเชิงบวกที่บุคคลปรารถนา 
ดังเช่น ความพอใจ ความภาคภูมิใจ ความอ่ิมเอมใจ เป็นต้น 2) ความผูกพันในการท ากิจกรรม (Engagement) 
เป็นการรู้สึกเพลิดเพลินกับกิจกรรมที่ท าบนความเชื่อว่าตนเองยังสามารถท าได้ อีก พัฒนาขึ้นได้ อีก 3) 
ความสัมพันธ์ที่ดี (Relationships) เป็นสภาวะที่ได้รับการยอมรับเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมนั้น ๆ 4) การรู้สึกว่า
ชีวิตมีความหมาย (Meaning) คือ รู้ว่าตนเองต้องการอะไร และก าลังจะไปสู่เป้าหมายใดดังที่ผู้วิจัยเชิญชวนให้ผู้
ร่วมวิจัยทุกคนคิดถึงภาพฝัน (Dream) หรือภาพอนาคตของตนเองที่มีความสุขหรือประสบความส าเร็จในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัย และ 5) การบรรลุถึงเป้าหมาย (Accomplishment) เป็นความส าเร็จที่เห็นได้อย่าง
เป็นรูปธรรม ทุกคนได้เห็นความเปลี่ยนแปลงของตนเองที่พัฒนาเพ่ิมขึ้น ได้เห็นการสนับสนุนจากผู้บริหารในด้าน
การท าวิจัยของครู การร่วมมือกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูทุกคนท าให้รู้สึกได้ว่าการท ากิจกรรมครั้งนี้ประสบ
ความส าเร็จในการสร้างความพร้อมต่อการท าวิจัยในอนาคต ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่ากระบวนการตามทฤษฎีการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ในขั้นที่ 4 นี้ เป็นขั้นการลงมือปฏิบัติซึ่งด าเนินการไปพร้อมกับการสร้างจิตวิทยาเชิงบวก
นั่นคือการมีความสุขในสิ่งที่ท า การชี้ให้เห็นถึงคุณค่าของตนเองและสิ่งที่เกิดขึ้นโดยการน าความรู้ที่เกิดขึ้นใหม่มา
ลองปฏิบัติเมื่อเห็นถึงผลดีหรือความสุขที่ปรารถนาท าให้เกิดข้อสรุปให้กับตนเองว่า การท าวิจัยไม่ใช่สิ่งที่ยาก
หากแต่ใช้ความพยายามเพ่ิมขึ้น แต่ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากความพยายามนั้นคือการได้รับความสุขจากการพัฒนา
ตนเองและการได้เป็นส่วนหนึ่งในการช่วยให้คนอ่ืนพัฒนาเช่นเดียวกัน  

สรุปได้ว่าประสบการณ์ของบุคคลเป็นปัจจัยขับเคลื่อนการเรียนรู้ให้เกิดความรู้ที่ตกผลึกใหม่ บุคคลเกิดการ
ปรับโครงสร้างทางความคิดจากเทคนิคต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามกระบวนการสุนทรียแสวงหา ซึ่งอธิบายได้
ตามกรอบความคิดทฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) ที่พัฒนามาจากการ
เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ โดยเชื่อว่าการเรียนรู้นั้นต้องอาศัยความคิด อารมณ์ เจตคติและการตั้งค าถามกระตุ้นเพ่ือ 1) 
น าพาบุคคลเข้าไปสู่ประสบการณ์เดิม 2) อาศัยการสะท้อนความคิด ความรู้สึก เพ่ือให้เข้าใจต่อโครงสร้างความคิด
เดิมและเปิดกว้างเรียนรู้ต่อประสบการณ์ใหม่ที่เกิดจากการแบ่งปันภาพฝันของผู้อ่ืน ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างและสร้างความรู้ใหม่ขึ้นมา (Reconstruction) 3) การดึงภาพความคิดที่เป็นนามธรรมนั้นมาเทียบกับ
ภาพปัจจุบัน จากความขัดแย้งในความรู้สึกว่าตนเองเคยประสบความส าเร็จมาก่อน แต่เพราะเหตุใดจึงไม่เชื่อว่าจะ
ประสบความส าเร็จในสิ่งนั้นอีกครั้ง ซึ่งความข้องใจนั้นเป็นสิ่งที่น าไปสู่ การผลักดันให้พัฒนาสมรรถนะ เมื่อเข้าสู่



ขั้นตอนนี้จึงเป็นขั้นตอนการหาทางเลือกที่เป็นหนทางไปสู่ภาพความส าเร็จอีกครั้ง ในขั้นตอนนี้จึงเกิดแผนที่
หลากหลายและทางเลือกจ านวนมาก บุคคลจะใช้วิธีการน าความรู้ที่ตกผลึกมาเทียบกับทางเลือกที่เข้ากันได้ 
(Fitting) การสร้างหลากหลายทางเลือกนี้ต้องอาศัยทักษะการคาดการณ์ว่าจะเป็นไปได้หรือไม่ และ 4) ขั้นของการ
ทดลองหรือลงมือปฏิบัติจนกระทั่งบุคคลเกิดการเรียนรู้ขึ้นอีกครั้ง แต่อย่างไรก็ตามในขั้นตอนนี้บุคคลยังต้องเผชิญ
กับปัญหาเฉพาะหน้า แต่ยังคงเดินหน้าตามแผนเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ สามารถอธิบายได้ด้วยทฤษฎีจิตวิทยา
เชิงบวก (Positive psychology) ที่ทุกคนปรารถนาในความสุขที่จะมีร่วมกันหลังจากจบโครงการ เปรียบเสมือน
การน าตนเองไปเป็นส่วนหนึ่งในประสบการณ์ของทีม ท าให้เกิดการความรู้สึกมีส่วนร่วม และสร้างให้เกิดความ
ปรารถนาความสุขจากการส่วนหนึ่งของความส าเร็จของทีมเมื่อน ามาสะท้อนผลการด าเนินการร่วมกันหลังจบ
กระบวนการ  
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
จากผลการศึกษาพบว่าประสบการณ์เดิมของครูทุกคนสามารถท าวิจัยได้ เพียงแต่ไม่ทราบว่าประสบการณ์

เหล่านั้นคือส่วนหนึ่งในกระบวนการวิจัย โดยข้อค้นพบครั้งนี้ยังพบอีกว่าครูรู้สึกโดดเดี่ยวเมื่อต้องท าวิจัย ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงเสนอแนะให้โรงเรียนมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือสร้างพันธะสัญญาร่วมกันว่าจะท าวิจัยไปพร้อมกัน ในขณะที่
ผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนและเอ้ืออ านวยเรื่องการวิจัยให้กับครูจะท าให้ครูมีก าลังใจเพราะได้รับพลังจาก
กลุ่มเพ่ือนครู ในขณะที่ผู้บริหารยังให้ความเข้าอกเข้าใจ ส่งผลให้ข้อจ ากัดลดน้อยลง  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การสื่อสารเชิงบวกถือเป็นกลไกส าคัญในการท าลายข้อจ ากัดเรื่องความมั่นใจของครู โดยเทคนิคการสื่อสาร

คือ การตั้งค าถามอันทรงพลัง สื่อสารตามสถานการณ์ที่เป็นอยู่แต่แฝงไปด้วยเป้าหมายและสร้างให้เกิดความคิด
วิเคราะห์ไตร่ตรอง ซึ่งการวิจัยครั้งนี้พบว่าผู้บริหารมีส่วนส าคัญในการท าความเข้าใจและสร้างพลังให้กับครูเป็น
อย่างมาก แต่การสื่อสารดังกล่าวต้องอาศัยการฝึกและมีคู่มือตัวอย่างค าถามทรงพลัง ดังนั้นเสนอแนะให้มีกา ร
จัดท าข้อมูลตัวอย่างประโยคสื่อสารเชิงบวกส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยของครูใน
โรงเรียน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
จากข้อค้นพบของการศึกษาครั้งนี้ ท่ีพบว่า การใช้ตัวแบบท่ีมีความใกล้เคียงกับสถานการณ์ท่ีกลุ่ม

ผู้เข้าร่วมการวิจัยต้องพบเจอ ท าให้ผู้เข้าร่วมการวิจัยรู้สึกว่ามีตัวแบบท่ีประสบความส าเร็จแม้ต้องเจอ
อุปสรรคหรือข้อจ ากัดเช่นเดียวกับตนเอง ดังนั้นเพื่อการศึกษาในครั้งต่อไป โรงเรียนควรมีการถอดบทเรียนกับ
ครูท่ีมีการพัฒนาสมรรถนะตนเองท่ีโดดเด่นมาสกัดองค์ความรู้หรือจัดท าเป็นเรื่องเล่าเส้ นทางการพัฒนา
ตนเองเพื่อยกระดับสมรรถนะด้านการวิจัย เนื่องจากองค์ความรู้ดังกล่าวมีความใกล้เคียงกับสถานการณ์จริง
ในโรงเรียนท่ีมีบริบทแบบเดียวกันมากขึ้น ย่อมท าให้กลุ่มเป้าหมายสามารถศึกษาและมีแรงจูงใจในการเรียนรู้
หรือพัฒนาศักยภาพของตนเองให้มากขึ้น  



จริยธรรมการวิจัย  
ผู้วิจัยขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์จากสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัยของมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ เลขที่ SWUEC 378/61 โดยตระหนักและให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิและความปลอดภัย
ของแหล่งข้อมูล เพ่ือรักษาจรรยาบรรณในการท าวิจัยอย่างเคร่งครัด 

 
เอกสารอ้างอิง  
Bada, S. O. (2015, November-December). Constructivism learning theory: A paradigm for teaching 

and learning. Journal of research & method in education, 5(6), 66-70.  
Cockell, J., & McArthur-Blair, J. (2012). Appreciative inquiry in higher education: A transformative 

force. Jossey-Bass. 
Cooperrider, D. L., Whitney, D., & Stavros, J. (2003). Appreciative inquiry handbook: The first in a 

series of AI workbooks for leaders of change. Berrett-Koehler. 
Hummel, C. D. (2007). Use appreciation inquiries to describe and create teacher peaks. 

[Doctor's thesis]. Wichita State University, United States. 
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Pliansiri, P. (2012). Ka ̄nprayukchai suntharīya sāthok phư ̄a phatthana ̄kara bu ̄an ka ̄n sư ̄ptho ̜̄t 
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yaʻam na ̄ čho ̜̄ samrap phu ̄bo ̜̄riha ̄n ka ̄nsưksa ̄ læ phu ̄bo ̜̄riha ̄n satha ̄n sưksa ̄ 
[Documentation for curriculum development to develop transformational leaders to 
support decentralization for education administrators and school administrators]. (n.p.). 
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