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Abstract 

The purpose of the study was to find out the processes for the development of 

community researchers from the model communities, where community 

researchers were developed or utilized research processes to solve community 

problems. The community was a part of the Participatory Action Research group 

for developing the model for empowering community researchers in Pak Phli 

district, Nakhon Nayok province. The researchers used qualitative study to 

collect the primary data from Phraek Nam Daeng communities, Amphawa 

district, Samut Songkhram province using focus group discussions and in-depth 

interviews from community researcher developers’ and local researchers’ 

perspectives. The research also collected secondary data from related literature 

and research studies. The results showed that the nine steps model of community 

researcher development could be divided into three processes; 1) starting 

powerful thinking; 2) acting creatively; and 3) synthesizing and forwarding 

results. The model could develop researchers both individual and community 

level. The findings could be used for planning and identifying activities for 

empowering community researchers in Pak Phli. In addition, related 

organization could use the findings of this study to plan and propose policy of 

human development in the communities based on community contexts. 
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กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน: บทเรียนจากพื้นที่ต้นแบบ1 

ศิวพร ละม้ายนิล2 ฐาศุกร์ จันประเสริฐ3 จารุวรรณ ข าเพชร4 และ นฤมล บุญเคลิ้ม5 

บทคัดย่อ 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือค้นหากระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนจากพ้ืนที่ต้นแบบที่มี
การพัฒนานักวิจัยชุมชนหรือใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาของชุมชน ซึ่ งเป็นส่วนหนึ่ง
ของงานวิจัย การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพ
นักวิจัยชุมชน อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก ผู้วิจัยใช้การศึกษาเชิงคุณภาพในการศึกษา 
โดยท าการศึกษาพ้ืนที่ต้นแบบทั้งพ้ืนที่ปฐมภูมิ คือต าบลแพรกหนามแดง อ าเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม เก็บข้อมูลด้วยวิธีการการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เชิงลึก จาก
มุมมองของผู้พัฒนานักวิจัยชุมชนและนักวิจัยท้องถิ่นในชุมชน และพ้ืนที่ทุติยภูมิ คือศึกษาจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผลการศึกษาพบ กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน 9 ขั้นตอน 
โดยแบ่งกระบวนการได้เป็น 3 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นการเริ่มคิดอย่างมีพลัง 2) ขั้นการลงมือท า
อย่างสร้างสรรค์ และ 3) ขั้นการสังเคราะห์ผลและส่งต่อ ผลจากกระบวนการสามารถพัฒนา
นักวิจัยชุมชนได้ทั้งในระดับบุคคลและชุมชน และยังใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและ
ก าหนดกิจกรรมการเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 
นอกจากนี้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลที่ได้จากการวิจัยนี้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผน
หรือก าหนดเป็นนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในชุมชนตามบริบท  

ค ำส ำคัญ: นักวิจัยชุมชน ศักยภาพนักวิจัยชุมชน กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน 
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ที่มาและความส าคัญของปัญหาวิจัย 
 การวิจัยจัดเป็นกระบวนการทางปัญญาที่มีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาประเทศ เป็นสิ่งที่ควร

ส่งเสริมให้กลายเป็นวัฒนธรรมวิจัยที่เกิดขึ้นในทุกพ้ืนที่ ซึ่งวัฒนธรรมวิจัยนี้เป็นผลรวมของความเชื่อ เจตคติที่มีต่อ
การวิจัย สามารถสะท้อนออกมาในรูปของการด าเนินงานตั้งแต่การคิด การวางแผน และการบริหารงานวิจัยในทุก
ระดับ ซึ่งผลงานวิจัยที่มีคุณค่าสามารถเป็นข้อมูลส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนเพ่ือพัฒนาประเทศได้ 
รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เป็นพลังในการสร้างสรรค์และพัฒนาประเทศ (National 
Research Council of Thailand, 2007) ทั้งนีเ้ป้าหมายที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการวิจัย คือการพัฒนาผู้ที่ท า
วิจัยหรือนักวิจัย ซึ่งการท าวิจัยเป็นการพัฒนาให้นักวิจัยมีวิธีคิดแบบมีเหตุผล สามารถวิเคราะห์ แยกแยะ และ
สังเคราะห์มองเห็นความเชื่อมโยงของความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่างๆ อันเป็นการมองเห็นได้ด้วยตาแห่งปัญญา 
(Kaewthep, 2010) การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเองก็เช่นเดียวกันหากสามารถสร้างวัฒนธรรมวิจัยให้เกิดขึ้นกับคนใน
ชุมชนควบคู่ไปกับการพัฒนาจะท าให้การพัฒนามีความเข้มแข็งและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น เพราะชาวบ้านจะสามารถใช้
กระบวนการวิจัยในการคิดวางแผนเพ่ือการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เป็นการพัฒนาที่มาจากเจ้าของปัญหาเป็น
การแก้ปัญหาที่ตรงกับสาเหตุที่แท้จริง  

ในปัจจุบันการพัฒนาให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเป็นอย่างมาก ด้วยพ้ืนฐานความเชื่อ
ว่าคนที่รู้ปัญหาและวิธีแก้ปัญหาได้ดีที่สุดก็คือคนในชุมชนเอง ท าให้มีงานวิจัยที่เปิดโอกาสให้คนในชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยในฐานะผู้มีส่วนร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ รวมถึงสะท้อนผลการปฏิบัติ ปัจจุบันพบว่ามี
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นหลายโครงการทีช่าวบ้านมีบทบาทส าคัญในกระบวนการวิจัย ทั้งในฐานะของการเป็นผู้ร่วมวิจัย 
และเป็นเจ้าของโครงการวิจัย ซึ่งสะท้อนให้เห็นหนทางที่จะน าไปสู่การสร้างชุมชนเข้มแข็งโดยกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชนควบคู่กับการปฏิบัติ โดยมีพ้ืนที่เป็นตัวตั้ง (Thongthua, 2009) ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาชุมชน
ที่กล่าวถึงการจัดการศักยภาพและทรัพยากรในชุมชนเพ่ือแก้ไขปัญหาและขับเคลื่อนชุมชนโดยคนในชุมชน 
กระบวนการเรียนรู้ที่จัดขึ้นจากประสบการณ์จริงซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตเพ่ือแก้ไขปัญหา สังคมและ
ชุมชน และเมื่อชุมชนใดมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมตามบริบทก็จะท าให้ชุมชนนั้นสามารถผ่านพ้นวิกฤติและ
ก้าวไปสู่การพัฒนาได้ตามนโยบายการพัฒนาประเทศ (Pattaranukrom, 2017) 

งานวิจัยที่ผ่านมาได้มีการสร้างนักวิจัยชุมชนให้เกิดขึ้นอยู่เป็นจ านวนมาก ทั้งนักวิจัยชุมชนที่เกิดจาก
กระบวนการสร้างและพัฒนาโดยตรงจากหลักสูตรและคู่มือการพัฒนานักวิจัย และที่เกิดจากการมีส่วนร่วมในการ
ท าวิจัยในฐานะผู้ร่วมวิจัย ดังเช่น ส านักงานกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว (Ministry of Social Development 
and Human Security, 2010) ได้พัฒนาหลักสูตรการวิจัยชุมชนด้านครอบครัว โดยอาศัยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมในการด าเนินการ งานวิจัยของ Sukkho (2017) ศึกษาเรื่องการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมบ้าน
ดอนข่าโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน มีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือต้องการพัฒนาหรือแก้ปัญหาในประเด็นที่ต้องการ 
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเป็นผู้ร่วมด าเนินการ 

จะเห็นได้ว่างานวิจัยไม่ใช่เรื่องท่ีด าเนินการได้เฉพาะนักวิชาการอีกต่อไปหากแต่ชาวบ้านสามารถเป็นนักวิจัย
หรือเป็นผู้ใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาชุมชนของตนเองได้  ซึ่งกระบวนการวิจัยและผลของการเรียนรู้จาก
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กระบวนการวิจัยส่งผลให้เกิดการสร้างนักวิจัยชาวบ้าน พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาได้อย่าง
ยั่งยืนด้วยกระบวนการวิจัยที่ท าให้คนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิด วางแผน และท ากิจกรรมเพื่อแก้ปัญหา 
เรียนรู้การหาค าตอบของปัญหาอย่างเป็นระบบ ที่ผ่านมามีหลายพื้นที่สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหา
ของชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น ชุมชนบ้านสามขา ชุมชนบ้านหนองอ้อ ชุมชนบ้านดงบัง ชุมชนบ้านหนอง
กลางดง เป็นชุมชนที่ประสบความส าเร็จในการแก้ปัญหาโดยอาศัยกระบวนการวิจัย (Ministry of Social 
Development and Human Security, 2010) ชุมชนริมเขื่อนปากมูล ที่ชาวบ้านใช้กระบวนการวิจัยในการสร้าง
ความรู้และสามารถแก้ปัญหาที่ชุมชนได้รับผลกระทบจากการสร้างเขื่อนปากมูลได้ ( IUCN Thailand &  River 
Organization for Life, 2012) นอกจากนี้ ยังมพ้ืีนที่แพรกหนามแดง อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม เป็นอีก
พ้ืนที่หนึ่งที่มีการแก้ปัญหาของชุมชนโดยอาศัยกระบวนการวิจัยและประสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม และ
กระบวนการวิจัยกลายเป็นอาวุธทางปัญญาของชาวบ้านในชุมชน ที่สามารถใช้ในการจัดการปัญหาและพัฒนา
ชุมชนด้านอื่นๆ ตามมา 

หลายพ้ืนที่ที่มีการใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาของชุมชนที่ประสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยคนในชุมชนเป็นผู้ด าเนินการหรือเป็นนักวิจัยชุมชน ซึ่งมีความน่าสนใจว่าแต่ละพ้ืนที่มีการกระบวนการ
ด าเนินการอย่างไรจึงประสบความส าเร็จ ผลจากการใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหานั้นเป็นอย่างไร รวมถึงมี
ปัจจัยเงื่อนไขอะไรบ้างที่ท าให้เกิดความส าเร็จนั้น การศึกษานี้ผู้วิจัยจึงสนใจค้นหากระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน
จากพ้ืนที่ต้นแบบที่มีการพัฒนานักวิจัยชุมชนหรือใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาของชุมชน เพ่ือน าผลการศึกษา
มาเป็นแนวทางในการวางแผนและก าหนดกิจกรรมการเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยชุมชน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
งานวิจัยเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยชุมชน อ าเภอ
ปากพลี จังหวัดนครนายก ท าการศึกษาทั้งพ้ืนที่ปฐมภูมิ คือพ้ืนที่แพรกหนามแดง อ าเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม และพ้ืนที่ทุติยภูมิ คือ จากเอกสารและงานวิจัยที่มีการศึกษาพ้ืนที่ต้นแบบที่ใช้กระบวนการวิจัยใน
การแก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชน โดยพ้ืนที่ที่เลือกศึกษานี้ประสบความส าเร็จในการใช้กระบวนการวิจัยแก้ปัญหา
ของชุมชน และสามารถพัฒนาชาวบ้านนักวิจัยได้อย่างเข้มแข็งและเป็นรูปธรรม นักวิจัยชุมชนสามารถใช้
กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนด้านอื่นๆ ต่อได้ 

  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือค้นหากระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนจากชุมชนต้นแบบที่มีการพัฒนานักวิจัยชุมชนหรือใช้
กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาของชุมชน 

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการท าความเข้าใจกระบวนการพัฒนานักวิจัย
ชุมชนจากพ้ืนที่ต้นแบบ ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยชุมชน ที่ฉายภาพให้เห็นการใช้กระบวนการวิจัยในการ
แก้ปัญหาโดยผู้เป็นเจ้าของปัญหาเป็นผู้ลงมือท างานเพ่ือแก้ปัญหาเป็นหลัก เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของคนที่
เกี่ยวข้องตั้งแต่เริ่มคิด การตั้งค าถาม การวางแผน และค้นหาค าตอบอย่างเป็นระบบ มีการเรียนรู้จากการปฏิบัติ



82 | ISSN 2228-9453 (Print) 2651-2319 (Online)  Journal of Behavioral Science for Development (JBSD) 

  Vol.11 No.2, July 2019 

วารสารพฤตกิรรมศาสตร์เพื่อการพัฒนา ปีที่ 11 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม 2562   ลิขสิทธิ์โดย สถาบันวิจยัพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

จริง โดยเป้าหมายหลักอยู่ที่การพัฒนานักวิจัย ส่วนผลการวิจัยนั้นสามารถน าไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาท้องถิ่นได้จริง 
แนวคิดเก่ียวกับศักยภาพ (potential) ที่กล่าวถึงความสามารถหรือคุณสมบัติที่มีแฝงอยู่ในตัวบุคคล สามารถท าให้
พัฒนาและท าให้ประจักษ์แจ้งขึ้นได้ การบรรลุศักยภาพคือการได้แสดงความสามารถที่บุคคลมี ทั้งศักยภาพท่ีแสดง
ให้เห็นเชิงประจักษ์และศักยภาพที่แฝงอยู่ (Thengtairat et al., 2011) แนวคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(experiential learning) เป็นการเรียนรู้ที่ความรู้ที่เกิดขึ้นเป็นการผสานกันของรูปแบบประสบการณ์ท่ีบุคคลได้รับ
กับวิธีการแปลงประสบการณ์เพ่ือสร้างการเรียนรู้ใหม่ๆ ซึ่งมีทั้งการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การเรียนรู้แบบอเนกนัย 
การเรียนรู้แบบซึมซับ และการเรียนรู้แบบเอกนัย โดยมีวิธีการแปลงประสบการณ์โดยการสังเกตอย่างไตร่ตรอง
และการทดลองปฏิบัติจริง (Kolb & Kolb, 2008) แนวคิดการเปลี่ยนแปลงด้วยความตั้งใจ (intentional change 
theory) ที่อธิบายถึงองค์ประกอบส าคัญและกระบวนการของการออกแบบการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในทั้ง
พฤติกรรม ความคิด ความรู้สึก และการรับรู้ในระดับบุคคลได้อย่างยั่งยืน ซึ่งพฤติกรรมของบุคคลที่มีการ
เปลี่ยนแปลงด้วยความตั้งใจนั้นไม่จ าเป็นต้องเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องแต่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ยั่งยืนในบุคคลได้ โดยมีเงื่อนไขที่น าสู่ลักษณะของการเปลี่ยนแปลง 5 ประเด็นส าคัญ คือ 1) จุดประกายความ
ต้องการการเปลี่ยนแปลง 2) การเผชิญหน้ากับตัวตนที่แท้จริงของตนเอง 3) การสร้างแนวทางการเรียนรู้เพ่ือสิ่ง
ใหม่ในอนาคต 4) การสร้างประสบการณ์ด้วยการปฏิบัติซ้ า และ 5) การไม่ท าตามล าพัง  (Boyatzis, 2006) และ
แนวคิดระบบนิเวศวิทยา (the ecological system theory)  ที่อธิบายการพัฒนาของบุคคลที่เป็นผลจากการมี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัวที่มีความซับซ้อน โดยบริบทแวดล้อมมีระบบย่อย 4 ระบบ ประกอบด้วย ระบบ
จุลภาค ระบบกลาง ระบบภายนอก และระบบมหภาค ซึ่งเป็นระบบที่มีความสัมพันธ์กับบุคคลตั้งแต่ใกล้ชิด
จนกระทั่งไกลออกไป (Bronfenbrenner, 2005) ผู้วิจัยอาศัยแนวคิดทฤษฎีดังกล่าวเป็นแนวทางในการท าความ
เข้าใจกระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนและผลการพัฒนานักวิจัยชุมชนจากพ้ืนที่ต้นแบบ โดยท าการศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีไว้ในภาพกว้าง ไม่ได้น ามาเป็นกรอบหรือเครื่องชี้น าในการศึกษาจนท าให้จ ากัดแนวคิดและละเลยข้อค้นพบ
จากบริบทที่ศึกษา 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจัยและพื้นที่ด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยศึกษากระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนจากพ้ืนที่ต้นแบบ โดยอาศัยการศึกษาเชิงคุณภาพในรูปแบบ
ของการศึกษาเฉพาะกรณี (case study) โดยพ้ืนที่ต้นแบบในการศึกษาครั้งนี้เป็นพ้ืนที่ที่ประสบความส าเร็จในการ
สร้างหรือพัฒนานักวิจัยชุมชน หรือประสบความส าเร็จในการใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาชุมชน  ที่
ด าเนินการโดยคนในชุมชน ส าหรับพ้ืนที่ต้นแบบในการค้นหากระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนครั้งนี้มี 2 พ้ืนที่
ส าคัญ ประกอบด้วย 1) พ้ืนที่ปฐมภูมิ ได้แก่ พ้ืนที่ต าบลแพรกหนามแดง อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่ง
เป็นพ้ืนที่ที่เริ่มต้นการใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาความขัดแย้งเรื่องการจัดการน้ า จนเกิดนักวิจัยชุมชนขึ้น
ในพ้ืนที่ และต่อมาสามารถขับเคลื่อนโครงการเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนโดยอาศัยกระบวนการวิจัยอีกหลาย
โครงการ เช่น การจัดตั้งกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ โครงการอนุรักษ์ปูแสม เป็นต้น ส าหรับพ้ืนที่ปฐมภูมินี้ ผู้วิจัย
ท าการศึกษากับทั้งนักวิจัยชุมชน และพ่ีเลี้ยงหรือผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการสร้างและพัฒนานักวิจัยชุมชน เพ่ือให้
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เห็นมุมมองการพัฒนานักวิจัยชุมชนจากทั้งผู้สร้างและนักวิจัยท้องถิ่นในชุมชน และ 2) พ้ืนที่ทุติยภูมิ ได้แก่ พ้ืนที่
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ ได้มีการศึกษาชุมชนที่มีการพัฒนานักวิจัยชุมชนหรือชุมชนที่อาศัย
กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาของชุมชน โดยผู้วิจัยท าการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างและพัฒนานักวิจัยชุมชน จ านวน 2 เรื่อง คือ โครงการพัฒนาหลักสูตรการวิจัยชุมชนด้านครอบครัว มีชุมชน
ต้นแบบ จ านวน 4 ชุมชน ประกอบด้วย ชุมชนบ้านสามขา จังหวัดล าปาง ชุมชนบ้านดงบัง จังหวัดขอนแก่น ชุมชน
บ้านหนองอ้อ จังหวัดราชบุรี และชุมชนบ้านหนองกลางดง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และเอกสารบันได 6 ขั้น  ของ
การท างานวิจัยไทบ้าน โดยเป็นการถอดบทเรียนจากชุมชนริมเขื่อนปากมูล จังหวัดอุบลราชธานี  
 ทั้งนี้ พ้ืนที่ปฐมภูมิและพ้ืนที่ทุติยภูมิที่ผู้วิจัยเลือกเป็นพ้ืนที่ต้นแบบในการศึกษาครั้งนี้ เป็นพ้ืนที่ที่ได้รับการ
ยอมรับจากหน่วยงาน องค์กร ภายนอกว่าเป็นชุมชนต้นแบบที่ประสบความส าเร็จในการใช้กระบวนการวิจัยในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน ที่ด าเนินการโดยนักวิจัยชุมชนหรือคนในชุมชน เช่น หน่วยงานภาควิชาการใช้เป็นพ้ืนที่
เรียนรู้ส าหรับนักวิชาการ หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนใช้ เป็น พ้ืนที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กระบวนการพัฒนา เป็นต้น นอกจากนี้นักวิจัยชุมชนในพ้ืนที่ดังกล่าวบางพ้ืนที่ยังเป็นวิทยากรถ่ายทอด
ประสบการณ์การแก้ปัญหาโดยอาศัยกระบวนการวิจัยให้แก่หน่วยงานภาควิชาการอีกด้วย โดยผู้วิจัยท าการถอด
บทเรียนในมิติของกระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน และผลจากการพัฒนานักวิจัยชุมชน เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ท าความเข้าใจกระบวนการเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยชุมชน และน ามาส่งต่อแก่นักวิจัยชุมชนในพ้ืนที่ด าเนินการ
วิจัยของผู้วิจัยเพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการเสริมสร้างศักยภาพของนักวิจัยชุมชนต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ปฐมภูมิ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ที่เป็นพ่ีเลี้ยงหรือผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญในการสร้างและพัฒนานักวิจัยชุมชน และท าการสนทนากลุ่มกับนักวิจัยในชุมชน โดยประเด็นหลักที่ศึกษา
ประกอบด้วย กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน และผลจากการพัฒนานักวิจัยชุมชน ส าหรับข้อมูลทุติยภูมิ ผู้วิจัย
ท าการสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่มีการศึกษาพ้ืนที่ต้นแบบที่มีการพัฒนานักวิจัยชุมชน โดยท าการ
สังเคราะห์ในประเด็น ดังนี้ 1) กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน 2) ผลจากการพัฒนานักวิจัยชุมชน จากนั้นจึงน า
ข้อมูลทั้ง 2 มาวิเคราะห์ร่วมกันเพื่อค้นหากระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนจากพ้ืนที่ต้นแบบ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ดังนี้ 1) จัด
ระเบียบข้อมูล (data organizing) ผู้วิจัยได้ท าการจัดระเบียบข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบที่พร้อม และสะดวกส าหรับ
การวิเคราะห์ 2) การแสดงข้อมูล (data display) เมื่อท าการจัดระเบียบข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยท าการน าเสนอข้อมูลโดย
ส่วนใหญ่อยู่ในรูปของการพรรณนา อันเป็นผลมาจากการเชื่อมโยงข้อมูลที่จัดระเบียบแล้วเข้าด้วยกัน ตาม
วัตถุประสงค์ที่ศึกษา เพ่ือบอกเรื่องราวของสิ่งที่ศึกษาจากข้อมูลที่ปรากฏ 3) การหาข้อสรุป การตีความ และ
ตรวจสอบความถูกต้องตรงประเด็นของผลการวิเคราะห์ข้อมูล (conclusion, interpretation and verification) 
เป็นการหาข้อสรุปและตีความหมายของข้อค้นพบหรือผลการศึกษาที่ได้จากการแสดงข้อมูล 
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 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
  ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความเชื่อถือของข้อมูล 2 วิธี ได้แก่  1) การตรวจสอบแบบสามเส้า (triangulation) 
ในประเด็นดังนี้ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลมากกว่า 1 วิธี ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ร่วมกับการสังเกต
ในขณะที่ท าการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม ตรวจสอบโดยใช้แหล่งข้อมูลมากกว่า 1 แหล่ง คือนอกจากท าการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือตอบโจทย์การวิจัยจากผู้ให้ข้อมูลหลักแล้ว ผู้วิจัยยังท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับผู้ร่วมวิจัยด้วย 2) การสะท้อนข้อมูลกลับไปยังผู้ให้ข้อมูล ในขณะที่ผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลผู้วิจัย เมื่อท า
การพูดคุยไปได้ระยะหนึ่งจะพักการสนทนาเพ่ือทบทวนค าตอบที่ผู้ให้ข้อมูลได้ตรวจสอบว่าค าตอบที่ผู้วิจัยเข้าใจนั้น
ถูกต้องและสอดคล้องกับที่ผู้ให้ข้อมูลต้องการสื่อสารหรือไม่ หากพบว่าไม่ถูกต้องจะได้ท าความเข้าใจให้ถูกต้อง
ตรงกัน เพ่ือความถูกต้องและน่าเชื่อถือของข้อมูลการวิจัย ทั้งนี้ผู้วิจัยไม่ได้ละเลยในประเด็นจรรยาบรรณในการ
วิจัย โดยได้ขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์จากสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ ตามหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัย หมายเลขรับรอง SWUEC/E-381/2561 ด้วยความเคารพในความเป็น
ส่วนตัว ศักดิ์ศรี สิทธิ และความปลอดภัยของนักวิจัยชุมชนและผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยทุกคน 

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอผล 2 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ 1) กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน และ  
2) ผลจากการพัฒนานักวิจัยชุมชน ดังน าเสนอรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน 
ผลการศึกษากระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน พบกระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน 9 ขั้นตอน โดยแบ่ง

กระบวนการได้เป็น 3 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นการเริ่มคิดอย่างมีพลัง ประกอบด้วย รวมคนที่มีอุดมการณ์เดียวกัน 
เสริมสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพ และปรับความคิดงานวิจัยไม่ใช่เรื่องยาก 2) ขั้นการลงมือท าอย่างสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย สร้างโจทย์จากบริบทอย่างเหมาะสม เรียนรู้จากการปฏิบัติ: ไปอย่างมวยวัด วิเคราะห์ตนเองหาพ่ี
เลี้ยงมาเติมเต็ม และปฏิบัติซ้ าท าอย่างมีหลักการและฐานคิด และ 3) ขั้นการสังเคราะห์ผลและส่งต่อ ประกอบด้วย 
ร่วมกันคิดประมวลผลข้อมูลรวบยอด และน าเสนอเผยแพร่สู่สาธารณะ ผลการพัฒนานักวิจัยชุมชนพบทั้งผลใน
ระดับบุคคลและผลระดับชุมชน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.1 ขั้นการเริ่มคิดอย่างมีพลัง เป็นขั้นที่สะท้อนขั้นตอนที่เป็นความคิด อารมณ์ความรู้สึก ประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน ได้แก่ รวมคนที่มีอุดมการณ์เดียวกัน สร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพ และปรับความคิดงานวิจัยไม่ใช่เรื่อง
ยาก รายละเอียดในแต่ละข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1) รวมคนที่มี อุดมการณ์เดียวกัน เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนานักวิจัยชุมชนหรือการใช้
กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาของชุมชน เป็นการรวมคนในชุมชนที่มีความคิด ความเชื่อ ความต้องการคล้ายกัน 
หรือผู้ที่ประสบปัญหาเหมือนกัน มาร่วมกันเพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์การแก้ปัญหา ซึ่งวิธีการรวมคนที่มีอุดมการณ์
เดียวกันท าได้หลายวิธี เช่น การพูดคุย ชักชวน การสร้างความเข้าใจในประเด็นปัญหาของชุมชน ยกตัวอย่างภาพ
ความส าเร็จของพ้ืนที่อ่ืน เพ่ือให้คนในชุมชนเห็นภาพสถานการณ์ของชุมชน และภาพความส าเร็จหากร่วมกัน
ด าเนินการ คนที่มีอุดมการณ์หรือมีความปรารถนาเดียวกันก็จะเข้ามาร่วมกันด าเนินการ 
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“สิ่งแรกเลยคือคนต้องมีใจที่จะท ำก่อน อย่ำงอ่ืนมำทีหลัง ถ้ำไม่มีใจก็ไปท ำอย่ำงอ่ืนดีกว่ำ....ก็ไปคุยให้
เขำเข้ำใจครับ แล้วก็เอำสื่อมำเปิดวิดีทัศน์ให้ดู แต่ส่วนใหญ่ก็คุย อำจำรย์มหำวิทยำลัยมำ ชำวบ้ำน
คนที่จะร่วมก็ลงมำคุย พอชำวบ้ำนเข้ำใจแล้วก็ค่อยเริ่มคุยเรื่ องโจทย์ เริ่มลงลึกถึงปัญหำ...” 
 (ลงสนาม: ชุมชนแพรกหนามแดง) 

“ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรพัฒนำนักวิจัยชุมชนเริ่มจำกกำรรวมกลุ่ม รวมกลุ่มโดยน ำคนที่มีปัญหำ
เดียวกันมำรวมกัน แกนน ำชุมชนจะมำจำกกำรรวมกลุ่มของคนที่มีปัญหำเดียวกันหรือมีลักษณะ
คล้ำยกันมำรวมกลุ่มกัน”  (วิเคราะห์เอกสาร: ชุมชนบ้านดงบัง) 

2) เสริมสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพ เป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ชาวบ้านที่จะร่วมเป็นนักวิจัย
ชุมชนโดยการเข้าไปพูดคุย สร้างความมั่นใจว่าปัญหาหรือสิ่งที่ชุมชนอยากให้เกิดการพัฒนานั้นสามารถท าได้จริง 
โดยผู้ที่รู้และเข้าใจปัญหานั้นมากที่สุดก็คือชาวบ้านผู้อยู่ในพ้ืนที่ ดังนั้นคนที่จะแก้ปัญหาได้ดีที่สุดก็คือชาวบ้านเอง 
หากคนในชุมชนร่วมมือกันในการแก้ปัญหา เชื่อว่าปัญหาก็จะสามารถแก้ไขได้ด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์และบริบทของชุมชน โดยเริ่มต้นการพูดคุยมาจากทั้งแกนน าในชุมชน และนักวิชาการหรือพ่ีเลี้ยง 

“เรำต้องเชื่อก่อนว่ำปัญหำมันสำมำรถแก้ได้ คุณต้องเชื่อว่ำชำวบ้ำนสำมำรถแก้ปัญหำเองได้ โจทย์
หรือปัญหำมันมำจำกพ้ืนที่ ค ำตอบมันก็อยู่ที่นั่นแหละ... ต้องท ำให้ชำวบ้ำนเชื่อแบบนี้ก่อน ชำวบ้ำน
ท ำได้ แก้ได้ ถ้ำไม่เชื่อเรื่องนี้ จบไปตั้งแต่แรก ก็ให้คนอ่ืนเข้ำมำท ำ รัฐเข้ำมำท ำ ชำวบ้ำนไม่ต้องท ำ
อะไร.....” (ลงสนาม: ชุมชนแพรกหนามแดง) 

“รวมกลุ่มและพูดคุยเพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ชำวบ้ำนว่ำสำมำรถแก้ปัญหำของชุมชนได้”                  
(วิเคราะห์เอกสาร: ชุมชนบ้านดงบัง) 

3) ปรับความคิดงานวิจัยไม่ใช่เรื่องยาก เป็นการปรับความคิดของคนที่จะเป็นนักวิจัยชุมชนให้เห็นว่า
งานวิจัยชาวบ้านก็สามารถท าวิจัยได้ เนื่องจากชาวบ้านก็ยังมีความคิด ความเชื่อว่างานวิจัยเป็นเรื่องของ
นักวิชาการ เป็นเรื่องยากส าหรับชาวบ้าน ดังนั้นการปรับความคิดของคนที่จะร่วมเป็นนักวิจัยชุมชนให้เห็นว่า
งานวิจัยไม่ใช่เรื่องยาก เป็นสิ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็น ท าให้ชาวบ้านเกิดความเชื่อมั่นว่าตนเองก็สามารถท าวิจัย
แบบของชาวบ้านเพ่ือการแก้ปัญหาชุมชนของตนเองได้ วิธีการปรับความคิดมีหลากหลายแบบ เช่น การชี้แจงเพ่ือ
สร้างความเข้าใจและเห็นความส าคัญของการใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาชุมชน การเปรียบเทียบการท า
วิจัยคือวิถีชีวิต การเสริมสร้างประสบการณ์จากพ้ืนที่ที่ประสบความส าเร็จ 

“สิ่งแรกที่เขำต้องเคลียร์คือ ท ำยังไงก็ได้ให้ชำวบ้ำนเคลียร์ควำมคิด ควำมเชื่อตรงนี้ก่อนว่ำ งำนวิจัย
คือกำร research เปรียบเทียบงำนวิจัย เหมือนคุณเลี้ยงกุ้ง เลี้ยงปูเลี้ยงปลำ คุณได้รำยได้มำ นั่นคือ
งำนวิจัยแล้ว แต่เขำคิดว่ำงำนวิจัยคือต้องมีเล่ม ต้องได้รับปริญญำ เขำมองแบบนี้ ก็ต้องเปลี่ยน
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ทัศนคติอันนี้ก่อน ท ำให้เขำเชื่อว่ำชำวบ้ำนก็สำมำรถท ำวิจัยได้ วิจัยเป็นวิถี” (ลงสนาม: ชุมชนแพรก
หนามแดง) 

“ต้องท ำให้ชำวบ้ำนเชื่อว่ำก็ท ำเองได้ไม่ยำก เมื่อท ำเสร็จแล้วควำมรู้นี้ ก็จะติดตัวเรำที่ท ำเป็นสมบัติ
ของเรำต่อไป”  (วิเคราะห์เอกสาร: ชุมชนริมแม่น้ ามูล) 

 
1.2 ขั้นการลงมือท าอย่างสร้างสรรค์ เป็นขั้นที่สะท้อนการลงมือปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชน

และการสะท้อนผล ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ สร้างโจทย์จากบริบทอย่างเหมาะสม เรียนรู้จากการปฏิบัติ: ไป
อย่างมวยวัด วิเคราะห์ตนเองหาพ่ีเลี้ยงมาเติมเต็ม และปฏิบัติซ้ าท าอย่างมีหลักการและฐานคิด ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้  

1) สร้างโจทย์จากบริบทอย่างเหมาะสม เป็นการที่นักวิจัยชุมชนร่วมกันคิดประเด็นที่ต้องการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาที่มาจากความต้องการหรือปัญหาของชุมชนอย่างแท้จริง เป็นการร่วมกันคิด ร่วมกันวิเคราะห์ 
และมาจากข้อมูลหลายส่วนของชุมชน เช่น ความเป็นมาของชุมชน สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
การพัฒนาโจทย์วิจัยจะเป็นสิ่งที่พานักวิจัยชุมชนเดินไปสู่การแก้ปัญหาอย่างตรงประเด็นที่ต้องการ ทั้งนี้ พ่ีเลี้ยงมี
ส่วนส าคัญในการกระตุ้นและเสนอแนะการพัฒนาโจทย์วิจัยให้แก่นักวิจัยชุมชน โดยค านึงถึงสถานการณ์และบริบท
ของชุมชน 

“พอคุยกันเรื่องโจทย์ว่ำเรำเอำเรื่องใดเรื่องหนึ่งแต่ให้มันตอบทุกมิติ อันนี้ก็เป็นหน้ำที่ของพ่ีเลี้ยงแล้ว
ที่ต้องมำคุย พ่ีเลี้ยงก็ต้องมำตั้งค ำถำมว่ำท ำไมประตูน้ ำมันเป็นแบบนี้ โยนประเด็นให้ชวนคิด ตอน
แรกเขำมำวิจัยประตูน้ ำบ้ำง วิจัยเรื่องน้ ำบ้ำง ก็หำโจทย์อยู่ 2 ปี คุยกันกว่ำจะชัด โครงกำรรูปแบบ
กำรจัดกำรน้ ำในล ำคลอง ต ำบลแพรกหนำมแดงควรเป็นอย่ำงไร” (ลงสนาม: ชุมชนแพรกหนามแดง) 

“ชำวบ้ำนไม่เชื่อในควำมถูกต้องและเป็นธรรมของกำรศึกษำของนักวิชำกำร เพรำะท่ีผ่ำนมำคนศึกษำ
มักจะเข้ำข้ำงคนว่ำจ้ำงเสมอ ชำวบ้ำนจึงรวมตัวกันท ำกำรวิจัยค้นหำควำมจริงด้วยตัวของพวกเขำเอง 
พัฒนำโจทย์วิจัยจำกพ้ืนที่ของตนเอง”  (วิเคราะห์เอกสาร: ชุมชนริมแม่น้ ามูล) 

2) เรียนรู้จากการปฏิบัติ: ไปอย่างมวยวัด เป็นขั้นลงมือปฏิบัติกระบวนการวิจัยตามความรู้ 
ประสบการณ์ที่มี ตามแผนที่ได้ร่วมกันวางไว้ มีเพียงการชี้แจงท าความเข้าใจในเบื้องต้นให้แก่นักวิจัยชุมชนก่อนลง
พ้ืนที่ เช่น เป้าหมายของการเก็บข้อมูลในแต่ละครั้ง วิธีการเก็บข้อมูล บทบาทของผู้เก็บข้อมูล ได้แก่ ผู้สัมภาษณ์ ผู้
จดบันทึก ผู้อ านวยความสะดวก เป็นต้น เพ่ือให้นักวิจัยชุมชนได้เรียนรู้และเผชิญกับสถานการณ์จริงด้วยตนเอง
ก่อนที่จะมาวิเคราะห์ สะท้อนผล และเติมเต็มสิ่งที่ขาดจากพ่ีเลี้ยงหรือผู้มีความรู้  

“เรำก็ท ำเลย แรกๆ พี่เลี้ยงยังไม่บอกอะไร ตอนเวทีสร้ำงควำมเข้ำใจ คนทั้ง 2 ฝั่งไม่ถูกกันอยู่ คนน้ ำ
จืด น้ ำเค็ม ที่เขำทะเลำะกันนะ เรื่องประตูระบำยน้ ำ ท ำให้คนไม่มำร่วมประชุม เรำก็เชิญคนมำหมด
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เลย หน่วยงำนต่ำง ๆ น้ ำจืด น้ ำเค็ม ทีนี้คนน้ ำเค็มเป็นคนหลักในทีมวิจัยก็เชิญคนน้ ำจืดมำ คนน้ ำจืด
ไม่มีใครมำเลย” (ลงสนาม: ชุมชนแพรกหนามแดง) 

 “อันแรกคือให้ลงไปก่อน ลงไปเสร็จแล้วค่อยกลับมำคุยกันว่ำเป็นยังไงบ้ำง คือแต่ละคนก็จะมี
บทบำทอยู่แล้วอย่ำงจดบันทึก คุณก็ต้องมีบันทึกกลับมำอยู่แล้วว่ำวันนี้ไปที่ไหน เป็นยังไง มีใครพูดว่ำ
อะไรบ้ำง บันทึกให้หมดเท่ำที่บันทึกได้คือลองไปก่อนลองเท่ำที่ท ำได้แล้วค่อยกลับมำคุยกัน..... ” 
(วิเคราะห์เอกสาร: ชุมชนบ้านสามขา) 

3) วิเคราะห์ตนเองหาพ่ีเลี้ยงมาเติมเต็ม เป็นการเสริมความรู้ ทักษะ เทคนิค วิธีการต่างๆ ให้แก่
นักวิจัยชุมชน จากการวิเคราะห์ร่วมกันของนักวิจัยชุมชนว่าตนเองยังขาดอะไรและต้องการเติมเต็มอะไร การเติม
เต็มสามารถท าได้ทั้งการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่างๆ และพ่ีเลี้ยงเป็นผู้เติมเต็มหรือหาผู้มีความรู้
และประสบการณ์ในแต่ละประเด็นมาเติมเต็มให้แก่นักวิจัยชุมชน 

“พอลงไปแล้วมันจะเห็นตัวเองว่ำขำดอะไร..... เฮ้ยเรำอยำกเติมเรื่องนี้เพรำะว่ำเรำขำดเรื่องนี้ เรำ
เห็นตัวเองแล้วแหละ ก็รีบเติม หำทีมวิทยำกรมำช่วยเติมเรื่องที่เขำขำด พ่ีเลี้ยงเป็นคนช่วยหำ แต่ว่ำ
ก่อนหำ เรำก็มำคุยก่อนว่ำขำดอะไร ชวนเขำวิเครำะห์ตัวเอง ต้องถอดตรงนี้ให้ชัดก่อน..... ” (ลง
สนาม: ชุมชนแพรกหนามแดง) 

“กำรประชุมกลุ่มเล็กประมำณ 1-2 ครั้ง ระหว่ำงพี่เลี้ยง และแกนน ำชุมชน เพ่ือวิเครำะห์ตนเอง กำร
ประชุมกลุ่มใหญ่ประมำณ 1 ครั้ง ของคนทั้งชุมชนและพ่ีเลี้ยง เพ่ือปรึกษำหำรือสร้ำงข้อตกลง และ
เติมเต็มให้นักวิจัย” (วิเคราะห์เอกสาร: ชุมชนริมแม่น้ ามูล) 

4) ปฏิบัติซ้ าท าอย่างมีหลักการและฐานคิด หลังจากที่ได้เพ่ิมเติมทักษะ ความรู้ และเทคนิควิธีการ
ต่างๆ แล้ว นักวิจัยชุมชนจึงได้ลงไปปฏิบัติตามวิธีการที่ได้เรียนรู้มา ลงไปอย่างมีหลักการและฐานคิดมากยิ่งข้ึน เช่น 
มีประเด็นค าถามที่ชัดเจนขึ้น มีเทคนิควิธีการถามเพ่ือน าไปสู่ค าตอบในประเด็นที่ต้องการ เทคนิคการจดบันทึก 
เป็นต้น นอกจากข้อมูลที่จะได้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นแล้ว ยังเป็นการฝึกทักษะและประสบการณ์ให้แก่นักวิจัยชุมชน
อีกด้วย โดยอาจมีพ่ีเลี้ยงร่วมสังเกตการณ์และให้ค าแนะน าแก่นักวิจัยชุมชนระหว่างการลงปฏิบัติซ้ า เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจให้แก่นักวิจัยชุมชนมากขึ้น และเมื่อนักวิจัยชุมชนเกิดความมั่นใจแล้วพ่ีเลี้ยงจึงค่อยๆ ถอนตัวออกจาก
การร่วมลงพ้ืนที่เพ่ือให้นักวิจัยชุมชนได้ลงปฏิบัติด้วยตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 

“อันนี้เรำได้รู้ว่ำเรำไม่รู้อะไรจำกที่ได้ทดลองลงไป พอลงไปแล้วไม่ได้เรื่องก็มำเติม พอเติมเสร็จก็ลอง
ลงไปฝึกอีก ลองเอำวิชำที่ได้เรียนมำไปฝึกอีก ทีนี้พ่ีเลี้ยงต้องช่วยให้บรรยำกำศมันโอเค คือลงไปครั้งนี้
ต้องส ำเร็จ พอส ำเร็จปุ๊บเขำก็จะมีก ำลังใจ ครั้งหน้ำต้องลงอีก.....” (ลงนาม: ชุมชนแพรกหนามแดง) 
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1.3 ขั้นการสังเคราะห์ผลและส่งต่อ เป็นขั้นที่สะท้อนขั้นตอนของการน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และส่งต่อองค์ความรู้สู่สาธารณะ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่ ร่วมกันคิดประมวลผลข้อมูลรวบยอด และ
น าเสนอเผยแพร่สู่สาธารณะ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) ร่วมกันคิดประมวลผลข้อมูลรวบยอด เป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการที่ได้ปฏิบัติ
ในพ้ืนที่แต่ละครั้ง ซึ่งการวิเคราะห์นี้พ่ีเลี้ยงมีบทบาทส าคัญในการเป็นที่ปรึกษาและชวนนักวิจัยชุมชนวิเคราะห์ผล 
ตั้งแต่การเรียบเรียงข้อมูล จัดระเบียบข้อมูล คัดแยก วิเคราะห์ จัดกลุ่มจัดประเภทของข้อมูลตามประเด็นที่ได้จาก
การเก็บข้อมูล เช่น ลักษณะทางกายภาพ สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การศึกษา เป็นต้น เพ่ือให้เห็นข้อมูลที่เก็บมา
ว่าเป็นอย่างไร จากนั้นจึงวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าสู่ประเด็นการแก้ปัญหาที่ต้องการว่าควรแก้ปัญหาอย่างไร จาก
ฐานข้อมูลที่ได้มาจากชุมชน   

“พอได้ข้อมูลมำแล้ว ข้อมูลมันเยอะ เรำก็ชวนเขำมำเรียบเรียงข้อมูล โดยมีพ่ีเลี้ยงชวนทีมวิจัยมำ
เรียบเรียง วิเครำะห์ ลองจัดกลุ่ม… ลองแยกเรื่องบริบท เรื่องวิถีชีวิต เรื่องอำชีพ เรื่องน้ ำ เรื่องภูมิ
ประเทศ ภูมิอำกำศ อะไรอย่ำงนี้ พอแยกแล้วจะเห็นข้อมูล ก็ชวนวิเครำะห์เข้ำเรื่องน้ ำ ว่ำควรเป็น
แบบไหน เขำก็ชวนกันคิด วิเครำะห์ประตูน้ ำ ชำวบ้ำนเขำก็ช่วยกันออกแบบประตูน้ ำเป็นบำนสวิง…” 
(ลงสนาม: ชุมชนแพรกหนามแดง) 

“วิเครำะห์ข้อมูล โดยเชิงปริมำณ ใช้สถิติในกำรวิเครำะห์ และเชิงคุณภำพ ใช้กระบวนกำรกลุ่ม  แกน
น ำก็มำร่วมกันวิเครำะห์” (วิเคราะห์เอกสาร: ชุมชนบ้านกลางดง) 

2) น าเสนอเผยแพร่สู่สาธารณะ การน าเสนอข้อมูลนอกจากจะเป็นการสะท้อนข้อมูลสู่คนในชุมชน
แล้วยังเป็นการสร้างความเข้าใจให้แก่ชุมชนถึงสิ่งที่จะด าเนินการต่อไปด้วย เป็นส่วนส าคัญของการสร้างความ
ร่วมมือให้เกิดขึ้นในชุมชน เพราะมีข้อมูลที่ตรงกันและเป็นข้อมูลที่มาจากชุมชนเอง รวมถึงยังเป็นการสร้างความ
เข้าใจให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่จะเข้ามาเป็นภาคีเครือข่ายในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือการแก้ปัญหาและ
พัฒนา เช่น การสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการ การให้ความร่วมมือในสิ่งที่เป็นทรัพยากรที่ชุมชนต้องการ 
และการสนับสนุนด้านบุคลาการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อมาช่วยเหลือชุมชน เป็นต้น 

“กำรจัดกิจกรรมเผยแพร่งำนวิจัยไทบ้ำน เช่น จัดประชุมในชุมชน จัดนิทรรศกำร ให้ตัวแทนชำวบ้ำน
ไปพูดในเวทีประชุมของอ ำเภอหรือจังหวัดหรือในเวทีประชุมทำงวิชำกำร จัดส่งสื่อที่ผลิตไปยัง
ห้องสมุดโรงเรียนหรือมหำวิทยำลัย สื่อมวลชน หน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง ...” (วิเคราะห์เอกสาร: 
ชุมชนริมแม่น้ ามูล) 

 จากการศึกษากระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนทั้งจากพ้ืนที่ปฐมภูมิและพ้ืนที่ทุติยภูมิ จะเห็นได้ว่า
กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนทั้ง 9 ขั้นตอน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขั้น ได้แก่ ขั้นการเริ่มคิดอย่างมีพลัง ขั้นการลง
มือท าอย่างสร้างสรรค์ และข้ันการสังเคราะห์ผลและส่งต่อ สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 2 
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ภำพประกอบ 1 กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนของพื้นที่ต้นแบบ 
 

2. ผลจากการพัฒนานักวิจัยชุมชน 
 จากการศึกษา พบผลการพัฒนานักวิจัยชุมชนทั้งในระดับบุคคลและผลระดับชุมชน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

2.1 ผลระดับบุคคล สิ่งที่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคลจากกระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน 
ได้แก่ เกิดความรู้ กล่าวคือ นักวิจัยชุมชนเกิดความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัย และรู้ว่างานวิจัยใช้แก้ปัญหาได ้ 

“สิ่งที่ได้เรียนรู้จำกงำนวิจัยชำวบ้ำนคือได้แนวคิด ก็คือกระบวนกำรมีส่วนร่วม โจทย์ต้องมำจำก
ชุมชน... จำกนั้นสร้ำงควำมเข้ำใจ เก็บข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูลที่ได้ สรุปผล คืนข้อมูลสู่ชุมชน และ
ทดลองแก้ปัญหำ.....” (ลงสนาม: ชุมชนแพรกหนามแดง) 

“วิจัยตำมควำมเข้ำใจของแม่นะ คือกำรอยำกรู้ อยำกท ำ ค้นหำ แล้วก็หำค ำตอบให้ตัวเอง…”                
(วิเคราะห์เอกสาร: ชุมชนบ้านดงบัง) 

 เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านอารมณ์ ความรู้สึก เป็นการเปลี่ยนแปลงภายในจิตใจของนักวิจัยชุมชน ที่สะท้อน
ถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด เปลี่ยนความรู้สึก และน าไปสู่ความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงให้เกิดการปฏิบัติ 
ได้แก่ เชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง คิดว่างานวิจัยไม่ใช่เรื่องยาก คิดอยากแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน และคิด
ใช้เหตุและผลในการแก้ปัญหา ดังตัวอย่างค ากล่าวดังนี้ 
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 “มันท ำให้เรำมั่นใจมำกขึ้นว่ำเรำท ำได้สำมำรถแก้ปัญหำได้ แล้วก็พอไปท ำเรื่องอ่ืนก็ใช้กระบวนกำร
เดียวกัน ก็ยิ่งท ำให้เรำมั่นใจมำกยิ่งขึ้น” (ลงสนาม: ชุมชนแพรกหนามแดง) 

 สิ่งที่สะท้อนการเปลี่ยนความรู้สึก ได้แก่ เกิดความรู้สึกที่ดีต่องานวิจัย เห็นคุณค่าของการวิจัย รู้สึกว่าตนเอง
เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน และรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้สร้างการเปลี่ยนแปลงให้ชุมชน ดังตัวอย่างค ากล่าวดังนี้ 

“มันต้องเริ่มจำกปัญหำก่อน พอเรำเข้ำมำช่วยกันแก้เรำก็รู้สึกว่ำก็ท ำประโยชน์ให้ชุมชน ก็เป็นส่วน
หนึ่งที่มีส่วนร่วมแก้ปัญหำนี้ของชุมชน” (วิเคราะห์เอกสาร: ชุมชนบ้านสามขา) 

 ส าหรับสิ่งที่สะท้อนการมีความพร้อมในการน าความรู้สู่การปฏิบัติ ได้แก่ พร้อมที่จะเสียสละเวลาเพ่ือ
ส่วนรวม พร้อมที่จะรับฟังอย่างใส่ใจและปรับปรุงให้ดีขึ้น และพร้อมที่จะลงมือท าวิจัยอย่างจริงจัง ดังตัวอย่างค า
กล่าวดังนี้ 

“แกนน ำของชุมชนก็มีควำมเข้มแข็ง มีควำมพร้อมเสียสละเพ่ือส่วนรวม ปฏิบัติต่อทุกคนเท่ำเทียมกัน 
ให้ค ำปรึกษำและให้ค ำแนะน ำแก่สมำชิกในชุมชนได้เป็นอย่ำงดี” (วิเคราะห์เอกสาร: ชุมชนบ้านสามขา) 

 เกิดทักษะ จากการศึกษาจากกระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนท าให้เห็นการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล คือ
เกิดทักษะที่เก่ียวข้องกับการเป็นนักวิจัยชุมชน ได้แก่ ทักษะการฟังและจับประเด็น ทักษะการตั้งค าถาม ทักษะการ
อ่าน ทักษะการเขียน และทักษะการสื่อสาร ถ่ายทอด โดยนักวิจัยชุมชนสะท้อนการเกิดทักษะต่างๆ เหล่านี้จาก
การปฏิบัติ การลงมือท างานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาชุมชน ดังตัวอย่างค ากล่าวดังนี้ 

“เมื่อก่อนแรกๆ ก็ไม่รู้เรื่องอะไร ฟังก็ฟังไปอย่ำงนั้นจับอะไรไม่ได้เลย มันก็เลยท ำให้เรำต้องกลับมำ
เติมเต็มตัวเองและไปฝึกใหม่ พอฝึกไปเรื่อยๆ ก็เริ่มมีทักษะ เริ่มจับประเด็นและชวนชำวบ้ำนคุย
ต่อไป” (ลงสนาม: ชุมชนแพรกหนามแดง) 

2.2 ผลระดับชุมชน ได้แก่ เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านสังคมวัฒนธรรม เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 
และเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม  
 สิ่งที่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงด้านสังคมวัฒนธรรม ได้แก่ ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนดีขึ้น จากการที่
ปัญหาได้รับการคลี่คลายให้เบาบางลงหรือหมดไป คนในชุมชนก็เริ่มพูดคุยกันอย่างเข้าใจด้วยการสื่อสารข้อมูลที่
ตรงกัน วิถีชีวิตของคนในชุมชนเข้มแข็งขึ้น จากการกลับมาของวัฒนธรรมชุมชน บนฐานการเก็บข้อมูลเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน และคนในชุมชนมีส่วนร่วมในงานเพ่ือส่วนรวมมากข้ึน ดังตัวอย่างค ากล่าวต่อไปนี้ 

“ได้มีกำรจัดกิจกรรมให้เยำวชนเข้ำมำร่วมท ำงำนของชุมชน เพ่ือจะได้มีโอกำสเรียนรู้วิถีชีวิตของ
ผู้ใหญ่ในชุมชน และเป็นกำรสืบเนื่องเจตนำรมณ์ ควำมคิด ควำมเข้ำใจวิถีชีวิตของชุมชน วิถีชีวิต
แบบเดิมก็กลับมำ” (วิเคราะห์เอกสาร: ชุมชนบ้านสามขา) 
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 สิ่งที่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ  อันเกิดจากการแก้ปัญหาของนักวิจัยชุมชน เป็นเศรษฐกิจที่เกิด
จากผลการขับเคลื่อนของคนในชุมชน ท าให้เกิดรายได้ในชุมชน ระบบเศรษฐกิจของชุมชนกลับมามีชีวิตอีกครั้งหนึ่ง 
ซึ่งเป็นเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงกับสังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมของชุมชน เช่น คนในชุมชนสามารถประกอบอาชีพ
ในชุมชนได้มากขึ้น เกิดธุรกิจในชุมชน เกิดการกระจายรายได้ภายในชุมชน 

“พอมันแก้ปัญหำได้คนก็กลับมำอยู่ ในชุมชนมำกขึ้น เพรำะมันสำมำรถประกอบอำชีพได้ ”                          
(ลงสนาม: ชุมชนแพรกหนามแดง) 

 สิ่งที่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม นักวิจัยชุมชนมีส่วนช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้าน
สภาพแวดล้อมของชุมชน จากข้อมูลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการวิจัยที่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลในทุกมิติ ส่วนหนึ่งท า
ให้เห็นภาพรวมของสภาพแวดล้อมของชุมชน ทั้งในอดีตและปัจจุบัน สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง น ามาสู่การ
แก้ปัญหาพร้อมๆ กับการฟื้นฟู อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วย เช่น ปัญหาที่เกิดข้ึนส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศของชุมชน 
ชาวบ้านก็ร่วมกันฟื้นฟู เป็นต้น 

“กำรเก็บข้อมูลชุมชน ท ำให้เห็นว่ำเมื่อก่อนนี่สิ่งแวดล้อมบ้ำนเรำเป็นยังไง ตอนนี้เสื่อมโทรมไป
มำกแค่ไหน เรำก็มำช่วยกันฟ้ืนฟู ท ำให้เขำเห็นว่ำถ้ำสิ่งแวดล้อมดีคุณภำพชีวิตเรำก็ดีไปด้วย 
เมื่อก่อนเคยเก็บผักริมรั้วข้ำงทำงกินได้ ตอนนี้สิ่งเหล่ำนั้นมันหำยไปไหนเรำก็ช่วยกันตรงนี้... ”  
(ลงสนาม: ชุมชนแพรกหนามแดง) 

 จากผลการพัฒนานักวิจัยชุมชนของพ้ืนที่ต้นแบบจะเห็นได้ว่ามีผลทั้งระดับบุคคลและผลระดับชุมชน ทั้งนี้
ปัจจัยเงื่อนไขที่ส่งผลให้กระบวนการพัฒนาประสบความส าเร็จมาจากหลายปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยเงื่อนไขด้านบุคคล 
เช่น มีนักวิจัยชุมชนผู้ร่วมอุดมการณ์ มีพ่ีเลี้ยงให้การช่วยเหลือและเป็นที่ปรึกษาวิชาการ และปัจจัยเงื่อนไขด้าน
สภาพแวดล้อม เช่น มีพ้ืนที่แห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีแหล่งทุน และมีการสนับสนุนองค์ความรู้ทางวิชาการจาก
หน่วยงานภายนอก ปัจจัยเงื่อนไขเหล่านี้มีส่วนในการผลักดันให้การพัฒนานักวิจัยชุมชนหรือการใช้
กระบวนการวิจัยในการพัฒนาชุมชนประสบความส าเร็จ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การน าเสนอการอภิปรายผลส าหรับการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
1) กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน และ 2) ผลจากการพัฒนานักวิจัยชุมชน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน  
 จากการศึกษาพบว่ากระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนจากพ้ืนที่ต้นแบบ มีกระบวนการด าเนินการ 9 ขั้นตอน 
โดยสามารถแบ่งกระบวนการได้ 3 ขั้น ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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 1.1 ขั้นการเริ่มคิดอย่างมีพลัง ประกอบด้วย รวมคนที่มีอุดมการณ์เดียวกัน เสริมสร้างความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพ และปรับความคิดงานวิจัยไม่ใช่เรื่องยาก เป็นขั้นของการเน้นการสร้างนักวิจัยชุมชนหรือผู้ที่จะน าพาการ
พัฒนาชุมชนโดยอาศัยกระบวนการวิจัยโดยการปรับที่กระบวนการคิดให้แก่คนในชุมชนก่อน เริ่มจากการมองหา
และสร้างความสนใจให้แก่คนที่มีความต้องการหรือประสบปัญหาเดียวกัน เป็นการสร้างความสนใจและค้นหา
นักวิจัยชุมชนผู้ที่ จะร่วมเดินไปด้วยกัน ดังที่  Techaatik, Phinsu and Phonphong (2017) ได้กล่าวถึง
กระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยชุมชนจากการสังเคราะห์กระบวนการวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชน ว่าเริ่ม
จากการสร้างความสนใจและค้นหานักวิจัยชุมชน ก่อนที่จะด าเนินการขั้นอ่ืนๆ ต่อไป ที่มาจากความสมัครใจ โดย
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบริบทและจุดเน้นของแต่ละพ้ืนที่  นอกจากนี้ ยังเทียบเคียงได้กับแนวคิดการพัฒนาชุมชนในกา ร
เสริมสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพ และปรับความคิดงานวิจัยไม่ใช่เรื่องยาก ด้วยพื้นฐานความเชื่อว่าคนในชุมชนมี
ความสามารถและมีศักยภาพในการแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนของตนเอง เนื่องจากเป็นคนที่รู้ปัญหาดีที่สุด 
แนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาชุมชนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาของคนในชุมชน โดยเชื่อมั่นใน
ศักยภาพคนในชุมชน มีความเชื่อม่ันในพลังความสามารถของคนในชุมชนว่าจะสามารถน าศักยภาพที่มีมาใช้ในการ
พัฒนาชุมชนของตนเองได้ (Puang-ngam, 2010) นอกจากนี้ยังเทียบเคียงได้กับแนวคิดการเปลี่ยนแปลงด้วย
ความตั้งใจ (intentional change theory) ได้กล่าวถึงระบบที่มีความซับซ้อนในระดับปัจเจกบุคคล (individual 
level) และได้อธิบายถึงองค์ประกอบส าคัญและกระบวนการของการออกแบบการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในทั้ง
พฤติกรรม ความคิด ความรู้สึก และการรับรู้ในระดับบุคคลได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลง (change) อาจเกิด
ในการกระท าส่วนตัว นิสัยหรือสมรรถนะ อาจเกิดเป็นแรงบันดาลใจหรือเป็นความรู้สึกภายในที่มีต่อสถานการณ์
หรือผู้คนรอบข้าง หรืออาจเปลี่ยนแปลงมุมมองในวิถีชีวิต แนวคิดนี้ออกแบบเพ่ือปรารถนาให้บุคคลเกิดความชอบ 
เชื่อมั่นในบางอย่างและจะคงไว้ซึ่งความยั่งยืนและยาวนาน (Boyatzis, 2006) ทั้งนี้กระบวนการเปลี่ยนแปลงเริ่มจาก
การจุดประกายความต้องการการเปลี่ยนแปลง เป็นการสร้างความปรารถนาในการเปลี่ยนแปลงให้แก่นักวิจัยชุมชน
ด้วยการค้นหาตัวตนของตนเองในอุดมคติ (ideal self) ซึ่งเป็นภาพความต้องการหรือเป้าหมายที่คิดว่าตนเอง
สามารถไปถึงได้ เป็นการสร้างจินตนาการและวิสัยทัศน์หรือความคาดหวังของตนเอง ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิต 
สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้าง ซึ่งความต้องการในการเปลี่ยนแปลงนี้จะเป็นสิ่งที่ช่วยขับเคลื่อนให้เกิด
กระบวนการการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมาจากความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงที่อาศัยอารมณ์ความรู้สึก ความชื่นชอบ
เป็นแรงขับหรือเป็นพลังเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงนั้นตามจินตนาการหรือวิสัยทัศน์ที่ตนเองปรารถนา ซึ่งการ
รวมคนที่มีอุดมการณ์เดียวกัน สร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพ และปรับความคิดงานวิจัยไม่ใช่เรื่องยาก เป็นส่วน
หนึ่งของการเริ่มต้นการจุดประกายความต้องการการเปลี่ยนแปลงให้แก่นักวิจัยชุมชน เพ่ือน าไปสู่ขั้นการลงมือ
ปฏิบัติและสะท้อนผลต่อไป 
 1.2 ขั้นการลงมือท าอย่างสร้างสรรค์ ในขั้นนี้เน้นกระบวนการลงมือปฏิบัติ โดยเริ่มปฏิบัติตั้งแต่การ
พัฒนาโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการในการเปลี่ยนแปลงและบริบทของชุมชน ก่อนที่จะเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติด้วยตนเอง สะท้อนผลการปฏิบัติและหาพ่ีเลี้ยงมาเติมเต็ม และการลงมือปฏิบัติซ้ า เพ่ือให้เกิดความช านาญ
และสามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง สามารถเทียบเคียงได้กับแนวคิดงานวิจัยเพ่ือชุมชนที่กล่าวถึงหลักการท างาน
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วิจัยเพ่ือท้องถิ่นว่าโจทย์ต้องมาจากความต้องการของชุมชน โดยชุมชนอาจเป็นผู้คิดริเริ่มเอง หรือจะเป็นการจุด
ประกายจากบุคคลภายนอก แต่ท้ายที่สุดชุมชนจะต้องตัดสินใจเองว่าโจทย์วิจัยนั้นเป็นความต้องการของชุมชน
หรือไม่ หลักการมีส่วนร่วม กระบวนการวิจัยจะถือเสมือนว่าการมีส่วนร่วมจากทุกส่วนเข้ามาเกี่ยวข้องกับงานวิจัย
นั้นเป็นแรงผลักส าคัญให้งานวิจัยด าเนินต่อไปได้ การคิดกิจกรรมบนฐานข้อมูล หลักการข้อนี้จะท าให้งานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่นมีข้อแตกต่างจากวิถีชาวบ้าน เนื่องจากการคิดกิจกรรมนั้นไม่ได้มาจากความคิดเห็นเท่านั้น แต่มีพ้ืนฐานมา
จากข้อมูลที่ผ่านการจัดระบบ วิเคราะห์ สังเคราะห์แล้ว จึงเป็นการคิดกิจกรรมบนสภาพความเป็นจริง และหลัก
ความสัมพันธ์ระหว่างการคิดกับการลงมือท า เพ่ือแก้ไขข้อจ ากัดของวิถีชาวบ้านและวิถีของนักวิชาการ 
(Kaewthep,  2010) และสามารถเทียบเคียงได้กับแนวคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ (experiential learning) 
เป็นกระบวนการสร้างความรู้ ทักษะ และเจตคติด้วยการน าเอาประสบการณ์เดิมมาบูรณาการเพ่ือสร้างการเรียนรู้
ใหม่ ๆ ซึ่งกระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนในขั้นนี้มีทั้งการเรียนรู้ในรูปแบบเอกนัย (converging) คือการได้รับ
ประสบการณ์จากนึกคิดจนกลายเป็นแนวคิดและลงมือปฏิบัติ  และรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
(accommodation) เป็นวิธีการที่นักวิจัยชุมชนได้รับประสบการณ์เชิงรูปธรรมและแปลงประสบการณ์เป็นความรู้
ด้วยการทดลองปฏิบัติจริง นักวิจัยชุมชนที่มีรูปแบบการเรียนรู้แบบปฏิบัตินี้จะเรียนรู้ได้ดีจากการได้ลงมือปฏิบัติ
ด้วยตนเอง การได้ทดลองท าด้วยตนเอง ชอบท างานเป็นกลุ่ม ลองผิดลองถูก หาโอกาสใหม่ๆ สามารถปรับตัวได้ดี
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตัดสินใจโดยใช้การสอบถามข้อมูลจากผู้รู้และน ามาคิดวิเคราะห์ก่อน
ตัดสินใจ (Kolb & Kolb, 2008) นอกจากนี้ยังเทียบเคียงได้กับแนวคิดระบบนิเวศวิทยา (the ecological system 
theory) ที่เชื่อว่าการเติบโตและพัฒนาการของมนุษย์เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมที่อยู่
รอบตัว เริ่มตั้งแต่บ้าน โรงเรียน ชุมชน จนถึงโครงสร้างสังคมที่ใหญ่ขึ้น  ซึ่งการเรียนรู้ในขั้นของการลงมือปฏิบัตินี้ 
เกิดจากความสัมพันธ์ทั้งในเชิงของกระบวนการ บุคคล เวลา และบริบทแวดล้อม โดยบริบทแวดล้อมที่เกิดจากการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติและส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เกิดจากทั้งระบบจุลภาค (microsystem) คือครอบครัว 
เพ่ือนบ้าน ระบบกลาง (mesosystem)  คือ ความสัมพันธ์ของกลุ่มนักวิจัยชุมชนกับหน่วยงานในชุมชน 
(  Bronfenbrenner, 2005) 
  1.3 ขั้นการสังเคราะห์ผลและส่งต่อ ประกอบด้วย ร่วมกันคิดประมวลผลข้อมูลรวบยอด และน าเสนอ
เผยแพร่สู่สาธารณะ ในขั้นนี้ เป็นขั้นของการวิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการด าเนินการวิจัย โดยนักวิจัยชุมชนน าข้อมูล
ที่ได้จากการปฏิบัติในขั้นการลงมือท าอย่างสร้างสรรค์ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือส่งต่อองค์ความรู้สู่สาธารณะ อัน
เป็นการส่งต่อเพ่ือน าไปสู่การสร้างความเข้าใจ การด าเนินกิจกรรมพัฒนา และการขยายองค์ความรู้ ดังที่ Pongpit 
(2008). ได้กล่าวถึงขั้นตอนการท าวิจัยเพ่ือชุมชนในขั้นตอนสุดท้ายว่าเป็นขั้นของการวิเคราะห์ข้อมูลน าไปสู่การ
จัดท าแผนปฏิบัติการ คือ แผนงาน โครงการ กิจกรรม และยังสอดคล้องกับที่ Techaatik et al. (2017) ได้กล่าวถึง
กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน ถึงขั้นตอนการประมวลผลหลังจากด าเนินการเก็บข้อมูลวิจัย มีการจัดเวที
ประมวลผลข้อมูลวิจัย จัดกิจกรรมแก้ไขปัญหาชุมชน และจัดเวทีคืนข้อมูลสู่ชุมชน เพ่ือให้คนในชุมชนทราบถึง
ผลการวิจัยซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคนในชุมชน นอกจากนี้ยังเทียบเคียงได้กับงานวิจัยของ Buasri and 
Sasen (2017) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาความเข้มแข็งกลไกชุมชนในการป้องกันปัจจัยเสี่ยงของเด็กและ
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เยาวชนจังหวัดหนองบัวล าภู ที่กล่าวถึงกระบวนการด าเนินการวิจัยที่ส่งผลให้เกิดรูปแบบการท างานกลไก  
ที่สอดคล้องกับพ้ืนที่ จ าเป็นต้องมีเวทีสรุปบทเรียนและเวทีน าเสนอผลการวิจัยสู่สาธารณะ เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติ
และน าเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง น ามาซึ่งความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ต่อไป นอกจากนี้ การสังเคราะห์ผล
และส่งต่อยังเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถของนักวิจัยชุมชน ในการพัฒนาตนเองจนสามารถไปสู่ขั้นของ
การวิเคราะห์และส่งต่อองค์ความรู้ได้ อันเป็นการสร้างความภาคภูมิใจให้แก่นักวิจัยชุมชนและแสดงถึงการบรรลุ
ศักยภาพแห่งตน ตามทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว์ ในขั้นที่ 5 ที่กล่าวถึงการบรรลุศักยภาพ ( self-actualization) 
ว่ามนุษย์มีศักยภาพไม่เท่ากัน การบรรลุศักยภาพคือการได้แสดงความสามารถที่ตนมี (Thengtairat et al., 2011) 

2. ผลจากการพัฒนานักวิจัยชุมชน 
 จากการศึกษาจะเห็นได้ว่า ผลจากการพัฒนานักวิจัยชุมชนส่งผลทั้งระดับบุคคล และระดับชุมชน โดยระดับ
บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ด้านอารมณ์ความรู้สึก และเกิดทักษะ ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ 
นักวิจัยชุมชนเกิดความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัย และรู้ว่างานวิจัยใช้แก้ปัญหาได้ เมื่อนักวิจัยชุมชนผ่าน
กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน ส่งผลต่อความรู้เกี่ยวกับการวิจัย เห็นภาพของกระบวนการวิจัยมากขึ้น รู้ว่า
กระบวนการวิจัยประกอบด้วยอะไรบ้าง และรู้ว่างานวิจัยนั้นสามารถใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชนได้ ทั้งนี้
กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนเป็นเครื่องมือที่เน้นให้คนในชุมชนเข้ามาร่วมเรียนรู้จากการปฏิบัติการจริง ท าให้
ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นเหตุเป็นผล และสามารถใช้กระบวนการนี้ในการแก้ปัญหาอ่ืน ๆ ในท้องถิ่น 
งานวิจัยท้องถิ่นเน้นกระบวนการมากกว่าผลงานวิจัย มองงานวิจัยเป็นกระบวนการในฐานะเครื่องมือที่จะเพ่ิมพลัง
ชุมชน เพ่ือให้ชุมชนได้ร่วมกันจัดการชีวิตของตนเอง เป็นทางหนึ่งที่จะน าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน
ได้ (Suranaree University of Technology, 2007) นอกจากนี้  การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ อารมณ์ความรู้สึก 
และการเกิดทักษะของนักวิจัยชุมชนนี้ ยังเทียบเคียงได้กับแนวคิดการเปลี่ยนแปลงด้วยความตั้งใจ กล่าวถึง
สมรรถนะเฉพาะบุคคลในการท างานที่โดดเด่นหรือสูงกว่ามาตรฐานตามแนวคิดของ Boyatzis ซึ่งประกอบด้วย
ความสามารถทางการคิด ความสามารถทางอารมณ์ ความสามารถทางสังคมแล้ว Boyatzis (2006) ได้เสนอถึง
หลักการเสริมสร้างสมรรถนะเฉพาะบุคคลไว้ว่าเกิดจากการเปลี่ยนแปลงด้วยความตั้งใจ ซึ่งเป็นความพยายาม
ปรับเปลี่ยนการคิด มุมมอง อารมณ์ความรู้สึกและพฤติกรรมให้ เป็นไปอย่างยั่งยืน และยังสอดคล้องกับ 
Thongthua (2009) ได้กล่าวถึงงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ว่าเป็นการสร้างตัวตนของคนในท้องถิ่น เป็นงานของคน
ท้องถิ่น เพ่ือคนท้องถิ่น ท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของทั้งคนนอกและคนใน คนนอกจะต้องเข้าไปเรียนรู้
และเสริมสร้างสนับสนุนการวิจัยของคนใน ท าให้เห็นความสัมพันธ์ของคนกับคน คนกับธรรมชาติ การคิดกิจกรรม
บนฐานข้อมูล หลักการข้อนี้จะท าให้งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นมีข้อแตกต่างจากวิถีชาวบ้าน เนื่องจากการค้นคิดกิจกรรม
นั้นไม่ได้มาจากความคิดเห็นเท่านั้น แต่มีพ้ืนฐานมาจากข้อมูลที่ผ่านการจัดระบบ วิเคราะห์ สังเคราะห์แล้ว จึงเป็น
การคิดกิจกรรมบนสภาพความเป็นจริง เป็นหลักความสัมพันธ์ระหว่างการคิดกับการลงมือท า (Kaewthep, 2010)  
 ส าหรับผลในระดับชุมชน ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านสังคมวัฒนธรรม การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 
และการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้จากกระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนท าให้คนในชุมชนที่เป็นนักวิจัย
สามารถใช้ศักยภาพที่มีในการสร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับที่นอกเหนือจากตนเอง นั่นคือสร้างการเปลี่ยนแปลง
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ในระดับชุมชน เช่น เกิดความสัมพันธ์ที่ดีของคนในชุมชน วิถีชีวิ ตเข้มแข็ง คนในชุมชนมีส่วนร่วมในงานเพ่ือ
ส่วนรวมมากขึ้น เกิดการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจชุมชน และเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม เป็นการสะท้อน
ถึงศักยภาพอย่างหนึ่งของนักวิจัยชุมชนที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น เทียบเคียงได้กับแนวคิดเกี่ยวกับ
ศักยภาพนักวิจัยชุมชน ที่กล่าวถึงบุคคลที่มีศักยภาพที่เชื่อมโยงถึงโครงสร้างส าคัญทางสังคม 4 องค์ประกอบหลัก 
ประกอบด้วย 1) ศักยภาพทางสังคมและประชากรศาสตร์ รวมทั้งจ านวนของประชากร เพศ ความสมดุล เงื่อนไข
สุขภาพ วิถีชีวิต และระดับการศึกษาของประชากร 2) ศักยภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ  ซึ่งหมายถึงในระดับของ
โครงสร้างทางเศรษฐกิจ คุณภาพและความเชี่ยวชาญของวิชาชีพ ลักษณะของเงื่อนไขแรงงาน   มาตรฐานคุณภาพ
ชีวิต ระดับของอุปสงค์อุปทานและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 3) ศักยภาพทางสติปัญญา ซึ่งว่าด้วยบทบาทด้าน
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ของปัจเจก โอกาสที่เอ้ือให้เกิดตามสถานการณ์ความเป็นจริง 4) ศักยภาพทาง
สังคม-วัฒนธรรม (socio-cultural) ซึ่งขึ้นอยู่การศึกษา และวัฒนธรรม (Revko, 2016) นอกจากนี้การ
เปลี่ยนแปลงระดับชุมชนยังเทียบเคียงได้กับการศึกษาของ Thongsopa et al. (2015) ศึกษาเรื่อง การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์หาดทรายสูงบ้านลาดเจริญ ต าบลนาแวง อ าเภอเขมราฐ จังหวัด
อุบลราชธานี งานวิจัยของ  Mankhoksoong et al. (2015) ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตรที่
เหมาะสมกับพืชฤดูแล้งโดยการมีส่วนร่วมของเกษตรกรและภาคีเครือข่ายในเขตพ้ืนที่ชลประทานอ่างเก็บน้ าห้วย
ค้อ ต าบลเต่างอย อ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร ซึ่งผลการศึกษาของงานวิจัยเหล่านี้ได้ส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในระดับชุมชนตามประเด็นที่ท าการศึกษา เช่น การเปลี่ยนแปลงด้านสังคมวัฒนธรรมจากการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
  
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สามารถน าไปเป็นข้อมูลในการ
วางแผน หรือก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัยจากข้อค้นพบนี้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทของพ้ืนที่ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
 ข้อค้นพบจากกระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน สามารถน ามาเป็นแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพ
นักวิจัยชุมชนให้สามารถพัฒนาศักยภาพไปสู่การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ โดยอาจเริ่มจากการวิเคราะห์
ศักยภาพหรือต้นทุนเดิมก่อน เพ่ือให้สามารถเสริมสร้างศักยภาพได้ตรงประเด็น เช่น อาจเริ่มที่ขั้นของการลงมือ
ปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ และการสังเคราะห์ผลและส่งต่อ 
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ha ̄t sāi su ̄ng ba ̄n la ̄t čharœ̄n tambon na ̄ wæ ̄ng ʻamphœ̄ khe ̄mara ̄tho ̜̄ čhangwat ʻUbon 
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